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isini yerine getiren isgdrenin yapacak is bulamamasi nedeniyle kendini rahatsiz hissetmesi veya
istlendigi gorevin sahip oldugu kapasitesi altinda olmasi gibi nedenlerden dolayr mutsuzluk
hissetmesi olas1 bir durum haline gelmektedir. Yazinda Boreout Sendromu olarak tanimlanan
durum iggorenlerin asli islerini yerine getirdikten sonra yapacak is bulamamalar1 nedeniyle sikilma
ve bikkinlik hissetme halleri olarak tanimlanmakla birlikte bu sendrom sonucunun olumsuz
sonuglar doguracagl goériilmektedir. Bu baglamda isgorenlerin sikilma halleri meslekleri hakkinda
olumsuz duygular hissetmelerine sebep olacaktir. Arastirma kapsaminda Selguk Universitesi idari
personellerinden elde edilen veriler (n=250) kullanilarak, boreout sendromunun Kariyer
uyumlulugu ile kariyer iyimserligi iliskileri incelenmistir. Elde edilen bulgular sonucunda “boreout
ile kariyer uyumlulugu” arasinda negatif yonlii, anlaml (r= -.399, p=0.000<0.05) bir iligki
bulunmustur. Diger bulgu olarak ise “boreout ile kariyer iyimserligi” arasinda negatif yonli, anlamli
(r=-.230, p=0.016<0.05) bir iliski belirlenmistir. Arastirmanin, boreout ile kariyer iyimserligi ve
kariyer uyumlulugu kavramlari hakkinda ¢aligmalarin oldukea sinirl olmasi bakimindan alanyazina

Staff. katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

ABSTRACT

One of the most important reasons for organizations succeed is thought to be the human capital which they have. In addition,
the need for organizations to have qualified personnel is obvious. It is also thought that employees will motivate them to do
things that will satisfy them spiritually. In this context, it is possible for the employees that performs the essential work in the
organization to feel unhappy due to the lack of work to do or feel unhappy about the reasons such as being under the capacity
of the task it is undertaking. The situation described as Boreout Syndrome in the article is defined as the state of occupation
and feeling of boredom due to lack of work after the work is done, and the result of this syndrome seems to have negative
consequences. In this context, occupational boredom may cause them to feel negative feelings about their profession. Within
the scope of the research, the relationship between career adabtability and career optimism of boreout syndrome was
examined using data (n = 250) obtained from Selcuk University administrative staff. As a result of the findings, a relationship
between "boreout and career adaptibility” was found to be negative and significant (r = -.399, p = 0.000 <0.05). Another
finding was a negative correlation between boreout and career optimism (r = -.230, p = 0.016 <0.05). It is thought that the
research will contribute to the field in terms of the fact that the work on the concepts of career optimism and career
adaptability with boreout is very limited.

1. GIRIS

Toplumlarda yasam sartlarinin degismesinin, bireylerin hayat standartlarinin da degismesine neden
olacagi asikardir. Ozellikle bireylerin is ve 6zel yasamlarinda durmaksizin meydana gelen degisimlere
hazir olamamalar diger bir ifadeyle dis cevrenin degisimiyle olusan yeni kosullara uyum saglamakta

* "Bu calisma Nevsehir’de diizenlenen 1. ipekyolu Akademik Calismalar Sempozyumu’nda sunulmus, gelistirilerek makale formatina
getirilmistir."
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zorlanmalar1t sonucunda bu bireylerin olumsuzluk yasayacaklar1 diisiiniilmektedir. Bireylerin
yasamlari boyunca karsilastiklari olumsuzluklarin viicut sagliklar1 basta olmak tizere ruh sagliklarini
da etkileyerek olumsuz sonuclar doguracag aciktir. Ozellikle cevrenin olumsuz etkilerine yeterince ve
saglikli tepki veremeyen bireylerde yogun olarak stres faktori goriilecektir. Buna ek olarak
glinlimiizde olusan stres ortami insanlarin katlanabilecekleri sinirlar1 agsmaktadir. Bu durumun ise
orgilitlerde bircok olumsuz sonuglari da beraberinde getirecegi bilinmektedir.

Ginimiizde is ve yasam sartlarinda meydana gelen degisimler, orgiitlerdeki isgoérenlerin de mesleki
hayat ve kariyerleri acisindan gecis dongiilerini hizlandirmaktadir (Cairo vd., 1996). Buna ek olarak is
yasaminda olusan farklilasmalar veya isgorenlerin orgiit icerisinde veya disindaki 6zel yasamlarinda
karsilastiklar1 sorunlar, kariyer secimlerinde olumlu ya da olumsuz durumlara sebep olurken,
bireylerin sahip olduklar1 iyimser ya da kotlimser bakis acilari, iyi olus halleriyle iliskili hale
gelmektedir (Boehm ve Lyubomirsky, 2008; Creed vd., 2002; Menaghan ve Merves, 1984). Bu iyi olus
hallerine katki saglayan isgorenlerin kariyer degisimlerine uyum saglamalari, ruh sagliklarini da
olumlu y6nde etkileyen faktorler olarak belirtilmektedir (Griffin ve Hesketh, 2003). Bu durumun tam
tersi olan hallerin ise bireylerde negatif etkilere sebep olacagi disiiniilmektedir.

Yazinda “Boreout” olarak nitelendiren sendrom da yukarida bahsedilen sonuglardan birisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle ofis ¢alisanlarinda goriilen boreout, isgorenlerin yapacak islerinin
olmayis1 veya yetenekleri altinda islerle mesgul edilmeleri sonucu ortaya cikan stres durumudur
(Stock, 2015). Boreout sendromuna maruz kalan isgorenler, kendilerini verimsiz ve Onemsiz
hissedecek ve bunun sonucunda islerinden ayrilma yoluna gideceklerdir.

Arastirma kapsaminda boreout sendromu ile kariyer iyimserligi ve kariyer uyumlulugu incelenerek
degiskenler arasindaki iliskiler incelenmistir. Astirmanin ilk bélimlerinde Boreout sendromu, kariyer
iyimserligi ve kariyer uyumlulugu hakkinda bilgiler verilmektedir. Arastirmanin yoéntem ve bulgular
boliimiinde boreout sendromu, kariyer iyimserligi ve kariyer uyumlulugu hakkinda nicel bir arastirma
yapilmistir. Bu kapsaminda Selguk Universitesi'ndeki idari personellere yonelik anket uygulamasi
yapilarak veriler elde edilmistir. Toplanan veriler analiz edilerek bazi bulgulara ulasilmis ve sonug
boéliimiinde degerlendirilmistir.

2. BOREOUT SENDROMU

Isgérenler érgiitte yapacak is bulamamalar1 ve mesai saatleri igerisinde giinlerini mesgul edecek bir
ugraslarinin olmayisi sonucunda strese ugramaktadirlar (Stock, 2015). Buna ek olarak isgérenlerin
kendilerine verilen gorevlerin sahip olduklar1 yetenek ve tecriibelerine gore yetersiz ve basit gelmesi
de strese ugrama sebepleri arasinda gosterilmektedir (Dutton vd., 2010). Bu sebeplerden dolay1
isgérenlerde olusan stres durumunda meydana gelen sikilma, bikkinlik ve bunalim halleri sonucuna
boreout sendromu denilmektedir (Stock, 2015).

Orgiitlerde boreout sendromu 3 stres faktoriine bagh olarak meydana gelmektedir (Stock, 2015);

(1) isteki anlam krizi; isgéren faaliyette bulundugu meslegiyle ilgili olumlu duygular igerisinde
olmaktadir. Bu baglamda emek sarf ettigi isi kendisi acisindan anlamli ve 6nemli gérme egiliminde
olacaktir. Bu durumumun tersine isinden memnun olmayan mutsuz isgoren, yaptig1 isi anlamsiz ve
basit olarak géormeye baslayacaktir. Boylece isgorenin is etkinliginin yok olmasi olasi hale gelmektedir
(Rothlin ve Werder, 2008: 15; Stock, 2015). Bu noktada isgérende anlam krizi basgdsterecektir.

(2) Is sikintisy; isgérenin icra ettigi mesleki faaliyetinde kendisine verilen isin beceri ve bilgisi
dahilinde olmamasi sebebiyle, diger bir ifadeyle yetenek ve kapasitesiyle orantili zorlukta olmayan
isleri yapmasi ve bu isler icin daha az ¢aba sarf etmesi sebebiyle is sikintis1 ¢cekecektir (Loukidou vd.,
2009).

(3) Biiytime krizi; isgoren mesleki faaliyetlerinde stirekli kendini gelistirme, yeni bilgiler 6grenme
¢abasi icerisinde olmaktadir. Bu noktada isgdren kisisel olarak isyerinde kendini gelistirme firsati
verilmesini ve verimli bir ortamin olusturulmasimi beklemektedir. Bu duruma biiyiime firsati
denilmektedir (Dutton vd., 2010). Kendini gelistirme imkani bulamayan isgdrenler, yaptiklar1 meslege
yonelik kisisel becerilerini gelistirmek icin oOrgiit tarafindan imkan saglanmadiginm1 diisiinmeye
baslayacaklardir. Bu noktada, isgérende biiylime krizi meydana gelecektir (Bakker vd., 2010). Bu
durum ise isgérende boreout sendromuna neden olacaktir.
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3. KARIYER iYIMSERLIiGi

Kariyer iyimserligi bireylerin kariyer gelisimleri hakkinda iyi seylerin olacagini diisiinmeleri, olumlu
sonuclar elde edecekleri beklentisine sahip olmalari veya karsilastiklar1 olumsuz olaylar karsisinda
olumlu yonler gorme egiliminde olmalari durumlaridir. Bu noktada bireylerin kariyer iyimserlik
diizeylerinin yiiksek olmasi kariyer planlama stlirecinde kendilerini rahat hissetmelerini saglayacaktir
(Kalafat, 2012).

lyimserlik genelde bireylerin olumlu halleri iizerine hissettikleri diisiinceler olarak bilinmektedir.
Scheier vd. (1994) iyimserligi bireylerin gelecekte hayatlari ve isleri hakkinda elde edecekleri olumlu
sonuglar tlzerine beklenti i¢ine girmeleri seklinde tanimlamaktadir. Bunun yanisira iyimserlik
bireylerin sahip olduklar: karakteristik 6zellikleri olarak da bilinir. Bu noktada bireylerin gelecege dair
iyi beklenti ve duygu icerisinde olmalar1 karakteristik 6zellikleri olarak goériilmektedir. lyimserlik
egilimi ylksek olan bireylerler, karsilarina ¢ikan engel ve zorluklar Kkarsisinda dahi amaglarina
ulasabilecekleri diisiincesinden vazgecmemektedirler (Crane ve Crane, 2007). lyimser olan bireyler
bilgiyi ortaya koyma siirecinde daha esnek olduklari i¢in olusacak farkl ve yeni durumlar karsisinda
daha esnek davranabilmekte ve bu bulunduklari ortama daha kolay adapte olabilmektedirler. Bu
durumun aksine kotiimser yapiya sahip olan bireyler zorlu bir hedefe ulasma noktasinda iizerlerine
diisen gorevleri yerine getirmede zorlanmakta ve iistlendikleri gorevlerde basarisiz olmaktadirlar
(Rottinghaus vd., 2005).

Bireylerin kariyer basarisini saglayan degiskenlerden olan iyimserligin “olumlu duygu, yiiksek moral
ve motivasyon, azim ve etkili problem ¢6zme, akademik, askeri, mesleki basari, popilerlik, saglikl
uzun yasam ve travmalardan kurtulmak” gibi faydalar1 bulunmaktadir (Gengoglu vd., 2014). Kariyer
iyimserligi Scheier ve Carver (1987)" a gore bireylerin ¢ogu zaman zor kosullar altinda olmalari
durumlarinda dahi, hedefledikleri kariyer planlarina iliskin beklentilerinin gerceklesmesinde ¢aba sarf
ederek vazgecmemelerini saglamaktadir. Bu noktada bireylerin sahip olduklari iyimserlik onlara
pozitif bakis agis1 saglayacak ve bu sayede zor, hatta imkénsiz olarak goriilen kariyer hedeflerine
ulasmali mimkin olacaktir. Bu noktada kariyer iyimserlikleri yiiksek olan bireylerin zorluklarla
basetme giiclinlin daha fazla oldugu sdylenmektedir.

Alan yazinda kariyer iyimserligi lizerine yapilan calismalar genelde cinsiyet temelli ¢calismalar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alismalarda (Aydin ve Tezer, 1991; Bacanl ve Ercan, 2006; Coll ve Draves,
2008; Gencoglu vd., 2014) kadin ve erkek bireyler arasinda farkliliklarin bulunmadigi goriilmektedir.
Baz1 arastirmalarda ise (A¢ikgdz, 2006; Puskar vd, 2010; Chang vd, 2010) erkeklerin kadinlara gore
daha iyimser oldugu belirtilmektedir.

4. KARIYER UYUMLULUGU

Kariyer uyumlulugu, bireyin gelecekte karsilasacagi degisimlere yonelik diren¢ sahibi olmasi ve sahip
oldugu yetenekler olciisiinde bu degisimlerden faydalanma yoniinde bakis agisina sahip olmasi,
karsisina ¢ikan is sorumluluklarina yonelik kendini rahat hissetmesi ve gelecekteki kariyer planlarinin
degisimine yonelik beklenmeyen etkenler karsisinda kendini hazir hissetme yetenegi ve beklenmeyen
degisimlerle basa ¢ikmaya hazir olma giicii olarak tanimlanmaktadir (Kalafat, 2012).

Savickas (1997) kariyer uyumlulugunu; orgiitteki isgorenlerin éngoriilen veya mevcut durumda var
olan is rolleri ile is yasaminda daha 6nce 6ngoriilemeyen ve olusan degisikliklerin meydana getirdigi
kararsizlik durumlariyla bas edebilmeleridir. Bu baglamda kariyer uyumlulugu ytiksek olan bireylerin
isleriyle ilgili yeni sorumluluklar alma konusunda kendilerini rahat hissetme diizeyleri yiiksek ve
kariyer planlarinin degismesine yol acan umulmadik gelismeler karsisinda kendilerini toplama
yetenekleri yiiksek bireyler olduklar1 bilinmektedir. Kariyer uyumlulugu becerisi bireylerin
yasamlarinda erken dénemler itibariyle baslamakla birlikte, sekillenmekte (Hartung vd., 2008) olmasi
bu kisilerin is yasamlarinda da énemli etkilerinin bulundugu asikardir. Alan yazinda da bu durumu
destekler nitelikte calismalar (Klehe vd., 2012; Koen vd., 2012) bulunmaktadir. Kariyer uyumlulugu
ylksek bireylerin diisiik bireylere gore is firsatlarini daha iyi gérme, meslekleriyle ilgili basarili
gecisler yapabilme ve nitelikli istihdami elde edebilme konusunda daha yetkin bireyler olduklar:
goriilmektedir (Siyez ve Belkis, 2016).

Savickas (2005) kariyer uyumlulugunun dort bileseni oldugunu belirtmektedir;
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(1) Ilgi: Bireyin Kkariyeri hakkinda sahip oldugu istek olarak 6zetlenmektedir. Diger bir ifadeyle bireyin
gelecekteki yasami ve kariyer secenekleri hakkinda diisiinmesi ve kariyer gelecegine yonelik hazirlik
yapmasidir.

(2) Merak: Bireyin benligi ile mesleki cevresi arasindaki firsatlarin farkinda olmasidir. Diger bir
ifadeyle is dlinyasi ile kariyeri arasindaki uyumlulugu kesfetmesidir.

(3) Giiven: Kariyer giiveni bireyin kariyer seciminde kendine en uygun kariyeri sececegi diisiincesinde
olmasi diger bir ifadeyle kariyer konusunda kendini olumlu sonuglar elde edecegi yoniinde motive
ederek basarili olacagina inanmasidir.

(4) Kontrol: Bireyin kariyerini olusturma noktasinda sadece kendisinin sorumlu oldugunu, bu kararda
kendisinin yeterli olacagina inanmasi gerekliligi seklinde ifade edilmektedir (Savickas, 2005).

Bu dort uyum gelecekte olusacak degisimlere karsi bireylerin kendilerini adapte etmeleri noktasinda
kariyer yasamlari siiresince basarili gecisler elde etmelerini saglayacaktir (Savickas ve Porfeli, 2012).

Alan yazinda kariyer uyumlulugu lizerine yapilan ¢alismalar (Hartung vd., 2004; Ferreria, 2012;
Savickas, 1997; Hirschi, 2009; Creed vd, 2009) kariyer iyimserliginde oldugu gibi genelde cinsiyet
temelli ve ergen bireyler lzerinde yapilmis ¢alismalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Alan yazinda
kariyer uyumlulugu tizerine yapilmis ¢alismalar genelde erkek bireylerin kariyer uyumlulugunun
ylksek oldugu (Hartung vd., 2004; Ferreria, 2012; Savickas, 1997) goriilmesinde ragmen, Hartung vd.
(2004) yaptiklar arastirmada kiz ergenlerin kariyer uyumlulugunun erkek ergenlerden daha ytiksek
oldugu sonucuna ulasmislardir.

5. METODOLOJI

Bu boliimde arastirmaya iliskin hipotezlere, dlgceklere, ana kiitle ile 6rnekleme iliskin verilere yer
verilmektedir.

5.1. Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Orneklemi

Arastirmanin amaci Selguk Universitesi’nde gorev yapmakta olan idari personellerin calisma ortamiyla
ilgili; Boreout Sendromu, Kariyer uyumlulugu ve Kariyer iyimserligi iliskilerinin analiz edilmesidir.
Arastirma uygulamasi i¢in Selcuk Universitesi Rektorliigii'nden 97391123-900 evrak numarasi ile izin
alinmistir.

Arastirma uygulamasi Selcuk Universitesi Alaeddin Keykubat Yerleske’ sinde gérev yapmakta olan 250
kisiden olusan ve gérev unvanlari “Idari personel” olan ofis ¢alisani memurlardan olusmaktadir.

5.2. Arastirma Modeli, Olgekleri ve Veri Toplama Teknigi

Arastirmada alan arastirmasi yontemi kullanilmakta olup, yazindan elde edilen bilgiler dogrultusunda
anket formu olusturulmustur. Anket dort boliimden olusmaktadir; boreout sendromu, kariyer
uyumlulugu ve kariyer iyimserligi ile demografik 6zellikler hakkinda sorulara yer verilmektedir.

Arastirmada kullanilan élgeklerden ilki olan “Boreout Sendrom Olgegi”; Stock (2015) tarafindan
gelistirilmistir. Boreout Sendrom o6lcegi 12 maddeden olusmaktadir. Diger olcekler olan kariyer
uyumlulugu ve kariyer iyimserligi, Rottinghaus vd. (2005) tarafindan gelistirilmistir. Her iki 6lcek de
11 maddeden olusmaktadir. 5'li likert tipi 61¢cek kullanilmistir (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle
katiliyorum). Sekil 1’de arastirma modeli gosterilmektedir.

H1 (-

m

Sekil 1. Arastirma Modeli

Kariyer Uyumlulugu

Boreout Sendromu

Kariyer Tyimserligi
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5.3. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmada test edilecek hipotezler asagida belirtilmistir;

H1: Boreout sendromu ile kariyer uyumlulugu arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski vardir.
H2: Boreout sendromu ile kariyer iyimserligi arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski vardir.
6. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmanin bu béliimiinde alan ¢alismasi sonucu elde edilen verilerin analizlerine ve bu analizlere
ait yorumlara yer verilmistir.

6.1. Demografik Bulgular

Arastirmadaki katilimcilarin cinsiyet, egitim diizeyi, yas ve kidem gibi demografik bilgileri, Tablo 1'de
cinsiyet degiskeni temel alinarak agiklanmaktadir. Katilimcilarin yaklasik %43’ kadinlardan, %57’si
ise erkeklerden olusmaktadir. Egitim diizeylerine gore dagilim incelendiginde; yaklasik %6’ si
ilkogretim, yaklasik %26’s1 lisans, %51’i yiiksek lisans ve %17’si ise lisansiistii derecesine sahip
personellerden olusmaktadir.

Tablo 1’e gore yine cinsiyet degiskeni temel alindiginda; yas araligina gore katilimcilarin %29’unun,
36-45 yas araliginda yogunlastig1 gérilmektedir. Diger yas oranlari ise %8'i 18-25 yas, yaklasik %21’i
26-35 yas arasi, %24’li 46-55 yas arasi ve %18’i ise 56 lizeri yas gruplarini kapsamaktadir. Mesleki
kidem olgeginde ise katilimcilarin yaklasik %42’sinin 21 ile 30 yil arasi kideme sahip olduklar
belirlenmis ve katilimcilarin bu aralikta yogunlastigi goriilmektedir. Katilimcilarin mesleki kidem
oranlari ise yil itibariyle 1-10 %14, 11-20 %30 ve son olarak 31 ile iizeri kideme sahip personellerin
orani ise %15’dir.

Tablo 1. Demografik Bulgular

Cinsiyet F (Siklik) % Yiizde Mesleki Kidem F (Siklik) % Yiizde
Kadin 108 43,2 1-10 Y1l 34 13,6
Erkek 142 56,8 11-20 Yil 74 29,6

Toplam 250 100,0 21-30 Yil 104 41,6

Yas F (S1klik) % Yiizde 31 ve ustl 38 15,2
18-25 20 8 Toplam 250 100
26-35 52 20,8 Egitim Diizeyi F (Siklik) % Yiizde
36-45 73 29,2 [Ikogretim 14 5,6
46-55 60 24 Lise&Dengi 64 25,6

56- tisti 13 18 Lisans 127 50,8

Toplam 250 100,0 Lisansiisti 45 18

Toplam 250 100,0

5.1. Arastirma Hipotez Analizleri

Boreout Sendromu, kariyer uyumlulugu ve kariyer iyimserligi ile iliskin ortalama, standart sapma,
degiskenler arasindaki korelasyon Kkatsayilari ve cronbach’s alpha degerleri Tablo 2’ de
gosterilmektedir.

Tablo 2. Degiskenlerin Giivenilirligi ve Frekans Ortalamasi

Ort. Frekans Cronbach Alpha Degeri («) N (Soru Sayisi)
Kariyer Uyumlulugu 3,59 ,812 11
Kaiyer lyimserligi 3,52 ,833 11
Boreout Sendromu 2,40 ,792 12

*0,80 < a < 1,00 ise 6lgek yliksek derecede giivenilirdir.

Anket sorular1 bagimsiz degiskenler (kariyer uyumlulugu ve kariyer iyimserligi) ile bagimhi degisken
(boreout sendromu) giivenilirlik analizine tabi tutulmustur. Tablo 2’de goriildiigii gibi alfa (cronbach
alpha) katsayisi li¢ degisken icinde (boreout sendromu 79.2, kariyer uyumlulugu 81.2 ve kariyer
iyimserligi 83.3) yiiksek derecede giivenilir olarak tespit edilmistir.
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Tablo 3. Kariyer Uyumlulugu, Kariyer Iyimserligi ve Boreout Sendromu iliskiye Yénelik Korelasyon
Analizi Sonuclari

Boreout Sendromu
Kariyer Uyumlulugu Pearson Correlation ,399%*
Sig. (2-tailed) ,000
Kariyer lyimserligi Pearson Correlation ,230%*
Sig. (2-tailed) ,000

**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tablo 3’ de o6lcekler arasindaki korelasyon iliskisi gosterilmektedir. Korelasyon analizi sonuglarina
bakildiginda; kariyer uyumlulugu (r=-0,399; p<0,01) ve kariyer iyimserligi (r=-0,230; p<0,01) ile
boreout sendromu arasinda negatif yonli iliskilerin oldugu goriilmektedir. Boreout sendromu ile
kariyer uyumlulugu arasinda negatif yonlii ve 0,39'luk bir iliski vardir. Boreout sendromu ile kariyer
iyimserligi arasinda negatif yonlii 0,23’ 1tk bir iligki tespit edilmistir.

Boreout Sendromunun kariyer uyumlulugu iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan regresyon
analizi sonuclar1 Tablo 4’ te 6zetlenmektedir.

Tablo 4. Boreout ile Kariyer Uyumluluguna iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Sig Beta t
Sabit ,000 -6,849
Kariyer Uyumlulugu ,000 -0,397 1,383
R ,008
R? ,159
Diizeltilmis R? ,156
Standart Hata ,058
F Degeri 46,906
Durbin-Watson 2,721

Tablo 4’ teki regresyon analizi sonuglari incelendiginde, modelin bir biitiin olarak anlamli oldugu ifade
edilebilir F(2,248)= 46,906; p<0,05. Boreout’ un (= -0,397) kariyer uyumlulugunu negatif yonli
etkiledigi tespit edilmis olup, kariyer uyumlulugundaki degisimin %15,6’ sinin bagimsiz degiskenler
tarafindan agiklandigi sdylenebilir (Diizeltilmis R2 = 0,156). H1 hipotezi kabul edilmektedir. Boreout
Sendromunun kariyer iyimserligi tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi
sonuclar1 Tablo 5’ te 6zetlenmektedir.

Tablo 5. Boreout ile Kariyer Iyimserligine iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Sig Beta t
Sabit ,000 -3,715
Kariyer iyimserligi ,000 -0,141 2,383
R ,265
R? ,053
Diizeltilmis R? ,049
Standart Hata ,038
F Degeri 13,799
Durbin-Watson 2,124

Tablo 5’ teki regresyon analizi sonuclari incelendiginde, modelin bir biitiin olarak anlamli oldugu ifade
edilebilir F(2,248)=13,799; p<0,05.

Boreout’ un (B = -0,141) kariyer iyimserligini negatif yonlii etkiledigi tespit edilmis olup, kariyer
iyimserligindeki degisimin %4,9’ unun bagimsiz degiskenler tarafindan aciklandig1 sodylenebilir
(Dtizeltilmis R2 = 0,049). H2 hipotezi kabul edilmektedir.

6. SONUC

Her gecen giin artmakta olan isgliciine ragmen bos emek miktari ya sabit kalmakta ya da artma egilimi
gostermektedir (Paulsen, 2015). Bos isgliciiniin, isgorende olumsuz psikolojik durumlara sebep
olmasiyla birlikte orglitlerde de olumsuz etkilere sebep olacagi diisiiniilmektedir. Bu sebebple
orgiitlerdeki bos isgiiciintin gerek orgiitsel davranis konular arasinda islenmesi gerekliligi ve gerekse
isverenler tarafindan énemsenmesi gereken sorunlar arasinda oldugu aciktir. isgérenlerin bos isgiicii
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nedeniyle yasayacaklari stres sorunlari, isgoérenlerde kariyer iyimserligini ve kariyer uyumlulugunu da
olumsuz yonde etkileyecektir. Bu noktada isgorenlerin bos i¢ gli¢lerinin ¢6ziimii konusunda yeni
fikirlere ihtiya¢ duyuldugu diisiiniilmektedir.

Calismada, boreout sendromu ile kariyer uyumlulugu ve kariyer iyimserligi arasindaki iliski analiz
edilmistir. Arastirma kapsamindaki demografik bilgiler degerlendirildiginde 6rneklemdeki bireylerin
agirlikli olarak erkek oldugu, 36-45 yas araliginda yogunlastigi, mesleki kideminin 21-30 y1l araliginda
yogun oldugu ve lisans egitimi almis bireylerin fazla oldugu goriilmektedir.

Arastirma bulgularina gore; boreout sendromu ile kariyer uyumlulugu ve kariyer iyimserligi arasinda
negatif yonli iliski oldugu tespit edilmistir. Tablo 3’de goriilecegi lizere boreout sendromundaki
degisimin kariyer uyumlulugu ve kariyer iyimserligini ters orantili olarak degistirecegi (%39 ve %23
oraninda) sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca gore bireylerin hissettigi boreout sendromu arttiginda
kariyer uyumlulugu ve kariyer iyimserligi olumsuz yonde etkilenecektir. Bu noktada gerek tiniversite
yoneticilerinin ve gerekse diger orgiit yoneticilerinin ¢alisanlarina yonelik gorev dagilimlarinda adil
olmalar1 ve onlarin yetenekleri dogrultusunda goérev dagilimi yapilmasinin gerekliligi agikca
gorilmektedir. Bu sayede oOrgiitlerin daha verimli c¢alisan personeller elde edecekleri sonucu
cikarilabilir.

Arastirma bulgularina gore idari personellerin frekans ortalamalarina (Tablo 2) gore kariyer
uyumlulugu 3.59, kariyer iyimserlikleri 3.52 olarak bulunmustur. Bu degerlerin, ortalamanin 2.5
tzerinde bulunmas: idari personellerin gorev yaptiklar1 iiniversiteye karsi olumlu algilara sahip
olduklarini gostermektedir. Arastirmamizin negatif konusu olan Boreout Sendromunun frekans
ortalamasinin 2.4 olmasi da 6nemsenmesi gereken bir deger olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yazinda Boreout Sendromu (Stock, 2015; Rothlin, 2009; Prammer, 2006; Ciirten, 2013), kariyer
uyumlulugu ve kariyer iyimserligi (Rottinghaus, 2005; Savickas, 1997; Hirschi, 2009; Creed vd., 2009;
Siyez, 2015; Kalafat, 2016) ile iliskin arastirmalar bulunmaktadir. Alan yazinda bu 3 boyutun (Boreout,
Kariyer Uyumlulugu ve Kariyer lyimserligi) ayn arastirmada kullanildig ¢alismaya rastlanilmamustir.
Bu eksiklik noktasinda yapilan bu ¢alisma ile alanyazina katki saglanacag diistiniilmektedir.

Arastirmanin temel kisitlayicisi; veriler elde edilirken alan arastirmasinin Konya ilinde faaliyet
gosteren Selcuk Universitesi ¢aliganlar ile simirli tutulmasidir. Bu sebeple yapilacak degerlendirmeler
yalmzca Konya Selguk Universitesi olceginde gecerli olacaktir. Buna ek olarak verilerin bir
tiniversiteden elde edilmis olmasi, maliyet ve zamanin kisith olmasi gibi sebebpler de arastirmanin
diger kisitlar1 arasinda gorilmektedir. Ayrica istatistiki uygulamada faktér analizi yapilmadan
arastirma boyutlarinin uygulanmasi1 da kisitlar arasinda goriilebilmektedir. Belirtilen bu kisitlar
neticesinde diger farkli liniversitelerde veri toplama yoluna gidilerek ve arastirma evrenine baska
kurum calisanlarinin da dahil edilmesi yoluyla daha genis ve kapsaml ¢alismalar yapilmasi tavsiye
niteliginde olmaktadir. Konu hakkinda ¢alisma yapacak arastirmacilara liniversitede gorev yapmakta
olan akademik ve idari personellerin boreout algilarina iliskin daha farkli boyutlar da eklenerek
karsilastirma yapmalari tavsiye niteliginde olmaktadir.
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