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Kuresel rekabet ortaminda isletmelerin rekabet avantaji elde etmeleri varliklarinin devami igin gerekmektedir. Birgok isletme varligini
devam ettirmek ve ayni faaliyet kolunda Uretim yapan diger isletmelere karsi rekabet UstinlGgu saglamak igin gesitli stratejiler gelistirmektedir.
Uretim recetesi kullanimi da isletmelerin rekabet avantaji elde etmeleri icin kullandiklari yéntemlerden biridir. Uretim recetesi isletmelerin
maliyetlerini kontrol altinda tutarak rekabet gliclerini arttirmasina yardim etmektedir. Bu calismanin amaci gida isletmelerinde kullanilan Gretim
regetelerini muhasebe kapsaminda Uretimde yapilan hileler ve manipilasyonlar yéninden ele alarak incelemektir. Calismada iki temel
varsayimda bulunulmustur. Calisma kapsaminda alinan isletmenin gelir tablosu da bu varsayimlar dogrultusunda dizenlenmistir. Calismanin
sonunda varsayimlarin altinda yatan olasi sebepler siralanarak ¢céziim dnerisinde bulunulmustur. Uretim recetelerinin denetim boyutuna yénelik
yapilan bu calisma literatirdeki bosluga dikkat cekmesi yoninden son derece énemlidir. Nitekim isletmelerin finansal tablolari mevcut ve
potansiyel yatirimcilar icin 6nem arz etmektedir. Uretim regetelerinin denetimi ile hem isletmeler etkin maliyet kontérlii saglayabilir hem de
finansal tablo kullanicilarina dogru ve givenilir bilgiler sunulabilir.

Anahtar Kelimeler: Uretim Recetesi, Hata, Hile

Abstract

It is necessary for enterprises to gain competitive advantage for the continuation of their existence, in the global competitive
environment. Many enterprises develop various strategies to maintain their existence and to gain a competitive advantage against other
enterprises producing in the same field of activity. The use of the bill of material is one of the methods used by enterprises to gain competitive
advantage. The bill of material helps enterprises to increase their competitiveness by keeping their costs under control. This study aims to
examine the bill of material used in food enterprises in terms of cheating and manipulations in production within the scope of accounting. Two
basic assumptions were made in the study. The income statement of the enterprise was arranged in line with these assumptions. Possible
reasons underlying the assumptions were listed and a solution was suggested. This study on the audit dimension of bill of materials is extremely
important in terms of drawing attention to the gap in the literature. Thus, the financial statements of enterprises are important for current and
potential investors. With the control of bill of materials, enterprises can both provide effective cost control and provide accurate and reliable
information to financial statement users.
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1. Girig

isletmelerin varliklarini devam ettirerek strdirilebilirlik saglamasi énemli amaclari arasinda yer almaktadir.
Birgok isletme varligini devam ettirmek ve ayni faaliyet kolunda Uretim yapan diger isletmelere karsi rekabet UstUnligu
saglamak icin cesitli stratejiler gelistirmektedir. Maliyetleri kontrol altinda tutmasi da isletmelerin gelistirdikleri s6z
konusu stratejilerden biridir. Uretim recetesi yabanci literatiirdeki karsiligi ile “bill of material”; tretim isletmelerinin
maliyetlerini kontrol altinda tutulmasina yardimci olan bir sistemdir. isletmelerde (retim recetesi bilgisayar teknolojisi
yardimi ile gerekli birimlere bilgi verilmesi suretiyle Uretim maliyetlerinin kontrol altinda tutulmasina yardimci
olmaktadir.

Uretim recetesi isletmelerin maliyetlerini kontrol altinda tutarak rekabet giclerini arttirmasina yardim
etmektedir. S6z konusu rekabet avantaji 6zelikle Gretim isletmelerinin maliyetlerini kontrol altinda tutmalari hususunda
gorilmektedir. imalat sektériinde (iretim recetesi kontrollii malzeme envanteri, planli ve optimize edilmis malzeme
tedariki ile envanter yonetimini etkili bir bicimde yapilmasinin anahtaridir (Yang vd. 2016: 1664).

isletmeler tarafindan tutulan ve kamuya aciklanan finansal tablolar isletmeler, yatirnmcilar ve kamu icin son
derece 6nem arz etmektedir. Karar vericiler ve finansal bilgiyi kullanacaklar isletmelerin yayinladiklari finansal tablolar
esliginde amaclarina uygun degerlendirmeler yaparak o yonde hareket etmektedir (Elitas, 2013:42). Karar vericileri
etkilemek icin isletmenin finansal durumunun ve faaliyetlerinin maniplle edilerek oldugundan farkli gosterilmesi
muhasebe manipilasyonu olarak adlandiriimaktadir (Killi ve Evci, 2017; Elitas, 2013). Yapilan muhasebe manipilasyon
ile yatirimci ve karar vericiler yonlendirilmektedir (Kizil vd., 2016:2).

Uretim recetesi, sektorler icerisinde 6zellikle gida ve insaat sektoriinde maliyetlerin kontrol altinda tutulmasina
yonelik kullaniimaktadir. Gida sektériinde kullanilan Gretim receteleri “standart recete” olarak bilinmektedir. Gida
isletmelerinde kullanilan Uretim recetelerinde yani standart recetelerde yapilacak Grinde kullanilan malzemeler,
malzemelerin gramlari ve fiyatlari yer almaktadir. Bdylece isletme hem maliyetlerini hem de stoklarini kontrol altinda
tutarak rakip isletmelere karsi rekabet avantaji elde edebilecektir. Maliyeti kontrol altinda tutmasi tretim recetelerinin
avantajli ydninu olustururken, birimler arasinda bilgilerin aktarilmasinda ortaya ¢ikacak aksaklklar, 6zellikle stoklar ve
satin alma birimleri arasinda bilgi paylasimi konusunda aksakliklar Uretim recetelerinin dezavantajli yonUnU
olusturmaktadir.

Turkiye’deki mevcut literatiirde Uretim recetesi ile ilgili yapilan calisma neredeyse yok denecek kadar azdir. Bu
calisma ile literatirdeki bu bosluga dikkat ¢ekilmeye galisiimis ve Uretim regetesi kavrami denetim ydninden ele
alinmistir. Mevcut literatiirde iiretim recetesi isletmeye sagladigi avantajlari yoniinden ele alinmistir. Uretim recetesinin
isletmelere sagladigl tim avantajlarina ragmen, recetede var olan bilgilerin degistirilmesi ya da oldugundan farkl
gosterilmesi durumu soz konusu olabilmektedir. Bu calismada dretim recetesinde yapilabilecek hatali islemler ele
alinmis ve varsayimlar Gzerinden gidilerek ortaya cikabilecek olasi durumlarin altinda yatan sebepler arastirilmistir.

2. Literatlr Taramasi

Rusk’a (1990) gore Uretim recetesi, tek bir parca Uretmek icin gereken bilesenleri listeleyen basit
yapilandirilmamis malzeme listesidir. isletmelerde lretim recetesi malzeme ve maliyet kontrolii, Uretim ve planlama
islevlerinin yerine getirilmesinde yardimci olmaktadir. Teknoloji ve mihendislik alaninda yasanan gelismelerle birlikte
Uretim recetesinin uygulanabilirliginde kolaylik saglamistir.

Literatlrde Uretim recetesine yonelik yapilan calismalar genellikle, isletmelerin Gretim sidreclerine yardimci
olmasinda gelistirilen bir program yardimiyla kullaniimasi yontnde yapilmistir. Yapilan calismalar incelendiginde
genellikle Gretim recetesinin programlar yardimi ile uygulanabilirligine yonelik olarak yapilan deneysel ¢alismalardan
olusmaktadir.

insaat, imalat ve gida sektorii basta olmak Gzere Uretim isletmeleri Gretim maliyetlerini kontrol altinda tutmak
icin cesitli programlar gelistirmislerdir. insaat ve imalat sektoriinde faaliyetlerini Uretim recetesine gére yiriten
isletmelerin ele alindig| calismalarda isletmelerin basarili olduklari ifade edilmistir (Solechal ve Yulia, 2020; Akinradewo
vd., 2021; Cinellli vd. 2020; Yang vd. 2016; Sari vd. 2018). Faaliyetlerini Gretim recetesini dikkate alarak yuriten
isletmelerde ilk dnce Uretim regetesinin tasarimi yapilmakta daha sonra MySQL, Excel, Extreme Programming (XP)gibi
programlar yardimi ile Gretim streci gerceklesmektedir (Akinradewo vd. 2021; Solechal ve Yulia 2020; Sari vd., 2018).
Uretim sirecinde (retim recetesinin kullanildigi isletmelerde bilgi yénetimi ve bilgilerin farkli sistemler arasinda
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paylasimi konusunda zorluklar yasanmaktadir. Bilgilerin dogru bir sekilde iletilmesi icin isletmelerde ek bir sisteme
ihtiyac duyulmustur (Yang vd. 2016, 1664).

Literatlrde yapilan c¢alismalarda Uretim regetesi muhendislik yonU ile ele alinmis, Uretim regetelerinin
tasarlanmasi ve cesitli programlar yardimi ile uygulanisi ele alinmistir. Yapilan ¢alismalarda da (Akinradewo vd. 2021;
Cinellli et. al. 2020; Yang vd. 2016) olusturulan Uretim regetelerinin Gretim slrecinde uygulanabilir oldugu sonucu
vurgulanmistir. Okutmus ve Govce (2015), yiyecek isletmelerinde maliyet kontrolinin karsilastirmasini yapmak icin
Alanya’da faaliyet gbsteren bir isletmenin Uretim regetesini ele alarak incelemislerdir. Arastirmadan elde edilen
bulgulara gore bir yiyecek Urlni (yas pasta) icin kullanilan malzemeler standart recetelerinde gosterilen miktarlardan
fazla kullanildigini, baska bir yiyecek Griintinde (ekler) ise malzemelerin daha az kullanildigini belirtmislerdir.

3. Yontem ve Uygulama

Bu galismanin amaci gida isletmelerinde kullanilan Uretim regetelerinin muhasebe kapsaminda Uretimde yapilan
hileler ve manipilasyonlar yoniinden ele almaktir. Uretim recetelerine ait bilgiler isletmenin muhasebe, denetim,
planlama gibi farkl departmanlariyla paylasilmaktadir. isletmenin finansal tablolarinda yer alan bu bilgilerin dogrulugu
karar vericiler acisindan son derece dnemlidir. Bu calisma ile Gretim recetelerinde yer alan bilgiler ile isletmenin finansal
tablolarinda yer alan bilgiler karsilastirilmaya calisiimis ve departmanalar arasi bilgi paylasimi sirasinda yasanabilecek
olasi hata ve hileler varsayimlarla ele alinmaya calisiimistir.

Bu calismada Uretim recetesi kullanarak Uretim yapan gida isletmelerinde denetim yoninden ortaya cikabilecek
durumlar varsayimlarda bulunularak ele alinmistir. Calismada érnek isletme olarak hazir gida Grin recetesini kullanmak
icin Ulker Biskivi Sanayi A.S’ nin cikolata triini secilmistir. Paketli gida Griinlerinin ambalajlarinda o Griiniin icerigine
yonelik olarak Uretim recetesi bulunmaktadir. Bu calismada érnek olarak ele alinan Ulker cikolatanin (80 gram) tiretim
recetesinde yer alan bilgiler asagidaki gibidir:

Kakao Kitlesi, Seker, Kakao yagi, Kakao tozu, Peyniralti suyu tozu, Sadeyag, Emulgatorler (Soya Lesitini, Sorbitan
Tristearat, Poligliserol Polirisinoleat), Aroma verici. Pakette belirtildigi Gzere seker 30 gr, toplam yag miktari 27,9 gr,
kakao 20,3 gr. Pakette yer alan gramaja iliskin maliyetler isletmenin faaliyet raporuna yansimaktadir.

CGalisma kapsaminda iki varsayimda bulunulmustur.

Varsayim 1: Calismamizda konu aldigimiz Grinin gramajlarinin olmasi gerekenden %20 daha fazla gésterildigini
varsayalim. Bu durumda Grinln gramaji 80 gr yerine yaklasik olarak 66,7 gram olacaktir.

Varsayim 2: Yine Urinin gramajlarinin olmasi gerekenden %20 daha az gosterildigini varsayalim. Bu durumda
Urdnin gramaji 80 gr yerine yaklasik olarak 96 gram olacaktir.

Tablo 1. Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin 2020 Yili Cikolata Satis Hacmi ve Net Satislari

Yil 2020
Stoklar 219.000
Satis Hasllati 4.694.000 TL

Ulker’in 2020 faaliyet raporuna gore; isletme 2020 yilinda 219.000 tonluk bir satis gerceklesmis ve bu satistan
da 4.694.000 TL'lik hasilat elde edilmistir.

Varsayim 1 dikkate alindiginda;

isletmenin Griiniin gramajini olmasi gerekenden %20 daha fazla géstermektedir. isletmenin 80 gramlik Griin
yerine vyaklasik olarak 66,7 gramhk Grin Uretmesi isletmenin daha az stok kullanmasini gerektirecektir. Ancak
varsayimimiza gore isletme Uretim recgetesinde daha fazla malzeme kullandigini ileri sGrmektedir. Bu durumda isletme
219.000 ton yerine 182.591 ton stok kullanmis olmasi gerekmektedir. Bu durumda isletmenin satis hasilatinin 4.694.000
TLyerine 3.913.617 TL olmasi gerekirdi. Bu varsayim altinda isletmenin hasilatinda (4.694.000-3.913.617) 780.383 TL'lik
bir fark meydana gelecektir. isletmenin hasilati degisecegi icin faaliyet raporunda bulunan gelir tablosunda yer alan
bilgiler de degisecektir. Varsayim 1 olasiligi gbz 6niinde bulunduruldugunda hasilatta meydana gelen farkin isletmenin
gelir tablosunda yol acacagi degisiklikler Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 2020 Kapsamli Gelir Tablosu (Bin TL)

2020 Faaliyet Varsayim 1
Raporunda Durumunda
Gosterilen Olmasi
Gereken
Hasilat 9.400.861 8.620.478
Satislarin Maliyeti (6.757.398) (6.757.398)
Brit Kar 2.643.463 1.863.080
Genel Yonetim Giderleri (263.248) (263.248)
Pazarlama Giderleri (921.325) (921.325)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (24.209) (24.209)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 229.896 229.896
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (171.839) (171.839)
Esas Faaliyet Kari 1.492.738 712.355
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.503.149 2.503.149
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (683.929) (683.929)
Finansman Gelirleri Ve Giderleri Oncesi Faaliyet Kar 3.311.958 2.531.575
Finansman Gelirleri 555.442 555.442
Finansman Giderleri (2.372.753) (2.372.753)
Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 1.494.647 714.264
Vergi Gideri (291.062) (291.062)
Donem Vergi Gideri (349.929) (349.929)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 58.867 58.867
Dénem Kari 1.203.585 423.202

Tablo 2’de sunuldugu gibi varsayim 1 olasiligi altinda yapilan Uretimde isletmenin basta hasilat kalemi olmak
Uzere gelir tablosunda yer alan brit kar, esas faaliyet kari, finansman gelirleri ve giderleri dncesi faaliyet kari, faaliyetler
vergi dncesi kari ve donem karinda degisiklikler meydana gelmistir. isletmenin dénem kari 1.203.585 TL iken varsayim
1 durumunda 423.202 TL olmustur. isletme varsayim 1’e gore gelir tablosunda dénem karini (1.203.585-423.202)
780.383 TL daha fazla gdstermistir.

Varsayim 2 dikkate alindiginda;

Isletmenin Grinin gramajini olmasi gerekenden %20 daha az gostermektedir. isletmenin 96 gramlik Griini
Uretim recetesinde 80 gr gosterdigi varsayllmaktadir. Bu durumda isletme 219.000 ton yerine 262.800 ton stok kullanmis
olmasi gerekmektedir. Bu durumda isletmenin satis hasilatinin 4.694.000 TL yerine 5.632.800 TL olmasi gerekirdi. Bu
varsayim altinda isletmenin hasilatinda 938.800 TL'lik bir fark meydana gelecektir. isletmenin hasilati degisecegi icin
faaliyet raporunda yer alan gelir tablosunda yer alan bilgiler de degisecektir. Varsayim 2 olasiligi gdz 6ninde
bulunduruldugunda hasilatta meydana gelen farkin isletmenin gelir tablosunda yol acacagi degisiklikler Tablo 3’te
sunulmustur.
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Tablo 3. Ulker Biskiivi Sanayi A.S. 2020 Kapsamli Gelir Tablosu (Bin TL)

2020 Faaliyet Varsayim 2
Raporunda Durumunda
Gosterilen Olmasi
Gereken
Hasilat 9.400.861 10.339.661
Satislarin Maliyeti (6.757.398) (6.757.398)
Brit Kar 2.643.463 3.582.263
Genel Yonetim Giderleri (263.248) (263.248)
Pazarlama Giderleri (921.325) (921.325)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (24.209) (24.209)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 229.896 229.896
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (171.839) (171.839)
Esas Faaliyet Kari 1.492.738 2.431.538
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.503.149 2.503.149
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (683.929) (683.929)
Finansman Gelirleri Ve Giderleri Oncesi Faaliyet Kar 3.311.958 4.250.758
Finansman Gelirleri 555.442 555.442
Finansman Giderleri (2.372.753) (2.372.753)
Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 1.494.647 2.433.447
Vergi Gideri (291.062) (291.062)
Donem Vergi Gideri (349.929) (349.929)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 58.867 58.867
Dénem Kari 1.203.585 2.142.385

Tablo 2’de sunuldugu gibi varsayim 2 olasiligi altinda yapilan Gretimde isletmenin basta hasilat kalemi olmak
Uzere gelir tablosunda yer alan brit kar, esas faaliyet kari, finansman gelirleri ve giderleri dncesi faaliyet kari, faaliyetler
vergi dncesi kari ve dénem karinda degisiklikler meydana gelmistir. isletmenin dénem kari 1.203.585 TL iken varsayim
2 durumunda 2.142.385 TL olmustur. isletme varsayim 2’ye gére gelir tablosunda dénem karini daha az géstermistir.

Isletmelerin Griinlerini Uretim recetelerinde yer alan bilgilerini daha fazla ve daha az gdéstermesinin altinda cesitli
sebepler yatmaktadir. isletmenin gida triiniini olmasi gerekenden daha fazla ve daha az géstermesinin altinda yatan
olasi sebepleri su sekilde siralayabiliriz:

e isletme Griiniin gramajini olmasi gerekenden daha fazla géstererek stoklarini arttirmak isteyebilir. isletmenin
stoklari artinca isletmenin aktifi (varliklari) buylyecek ve bu durum karhhgin artisi olarak algilanabilecektir.

* Bir baska olasilik ise; isletme var olan zararini mevcut ve potansiyel yatirimcilardan gizlemek icin stoklarini daha
fazla gosterilebilir.

s isletme Griiniin gramajini olmasi gerekenden daha az gdstererek kayit disi Gretim ve satis yapiyor olabilir.

* Bu durumun bir diger sebebi, isletmenin Uretmesi gereken standart ve kalitede Uretim yapmiyor olmasi
olabilir. isletme hatali ya da bozuk iiretim yapiyor olabilir.
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* Ayrica UrlnUn Uretim recetesinde olmasi gerekenden daha az gésterilmesinin altinda yatan bir diger neden de
malzemelerin ¢aliniyor olmasi ihtimalidir.

4. Sonug

Kiresel rekabet ortamda isletmelerin rekabet avantaji elde etmeleri varliklarinin devami igin son derece
dnemlidir. Uretim recetesi kullanan isletmeler maliyetleri kontrol altinda tutarak ayni faaliyet kolundaki diger isletmelere
karsi rekabet avantaji elde etmeye calismaktadir. Uretim recetelerinin etkin sekilde kullaniimasi isletmelere avantaj
saglayacaktir. Uretim recetelerinin denetiminin yapilmamasi tiretim regetelerinin kullanim amaclarinin disina ¢ikmasina
yol agmakta ve isletme igin avantaj olmaktan ¢ikmaktadir.

TUm siralanan olasiliklar g6z 6ninde bulunduruldugunda her ne kadar maliyet kontroll igin Uretim receteleri
isletmeler tarafindan tercih ediliyor olsa da Uretim regetelerinin denetimi ihmal edilmemelidir. Kiresel rekabet
ortaminda gida isletmeleri Gretim recetesi kullanarak maliyet kontrolii ve rekabet avantaji saglayabilir. isletmeler bu
amaca Uretim recetelerinin denetimi ile elde edecekleri etkin maliyet kontrolG yardimi ile ulasabilirler. Recetelerin
denetimi hem olasi hata, hile durumunu ortadan kaldiracak hem de etkin maliyet kontroll sayesinde isletmenin karlilig
artacaktir.

Ortaya cikacak olasi durumlari 6nlemek igin;

* Gida isletmelerinde kontroliin saglanabilmesi icin 6zellikle satin alma ve stok birimleri arasindaki kontrol ve
denetimin yapilmasi ile Gretim recetelerinin kontroll saglanabilir,

* Gida isletmelerinde tim Urlin recetelerine belli bir mesai ayrilarak tek tek gozden gecirilip kontroller yapilabilir.
Ancak bu yéntem hem maliyetli hem de zaman alici oldugu icin “Ornekleme Denetim” yéntemi yardimi ile ana
kltleyi olusturan az sayida birimin incelenmesiyle ana kutleye iliskin bir goris olusturulabilir.

e Uretim recetesinde vyer alan bilgilerin dogrulugunu teyit ederken denetim tekniklerinden &zellikle;
karsilastirma ve aritmetik inceleme, yeniden hesaplama, envanter sayim ve inceleme teknikleri ile isletmelerin
Uretim recetelerinin denetimi saglanabilir.

* Ozellikle hazir gida Urlnlerinin gramajlarina yonelik tiiketici sikdyetleri dikkate alinmali ve cezai yaptirim
uygulanmalidir,

* Var olan cezai yaptirimlar ise gbzden gegirilmelidir.

Bu ¢alismada gida isletmelerinde kullanilan lretim regetelerinden yapilabilecek hata hile durumu varsayimlar
dogrultusunda ele alinarak incelenmeye calisiimistir. Bu calismada iki varsayim Gzerinde durulmus ve bu durumlari
ortaya clkarabilecek olasi sebepler Uzerinde distntlmustir. Gelecek galismalarda lretim recetelerinde yapilabilecek
hata hile durumlari farkli varsayimlar Gzerinden ele alinabilir.
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