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incelemektir. Calismada oncelikle yasam doyumu ve performans kavramlar1 iizerinde
durularak, kuramsal bir ¢erceve olusturulmustur. Daha sonra her iki degiskenin demografik
bilesenlerle iliskisi incelenmistir. Son olarak da yasam doyumu ve is performansi iligkisi ele
alinmistir. Arastirma Adiyaman Universitesi'nde gérev yapmakta olan 104 akademisyenin
katilimiyla gercgeklestirilmistir. Arastirma sonuglarina gore demografik degiskenler ile yasam
doyumu arasinda herhangi bir istatistiksel iliskiye rastlanamamistir. Ancak yasam doyumu ve

performans arasinda anlamli pozitif bir iliski gézlenmistir.

ABSTRACT

It is essential for an organization to benefit from all its resources in order to exist and increase its efficiency and productivity.
The human resource which distinguishes from other resources has many great characteristics when compared with the
others. Because human resources play an important role in areas such as innovation for an organization in terms of providing
it with sustainable competitive superiority. For this reason it is vital for an organization to determine the life satisfaction level
of the employees and try to increase it. Within this context the aim of this study is to examine the relation between the life
satisfaction and performance of employees in organizations. Firstly, the concepts of life satisfaction and performance are
cleared. Then, the relationship between life satisfaction and performance with the demographic variables has been analyzed.
Lastly, the relationship between life satisfaction and the performance has been examined. The study has been carried out
with the 104 academicians at Adiyaman University. Considering the findings of the study there is not a relationship between
demographic variables and life satisfaction. However, a positive relationship between life satisfaction and the work
performance has been observed.

1. GIRIS

Bireylerin, orgltlerin ve toplumlarin hizla degisen diinya kosullarina uyum saglayabilmesi icin
gosterdikleri cabalara yon verecek temel etkenlerden biri insandir. Giiniimiizde o6zellikle biiyiik
yerlesim birimlerinde teknolojik degisimlerin getirmis oldugu yenilikleri yasayan insanlar, bu
degisimlerden kaynakl olumsuz etkiler karsisinda zorlanmaktadirlar (Yigit, Dilmag, & Deniz, 2011) .
Ozellikle alaninda gerceklesen yenilikleri yakinen takip etmek ve hatta ¢ogu zaman uygulamak
sorumlulugunu omuzlarinda tasiyan akademisyenlerin bu degisim dongiisii icerisinde hayata dair
tatmin diizeylerinin hangi boyutta oldugu merak uyandirmaktadir.

*Bu ¢aligma 18-20 Mayis 2017 tarihleri arasinda Alanya Alaattin Keykubad Universitesi evsahipliginde diizenlenen II. Uluslararasi Sosyal
Bilimler Sempozyumu'nda sunulmustur.
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Yasam doyumu, genel olarak kisinin tiim yasamini ve bu yasamin ¢ok ¢esitli boyutlarini icerir. Yasam
doyumu denildiginde, belirli bir duruma iliskin doyum degil, genel olarak tiim yasantilardaki doyum
anlagilir (Ozer & Karabulut, 2003). Danoven ve Halpern’e gore (2002), kisiler mutluyken daha acik
zihinli ve yaratici olmaktadirlar. Eger mutsuz, stresli ve tatminsiz bir yasam siiriiyorlarsa dar ve kati
bir bakis acisi sergilerler (Toker, 2012). A¢ik bir zihne, yaraticilia, genis bir perspektife ve esnek bir
yaklasima sahip olmasi isi geregi gerekli olan akademisyenlerin mutlu olmasi yani yasamdan doyum
alabilmesi isteki performanslarinin da bu durumdan pozitif olarak etkilenmesi anlamina gelebilir.

Bu ¢alismada 6ncelikle kuramsal bir ¢erceve olusturulmustur. Daha sonra, Adiyaman Universitesi’nde
gorev yapmakta olan akademisyenlerin kisisel bilgileriyle beraber, yasam doyum diizeyleri ve
performans 6z degerlendirme sonuclar1 incelenmistir. Son olarak ise, elde edilen verilerle yasam
doyumu ve is performansi arasindaki iliski yorumlanmuistir.

2. YASAM DOYUMU KAVRAMI

Yasam doyumu kavrami, alan yazinda cogunlukla “6znel iyi olma hali” yapisinin altindaki bilissel
bilesen olarak incelenmektedir. (Simsek, 2011). Oznel iyi olma, bilissel diizeyde kisinin isinden,
evliliginden ve diger alanlardan yani tiim yasamindan genel anlamda doyum almasi durumudur.
Yiksek dlizeyde oOznel iyi olus duygusu yasayan bireyler olaylara pozitif bir bakis acisi
sergilediklerinden tatminkar duygular tasirlar ancak diisiik diizeyde 6znel iyi olma duygusuna sahip
kimseler yasam sartlarindan memnun olmayan, kaygi, depresyon ve ofke gibi duygulan
yasamaktadirlar (Myers & Diener, 1995). Oznel iyi olma {i¢ kategoride ele alinan bir yapidir. Bunlarin
ilki duygusal tepkiler (haz, iyimserlik, liziintii, 6fke), ikincisi alansal tatminler (is memnuniyeti, iliskisel
anlamda doyum ) ve son olarak daha genis capli olan yasam doyumudur (Deiner, Suh, Lucas, & Smith,
1999).

Diener ve Lucas’a (1999) gore, yasam doyumu hali hazir yasamdan doyum, yasami degistirme istegi,
gecmisten doyum, gelecekten doyum ve kisinin yakinlarinin o kisinin yasami hakkindaki goériislerini
kapsamaktadir. Doyum alanlari ise is, aile, serbest zaman, saglik, para, benlik ve kisinin yakin cevresi
olabilmektedir (Akt:Dost, 2007).

Yasam doyumu kisinin kendi yasaminin kavramsal bir degerlendirmesi ya da yargisin1 gosterir. Bu
acidan degerlendirildiginde de yasam doyumu bir tutum olarak goriilebilir. Kisinin kendi hayatinin
hoslandigr ya da hoslanmadigi yonlerinin 6zet bir degerlendirmesidir (Saldaml, 2008). Yasam
doyumu, olumlu psikoloji icerisinde de 6nemli bir yapi tasidir (Gillman & Huebner, 2003). Ciinki giiclii
yonlerin Uzerinde odaklanan ve bu yonlerin gelistirilmesiyle ilgilenen bu alan psikopatolojik
durumlarin gelisimine karsi tampon gorevi yapmaktadir (Veenhoven, 1988).

2.1. Yasam Doyumunu Etkileyen Bazi Unsurlar

Yasam doyumunu etkileyen unsurlarin neler olduguna dair cesitli ¢alismalar yapilmis ve farklh
sonuglar elde edilmistir. Bu ¢alismalarin bazilarinin sonuglari asagida belirtilmistir.

Veenhoven'in (1991) 32 farkh iilkede yaptigi 245 calismanin sonuglarina gore, ozgiirlik ve
demokrasinin 6nemsendigi zengin tllkelerde yasayan, politik istikrar, azinligin degil de cogunlugun bir
pargasi olan, sosyal diizey olarak iist seviyelerde olan, evli olan, arkadaslariyla ve ailesiyle iyi iliskilere
sahip olan, zihinsel ve fiziksel olarak saglikli olan, acik fikirli ve aktif olan, kendi yasamini kontrol
edebilen, politik muhafazakarlik veya ekonomik temelli diistinmek yerine, sosyal ve ahlaki boyutta
diisiinen kisiler yasamdan daha fazla doyum almaktadir.

Kerce (1992) tarafindan yapilan bir arastirmanin sonuglarina goére bazi1 6gelerin yasam doyumunun
yliksek olmasi ilizerinde cok daha fazla etkili oldugu sonucu ortaya koyulmustur. Bu 6geler ele
alindiginda, kisinin 6z tatmini en basta gelirken, aile yasamina dair ve yasam standardina dair tatmin
onu izlemektedir. Arkadas ve is tatmininin yani sira evlilikten duyulan tatmin de 6nemli bir yere
sahiptir. Genel yasam doyumu ele alindiginda egitimin ve sasirtici bir sekilde sagligin diistik bir 6nem
tasidif1 sonucuna rastlanmistir (Kerce, 1992). Insanlar iyi bir yasam icin saghgin ¢ok énemli bir yere
sahip oldugunu disiintrler ancak ¢ogu insan saglikli oldugundan yasam doyumlarindaki etkenlerden
bahsederken sagliktan ¢ok az bahsederler (Cambell, 1981).

Myers ve Diener (1995) tarafindan yapilan bir arastirmanin sonuglar1 da saglik, gelir diizeyi ve fiziksel
cekiciligin yasam doyumu iizerindeki etkisinin kiiciik oranda oldugunu ancak kisilerdeki adaptasyon
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kapasitesinin, kiiltlirel bakis acisinin ve kisisel amaglarin yasam doyumuna biiyiik bir etkisi oldugunu
savunmaktadir. Para, sosyal beceriler ve zeka eger kisinin amaclari icerisinde yer aliyorsa doyumu
arttirir.

Bireyin yasam doyumunu etkileyen unsurlar Baykocak (2002) tarafindan ise giinlilk yasamdan
mutluluk duymak, yasami anlamli bulmak, amaglara ulasma konusunda uyum, pozitif bireysel kimlik,
fiziksel olarak bireyin kendisini iyi hissetmesi, ekonomik giivenlik ve sosyal iliskiler olarak ele
alinmistir.

3. PERFORMANS KAVRAMI

Performans, belirli amaglara yonelik planh etkinlikler sonucu nicel ya da nitel olarak deger kazanmis
kavramlardir. Bir isletmenin performansi; stratejik, taktiksel ve operasyonel amaglarinin
gerceklestirilmesinde, calisanlarin isin nitelik ve gereklerini yerine getirmek icin gosterdikleri tiim
¢abalarin degerlendirilmesi olarak tanimlanabilir (Eraslan & Algiin, 2005).

Performans, belirlenmis olan bir hedefe ulasim seviyesinin 6l¢limiidiir. Bu sonu¢ mutlak ya da nispi
olarak degerlendirilebilir. Performans seviyesinin belirlenebilmesi icin, gerceklestirilen etkinligin
sonucunun bir sekilde degerlendirilmesi gereklidir. Degerlendirmeye esas alinan 6l¢iiniin anlasilabilir,
anlatilabilir, somut ve objektif olmasi gerekir (Ozer, 2009).

Gegmiste ¢cogu orgiit calisanlarin bir is tanimlamasinda listelenen isleri ne kadar iyi yerine getirdigini
degerlendirirdi, ancak bugiiniin daha az hiyerarsik ve daha fazla hizmet odakl 6rgiitleri, daha fazlasina
ihtiyac duymaktadir. Arastirmacilar giinlimiizde performansi olusturan ii¢ tiir davranis oldugunu
savunmaktadirlar. Bunlar (Robbins & Judge, 2013) :

e (orev Performansi: Bir is tanimindaki gorevlerin bircogunu kapsar.

e Vatandagslhk: Yardimlasma, saygili olma, pozitif yaklasim gibi davranislarla 6rgiitiin psikolojik
cevresine katkida bulunan eylemlerdir.

e Orgiite Zarar Verici: Calma, sirket malina zarar verme, saldirgan davranislar ve devamsizlik
gibi olumsuz davranislari igerir.

3.1. Performans Olc¢iimii

Performans 6l¢limii kurulusun, bireyin veya grubun hedefine yaklasip yaklasamadigini anlayabilmesi
icin yolun neresinde oldugunu bilmesi, yani ne kadar yol aldigin1 6l¢mesi anlamina gelmektedir (Akin,
2006).

Performans ol¢limii hizmetlerin ve programlarin sonuglarinin ve verimliligin diizenli bir sekilde
Olciilmesi anlamina gelmektedir. Eger dogru seyler dlciilmezse veya dogru bir sekilde dl¢lilemezse elde
edilen veriler yaniltir ve yanlis kararlarin verilmesine sebebiyet olusturur (Hatry, 2006) .

Etkili bir 6lciime érgiitlerdeki kadar ihtiya¢ duyulabilecek bagka alanlar yoktur. Orgiitler igerisinde
binlerce, hatta milyonlarca bileseni bulunduran karmasik yapilardir. Bir kamu kurulusu veya biiyiik
bir isletmede oldugu kadar baska hic¢bir yerde o derece hareketli alanlar yoktur. Kilit nokta bu kadar
hareketli alani stratejik bir sekilde, sinerji ortaminda, en uygun is birligini olusturarak, es zamanl
olarak, arzu edilen sonuglara yoneltmektir. Bu tiir bir koordinasyonun ve igbirliginin olusturulmasi
¢ok iyi bir performans 6l¢iimii olmadan imkansizdir (Spitzer, 2007).

3.2. Performans Degerlendirmenin Onemi ve Amaglari

Performans degerlendirmesi, kisilerin, birimlerin ya da kurumlarin performanslarinin 6nceden
belirlenmis bazi kriterlere gore ya da “benzer digerlerinin performanslar” temelinde “6l¢gme islemini”
de igeren bir siirectir (Yelboga, 2006) .

Degerlendirme sayesinde kurum; c¢alisanlar ile yaptig1 is anlasmasinin kosullarinin ne oranda
gerceklestigini, calisanin ilgi ve yeteneklerinin ise ne diizeyde yansidigini, ¢alisanin is basarisini, gorev
tanimindaki standartlara ulasip ulasmadigini, kariyer planlamasinin ne diizeyde olacagini performans
degerleme ile belirlemis olacaktir. Degerlendirme, isgoren acisindan da énemlidir. isgoren, her seyden
once calismasinin karsiligini gérmek ister. Bu nedenle, bir orgiitte calisanla calismayan, basarili olanla
basarili olmayan arasinda bir ayirim gézetilmesini bekler. Ote yandan basar1 derecesi hakkinda bilgi
sahibi olan kisi, kendisini diizeltmek ve gelistirmek olanag1 da bulur (Akbal, 2010).
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3.3. Performans Degerlendirme Yapacak Taraflarin Belirlenmesi

Performans degerlendirme siireci genellikle calisan1 daha fazla gézlemleme ve tanima olanagi olan ilk
st tarafindan yapilmaktadir. Ancak bu siire¢ farkh taraflar tarafindan da stirdiiriilebilmektedir. Bu
taraflardan biri calisanin astlar1 olabilmektedir ki bu bir i{ist kademede olan c¢alisam1 rahatsiz
edebilmektedir. Bazi durumlarda c¢alisaninin kendi kendini degerlendirmesi de istenebilir. Bu
durumda kisi en basta belirlenen hedeflere ulasmada veya isine dair sorumluluklar yerine getirmede
kendi kendini degerlendirir. Baz1 isletmeler ise calisanlari arkadaslarinin degerlendirmesi yolunu
tercih edebilmektedir. Miisteri degerlendirmeleri de tercih edilebilen baska bir yontem olabilmektedir.
Ayrica geri besleme siirecinin etkili oldugu ve kisinin kendi kendini degerlendirmesinin yaninda
astlari, tstlerin, miisterilerin veya esitlerin de degerlendirme siirecine katildigi 360 derece geri
besleme modeli kullanilabilmektedir.

4. YASAM DOYUMU VE iS PERFORMANSI iLISKiSi

Giinlimiiz kosullarinda kisiler zamanlarinin biiyiik bir b6liimiinii is yerlerinde isin niteligine gore ya
zihinsel olarak ya da fiziksel olarak aktif bir sekilde gecirmektedir. Bu aktif halin isletmeler icin
verimliliZe doniismesi Kisilerin performanslarinin  degerlendirilmesiyle gerceklestirilebilir.
Universitelerde hem fiziksel hem de zihinsel olarak faaliyet gosteren akademisyenlerin is performansi
kendi biriminin kalkinmasindan baslayarak iilke kalkinmasina kadar etkili olan énemli bir konudur.
Akademisyenler bir yandan aydin, alaninda uzman 6grenciler yetistirmeye calisirken, diger yandan
bilime katki sunma c¢abasi icerisindedirler. Diinyada gerceklesen alanina dair her yeniligi, her
gelismeyi yakindan takip etmek, bunu yeni nesillere aktarabilmek, ayni zamanda kendi ¢alismalariyla
biitlinlestirmek, stirekli aktif bir zihin ve beden gerektirmektedir.

Akademisyenlerin bu tiir arastirma ve 6gretim yiikiimliltklerini yerine getirirken evrensel kalite
diizeyine ulasabilmeleri icin her bir gorevin kendi hedef ve icerigine uygun performans degerlendirme
sistemlerine gereksinim vardir (Kalayci, 2009). Bu sistemler isletilirken kisinin is yasami ve diger
yasam alanlarindaki doyum diizeyinin is performansini ne derecede etkiledigi de biiyiik énem
tasimaktadir. Ciinkii hayatinin biiyiik bir boliimiinii is yerinde gecirse de, kisilerin diger yasam alanlari
da onlar iizerinde biiyiik etkiler yaratabilmektedir. Insanlarin yasama bakislari, yasama dair
beklentileri ve bunun karsilanma diizeylerinin neden oldugu psikolojik bir 6zellik olan yasam
doyumunun, calisanlarin o6rgiitsel yasamina etkileri bulunmaktadir. Bireylerin mutlu ve saglikh
olabilmeleri i¢in kendi yasamlarindaki etkili olma halini arttirmak, degisim ve gelisimin kendileri
disindaki durumlardan degil, kendilerinden basladigini fark edip, bunu yasamlarinda uygulamalarini
saglamak onlarin bu farkli yasam alanlarindan aldiklar1 doyum veya doyumsuzlugun farkina varmalari
ile baslayabilir (Tiimli, 2013). Bu calismada akademisyenlerin yasam doyumu ve is performansi
arasindaki iliski bu ¢ercevede incelenmektedir.

Literatiir incelemelerinde yasam doyumu ve is performansi arasindaki iliskiyi inceleyen herhangi bir
c¢alismaya rastlanamamistir. Ancak, yasam doyumu ve is tatmini {izerine bircok calisma
incelenebilmistir (Kuzulu, Kurtuldu, & Vural Ozkan; Yigit, Dilmag, & Deniz, 2011; Zhao, Qu, & Ghiselli,
2011; Akgiindiiz, 2013).

5. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi
5.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amac1 Adiyaman Universitesi'nde gorev yapmakta olan akademik personelin yasam
doyumu ve is performansi iliskisinin incelenmesidir.

5.2. Arastirmanin Hipotezleri

Bu arastirmanin hipotezleri;

H1: Demografik faktorler ile ¢calisanlarin yasam doyum diizeyleri arasinda iliski vardir.
H2: Demografik faktorler ile ¢alisanlarin is performansi arasinda iliski vardir.

H3: Yasam doyumu ve is performansi arasinda iligki vardir.
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5.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin  evrenini Adiyaman Universitesinde goérev yapmakta olan 733 akademisyen
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise cesitli fakiilte ve yiliksekokullarindan secilen 104
akademisyen olusturmaktadir.

Bu calismada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Anket toplam 26 sorudan
olusmaktadir. Bu 26 sorunun ilk 6 sorusu kisisel bilgileri icermekte, sonraki 10 sorunun il 5 sorusu
Diener ve digerleri (2009) tarafindan gelistirilen Yasam Doyum 06l¢egi sorularidir, diger 5 soru ise
arastirmacilarin kendileri tarafindan eklenmistir. Son kisimda ise yine arastirmacilar tarafindan
hazirlanan 10 soruluk bir performans 6z degerlendirme 6lgegi yer almaktadir. Anket formunda
kullanilan 6lgek sorulart 7’li Likert dlcegine gore hazirlanmistir. Uygulanan anketinin giivenilirlik
testleri yapilmis ve cronbach’s alpha sayisi 0. 80 olarak gozlenmistir.

5.4. Verilerin Analizi

Arastirmada katilimcilara iliskin veriler SPSS 22.00 Paket Programi kullanilarak analiz edilmistir.
Arastirma sonuclar1 T-Testi, One Way Anova ve Pearson Korelasyon analizleri ile degerlendirilmistir.

6. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmada incelenen degiskenlerle ilgili olarak toplanan verilerin istatistiksel analizleri
sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir

6.1. Demografik Degiskenlere iliskin Frekans Dagilimi

Arastirmanin ~ drneklemini  olusturan Adiyaman Universitesinde goérev yapmakta olan
akademisyenlere dair demografik bilgiler asagida Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1. Demografik Degiskenlere iliskin Frekans Dagilimi

Degisken ismi Degisken Kategorileri Frekans Oran
Kadin 39 % 37,5
Cinsiyet Erkek 65 % 62,5
20-29 22 % 21,2
30-39 63 % 60,6
Yas 40-49 18 % 17,3
50 ve lizeri 1 % 1,0
Evli 71 % 68,3
Medeni Durum Bekar 33 % 31,7
1-9 60 % 57,7
10-19 37 % 35,6
Hizmet siiresi 20-29 6 % 5,8
30 ve tisti 1 % 1,0
Lisans 7 % 6,7
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 39 % 37,5
Doktora 56 % 53,8
Profesor 2 % 1,9
Dogent 6 % 5,8
Akademik Unvan Yardimci Dogent 36 % 34,6
Arastirma Gorevlisi 20 9% 19,2
Okutman 20 9% 19,2
Ogretim Gorevlisi 20 % 19,2

Tablo 1'deki demografik degiskenler incelendiginde arastirmanin gergeklestirildigi 6rneklem
icerisinde yer alan erkek sayisi kadinlara oranla daha fazladir. Bu durum genel itibariyle kurum
icerisinde calisan personellerin cinsiyetleri ile karsilastirildiginda da ayni sonuca rastlanmaktadir.
Adiyaman Universitesi toplam personel sayis1 733 diir ve bu saymin 519 kisisi erkek iken 214 Kkisisi
kadindir. Yani ¢alisanlarin biiyiik bir cogunlugunu erkekler olusturmaktadir. Demografik degiskenler
icerisinde dikkat ¢ceken bir diger nokta ise hizmet siiresi 1-9 yil arasinda olan calisanlarin sayisinin
diger seceneklere oranla oldukca yiiksek olmasidir. Bu sonucun sebebi heniiz ¢ok uzun bir gegmise
sahip olmayan Adiyaman Universitesi calisanlarinin da genc bir yapiya sahip olmasidir. Ayni durum
akademik unvanlar incelendiginde de géze carpmaktadir.
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6.2. Demografik Degiskenlerin Yasam Doyumu ile iligkisi

Arastirmaya katkida bulunan katilimcilarin yasam doyum diizeylerinin demografik degiskenlerle
iliskisi One Way Anova ve Bagimsiz Orneklem T- testi kullanilarak incelenmistir. Bu analizin sonuclar
Tablo 2’de belirtilmektedir.

Tablo 2. Demografik Degiskenlerin Yasam Doyumu ile iliskisi

F p
Yasam Doyumu- Cinsiyet iliskisi 0,049 0,826
Yasam Doyumu- Yas iliskisi 4,520 0,788
Yasam Doyumu- Medeni Durum iliskisi 0,187 0,666
Yasam doyumu- Hizmet Siiresi iliskisi 0,437 0,727
Yasam doyumu- Egitim Durumu iliskisi 0,000 1,000
Yasam Doyumu- Akademik Unvan iliskisi 0,686 0,635

Tablo 2’deki sonuclar ele alindiginda Adiyaman Universitesinde gérev yapmakta olan akademik
personelin yasam doyum diizeylerinin demografik degiskenlerle herhangi bir iliskisi olduguna
rastlanamamistir. Tiim degiskenlerin p sayilar incelendiginde gériilmektedir ki p>0,05. Bu ¢alismanin
sonuglarina gore yasam doyumu ile cinsiyet, yas, medeni durum, hizmet siiresi, egitim durumu ve
akademik unvan arasinda 6nemli bir istatistiksel iliski yoktur.

6.3. Demografik Degiskenler ile Performans iliskisi

Arastirmaya katkida bulunan Adiyaman Universitesi akademik personelinin performans 6z
degerlendirme sonuglari ve demografik degiskenleri arasindaki iliski yine One Way Anova ve Bagimsiz
Orneklem T- testi kullanilarak degerlendirilmistir. Tablo 3 bu degerlendirmenin sonuglarim
somutlastirmaktadir.

Tablo 3. Demografik Degiskenlerin Performans ile iliskisi

F p
Performans- Cinsiyet iliskisi 0,244 0,622
Performans - Yas iliskisi 0,854 0,468
Performans - Medeni Durum iliskisi 0,011 0,916
Performans - Hizmet Siiresi iliskisi 0,685 0,563
Performans - Egitim Durumu iliskisi 0,160 0,852
Performans - Akademik Unvan iliskisi 0,686 0,685

Tablo 3’de goriildiigl tizere katilmcilarin performans diizeylerini degerlendirmelerine iliskin sonuglar
ile demografik degiskenler arasinda bir iliski gozlenememistir (p> 0,05).

6.4. Performans ve Yasam Doyumu iliskisi

Arastirmaya katkida bulunan katilimcilarin yasam doyumu dizeyleri ile performanslarini
degerlendirme diizeyleri arasinda her hangi bir iliskinin var olup olmadigina dair yapilan analizlerin
sonuglar1 asagida Tablo 4’de belirtilmistir. Bu analiz Pearson Korelasyon Testi kullanilarak yapilmistir.

Tablo 4. Yasam Doyumu Performans iliskisi

Yasam Doyumu Performans
Yasam Doyumu Pearson Correlation 1 0,354**
Sig. (2- tailed) 0,000
N 104 104
Performans Pearson Correlation 0,354** 1
Sig. (2- tailed) 0,000
N 104 104

Tablo 4’de goriildiigl iizere Yasam doyumu ve Performans degiskenleri arasinda anlamh bir iliski
vardir (p>0,05). Bu iliski pozitif bir iliskidir ve bu sonuclara goére katilimcilarda yasam doyum diizeyi
arttikca performansin da arttif1 ifade edilebilir. Baska bir ifadeyle, yasam doyum diizeyi azaldikc¢a
kisilerin performans diizeylerinde de azalis goriilecegi sdylenebilir.
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Tablodaki “354” degeri ise Yasam doyumu ve performans arasinda orta diizeyde pozitif dogrusal bir
iliskinin oldugunu géstermektedir.

7.SONUC VE ONERILER

Bu calismanin amaci Adiyaman Universitesinde goérev yapmakta olan akademik personelin yasam
doyum diizeyleri ile performans 6z degerlendirmeleri arasinda her hangi bir iliskinin var olup
olmadiginin incelenmesidir. Arastirmanin demografik degiskenleri ile akademisyenlerin yasam doyum
diizeyleri ve performans degerlendirmeleri sonuclari arasindaki iliski de incelenmistir.

Sonuglar ele alindiginda demografik degiskenler ile yasam doyumu ve performans arasinda
istatistiksel bir iliskiye rastlanamamistir. Ancak yasam doyumu ve performans 6z degerlendirme
sonuclar1 arasinda anlamh bir istatistiksel pozitif iliski goriilmistiir. Kisilerin yasam doyumunun
yiiksek olmasi performanslarinin da yiliksek olmasi anlamini tasirken yasam doyumunun disiik
diizeylerde olmasi performanslarini da disiik diizeyde degerlendirmeleri sonucu bize bu iki
degiskenin birbiriyle baglantili oldugunu géstermistir.

Bu sonuglar dinamik bir yapiya sahip olan iiniversitelerdeki akademik calisanlarin yasamdan aldigi
tatmin dizeyinin arttirilmasiyla performans diizeyinin de arttirilabilecegini-demografik
degiskenlerden bagimsiz olarak- gostermistir. Yani is hayatini sosyal yasamdan veya c¢alisanlarin
duygusal durumlarindan tamamaiyla ayr1 tutmak yoneticileri biiylik yanilgilara siirtikleyerek, kisilerin
yasam doyumunu arttirmaya yonelik calismalara verecekleri 6nemin derecesini kestirememelerine
yol acar. Bu durumda yasamdan her anlamda doyum alabilen g¢alisanlarin daha basarili ¢alisanlar
oldugunu bilmek, yoneticiler icin yasam doyumu diisiik olan c¢alisanlar i¢cin gerekli hassasiyetin
gosterilmesi ve destek saglanmasi anlamina gelebilir.

Bu calisma sadece iiniversite akademik personelleri iizerinde gerceklestirilmistir. Ancak yasam
doyumu ve performans iliskisinin farkli sektorlerde, farkli ¢alisanlar tlizerinde de arastirilmasi
literatiire biiylik katkilar saglayarak yoneticilere yol gosterecektir.
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