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ASANENENE NN NN

“Daha fazla kiiresellesmis, birbirine daha yakindan baglanmis ve rekabetgi bir diinyada
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinin ele alinma sekli bir sirketin basarili bir
sekilde rekabet edebilmesi icin gerekli olan genel yénetim kalitesinin bir parcasidir. Bu
bakimdan daha iyi performans gosteren sirketler drnegin riski dogru sekilde yéneterek,
yasal diizenlemeleri énceden tahmin ederek veya faaliyet gésterdikleri topluluklarin
stirdiirtilebilir gelisimine katkida bulunurken ayni zamanda yeni piyasalara da agilarak
hissedarlarinin degerini artirirlar..” Onemseyen Kazanir: Finans Piyasalarint Degisen Bir
Diinya ile Bagdastirmak, BM Global Compact, 2004.

1. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK (KSS) ICIN FARKLI YAKLASIMLAR

KSS farkh ritimler ile gelismektedir. KSS kitadan kitaya, iilkeden iilkeye, sektérden sektore ve
sirketten sirkete degisiklik gostermektedir. Birlesik Krallik (BK) Sivil Toplum Kurulusu (STK)
Sorumlulugu ve Brezilya Ticaret Okulu Dom Cabral’dan alinan Sorumlu Rekabetcilik Endeksi (RCI)
sorumlu isletme uygulamalarim1 desteklemek ve bu performanslar hakkinda periyodik endeksler
yayinlamak ag¢isindan tlkelerin nasil bir performans cikardiklarini incelemektedir. RCI endeksi 2007
senesi icin 108 iilkeyi analiz etmistir (global GSMHnin %96’s1). Bu analiz, daha gelismis tilkelerin bu
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alanda daha basarili oldugunu goéstermistir. Performans sirasina gore en iyi ilk 20 iilke su sekildedir: 1
Isvec, 2 Danimarka, 3 Finlandiya 4 izlanda, 5 ingiltere, 6 Norveg, 7 Yeni Zelanda, 8 irlanda 9,
Avustralya, 10 Kanada 11 Almanya, 12, Hollanda, 13 isvi(;re 14 Belgika, 15 Singapur, 16 Avusturya,
17 Fransa, 18 ABD, 19 Japonya, 20 Hong Kong. Bununla birlikte, daha gelismis tilkelerin cevre
kirliligine neden olan endiistrilerinin ¢cogunu, evresel ve sosyal standartlarin kati olmadig1 diinyanin
diger bolgelerine kaydirdiklarini da unutmamak gerekmektedir. Bunun sonucunda diger tlkeler bu
tilkeler adina ¢evre kirliligine neden oluyor ve endeksler bu durumu yansitamiyor olabilir.!

2. AVRUPA’DA KSS
1. Genel bakis

Avrupa Birligi (AB) KSS hareketini benimseyen ilk kita olmustur. Bunun altinda cesitli nedenler
yatmaktadir. Her ne kadar tarihi boyunca sayisiz kotii uygulamaya sahne olmus olsa da Avrupa
diinyanin diger iilkelerine gore geleneksel olarak KSS ile daha tutarl degerler, normlar ve farkindaliga
sahip olmustur; Avrupal sirketler paydaslar ile daha gii¢lii ve daha kapsaml iliskilere sahiptir ve bu
ag bircok sirketin ilgili KSS bilgisini paylasmasi ve yaymasi icin kurulmaktadir.3

Sirketler KSS yoluyla AB’nin anlasmalarla amagladig: siirdiriilebilir gelisim ve son derece yiiksek
sosyal piyasa ekonomisine biiyiik katkilarda bulunmaktadir.

2. Avrupa’da KSS’nin Déniim Noktalari
Avrupa’da KSS'nin dénlim noktalari su sekildedir:

a. 1995, Sosyal Ayrima Karsi Avrupa Ticari Manifestosu; Avrupa Komisyonu (AK) Bagkani ve bir
grup Avrupali Sirket bir manifesto yayinlamis ve sirketlerin faaliyet gdstermesi i¢cin makul bir
kapsam belirlemistir. Bu manifesto Avrupa Ticaret Aginin olusmasina 6nctliik etmistir.

b. 1998, IBM, Johnson & Johnson ve Shell de dahil olmak f{izere ilk KSS Avrupa Danisma Kurulu
kuruldu.

c. 1999, Avrupa Parlamentosu karar1 Avrupal sirketlerin ¢evresel, emek ve insan haklar ile ilgili
diizenlemelere diinya capinda uyumunu gerektiren baglayici faaliyet kurallar1 ortaya koydu.

d. 2000, Lizbon Zirvesinde AB devlet baskanlar1 su taahhiitte bulundu: “2010 yilina kadar Avrupa’yi,
daha iyi isler ve daha giiclii sosyal biitiinliik ile stirdiiriilebilir ekonomik biiytime kapasitesine sahip
diinya tizerindeki en dinamik, rekabetci ve bilgi tabanli ekonomi haline getirmek.”

e. 2000, Lizbon Glindemi kapsaminda AB devlet baskanlari isletmeleri KSS'yi desteklemeye davet etti.

f. 2001, kurumsal yeniden yapilanma sirasinda sorumlu faaliyetler, ‘is/hayat dengesi’ ve kurumsal
etik ve sosyal haklar1 desteklemek de dahil olmak tizere KSS iizerine bir Avrupa Kuramsal Cercevesini
Desteklemek hakkinda AK Yesil Raporu yayinlandi*.

g. 2002, Avrupa’da KSS hakkinda ortak bir algi yaratmak icin temellerin atilmasini saglayan ve Lizbon
Stratejisinin hedeflerine ulasilmasini amaglayan KSS Uzerine ilk AK Tebligi “siirdiiriilebilir gelisime
isletmelerin katkis1”s>  yayinlandi. “Sirketler, sosyal ve cevresel kaygilar1 ve paydaslarn ile olan

etkilesimlerini goniillii olarak ticari faaliyetlerine entegre eder”.

h. 2002, Avrupa Parlamentosu, yonetim kurulu tiyelerinin bu uygulamalardan kisisel olarak sorumlu
olmalarini saglamak ve Avrupali sirketlerin gelismekte olan iilkelerdeki ihlallerine karsi yasal bir yetki
alani belirlemek icin sirketlerin sosyal ve cevresel performanslarini halka agik olacak sekilde her sene
rapor etmelerini gerektiren yeni bir diizenlemeyi oybirligiyle kabul ettié.

1 Simon Zadek ve Alex MacGillivray (editorler), “Sorumlu rekabetgiligin giniimiizdeki durumu 2007: stirdiiriilebilir gelismenin kiiresel
piyasalarda anlamli hale getirilmesi”, Sorumluluk, Temmuz 2007, Shah Anup, tarafindan alintilanmistir, "KSS", Global sorunlar, 7 Temmuz
2007.

3Global Endtstriyel ve Sosyal Gelisim Arastirma Enstitlisii (Japonya), “Siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik sistem ve KSS”, Arastirma Komitesi
Raporu.

+EC,COM (2001) 416 final.

5 EC,COM 2002/347.

6 Avrupa Parlamentosu: Gelismekte olan iilkelerde faaliyet gosteren sirketler icin Avrupa kriteri: Avrupa Tiiziigiine dogru,

INI1/1998/2075.
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j- 2002, Avrupa Komisyonu, iyi uygulamalarin paylasilmasi ve musterek ilkelerin degerlendirilmesi
icin KSS lizerine AB Cok Paydaslh Forumunu baslatti.

k. 2003, bir Konsey Karariyla Uye Ulkeler (“UU”) KSS’yi ulusal diizeyde desteklemeye, sosyal ortaklar
ve sivil toplum ile diyalogu tesvik etmeye devam etmeye, KSS uygulamalarinda seffafligin tesvik
edilmesine, KSS’yi ulusal uygulamalara entegre etmek icin bilgi ve deneyimlerin paylasilmasina
cagrildu L. 2004, AK, AB’de genel KSS ilkeleri lizerine Avrupa KSS Cok Paydash Forum raporlarini
isteyerek danismanlik stirecine basladi. Bu Forumun diizenleme ve zorunlu 6nlemleri hari¢ tutmasi
nedeniyle ticaret birlikleri ve STK’lar Forumu boykot etti.

m. 2005, AK KOBIler iizerine bir konferans diizenledi’.

n. 2006, “Biiylime ve is imkanlarn igin ortakligin uygulanmasi: Avrupa’nin KSS konusunda
Miikemmellik Ornegi Haline Getirilmesi”’® bashkl Ikinci AK Tebligi yayinland1 ve AB ile bu ittifak
arasinda daha da kapsamli etkilesimin yolunu acti. Cok Paydasli Forum ve KSS'nin Avrupa politikasina
entegrasyonu olmak iizere iki 6nemli inisiyatif eklenmis oldu.

0. 2007, AK Tebligini yanitlayan ve Komisyonu belirli sorunlari ele almak icin, goniillii ya da zorunlu,
gercekten ise yarayacak tedbirler alarak KSS c¢ercevesinde daha pragmatik bir yaklasim uygulamaya
davet eden AB Parlamentosu Raporu yayinlandu.

p. 2007, Komisyon liyelerinin is diinyasinin liderleriyle siirecteki ilerlemeyi tartismalarina imkan
taniyan Birinci Ust Diizey Avrupa Ittifaki Toplantis1 gerceklestirildi.

KSS icin Avrupa ittifaki, KSS bakimindan gelismekte olan iilkelerdeki sirketlere destek saglamaya
odaklanan bir ac¢ik ortakliktir.

g- 2007, BMGP/AB Konferansi “Yeni Avrupa’da KSS: zorluklar ve ¢6ziim”

r. 2008, AK Siirdiiriilebilir Tiiketim ve Uretim ve Siirdiiriilebilir Endiistriyel Politika Eylem Planini,
triinlerin cevresel performansini artirmaya ve stirdiiriilebilir mallar ve tiretim teknolojilerine olan
talebi artirmaya katkida bulunacak bir dizi 6neri ile birlikte tanittu.

s. 2009, AK, KSS konusundaki ilerlemeleri gozden gecirmek ve gelecekteki inisiyatifleri tartismak i¢in
baslica 250 paydas1 KSS tlizerine Avrupa Cok Paydasli Forumu toplantisina ¢agirdi.

t. 2011, AKKSS iizerine yeni bir politika yayinladi. sosyal sorumlulugun gerekliliklerini tam anlamiyla
yerine getirebilmek icin isletmeler “sosyal, cevresel, etik ve insan haklar ile ilgili hususlar
paydaslariyla isbirligi icerisinde faaliyetlerine ve stratejilerine entegre etmelidir” (bkz. Madde 5).

u. 2012, AKicin iki calisma gerceklestirildi. Bunlardan ilki AB’de KSS raporlamanin durumunu ele ald1.
Ikincisi ise sorumlu tedarik zinciri yonetimi ile ilgili konulara genel bir bakis sundu.

3. Avrupa’da gerceklesen ve yukarida siralanan KSS etkinlikleri arasindan
asagidakilerin altinin ¢izilmesi gerekmektedir:

i. Lizbon Avrupa Zirvesi, 2006.
ii. “KSSicin bir Avrupa Kuramsal Cercgevesini Desteklemek” {izerine AK Yesil Raporu, Temmuz 2001

iii. 2 Temmuz 2002 tarihli KSS: siirdtriilebilir gelisime isletmelerin katkis1 [COM (2002) 347
final baslikli AK Tebligi®.

iv. “Biiylime ve is imkanlar1 icin ortakligin uygulanmasi: Avrupa'nin KSS konusunda Miikemmellik
Ornegi Haline Getirilmesi” baghkli AK Tebligi 20061

v. Sosyal sorumlulugun gerekliliklerini tam anlamiyla yerine getirebilmek icin isletmelerin sosyal,
cevresel, etik ve insan haklar ile ilgili hususlar1 paydaslariyla isbirligi icerisinde faaliyetlerine ve
stratejilerine entegre etmeleri dogrultusundaki Ekim 2011 tarihli AK politikasi

7KSS EMS Forumu.
8 COM(2006)136 final.
9 COM (2002)347 final.

10 COM (2006)136 final.
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4. Avrupa’daki Celisen Statiiler

AB’de isletmeler ve hiikiimetler genelinde KSS’ye olan ilgiye ragmen karsit gortslii gruplar da ortaya
cikmistir. AK diizenleme yapmay1 reddeden ve isletmeler icin gontllii tedbirleri vurgulayan bir
yaklasim benimserken Avrupa Parlamentosu STK'lar ve ticaret birlikleri ile birlikte baglayici
diizenlemeler ve sirketlerin sosyal ve c¢evresel etkiler ve seffaflik dogrultusunda rapor sunmalarini
talep etmistir.

Bununla birlikte, AK tarafindan algilandig1 tizere KSS Avrupali isletmeler i¢in gonillii bir inisiyatif
olarak kalmistir. 2001 yilindan bu yana, paydaslar ve kamu genelinde farkindalik yaratmak amaciyla
cesitli AK Genel Miidiirliikleri tarafindan KSS kapsaminda yiriitillen bir dizi inisiyatif ortaya
cikmistirit 12,

3. Bazi Avrupa iilkelerinin yaklasimlarina genel bir bakis
I. Birlesik Krallik

Birlesik Krallik KSS uygulamalarinda az farkla lider olarak kabul edilmektedir; bu alanda diinyanin
bazi en biiyiik disiintlirlerine, uygulayicilarina ve lobicilerine ev sahipligi yapmaktadir. 2006
senesinde gergeklestirilen bir calisma!® bunun altinda bir¢ok neden yattig1 sonucuna varmistir: BK
¢ok sayida biiylik muhasebe firmasina; isletmelerle isbirliginde 6ncii bir cevreci STK topluluguna;
sofistike bir gazetecilik sinifina; 6zellestirme siiregleri ve sanayi devriminde deneyimlere; Unilever ve
Shell olmak iizere Anglo-Hollandali iki gii¢lii firmaya; Quakers, Rotary International, the Freemasons
ve 'yararl sanayici' kavramina; asbest iddialar1 sonrasinda degisime 6ncelik etmis olan sigortacilik
sektoriine ev sahipligi yapmaktadir ve stratejisi ve somiirgeci gecmisi sayesinde uluslararasi arenada
Birlesik Krallik hiikiimetinin essiz bir rolii bulunmaktadir-ve bunun Giivenlik ve Insan Haklar1 iizerine
Goniillilik Ilkeleri ve Kimberly Siire¢ Sertifikalandirma Programi gibi inisiyatiflerin
gerceklestirilmesinde 6nemli oldugu kanitlanmistir. Capital Care’de yayinlanan bir rapora gore!+
Londrali sirketlerin 34l ¢evre agisindan firmanin yasalarin gerekliliklerinden daha fazlasini yapmasi
gerektigini diisiinmekte ve yarisindan fazlasi da sosyal hedefler agisindan yasalarin gerekliliklerinden
daha fazlasim1 yapmasi gerektigini disiinmektedir. BK'de KSS'nin baslica gostergelerinden biri
sirketlerin topluma aktardiklar1 mali kaynaklarin miktaridir (vergilendirilmemis karlarinin %1/2-1'i
hayir kurumlarina aktarilmaktadir)?®s.

Tony Blair'in iilkedeki ilk 350 firmay: sosyal ve gevresel raporlar hazirlamaya davet etmesi gibi
seffafligl artirmak bakimindan sirketler lizerinde hiikiimet baskisi bulunmaktadir. Borsaya kayith
biitiin sirketlerin uymasi gereken Birlestirilmis Yasa (Turnbull Raporu) 1999’da yayinlanmistir ve
kurumsal yatirimcilarin SRI bakimindan konumlarin1 belirlemeleri icin Pension Review 2000
diizenlenmistir.

Hiikiimet ayni zamanda KSS icin bir bakan atamistir. Hiikiimet 2005’te siirdiriilebilir gelisim
stratejisini ve 2007’de de bir siirduriilebilir iiretim eylem plani yayinlamistir'é. BK’'nin 2008 tarihli
iklim Degisimi Yasasi iklim degisimini yénetmek ve buna tepki vermek icin yeni bir yaklasim meydana
getirmistir. Bu Yasa 2020 (%34 azalma) ve 2050 (en az %80 azalma) yillar1 i¢in yasal olarak baglayici
sera gazi emisyonu azaltimi hedefleri belirlemistir.

BK, mesleki emeklilik fonlarinin yatirinm kararlar1 verirken KSS konusunu ne oranda hesaba
kattiklarin1 paylasmalarini gerektiren Emeklilik Yasasinda 2000 yilinda yapilan Diizenleme;
Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiitii (OECD) yabanci kamu calisanlarina riigvet verilmesi iizerine
konvansiyonu dogrultusunda deniz asir tlilkelerdeki bir kisiye riisvet vermeyi yasaklayan yasa gibi

1 Avrupa Parlamentosu tarafindan yayinlanan KSS Raporu, Mart 2007
12 Richard Howitt, Avrupa Parlamentosu KSS temsilcisi, “Avrupa’nin KSS’ye katkisi, Avrupa Giindemi, 03/2008: Ancak bugiin diiriist olmak
gerekirse AB, Avrupa Komisyonunun Avrupa’nin KSS konusunda ‘miikemmellik 6rnegi’ haline gelme hedeflerine ulasmakta yetersiz
kalmaktadir.”

13 Halina Ward ve Craig Smith, "KSS at a crossroads: Futures for KSS in the UK to 2015", International Institute for Environment and
Development, 2006.

14 Sthephen Timms’in 2 Aralik 2002 tarihli BK MP, "KSS" konusmasindan alinmistir.

15 ePolitics.com, "Forum Ozeti: KSS. Ticaret Bakani Stephen Timms'in talebi iizerine, ePolitics.com Forum iiyeleri KSS tizerine

gorislerini iletmistir”, 15 Ocak 2007.

16 Laura Maanvilja ve Jani Lopez, KSS Avrupa, Avrupa Giindemi, Mart 2008.
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KSS’yi desteklemek icin goniillii inisiyatifleri tamamlamak icin tasarlanmis bir dizi diizenlemeyi
yurirlige koymustur.

2006 tarihli Sirketler Yasasi, sirket yoneticilerinin sirketin hissedarlarinin c¢ikarlar1 dogrultusunda
faaliyet gdstermesini ancak paydaslarin daha genis anlamdaki ¢ikarlarinin da hesaba katilmasi
gerektigini vurgulamistir!’. Bu yasa aynmi zamanda sirketlerin stratejileri, performanslar1 ve riskleri
hakkindaki bilgileri yillik raporlarinda sunmalarin1 da gerektirmistir (Isletme Denetimi). Borsaya
kayith sirketlerin bunlara ek olarak isletmenin anlasabilmesi icin yeterli diizeyde seffaflig
saglamalari, ¢evresel, is yeri ile ilgili, sosyal ve toplumsal hususlardaki bilgileri ve bu hususlarla iligkili
olabilecek herhangi politikalar ve bu politikalarin etkinligi hakkindaki bilgileri yillik raporlarina
eklemeleri gerekmektedir.

ingiltere ve Galler Cevre Kurumu, iskogya Cevre Koruma Kurumu ve Kuzey irlanda Cevre Kurumu
dahil olmak tizere Birlesik Kralliktaki cevresel diizenleme yetkisine sahip kurumlar arasindaki
ortaklik olan NetReg, KOBIlerin cevresel tutum ve faaliyetlerini ortaya koymak amaciyla BK’de 2007
senesinde bir “KOBI Cevre” arastirmas diizenlemistir.

II. Fransa

Fransiz sirketleri KSS uygulamalarinda gittikce artan bir sekilde aktif rol oynamaya baslamistirs. Cok
sayldaki vaka calismasi, emek iliskilerini yoneten bir devlet dlizenlemeleri ve anlasmalari sisteminin
var olmasi nedeniyle Fransa’daki genel durumun KSS’de ortalama diizeyde gelismeye isaret ettigini
ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, dnemli inisiyatiflerin pek ¢ok alanda yasal gerekliliklerin
oOtesine gectigine dair bulgular bulunmaktadir.

21. ylizyilin baslarinda KSS uygulamalarini etkileyen bazi yasa ve diizenlemeler Fransa'da yiirtirlige
girmistir:

« 19 Subat 2001 tarihli Istihdam ve Tasarruf Plan1 Yasasi, fon yéneticilerinin yatirim segimi
yaparken sosyal, cevresel ve etik hususlari dikkate almalarini talep etmektedir.

« 15 Mayis 2001 tarihli Yeni Ekonomik Diizenlemeler Yasasi, borsaya kayith sirketlerin
hissedarlarina sunduklar yillik raporlara cevresel ve sosyal bilgileri de dahil etmelerini
gerektirir.

« 17 Temmuz 2001 tarihli Emeklilik ihtiyat Fonlan Yasasi, cevresel ve sosyal bilgilerin emeklilik
fonlarimin yillik raporlarina dahil edilmesini gerektirir.

Haziran 2000’de kurulmus olan “Observatoire sur la Resposabilite Societale des Entreprises” sosyal
sorumluluk ile iligkili siirdiirtlebilir gelisim tizerine calismak ve bunu tesvik etmeyi amaglayan bir
agdir. Fransa'da kurulmakta olan diger inisiyatifler de bulunmaktadir. 2007’de 1700 Fransiz
sirketinin ayrimcilikla miicadele i¢in baslatilmis bir ticari inisiyatif olan “Cesitlilik S6zlesmesini”
imzaladigini da belirtmekte fayda var?.

2007 senesinde Devlet Baskani Sarkozy tarafindan yirirliige koyulan Grenelle Cevre Forumu,
isletmeler, ticaret birlikler, STK’lar, hiikiimet ve yerel yetkililer arasindaki ¢cevre sorunlarini ele almak
icin 5 yonlu bir diyalogun sekillenmesine yardimci olmustur20. KSS kamu politikasi i¢cin bir temel
olusturmus ve asagidaki konular ele almak icin hiikiimet, yerel yetkililer, STK'lar, yonetim ve emegi
temsil edecek sekilde gerceklesmistir: 1. iklim degisimi ile miicadele ve enerji talebinin kontrol
edilmesi; 2. biyolojik ¢esitliligin ve dogal kaynaklarin korunmasi; 3. saglikli bir ¢evre olusturulmasi; 4.
stirdiiriilebilir Uretim ve tiiketim yoOntemlerinin benimsenmesi; 5. ekolojik bir demokrasi
gelistirilmesi; 6. istihdam ve rekabetcilige faydali ekolojik gelisim yontemlerinin desteklenmesi”.
Fransa'da 2009’da bakanliklar arasi bir KSS koordinasyon komitesi kurulmustur ve “Siirdiirtlebilir
Gelisim Ulusal Miifettisi” tarafindan yonetilmeye baslanmigstir.

Fransa KOBI'lerin KSS inisiyatiflerini destekleyen cok sayida faaliyette de bulunmustur. Ornegin,
basta KOBI'ler olmak iizere 3300 sirket yoneticisinden olusan bir grup olan "Centre des Jeunes
Dirigeants" bir “Global Performans Standardi” (GPS) olusturmak icin bir yontem gelistirilmesini

17 Bkz. Bolum 16, 1, 2.
18 Ariane Berthoin ve André Sobczak, "Fransa’da KSS", Business & Society, 2007, cilt. 46, say1. 1, 9-32.
19 www.charte-diversite.com. Laura Maanvilja ve Jani Lopez, KSS Avrupa, Avrupa Giindemi, Mart 2008.

20 Laura Maanvilja ve Jani Lopez, KSS Avrupa, Avrupa Giindemi , Mart 2008
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hedeflemistir. GPS 2008 yilinda baslamis ve kurumsal vatandaslk, sosyal ve cevresel sorumluluk,
paydaslarin katilimi konseptleri ve diger ilgili KSS basliklar iizerine kurulmustur. Bunun yani sira
Fransiz hiikiimeti 6zellikle KOBI'lerin calisma sartlarim gelistirmek amaciyla 2007’de “Travailler
mieux” adl1 web sitesini yayinlamistir.

Temmuz 2010°’da Fransa, iirlinlerin tretildigi ve taseron zincirine temin edildigi sosyal sartlarin
seffafligini saglamak dogrultusundaki en iyi uygulamalar1 ilgilendiren bir referans sistemini
tanitmistir. Bu sistemin liriinlerin izlenebilirligini artirmasi beklenmektedir.

III. Almanya?!

S6z konusu KSS ilkelerinin isletmeler tarafindan benimsenmesi, KSS lobi calismalarinin
bireysellestirilmesi ve Alman sirketlerinin KSS lizerinde daha fazla calismalarinin tesvik edilmesi i¢in
baski yapilmasi oldugu zaman Almanya’da KSS hala daha ilk adimlarini atmaktadir?2. Asagida dikkate
deger bazi gelismelere yer verilmistir:

- Alman hiikiimeti, “Made in Germany” global markasini tamamlayacak iilkenin ilk iyi ticari
faaliyetler tescilli markasini hazirlamay1 planlamaktadir.

«  Humboldt Universitesi Berlin'de 3. KSS Konferansim diizenlemistir. Konferansta KSS ve global
yonetime odaklanilmistir.

+ Alman hiikiimeti “Almanya’da KSS” adi verilen bir web sitesini yaymnlayarak KSS
uygulamalarina ilgisini gdstermistir.

Diger iilkelerde oldugu gibi Almanya’da da KSS tartismalari ilk olarak cevrenin korunmasina
odaklanmistir. KSS konsepti Almanya'ya 1990’larda ulasmis ve sadece yakin zamanda hiikiimet ve
toplum diizeyinde tartisilan bir konu haline gelmistir. Federal hiikiimet ¢ok paydash bir forum
olusturmak icin seffaf bir KSS konsepti gelistirmistir. KSS konularindan sorumlu olacak bir istihdam
ve Sosyal Isler Federal Bakanlig1 kurulmus ve bu bakanlik su inisiyatifleri baglatmistir:

« KSS - cevresel bakis agisindan bir oryantasyon (2006), isletmelerde Siirdiiriilebilir Gelisim, KSS
Uygulamalari icin Yonetim Araglari ve Kurumsal Siirdiriilebilirlik (2007);

« basta yerel tedarikgiler i¢in standartlar olmak tlizere gelismekte olan iilkelerde is yapan Alman
isletmeleri icin Is Etigi toplantisy;

Federal Hukiimet su konularla ilgili kararlar almistir: tiiketici {riinlerinin iiretildigi bolgelerin
belirtilmesi; sirketlerin ¢evresel ve sosyal standartlara uyumu ile ilgili ek seffaflik ytkiimliiliiklerinin
yururlige koyulmasi; ve Alman isletmelerinin tedarikgilerinin ¢evresel ve sosyal standartlar ile
uyumu yikimliliginin ytrirlige koyulmasi.

Isletmenin basarisinda etkili olmas1 nedeniyle biiyiik kurumlar da mali olmayan géstergeleri yillik
raporlarinda sunmak zorundadir.

KSS konusunda hiikiimete danigsmanlik yapan Sirdiirilebilir Gelisim Konseyi 2006 senesinde
“Globallesmis Diinyada Kurumsal Sorumluluk -KSS bakimindan bir Almanya Profili” adli raporunu
yayinlamis ve bunu 2007'de ¢ok paydash konferans takip etmistir.

Alman endistrisi de kurumlar ve paydaslar arasindaki bilgi paylasimini artirmak amaciyla bir
miisterek platform olusturmustur. Alman Sanayi Birligi, KSS icin Avrupa Ittifakinda ve bu Ittifakin
¢atisi altinda olusturulan ‘acik isbirligi koalisyonlar1’ ve ‘laboratuvar toplantilarinda’ yer almistir.

Econsense -siirdiiriilebilir gelisim i¢in bir Alman ticaret forumu- ve Sap, Evonik ve Basf gibi diger
sirketler demografik degisim iizerine bir KSS laboratuvar projesini baslatmistirzs. Ekim 2010’da
Almanya’nin ilk Ulusal Yiikiimliilik Stratejisi ve Ulusal KSS Stratejisi (KSS eylem plani) su amaglar
dogrultusunda benimsenmistir: Alman federal, eyalet ve belediye yonetimleri tarafindan
gerceklestirilen yurttashk yiikiimliliik politikast projelerinin koordinasyonunu iyilestirmek;
isletmelerin esaslarini ve toplumsal faaliyetlerini biitiinlestirmek; goniilliler tarafindan
gerceklestirilen islerin tanitilmasi ve takdir edilmesi ve goniilli ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi.

21 Bkz. CCBE KSS Rehberi, 2008.
22,com, KSS (KSS) in Germany - Part 1
23 www.demographicchange.info. Laura Maanvilja ve Jani Lopez, KSS Avrupa, Avrupa Giindemi, Mart 2008.
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IV.Italya

Finans ve bankacilik sektorleri Italya’daki KSS hareketinin énemli itici giicleridir. KOBI'ler de yerel
topluluklar ve genel olarak Italyan ekonomisi iizerinde énemli rol oynamaktadir. KSS yaklasimi ve
stratejilerinin genel cercevesi 2001 tarihli AK Yesil Raporundan olusmaktadir. Bu cergeve dahilinde ti¢
ana bashga deginilebilir: sirketler ve diger aktérlerin artan deneyimleri; Istihdam ve Sosyal Isler
Bakanlig1 tarafindan gelistirilen KSS - Sosyal Taahhiit adl yenilikg¢i proje; ve Italya’da KSS faaliyetleri
ile ilgili devam eden bir arastirmanin baslangi¢ noktasi olan bir arastirmaz+.

KSS konular1 giindemin ilk siralarinda yer almakta ve kurumsal yonetim, KSS ilerleyisinin 6l¢iilmesi ve
cesitliligi kapsamaktadir. KSS icin bir italyan ticaret ag1 olan Impronta Etica ve is bulma kurumu
Obiettivo Lavoro, yabanci iscilerin istihdami ve etik yonetimi iizerine bir KSS Laboratuvari
stirdiirmektedir?s. italyan hiikiimeti tarafindan olusturulan bagimsiz bir beyin takimi olan italya
Sosyal Sorumluluk Merkezi 2008 senesinde “Italyan KOBI'lerde Saghk ve Giivenlik - sosyal
sorumluluk sahibi bir yaklasim” adi altinda iyi uygulamalar iizerine bir koleksiyon yayinlamistir.

V. Ispanya

Ispanyol sirketler kurumsal prestij, rekabetci avantaj ve endiistri trendlerinin XSR’in baslica itici
gliciinii  olusturdugunu diisiinmektedir. AB tarafindan yiriitiilen inisiyatifler sirketlerin KSS
uygulamalarini iyilestirme kararlarini etkilemistir. Onde gelen sirketlerin, meslek okullarinin ve diger
akademik kuruluslarin, STK'larin ve medya kuruluslarinin yoneticilerini bir araya getiren birlikler ve
forumlar aktif bir sekilde KSS uygulamalari kullanmakta ve bunlari tesvik etmektedir.

Her ne kadar KSS uygulamalarinin ispanya’daki diizeyi hala ortalama olsa da iilkenin en saygin
sirketlerinden bazilarinin bu alandaki inisiyatifleri yakin gelecekte KSS acisindan dikkat cekici
gelisimlerin 6nlinli agmaktadirze.

Ispanya’da giiniimiizde bankalara déniismiis olan tasarruf bankalarinin ('cajas de ahorro') calismalar,
finans sektoriindeki aktif ve gliclii kurumlarin gelirlerinin biiyiik kismini sosyal konulara ayirmasi ile
son derece 6nemlidir. KSS’nin yayginlastirilmasina adanmis ¢ok sayida merkez bulunmaktadir. "la
Caixa" ve IESE Meslek Yiiksek Okulunun bir ortak girisimi olan KSS Baskanligi da dikkate degerdir.
Media Responsible gibi medya gruplar1 da is sorumlulugu ve siirdiirtlebilirliginin tanitimi ve
yayginlastirilmasina adanmistir.

Ispanyol sirketlerinin biiyiik boliimiiniin 50’den az is¢i calistiriyor olmasi nedeniyle hiikiimetin
KOBI'Ir arasinda bir KSS kiiltiiriinii yayginlastirmas: énemlidir. istihdam ve Goé¢menlik Bakanhig
Subat 2010’da basta KOBI'lere yonelik olarak KSS'in desteklenmesi iizerine bir karar yayinladi. Bu
karar dogrultusunda KSS konularim1 destekleyen faaliyetler ¢diillendirilmektedir. Bu kararin odak
noktas1 CAR konularinin KOBI'ler arasinda yayginlagtirlmasim saglayacak ¢alismalar, seminerler,
konferanslar ve raporlar gelistirilmesidir. Mart 2011’de Ispanya Siirdiiriilebilir Ekonomi Yasasin
imzalamistir. Bu yasa KSS cercevesinde seffaflik (sirket yoneticilerinin maaslarinin paylasilmasi gibi)
ve kamu sirketlerinin yonetiminde siirdiiriilebilirlik ile baglantili ¢esitli 6nlemler icermektedir. Ayni
zamanda KSS’nin tegvik edilmesi dogrultusunda da bir madde icermektedir. Bliim 4’te bagta KOBi'ler
olmak iizere sirketlerin KSS politikalari benimsemeleri ve gelistirmeleri icin tegvikler
olusturulmaktadir.

Kamusal ve finansal olmayan kurum ve kuruluslar dahi iilke capinda 6rnek teskil edecek KSS
inisiyatifleri yiiriitmektedir. Bunun bir 6rnegi, 32 rahipten olusan Katalan Bolgesindeki Poblet
Manastirinin -Diinya Kiiltiir Miraslari arasinda yer almaktadir- su, enerji, gida, atiklar ve iyilestirilmis
peyzaj calismasi ile ekolojik yonetim saglanarak ekolojik koruma siirecini uygulamaya koymasidir.

24 Antonio Tencati, "Ttalya’da KSS: Gelisme seviyesi: Is Stratejileri Dergisi, 1 Nisan 2006.
% | aura Maanvilja ve Jani Lopez, KSS Avrupa, Avrupa Giindemi , Mart 2008.
% Domenec Mele, Ispanya’da KSS: Genel bir bakis, IESE Meslek Yiiksek Okulu, 2004.

27 Broberg, M.P., Avrupa Toplumlarinda KSS — Iskandinavya taramas, is Etigi Dergisi, say1. 15, 1996, sayfa 615-622, Constantina Bichta tarafindan alintilanmustir, “KSS. Bir devlet politikas1 ve
diizenleme rolii mii oynuyor?” Bath Universitesi, Eyliil 2003. Broberg iskandinav iilkelerinin AB iiyeliginin kanunlarin uygulanmas1 ve diizenlemeleri artiracagini ve AB sanayi sektoriinde

paydaslarin temsil edilmesini tegvik edecegini beklemektedir.
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VL. Isvec

[skandinav iilkeleri, devletin ekonomik konular da dahil olmak iizere hayatin her alanina miidahalede
bulundugu ‘zengin iilkelerdir’. Hiikkiimetin topluma ticari sorumluluklar aktaran bir organ olarak islev
gormesi fikri oldukca genisletilmistir. iskandinavlar gecmiste hiikiimetin gevre, is giivenligi ve rekabet
kosullar1 gibi durumlar1 basarih bir sekilde kontrol ettigini kabul etmektedir. Bu da Iskandinav
yonetimlerinin neden Milton Friedman tarafindan 6ne stiriilen devlet denetimini kaldirma modeli
yerine devlet denetimi ve kontroliine yoneldiklerini aciklamaktadir.

Hissedar olmayan ¢ikar temsilcileri modeli ¢alisanlarin temsili iizerine odaklanilarak iskandinavya’da
yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu model ayni zamanda devlet diizenlemeleri ile empoze edilmistir ve
calisanlarin, yerel topluluguy, tiiketicilerin ve cevrenin sirket toplantilarinda temsil edilmesini gerekli
kilmaktadir??.

Danimarka, Finlandiya, Izlanda, Norve¢ ve Isvec¢’ten olusan Iskandinav Konseyi 2010 senesinde
“Iskandinav KSS Pusula aracini” kullanima sunmustur. Bu bilgilendirici aracin sorumluluk sahibi bir
tedarik zinciri yonetimini tesvik etmesi ve KOBI'lere is etigi olusturmakta rehberlik etmesi
amaglanmistir.

Isvec¢’in KSS hareketi deneyimi uzun bir gegmise sahiptir. 1979’dan bu yana sosyal is ortaklari ile KSS
hakkinda stirekli olarak diyaloglar yiiriitmiistiir. Hiikklimet ticaret topluluguna insan haklari, ana
calisma standartlari, siirdiiriilebilir gelisim ve yolsuzluklar tlizerine uluslararasi kabul goérmiis
ilkelerden olusan bir el kitabi dagitmistir. Isve¢’te KSS'nin baslica destekgileri arasinda Isvec
Uluslararas1 Gelisim Isbirligi Kurumu, isve¢ Is Gelistirme Kurumu ve isve¢ Tiiketici Kurumu yer
almaktadir. Bunlarin disinda KSS c¢ercevesinde calismakta olan baslica li¢ kurumsal ortaklik
bulunmaktadir: isve¢ Global Sorumluluk Ortakhgi, KSS Isve¢ ve BM Global Compact. 2008’de Isveg
global raporlama inisiyatifi (GRI) ilkeleri dogrultusunda ¢alisan 20 kuruma sahipti. Yakin zamanda
verilen bir kararla 55 kamu sirketinin hepsinin GRI standartlarina raporlama yapmasi zorunlu hale
getirilmistir2s.

Ocak 2008’den itibaren Isve¢’in kamu sirketlerinin GRI ilkeleri dogrultusunda bir siirdiiriilebilirlik
raporu yayinlamalar1 gerekmektedir. Bu siirdiriilebilirlik raporunun kalitesinin bagimsiz
denetimlerle kontrol edilmesi gerekmektedir. Kamu sirketlerinin raporlamasi sirket biiyiikliigii ya da
sektorden bagimsizdir ve “uy ya da acikla” ilkesine dayanmaktadir. Bu finansal raporun GRI ilkelerinin
nasil uygulandigini agiklamasi ve bundan sapmalar hakkinda yorumlar igermesi gerekmektedir.

Isve¢’te KSS'nin basarisinin anahtar sirketlerin mali kaynaklarini sosyal KSS inisiyatiflerine yatirmaya
hazir olmalaridir. Artan rekabet ve zorlu kosullar altindaki bir ekonomik durumda dahi isvegli
sirketler KSS’yi uzun vadede karlilik ile bagdastirabileceklerini gorebilmektedir2°.

VII. Danimarka3?

Danimarka da KSS alaninda uzun siiredir aktif rol oynamistir. Danimarka’da KSS, Mayis 2008’de
yuriirlige koyulan KSS'nin Tesvik Edilmesi i¢in Hiikiimet Stratejisinin baslica konsepti olan ‘KSS’ye
uluslararasi yaklasim’ ¢ercevesinde ‘istihdam piyasasinin’ desteklenmesine odaklanilmasi ile degisim
gosterdi. Hiilkiimet, KSS'nin BM Global Contact tarafindan saglanan kuramsal cergeve kullanilarak ele
alinmasi gerektigini vurguladi ve Global Compact ile dnerilen 'ilke tabanli yaklasimi' kabul ettit.

Kopenhag Merkezi, 1998’de Danimarka htkiimeti tarafindan sosyal bitiinliik ve disiik gelirli kisilerin
gecimlerini saglayabilen, aktif ve iiretken vatandaslar olma firsatlarim1 desteklemek i¢in kurulmus,
hiikiimet ile isletmeler arasi goniilli ortakliklarn tesvik eden otonom bir kurulustur. Mayis 2008’de
hiikimet “KSS Eylem Planin1” yayinlamistir. Eylem planinin iki amacit bulunmaktadir: isletmeler
genelinde KSS'yi tesvik etmek ve hem ulusal hem de uluslararasi alanda siirdiiriilebilir biiytimeyi
desteklemek. Bu eylem plani, dort alanda toplam 30 inisiyatiften olusmaktadir: isletmelerin tesvik
ettigi sosyal sorumlulugu yaymak; isletmelerin sosyal sorumlulugunu devlet etkinlikleri ile
desteklemek; kurumsal sektdriin iklim sorumlulugu ve Danimarka’y1r sorumluluk sahibi biiyiime ile

28 Richard Howitt, "Avrupa’nin KSS’ye katkis1", Avrupa Giindemi, Mart 2008.

29 Energy Dalen arastirmasi, "Isveg’te KSS", 12 Mayis 2005.

30 CCBE KSS Rehberi, 2008.

31 Bkz. BMGC Cenova Beyanname51 2007, paragraf 10:
g/d
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tanitmak. Bu eylem planinin gii¢lii oldugu {i¢ unsur bulunmaktadir. Bunlardan ilki, KSS pusulasi gibi
bilgilendirici internet araglar1 ya da KSS Konseyi gibi ortaklik araglarindan raporlama iizerine
tartismalara neden olmus diizenleme gibi yasal araglara kadar cesitlilik gésteren akilli bir KSS araclari
karisgimi sunmaktadir. ikincisi ise, KSS'yi rekabetcilifi artirmanin bir yolu olarak gérmesi ve
dolayisiyla da KSS icin ticari bir dayanak saglamasidir. Ugiinciisii, BM Global Compact ve BM Sorumlu
Yatirim Ilkeleri bakimindan Danimarka uluslararasi KSS inisiyatiflerinin biiyiik bir destekgisidir.

2008 senesinde biitlin biiyiik firmalarin KSS uygulamalarini halka acik bir sekilde rapor etmelerini
gerektiren bir yasa yiriirlige girmistir. Her ne kadar bu yasa etkiledigi 1.100 sirketin gercekten
sosyal sorumluluk sahibi olmasini gerektirmese de burada umulan sonuc sirketlerin KSS calismalari
hakkinda daha fazla seffafliga sahip olmalarini zorunlu tutarak toplum baskisi ve rekabet¢i avantajin
sirketin insanlar, diinya ve kardan olusan ‘lclii kar hanesini’ iyilestirmeye motive etmesidir.
Danimarka hiikiimeti yine 2008'de sirketlerin sera gazi emisyonlarini adim adim disiirmeye
hazirlayan bir iklim stratejisi kilavuzu islevi goren web tabanh bir ara¢ olan “Iklim Pusulasinin”
lansmanim yapti. Iklim Pusulasi aym1 zamanda sirketlerin iklim {izerindeki etkilerini nasil
azalttiklarini ve bunu rekabetciliklerini artirmak i¢in nasil kullandiklarini1 da gézler 6niine seren vaka
calismalar1 sunmaktadir.

VIII. Orta ve Dogu Avrupa

Bu tilkeler gectigimiz 20 sene icerisinde inanilmaz politik, cevresel ve sosyal doéntisiimlerden
gecmistir. KSS etkinlik diizeyi bu boélgedeki ekonomik etkinlik ile son derece iliskilidir. KSS goreli
olarak yeni olsa da 6zellikle AB’ye uyum cercevesinde ve uluslararasi yatirimcilarin etkisi altinda hizla
yayllmaktadir. Genis anlamda ticaret ortamindaki degisimler KSS gelisimini sekillendirmistir. KSS
konularinda hiikiimetin oynadigl rol Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde farklilik gdstermektedir.
Uluslararasi sirketler siklikla sosyal giindemin baslica kurumsal yonlendiricisi olmustur. STK’lar ve
medyanin isletmeler ve hiikiimet lizerinde baski yaratma yetenegi sinirli olmaktadir. Bu alandaki bazi
ana KSS basliklar1 toplumsal katilim, kurumsal yonetim, kamu-6zel sektor ortakligi ve refah
diizeyidir32. Arastirmalar, yakin zamanda meydana gelen sosyal ve politik doniisim ve
ozellestirmeler nedeniyle bu fikre karsi gonillilik ve adanmishk séz konusu oldugu icin bu
tilkelerdeki KSS uygulamalarinin fazla gelismis olmadigini ortaya koymaktadir.

Bunun bir 6rnegi Polonya’dir. “KOBI'lerin faaliyetlerinde siirdiiriilebilir {iretim modelleri” adh
arastirma projesi dikkat cekicidir. isletme Gelistirme Kurumu KOBI'lerde siirdiiriilebilir iiretim
modellerinin uygulanmasini desteklemektedir. Bu projenin amaci, KOBI'lerde siirdiiriilebilir {iretim
modellerinin uygulanmasini hizlandirmak amaciyla potansiyel diizenleyici ve kurumsal araglar
hakkinda éneriler ve teklifler gelistirmektir. Bu proje KOBI'lerin siirdiiriilebilir iiretim modellerini
uygulanmalar iizerine kalitatif ve kantitatif arastirma ve vaka ¢alismalarinin analizini icerecektir.
Polonya Insani Falliyetler tarafindan hazirlanan “Modnie i Etycznie” (Etik Moda) projesi tiiketicilerin
yani sira Ogretmenler ve akademisyenler icin egitim seminerleri diizenleyerek moda sektoriinde
tedarik zincirinde meydana gelen sorunlara odaklanmistir. Global tekstil sektoriinde iyilestirilmis
calisma sartlarinin yanm1 sira sirketler ve tiiketicilerin KSS uygulamalarinin ve sosyal
sorumluluklarinin artirilmasini amaglayan gayri resmi bir sirketler ittifaki olan “Polonya’da Temiz
Tekstil” 2009'da kurulmustur.

Avrupa ve ABD arasindaki fark

KSS kavrami1 ABD’de 1870’lerde ortaya ¢ikan kapitalizmdeki hizli biiylimeye bir tepki olarak ortaya
cikmistir. 20. yiizyilin baslarinda biiyiik kuruluslar ve ‘hirsiz baronlarin’(yasal olmayan yollarla
servetler kazanan is adamlari) ortaya cikisi tekelcilik karsiti hareketin ve kurumsal sosyal konsensus
doktrininin gelisimine neden olmustur33. Boylesi bir fenomene tepki olarak sirketler bu hiikiimet
kararinin gereksiz oldugunu kanitlamak icin hayirseverligi ve KSS’'nin bazi formlarin1 6n plana
cikarmistir34.

Sirketlerin biiylimesiyle ABD hiikiimeti biiyiik sirketlerin sosyal tutumunu diizeltme sorumlulugunu
1890’lar kadar erken bir tarihte iistlenmis ve ¢ocuk isciler, sanayi alanlarinda giivenlik ve iscilerin fon

32 Laura Maanvilja ve Jani Lopez, KSS Avrupa, Avrupa Giindemi, Mart 2008.
34 Judith Richter, Sirketleri sorumlu tutmak: Kurumsal yonetim, uluslararasi yasalar ve davalar, Londra Zed books, Ray Broombhill
tarafindan alintilanmistir, "KSS: Baslica konular ve tartismalar” Dunstan Paper, no. 1/2007.
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kurma haklar iizerine yasalar1 yiirirliige koymustur. ABD Yiice Divaninin 1906 tarihli beyamn ile
Amerikan sirketleri kamusal sorumluluklarinin daha fazla bilincine varmistir: "Kurum eyaletin bir
parcasidir. Kamu cikarlar icin kuruldugu varsayilmaktadir. imtiyazlar ve haklar alir ve bunlan ilgili
hiikiimet denetimi altinda elinde tutar"3s. Hiikiimet istihdamin korunmasi, kamu hizmeti kuruluslari
ve bankacilik hizmetleri ilizerine diizenlemeyi 19. yiizyilda ve 20. ylizyilin baslarinda yiiriirlige
koymustur. Kendilerini devlet miidahalesinden soyutlamaya calisan Lowell, Ford ve Rockefeller gibi
girisimciler bireysel ve kurumsal sorumluluk arasindaki iliskinin merkezine egitimi getirmistir.

ABD ve AB arasindaki hisse senedi performansi iizerine modern bir ekonometrik karsilastirma
calismasi Urs von Arx ve Andreas Ziegler3é tarafindan gerceklestirilmistir ve arastirmacilar bir
firmanin sektordeki diger firmalarla karsilastirilan ¢evresel ve sosyal faaliyetlerinin her iki bélgenin
finans piyasalar1 tarafindan deger gordiigiinii ortaya koymustur. Bununla birlikte, 6érnegin ayhk
ortalama hisse senedi getirilerindeki farklh pozitif etkiler gibi bazi farkliliklarin ABD’de Avrupa’ya gore
daha giiclii oldugu goriilmektedir. Baz1 ABD'li haberciler3? 6zellikle de Ekim 2011’de yayinlanan AK
Strateji 2011-2014 (bkz. Madde 6) sonrasinda AB’de KSS evrimi ile hemfikir degildir. Boylesi bir
strateji sonrasinda sirketlerin artik 6zellikle de ISO 260000 Sosyal Sorumluluk Kilavuz Standardinin
kapsaminin AB sirketlerine {iriin ve hizmetler sunan global ticari aglara ulasmasi ve KSS'nin bir "etki
alanina" donistiiriilmesini ve "sug ortakligindan kaginilmasini” istemesi ile “paylasilan degerlerinin”
“l¢li kar hanesine” (hissedarlari, paydaslar1 (¢alisanlari, miisterileri ve tedarikgileri dahil olmak
lizere) ve genel anlamda topluma) dagilimini saglayan birer kurum haline geldiklerini diisiinmektedir.

4. Avrupa Komisyonunun yenilenen EU KSS stratejisi 2011-2014

Ekim 2011'de AK girisimcilik ve sorumluluk sahibi isletme uygulamalarini desteklemek icin AB KSS
stratejisi 2011-14’lin yenilenmis versiyonunu yayinladi.

Bu strateji KSS’yi, KSS'nin kurum icin faydalarini ve farkli biiyiikliik ve karmasiklik diizeylerine sahip
kurumlarin kurum i¢ci ve dis1 KSS uygulamalarinin gergeklestirilmesindeki roliinii yeniden
tanimlamaktadir. 2011-2014 icin eylem plant Avrupa’nin 2020 Biiyiime Stratejisinin basariya
ulasmasinda katkida bulunmak icin tedarik zinciri yoluyla sorumluluk sahibi is uygulamalarinin
yayilmasi, en iyi uygulamalarin desteklenmesi ve diyalogun tesvik edilmesini kapsamaktadir. Bu yeni
politika, sosyal sorumlulugun gerekliliklerini tam anlamiyla yerine getirebilmek icin isletmeler
“sosyal, cevresel, etik ve insan haklari ile ilgili hususlar1 paydaslariyla isbirligi icerisinde faaliyetlerine
ve stratejilerine entegre etmelidir” beyaninda bulunmaktadir.

a. Bu yeni politika 2011-2014 yillar1 arasi i¢in eylem giindemini 8 alani kapsayacak sekilde ortaya
koymaktadir:

« KSS’nin yayginligini artirmak ve iyi uygulamalari yayginlastirmak: Bu madde bir Avrupa 6diiliiniin
olusturulmasin1 ve isletmeler ve paydaslarin taahhiitlerde bulunmalar1 ve birlikte bu siireci
denetlemeleri amaciyla sektor tabanl platformlarin olusturulmasini kapsamaktadir.

« s diinyasina olan giiveni artirmak ve bu giivenin diizeylerini takip etmek: AK, isletmelerin rolii ve
potansiyeli iizerine bir agik oturum diizenleyecek ve vatandaslarin is diinyasina olan glivenini
degerlendiren anketler hazirlayacaktir.

» Bireysel ve miisterek diizenleme siire¢lerinin iyilestirilmesi: AK, gelecekte bireysel ve miisterek
diizenleme inisiyatiflerinin gelisimine kilavuzluk edecek bir protokol gelistirecektir.

« KSS icin piyasa miikafatim1 artirmak: bunun anlami sorumluluk sahibi isletme tutumlarinin
piyasada odiillendirilmesini tesvik etmek amaciyla tiiketim, yatirim ve kamu alimlar: alanlarinda AB
politikalarinin kaldiraglanmasidir.

« Sosyal ve cevresel bilginin sirketler tarafindan paylasimini artirmak: bu yeni politika AK'nin bu
konu tizerine yeni bir kanun teklifinde bulunma egilimini dogrular niteliktedir.

35 R. Nader, M. Green ve ]. Seligman, Kurumsal etki, is diinyasi ve toplumdaki sorunlar, Steiner G, Steiner ]. (editorler) (24 ed.), Random
House, 1997, pp. 22-35, Constantina Bichta tarafindan alintilanmistir, "KSS. Hiikiimet politikasi ve diizenlemelerinde bir rolii var mi?” Bath
Universitesi, Eyliil 2003.

36Urs von Arx ve Andreas Ziegler, "KSS'nin : hisse performans: tlizerindeki etkileri: ABD ve Avrupa i¢in yeni bulgu”, ETH Ziirih ekonomik
arastirma merkezi, Ekonomik ¢alisma makaleleri serisi no. 08/85.

37 CCBE KSS Guide, 2008
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« KSS'nin egitim, calisma ve arastirma alanlarina daha fazla entegre edilmesi: AK, KSS alaninda
egitim ve calismalara daha fazla destek verecek ve daha fazla arastirma yapilmasi icin firsatlari
arastiracaktir.

 Ulusal ve yar1 ulusal KSS politikalarinin 6neminin vurgulanmasi: AK, AB tye tlkelerini 2012 yili
ortasina kadar KSS tesvik planlarini sunmak ya da giincellemeye davet etmistir.

+ Avrupa ve kiiresel yaklasimlarin KSS’ye daha iyi uyarlanmasi. AK’de 6ne ¢cikan noktalar:
v' Cok Uluslu Isletmeler icin OECD ilkeleri,
v" BM Global Compact’'in 10 prensibi,
v Ticaret ve insan Haklari iizerine BM Kilavuz ilkelersi,
v

ILO’nun Cok Uluslu Isletmeler ve Sosyal Politika tizerine U¢ Béliimden Olusan Resmi Niyet
Bildirisi,

\

Sosyal Sorumluluk iizerine ISO 26000 Kilavuz Standardi

<

iyi yonetim kurallar yerine degerlerden kaynaklanirsa bunlarin altini ¢izmek ve bunlari
yasamak onemlidir. KSS bu degerlerin bir disavurumudur.

v kurumsal yonetim, degerlerin benimsenmesinde geleneksel yonetim fonksiyonlarinin 6tesine
gecmektedir. YoOnetim siirecinin bir boélimi sirketin olmak istedigi kurumsal vatandas
tliriiniin belirlenmesini ilgilendirmektedir; KSS bu stirecin bir pargasidir

b. KSS’nin yeniden tanimlanmasi

AK'nin 2001’de benimsemis oldugu tanimi sirketlerin “sosyal ve cevresel hususlari faaliyetleri ve
paydaslari ile etkilesimlerine goniillii olarak dahil etmelerine” ¢agrida bulunuyordu. Bu tanim acik
bir sekilde KSS’yi goniillii bir uygulama olarak ele almis ve dolayli olarak da su ticari amacin
gecerliligini kabul etmistir: Sirketler déncelikli olarak ticari varliklardir ancak c¢alisanlari, miisterileri
ve diger cikar gruplari ile olan faaliyetleri ve calismalarinda ortaya cikan sosyal ve ¢evresel konulari
ele almalar tesvik edilmistir. Buna karsin yeni strateji, KSS'nin sirketin amacini tanimlamaya
baslamasiyla “Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Modern bir Yorumu” oldugunu beyan etmektedir. Bu
yeni strateji KSS’nin amacinm “sirket sahipleri/hissedarlar1 ve bunlarin paydaslari1 ve genel anlamda
da toplum icin ortak degerler yaratilmasinin maksimize edilmesi”38 olarak tanimlamaktadir.

c. Uluslararasi ilkelere baghligin denetlenmesi

AK, binden fazla ¢alisan1 bulunan AB isletmelerinin uluslararasi camiada kabul géren KSS ilke ve
prensiplerini dikkate alma dogrultusundaki taahhiitlerini denetleyecek ve kendi faaliyetlerinde 1SO
26000 Sosyal Sorumluluk icin Kilavuz Standardini kullanacaktir.

d. AKsu hususlar i¢in ¢cagrida bulunmaktadir:

i. buyiik Avrupa isletmeleri 2014 yilina kadar BM Global Compact, uluslararasi sirketler icin
OECD Ilkeleri ya da ISO 26000’den en az birine uyum taahhiidiinde bulunacaktir.

38 Yeni AB Stratejisi ABD ve Avrupal Sirketleri Tehdit Ediyor", The Heritage Foundation, 22 Kasim
2011

ii. biitiin Avrupa menseli uluslararasi sirketler 2014 yilina kadar ILO’nun Gok Uluslu Isletmeler
ve Sosyal Politika iizerine U¢ Boéliimden Olusan Resmi Niyet Bildirisine uyum taahhiidiinde
bulunacaktir.

2012’de AK, KOBI'ler de dahil olmak iizere bazi sektorler icin Ticaret ve Insan Haklar iizerine BM
Kilavuz Ilkelerine dayanan insan haklar1 kilavuz ilkeleri gelistirecek ve bu ilkelerin uygulanmasinda
AB onceliklerini rapor edecektir. AK, isletmelerin insan haklarn yiikiimliliiklerine uymalarini
beklemekte ve liye tlkelerin 2012 yilina kadar bu ilkelerin uygulanmasi i¢in ulusal planlarini
gelistirmelerini talep etmektedir.

e. Yonergelerin revizyonu
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Seffaflik Yonergesinin (2004/109/EC) borsaya kayith sirketleri kapsayacak sekilde ve Muhasebe
Yonergelerinin (78/660/EEC ve 83/349/EEC) de borsaya kayitli olmayan sirketleri kapsayacak
sekilde revize edilmesi ve biliyiik hammadde iireticileri (petrol, dogalgaz, madencilik) ve kereste
sanayileri tarafindan diinya genelindeki hiikiimetlere yaptiklar1 6demeleri (vergiler, lisanslar ve
primler) iilkeden iilkeye raporlama sistemini kullanarak raporlamalar1 dogrultusundaki yeni
ylukimliiliigiin eklenmesi planlanmaktadir

5. Avrupa’da KSS Kamu Politikalan

Avrupa Komisyonunun AB’deki KSS uygulamalar iizerine kamu politikalarinin giincellenmis 2011
Ozeti AB iilkelerindeki KSS etkinliklerinin bir 6zetini sunmaktadir ve asagidaki gibi 6zetlenebilir:

L. Eylem planlari ve stratejilerin benimsenmesi

KSS’yi destekleyen bir politika cercevesi olusturmanin bir yolu KSS eylem planlar1 ve stratejileri
benimsemektir. Bunlar bir hiikiimetin KSS’ye karsi genel yaklasimini belirleyen, faaliyetler icin
oncelikler atayan ve bir dizi mevcut ve yeni politika araglarini koordine eden merkezi ve halka acik
belgelerdir. Gegtigimiz on yil icerisinde AK tebligler, toplantilar, arastirmalar ve diger inisiyatifler
yoluyla AB iye tllkelerinde KSS’nin tesvik edilmesinde aktif bir aktér olmustur.

Dogru sekilde uygulanmasi halinde bunlar 6zellikle de stiregelen bir KSS gelenegi olmayan tlkeler icin
kamusal bir KSS politikasina giden ilk adimlar olabilecektir. KSS eylem planlar1 Belcgika tarafindan
Ekim 2006'da, Macaristan ve Hollanda tarafindan 2007’de, Bulgaristan tarafindan 2009’da,
Danimarka tarafindan 2008’de ve Almanya tarafindan 2010’da benimsenmistir. Ancak dolayh ve agik
bir KSS politikasi cercevesi arasinda ayrim yapilmalidir. Dolayli kuramsal gerceve KSS cagrisi
yapilmamis olan ama yine de bunu destekleyen kurumlar1 kapsamaktadir (anayasa ya da is hukuku
gibi hukuki kurumlar veya cevresel veya yliksek 6grenim diizenlemeleri gibi devlet politikalaridir).
Bunun aksine, acik kuramsal cerceve en basindan itibaren KSS’yi tesvik etmek icin tasarlanmig
kurumlarin hepsini kapsamaktadir (KSS konusunu ele almalar i¢in devlet tarafindan kurulmus
kurumlar gibi). Prensipte bu acgik KSS politikasi kuramsal ¢ercevesinin KSS’ye daha stratejik ve tutarh
bir yaklasim sunmasi amac¢lanmistir.

11. Sorumluluk Sahibi Tedarik Zinciri Yonetimi (RSCM)

Tedarik Zinciri Yonetimi (SCM) o6zellikle liretim sektoriinde isletmeler ve rekabet avantajinin ayrilmaz
bir pargasidir. Tedarik zinciri mallarin hammadde asamasindan son kullaniciya ulasmasina kadar
gerceklesen is akisi ile iligkili biitlin etkinliklerin yani sira ilgili bilgi akisini da kapsamaktadir. Tedarik
zinciri yonetimi, tedarikgiler, lojistik sirketleri ve tiiketiciler bir iiriin ya da hizmetin temininde bir
arada calisirken bir dizi sirketin faaliyetlerini icermektedir. RSCM ise sosyal, cevresel ve ekonomik
hususlar1 dikkate alan bir SCM yaklasimidir. insan haklar1 (iH) sorumluluklar ise bunlarin
merkezindedir. BM Is ve Insan Haklar1 Ozel Temsilcisi John Ruggie devletin koruma gérevini, saygi
dogrultusundaki kurumsal sorumlulugu ve magdurlarin ¢ziimlere erisimini bu kuramsal ¢ergevenin
temelleri olarak vurgulamaktadir. Bu baglamda RSCM belirli bir isletme siirecinde kurumsal
sorumlulugun benimsenmesi icin bir mekanizma sunmasinin yani sira tedarik zincirinde o sirketin
Otesine gecmektedir.

KSS konsepti kurumlarin tedarik zincirleri genelindeki (uluslararasi) sorumluluklarini
kapsamaktadir. AK KSS Tebligi (2006) gibi 6nemli AB politikalar1 belgelerinin yani sira biitiin tye tlke
KSS yaklasimi politikalar ve beyanlari tedarik zinciri yoluyla sorumlulugun etki alanini genisletmistir.
Bu belgelerde RSCM, AB’nin yasama sinirlar1 disinda bulunan bélgeler ve iilkeler de dahil olacak
sekilde KSS saglanmasi i¢in bir mekanizma olarak tanimlanmistir. KSS'nin uygulanmasi i¢in bir arag
olan RSCM, politika kuramsal cerceveleri veya belirli inisiyatiflerin nadiren odak noktasi olmustur.
KSS inisiyatifleri bunun yerine IH, yolsuzluk veya c¢ocuk isciler gibi baglklara odaklanmakta ve
RSCM’yi bir ydontem ve saygi cercevesindeki kurumsal gorevin bir uzantisi olarak ele almaktadir.

“Sirketler tedarik zincirlerinin tamami da dahil olacak sekilde Avrupa’nin yani sira uluslararasi alanda
da sosyal sorumluluk hedeflerini devam ettirmelidir.” KSS icin Avrupa Modelinin Desteklenmesi
(2001) tizerine AK Yesil Raporunda yer alan bu ifade AK’'nin KSS ve RSCM bakimindan énciiligiini
ortaya koymaktadir. 2006 tarihli KSS tizerine AK Tebligi de yaygin KSS faaliyetlerinin “sosyal ve
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cevresel hususlari faaliyetleri ve 6zellikle de tedarik zincirlerine entegre etmekte isletmelere yardimci
olmay1” kapsamasi gerektigini ifade etmektedir.

RSCM ve IH konusunun desteklenmesi amaciyla AK Isletme ve Sanayi Genel Miidiirliigii Edinburgh
Universitesinde “AB digsinda faaliyet gdsteren AB sirketleri icin mevcut iH ¢evresel hususlar icin
mevcut yasal model” iizerine bir arastirma gerceklestirmis ve is hukukunun kurumsal iH ihlallerini
(tedarik zinciri ve taseronluk iligkileri gibi) nasil ele alabilecegini analiz etmistir. 2009’da AK,
isletmeler, ticaret birlikleri, liye tlilkeler ve STK temsilcilerini bir araya getiren KSS iizerine Cok
Paydashi Forum toplantisina ev sahipligi yapmistir. Bu ortaklik araci ile AK global KSS ilerleyisini
degerlendirmeyi ve oOzellikle BM modeli c¢ercevesinde gelecekteki miisterek inisiyatiflerin
gelistirilmesini amaglamistir. Panellerden birinde tedarik zincirinin IH ve olumlu c¢alisma
standartlarini desteklemekteki avantajina odaklanmistir. Son olarak AK, 260 sirketi icine alan Avrupa
KSS Ittifakinin bir parcasi olan RSCM Portah gibi hibrit araglar1 da kullanmaktadir. Bu RSCM
platformu digerleriyle birlikte RSCM, en iyi uygulamalar, is etigi ve uluslararasi modeller hakkinda
bilgiler sunmaktadir. Ulkelerin RSCM ve IH inisiyatifleri hakkinda iiye iilke temsilcileriyle yapilan
anket OECD ve bunun ilkelerinin Cok Uluslu Sirketler icin énemini ortaya koymustur. Cogu iiye iilke
OECD modeli cercevesindeki faaliyetlerini ve OECD Ulusal Temas Noktalari calismasini 6nemli
politikalar olarak vurgulamistir.

1. KSS Raporlama

Cevresel, sosyal ve yonetimsel (ESG) performansi tizerine bilgilerini paylasan sirket sayisi son yillarda
artmistir. Diinya geneline bakilacak olursa, yillik global raporlama ¢iktis1 1992’deki neredeyse sifir
diizeyinden 2010’da 4 bin rapora yiikselmistir ve mali krize ragmen ESG raporlama artis hiz1 2009
senesinde sadece cok az bir yavaslama gostermistir. Her ne kadar bu rakamlar énemli bir artisi
belgeliyor olsa da raporlama yapan sirketlerin yaklasik 82 bin ¢ok uluslu sirket ve 23 milyon KOBI ile
global ticaretin sadece kiiciik bir béliimiinii olusturdugunu unutmamakta fayda vardir. Modernlesme
Direktifine gore sirketlerin ¢evresel ve istihdam konular ile ilgili bilgiler de dahil olmak iizere
faaliyetler ile ilgili baslica mali olmayan performans gostergelerini analiz etmeleri gerekmektedir.

Mali olmayan bilginin raporlanmasi i¢cin AB, Modernlesme Direktifi, Avrupa Cevre Kirletici Salim1 ve
Transferi Kaydi, AB Emisyon Ticareti Programi ve Entegre Cevre Kirliligini Onleme ve Kontrol
Direktifi gibi biitiin liye tilkeler icin gecerlilige sahip cesitli zorunlu araglara sahiptir. Bu zorunlu
araglarin yanm sira AB Eko-Yonetim ve Denetim Programi (EMAS) da EMAS’a kayith sirketlerin
cevresel hususlarda raporlama yapilmasini zorunlu tutmaktadir. AB Muhasebe Modernlestirme
Direktifine (2003/51) Muhasebe Direktifleri eklenmis ve Avrupa sirketlerinin 2005 yilindan itibaren
“faaliyetler ile iliskili baglica mali ve uygun oldugu yerde mali olmayan performans gostergelerini
gelisim, performans veya durumun anlasilabilmesi icin yeterli olacak diizeyde dahil edecektir” sarti
koyulmustur. Muhasebe Direktiflerine yapilan baska bir ekleme (2006/46) ile borsaya kayith
sirketlerin yillik raporlarina bir kurumsal yonetim beyani eklemeleri ytukiimliiliigii getirilmistir. 2009
yilina kadar iiye iilkelerin hepsi Modernlesme Direktifini ve ¢ogu da Direktif 2006/46’y1 ulusal
yasalarina empoze etmistir.

Bazi iilkeler KSS raporlamay: tesvik etmek icin finansal ya da ekonomik araclar kullanmaktadir.
Bunlarin bir 6rnegi, Siirdiirtlebilir Ekonomi Yasasi altinda sirketlerin raporlama da dahil olmak tizere
KSS politikalar1 gelistirme ve uygulamalarina tesvikler veren Ispanya’dir. Bu Yasa, hiikiimetin
isletmelere basta rehberlik ve KSS iizerine Devlet Konseyi ile isbirligi icinde sosyal sorumluluk ile
iligkili 6z degerlendirmeler icin destek olmak tizere yardimci olmasi gerektigini belirtmektedir.

IV. ilkim degisikligiyle miicadeleye katki

Enerji liretimi, sanayi ve liretim, ulasim, perakendecilik ya da insaat gibi sektdrlerde faaliyet gosteren
isletmelerin iklim degisikligiyle miicadeledeki katkisi temiz teknolojiler, iiriinler, hizmetler ya da
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji veya siirdiirtlebilir mobilite ile iligkili liretim siire¢lerine yatirim
ve bu konularda yeniliklere odaklanmaktadir.

Avrupa 2020 Stratejisinde Avrupa Komisyonu kaynak verimliligi daha yiiksek, daha ¢evreci ve daha
rekabetci bir ekonomiye dayali siirdiiriilebilir biiyiimenin &énceligini vurgulamistir. Uye iilkeler,
sirketlerin rekabetciliginin gliclenmesi ve iklim korunumu ile iliskili sanayi sektorlerinde “yesil” isler
yaratilmasi gibi diisiik karbon emisyonlu ekonomiye dogru giden yolda birgok firsat ile karsi
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karsiyadir. Her zamankinden daha fazla sirket iklim degisikligi ile miicadelenin kendileri i¢in diisiik
karbon emisyonlu ve kaynak verimliligine sahip bir ekonomide biiyiime potansiyeli ile rekabetci
avantaj yaratacaginin farkina varmaktadir.

Isletmelerin sera gazi salinimlar1 hakkinda bilgi edinmesinin en kolay yolu cevrimici araglar
kullanilmasidir. 2009 tarihli Grenelle yasasi kapsaminda ADEME 2010 senesinde ¢ok adimli bir sera
gazl emisyonu degerlendirme araci olan “Bilan Carbone” adli karbon ayak izi yaziliminin yeni
versiyonunu kullanima soktu. Sera gazi emisyonlar1 degerlendirildikten sonra yazilimin kullandig1 bir
modil ile sirketin enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi duyarhilifi ve sera gazi emisyonu
vergilendirmelerinin etkileri olciilmektedir. 2009 yilinda sirketler (%85), topluluklar (%10) ve
yonetimler (%5) tarafindan 2 bin karbon degerlendirmesi yapilmistir. Bu gibi degerlendirmelerin
%>50-70’ini karsilayacak bir devlet destegi KOBI'ler tarafindan talep edilebilir.

V. Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI’ler)

AB genelindeki 23 milyon KOBI yaklasik olarak 75 milyon istihdam yaratmakta ve biitiin isletmelerin
%99’unu meydana getirmektedir. KOBIler AB’de ekonomik biiyiimenin, sosyal biitiinliigiin ve
bolgesel ve kirsal gelisimin 6nemli itici giiclerindendir. Dolayisiyla KSS'nin sosyal, c¢evresel ve
ekonomik hedeflerine ulasabilmek icin KOBI’lerin aktif katilimi son derece 6nemlidir. 2004’te
diizenlenen Avrupa KSS iizerine Cok Paydash Forumunda “KSS’'nin KOBI'ler iizerindeki dl¢egi ve etkisi
hakkinda goreli olarak ¢ok az bilgiye sahip oldugumuz” sonucuna varilmistir. 2008 yilinda yiiriirlige
giren Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasas1 KOBI politikasi {izerine ana politika belgesidir ve siirdiiriilebilir
gelisimin KOBI'lerin baslica amaci oldugunu ve dolayisiyla da siirdiiriilebilir iiretim ve isletme
modelleri benimsemeleri gerektigini ifade etmistir. Belirtilen faaliyetler KOBI’lerin yani sira sosyal
ekonomi isletmelerini (cogunun KOBI’lerden olusmasi nedeniyle) de desteklemek i¢in tasarlanmistir.
Benzer sekilde, AB 2020 Stratejisinde de AK, bliyiime, istihdam yaratma ve siirdiiriilebilirlik icin
KOBI'ler arasinda fikir ve deneyimlerin paylasilmasi ve KSS'nin nasil desteklenecegi hakkinda
gorislerin bildirilmesinin 6nemini vurgulamistir.

KSS'nin oOncelikli olarak biliyiik sirketler tarafindan ve biiylik sirketler icin gelistirilmis olmasi
nedeniyle cok sayida AB kamusal politika inisiyatifi hem iyi uygulama oOrnekleri gibi pratik
yaklagimlarla KOBI'lerin bu konsepti tanimalarini saglamay1r hem de KOBI'ler diizeyinde KSS'deki
zorluklar hakkinda kanun koyuculara bilgiler sunmayir amaglamaktadir. 2007 senesinde AB,
KOBI’lerin KSS’yi en iyi sekilde nasil benimseyebileceklerini vurgulayan “Firsat ve Sorumluluk” adl
raporu yayinladi.

Bununla birlikte AK, Avrupa’daki KOBI'ler genelinde KSS stratejisinin gelistirilmesine Dengeli Puan
Cizelgesi yaklasimina (stratejik performans yonetimi araci) dayal yenilik¢i bir metodoloji gelistirme
yoluyla siirdiriilebilirlik ve sosyal sorumlulugu hedefleyen Leonardo da Vinci projesini finanse
etmistir. Bulgaristan, Kibris, Letonya, Litvanya, Portekiz, Ispanya ve Romanya’dan taraflar 2008 ile
2010 tarihleri arasinda projeye katilmistir.

Yunanistan, Avrupa Bolgesel Gelistirme Fonu tarafindan es finansmani saglanan “Rekabetgilik ve
Girisimcilik” programi altinda 2010’da EMAS ile ilgili olarak iki projeyi yiiriirliige koymustur. Ilk proje
olan “Yesil Altyap1 2010” bir ¢evre yonetimi sisteminin (CYS) uygulanmasi ¢ercevesindeki faaliyetleri
icermektedir. Uretim sektoriindeki mikro isletmeler ve KOBI'ler finansman i¢in uygundur. “Yesil
Isletme 2010” adh ikinci proje isletmelerin faaliyetlerine cevresel hususlarin entegrasyonu icin uygun
kosullarin olusturulmasini hedeflemektedir.

V. Sosyal Sorumluluga Sahip Yatirimlar (SRI)

SRI'nin kokenleri 1920’lerde Metodist Kilisenin alkol {iretimi ve kumar ile iligkili faaliyetler gosteren
sirketlere yatirnm yapmaktan kacinmasi ile Birlesik Kralliga kadar takip edilebilmektedir. SRI,
yatirimcilarin finansal amaglarini sosyal, cevresel ve etik (SCE) kaygilar ve kurumsal yénetim konulari
ile bir araya getirir. Avrupa SRI icin en dinamik bolgelerden biridir. Avrupa’da yonetilen toplam SRI
varlig1 degeri 2007 yili sonunda €2.665 trilyona ulasmistir. (21) 2005’ten 2007’ye iki sene icerisinde
SRI piyasasinin birlesik yillik biiylime orani %42'ye ulasmistir. SRI varliklar1 (Avrupa’da varlik
yonetimi endiistrisinin %17.6’s1).
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2010’da AK yeterli, siirdiiriilebilir ve giivenli emeklilik fonlarinin glivence altina alinmasinin yani sira
AB’nin ulusal ¢abalari nasil en iyi sekilde destekleyecegi hakkinda da Avrupa genelinde tartismalar
acmistir. Bunun sonucunda AK biitiin yanitlari analiz edecek ve AB diizeyinde bu konulara ¢6zim
getirecek gelecekteki eylemler icin en iyi fikirleri goz dniinde bulunduracaktir. Bunun yani sira,
Avrupa genelinde yanit siireclerini uyumlastirmak ve bu Yasanin yayginhgimi artirmak amaciyla
2010’da Avrupa Seffaflik Yasa tasarisi sunulacaktir. Bu yasa SRI miisterek fonlarinin ilkeleri ve
slireclerine daha fazla netlik getirmeyi amaglamaktadir; gelistirilme siireci AK tarafindan finanse
edilmistir.

Emeklilik fonlar1 uzun vadeli yatirim kararlar1 almaktadir; 6énemli biiyiikliikteki varliklar1 yonetirler
ve SRI bakimindan piyasadaki diger aktorlere 6rnek olabilirler. Glinlimiizde yedi AB iiye iilkesinde
belirli ulusal SRI diizenlemeleri emeklilik sistemini kapsayacak sekilde ytriirliikte bulunmaktadir:
ingiltere (2000), Fransa (2001), Almanya (2001), isve¢ (2001), Belgika (2004), Avusturya (2005) ve
Italya (2004). 2008’de Fransiz hiikiimeti, “Memur Emeklilik Programimin” biitiin fonlarinin SRI
standartlarina gore yonetilmesini istemistir. Diger liye lilkelerde emeklilik fonlarinin seffaflik
gereklilikleri hala tartisilmaktadir.

Bunun diger bir 6rnegi de anti-personel mayinlarinin ve misket bombalarinin finansmanini, {iretimini,
ticaretini ve kullanimini ve dolayisiyla da bu gibi silahlar iireten ya da kullanan herhangi bir Belgika
vatandasi veya yabanci sirketinin finansmanini yasaklayan ilk iilke olan Belgika'nin Silahlarin
finansmanina karsi kabul ettigi yasadir (2007). Ayn1 zamanda bu gibi sirketlere her tiirli kredi, borg
veya banka teminati verilmesini de yasaklamaktadir. Benzer bir yasa, zayiflatilmis uranyum iceren
silahlar icin Haziran 2009’da yiiriirliige sokulmustur.

VII. Egitim ve KSS

Egitimde KSS, KSS konularinin sistematik bir sekilde miifredata, 6gretime ve 6grenim siirecine
entegre edilmesi anlamina gelmektedir. Egitim inisiyatifleri farkl egitim diizeylerinde ele alinabilir:
ilk 5 ile 7 sene arasi resmi ve yapilandirilmis egitimi kapsayan ilkogretim; ortaokul veya lise olarak
kabul edilen ortadgretim; lisans ve lisanststii egitim olarak kabul edilen yiiksekdgretim; kisileri
kariyerlerine hazirlayan teknik egitim olarak kabul edilen mesleki egitim ve hayat boyu 6grenime
odaklanan ve tiniversitelerde yonetici egitimleri, profesyonel yetiskin egitimleri ve isci egitimlerini de
kapsayabilecek diger egitim sekilleri.

Toplumda Is Akademisi, Yonetim Gelisimi icin Avrupa Vakfi ve Nottingham Universitesi Isletme
Fakiiltesi tarafindan 2008’de gerceklestirilen bir global anket KSS'nin yiiksek egitimde hem pozitif
hem de negatif trendler gosterdigini belirlemistir. Genel anlamda KSS’'nin yonetim ¢alismalarinda
mesru bir konu olarak gilic kazandigina dair bulgular bulunmaktadir. Lisans programlarinda
isletmelerin toplumdaki rolii lizerine giris niteliginde bir ders dahil edilirken konuyla ilgili lisansiistii
programlarinda ve bu alandaki doktora 6grencilerine verilen destekte net bir artis goriilmiistir.
Bununla birlikte isletme fakiiltelerinde lisansiistii ve genel lisansiistli programlarinda veya yonetici
egitim programlarinda ilerlemeye dair ¢ok az bulgu oldugu goriilmiistiir. Bunun nedeni bir¢ok yiiksek
6gretim kurumunun KSS ve siirdiiriilebilirligi, isletme ve ekonomi miifredatinin ayri bir pargasi olarak
ve global ve Avrupa ekonomilerinde kritik bir faktor olarak gérmemesidir.

2009’da Konsey, egitimin basarili, adil ve gevresel siirdiirtilebilirlige sahip bir Avrupa icin anahtar
roliinii vurgulayan “Egitimde Avrupa isbirligi icin stratejik modeli” kabul etmistir. Polonya egitim
sisteminde siirdiiriilebilir gelisim ilkeleri hakkinda yaygin bilgiler Egitim Sistemi Yasasinin yani sira
ana okul egitimi ve genel egitim miifredat: lizerine diizenlemeye dahil edilmistir ve belirli okul tiirleri
icin stirdirilebilir gelisim ve siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim hakkinda ¢ok sayida hiikme sahiptir.
Finlandiya’da Ulusal Egitim Kurulu tarafindan koordine edilen mesleki ¢alismalar1 miifredatinda
oldugu gibi okul miifredatina ¢evreci sorular dahil edilmistir. Finlandiya ulusal ana miifredatinda
sturdiiriilebilir gelisim icin egitim hedefleri arasinda da insan sagligi, ekonomi ve ¢evrenin korunmasi
arasindaki baglant1 ¢ercevesindeki anlayisin artirilmasi ve sanayi kollarinin daha stirdiirtlebilir bir
sekilde gelisimi icin 6n sartlar1 karsilayan bir mesleki egitim meydana getirilmesi yer almaktadir.
Ispanya’da KSS Devlet Konseyi, KSS politikalarim giiclendirmek ve tesvik etmek amaciyla 2008’de
Egitim ve KSS i¢in bir Calisma Grubu olusturmustur. KSS'nin iniversiteler, isletme fakiilteleri ve
miifredat yenileme ve arastirmalarina dahil edilmesi bu modelin referanslari1 arasindadir. Bu belgenin
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KSS Devlet Konseyinin Genel Kurulunda onaylanmasi ve 2010’un son ¢eyreginde yiiriirliige girmesi
beklenmektedir.

Almanya da egitimde KSS'nin tesvik edilmesini amaclayan baz inisiyatifler baslatmistir. Ornegin,
Federal Hiikiimet, Federal Ekonomi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan gerceklestirilen mevcut
SCHULEWIRTSCHAFT ag ve Federal i¢ isleri Bakanhginin Netzwerk SchuleWirtschaft Ostdeutschland
projesi gibi fakiilteler ve isletmeler arasindaki aglar1 daha da giiclendirmeyi amaglamaktadir. AK 2011
Stratejisi liye tlilkelerin egitim kurumlarini KSS’yi ortadégretim ve liniversite diizeyinde entegre etmeye
tesvik etmektedir. Avrupa’daki isletme fakiilteleri Sorumlu Yénetim Egitimi icin BM ilkelerini
imzalamaya tesvik edilmektedir. Uye Ulkeler, 2012 senesinin ilk yarisinin sonuna kadar KSS'yi tesvik
etmek dogrultusundaki kendi planlarini veya eylemlerini gelistirmeye ya da bunlar1 gilincellemeye
davet edilmistir.

VIII. Kamu alimlar1 ve KSS

Hiikiimetin daha aktif bir rol oynadig iki alan bulunmaktadir: yatirim ve tiiketim. Yilda €2 trilyonu
bulan kamu alimlar1 AB’nin gayrisafi milli hasilasinin %17’sine tekabiil etmektedir. Dolayisiyla kamu
alimlar1 Avrupa isletmeleri genelinde KSS'yi desteklemekte dikkat cekici bir potansiyele sahiptir.
Kamu alimlarn ¢ farkh sekilde ele alinmaktadir. Bunlardan en kapsamli olani, kamu yetkililerinin
Uriin, hizmet ya da is satin alirken siirdiiriilebilir gelisimin ii¢ temel unsuru -ekonomik, sosyal ve
cevresel- arasinda dogru dengeye ulasmay1 amacladigi siirdiirtilebilir kamu alimlaridir (SPP) Yesil
kamu alimlar1 (YKA) ise kamu yetkililerinin {iriinler, hizmetler ve isler icin ihaleye girerken cevresel
hususlar1 goz 6niinde bulundurmasidir. Son olarak sosyal sorumluluga sahip kamu alimlar1 (SRPP),
AB anlasmalari ve AB kamu alimlar1 direktiflerinin ilkelerine uyarken istihdam firsatlarinin, ¢alisma
kosullarinin, sosyal katilim ve sosyal ekonominin, KOBI'lerin, erisilebilirligin ve herkese yonelik
tasarimin, adil ve etik ticaret konularinin ve KSS’ye daha kapsamli goéniillii baghligin tesvik
edilmesinin géz dniinde bulunduruldugu alim islemleridir. AK yillar boyunca Avrupa’da GPP ve daha
diisiik bir diizeyde de SRPP'nin itici giicii olmustur. 2003 tarihli “Entegre Uriin Politikas1: Cevresel
Yasam Déngiisii Bakis Acis1 Uzerine” adli Tebliginde GPP’nin énemi vurgulanmis ve iiye iilkeleri GPP
cercevesinde Ulusal Eylem Planlar1 hazirlamaya davet etmistir. Bir sene sonra bu Konsey ve Avrupa
Parlamentosu, kamu alimlari iizerine mevcut Avrupa kanunlarinin netlestirilmesi, sadelestirilmesi ve
modernlestirilmesini amaglayan iki direktif benimsemistir.

Direktif 2004 /18/EC ve 2004/17 /EC cevresel ve sosyal hususlari s6zlesme-6diil siirecine dahil etmek
icin tiye iilkelere yasal dayanak sunmustur. Dolayisiyla, bu iki direktif GPP ve SRPP'yi kolaylastirmakta
ancak bunlart zorunluluk halline getirmemektedir. Bu onemli diizenlemenin uygulamaya
koyulmasindan bu yana AK, AB iiye iilkelerinin GPP politikalarini goniillii olarak kabul etmelerini
tesvik etmektedir. Bu inisiyatiflerin cogu dogalar geregi bilgilendirme amachdir, yani ilkeler, araglar,
farkindallk kampanyalari, tebligler, arastirmalar ve degerlendirmeler icermektedirler. Temmuz
2008’de AK “Daha iyi bir ¢evre icin kamu alimlari’’m1 yayinlamistir. Bu tebli§ kamu ihale
prosediirlerinin %50’sinin 2010 senesine kadar baslica GPP kriterlerine uygun olmasi gerekliligini
hedeflemistir.

AK Temmuz 2010’da sekiz yeni lriin grubu i¢in ikinci bir dizi GPP kriteri yayinlamistir. Nisan 2010’da
strecin daha seffaf hale getirilmesi ve ¢esitli politika araglar arsindaki sinerjinin artirilmasi amaciyla
yeni kriterlerin gelistirilmesi i¢in yeni bir prosediir benimsenmistir. AG’'ye ek olarak, ulusal GPP
uzmanlarindan olusan daha biiyiik bir gayri resmi grup da basta daha genis GPP politika sorunlarini
tartisarak yillardan bu yana faaliyet gostermekteydi.

Portekiz'in Yesil Model Anlasmalari ile Portekiz, GPP'nin yasal olarak baglayici oldugu tek AB iiye
tilkesidir. 2008-10 icin Ulusal Adaptasyon Plani bazi kriterler ve hedefler icermektedir. 2010 yilinda
bunlar ¢ergeve anlasmasinin birer parcasi haline gelerek merkezi kamu yonetimi i¢in zorunlu ve yerel
kamu alimlari i¢in de opsiyonel olmustur. Ulusal hiikiimetin satin alimlarinin merkezde toplanmasi ve
GPP’nin tesvik edilmesi amaciyla 2007'de ANCP olusturulmustur. ANCP, GPP’'nin dahil edilmesi
dogrultusundaki niyet mektuplar1 ve raporlar1 kontrol ederek ve her bir bakanligin satin alimlarini
merkezilestiren ihale ag1 yoluyla kendi ihalelerini izleyerek GPP Ulusal Eylem Planinin hedeflerine
uyumu denetlemektedir.

International Journal of Academic Value Studies ISSN:2149-8598 Vol: 3, Issue: 15 pp.76-92



Javstudies@gmail.com International Journal of Academic Value Studies

Bunun diger bir érnegi ise Ingiltere’de ilk olarak 2001’de yiiriirliige sokulmus olan bir heniiz
ticarilesmemis satin alim programi olan Ingiltere’nin Kiiciik isletmeler Arastirma Inisiyatifidir (SBRI).
Bu yeni SBRI programi, departmanlarin satin alim ihtiyaglarinin gelecekte karsilanmasi icin yenilikgi
irtin ve hizmetleri tesvik etmek icin hiikiimet satin alimlarini kullanmay1 hedeflemektedir. Dolayisiyla
SBRI yiiksek teknoloji KOBI’lerin arastirma ve gelistirme firsatlarina, ¢ok cesitli cevresel hususlar
lizerine kapsamli bilgilere erisim firsatlarini artirarak ilk asamay1 desteklemeyi de amaclamaktadir.

6. Danimarka Baskanhigi

AB’nin calkantili bir ddnemden gectigi sirada Danimarka Baskanlik gorevini almistir. Danimarka
Baskanliginin gorevi, AB’yi ileriye gotiirecek ve Avrupa vatandaslarina isbirliginin degeri ve
gerekliligini kanitlayacak somut sonuclar ile AB’yi birlestirmek ve giiclendirmek olacaktir. 8-9
Aralikta dilizenlenen zirvede bir “mali uyusma” iizerinde fikir birligine varmak da dahil olmak {izere
Avroyu stabilize etmek i¢in 6nemli kararlar alinmistir. “Mali uyumun” amacladig1 artan disiplin
Danimarka Baskanliginin “Sorumluluk sahibi bir Avrupa” hedefi ile uyumludur. Baskanlik makami,
sorumluluk sahibi, dinamik, yesil ve daha giivenli bir Avrupa icin ¢alisarak Avrupa’y1 ekonomik, sosyal
ve cevreci gelecegine hazirlayacaktir. Danimarka Baskanliginin dért 6nceligi bulunmaktadir:

1. Daha sorumluluk sahibi bir Avrupa. Avrupa’y: i¢cinde bulundugu krizden ¢ikarmak, yeni krizleri
onlemek ve ileriki yillarda biiylime ve istihdam yaratilmasinin giiglendirilmesine odaklanmak. Biitiin
AB Uye Ulkeleri kamusal finansmanlarin1 konsolide etmek ve gerekli reformlari uygulamaya koymak
icin gerekli adimlar1 atmalidir. Bu, krizden c¢ikmak ve biiylime yoluna girmek amaciyla AB
ekonomilerinde piyasa giiveninin tazelenmesinin 6n sartidir. Dolayisiyla, 9 Araliktaki Avrupa
Konseyinde mali disiplini artirmak icin ekonomik stabiliteyi saglayacak bir bakis acisiyla 6nemli
kararlar alinmistir.

Baskanli ayn1 zamanda 2014-2020 yillar arasi i¢in giincel ve sorumluluk sahibi bir Cok Yillik Mali
Cergevenin saglanmasina da katkida bulunmaktadir.

2. Daha dinamik bir Avrupa. Tek Pazar Yasasinin 12 ana onceligi ¢ercevesinde faaliyetler ile Tek
Pazarin faydalanilmamis potansiyelini daha da gelistirmek icin daha dinamik bir Avrupa ekonomisi
yaratmak. Cevrimici alisveris yapmanin daha kolay ve daha gilivenli hale getirilmesi ve giimriik
vergilerinin diisiiriilmesi ile Tek Pazar dijital ¢caga uyarlanacaktir. Arastirma ve yenilik calismalarinin
artirilmasi da buna katkida bulunacaktir. Tek Pazarin daha fazla gelistirilmesinin bir pargasi olarak,
maas ve calisma sartlan ile ilgili kurallara uyuldugundan emin olunarak is¢i haklarinin eksiksiz
uygulanmasini saglamak.

3. Daha yesil bir Avrupa. Buradaki amag, kaynak ve enerji tiiketimini artirmaksizin biiylime
saglamaktir. Gectigimiz yillarda AB iddiali bir enerji ve iklim politikasi gelistirmistir ve bu da AB’nin
kiiresel diizeyde lider oldugu anlamina gelmektedir. 7. Cevresel Faaliyet Programi ve 2050 yilina
kadar artan enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjinin daha fazla kullanilmasi ile iddiali bir Avrupa
enerji politikasi i¢in ¢alismak. Buna ek olarak,diinya ekonomisinin stirdiiriilebilir bir sekilde yeniden
yapilandirilmasi cergevesinde bir yol haritas1 benimsenmesi ile ilgili ¢calismalarda Avrupa’nin Rio+20
BM konferanslarinda daha gii¢lii bir sekilde temsil edilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, enerji,
iklim ve ¢evresel hususlarin Ortak Tarim Politikasi, Ortak Balikeilik Politikasi, Ortak Tasima Politikasi
ve Tek Pazar gibi daha fazla AB politikasinda yer almasini saglamak i¢in ¢alisiimasi.

4. Daha giivenli bir Avrupa. Uluslararasi suclar ve terorizmle daha etkin bir sekilde miicadele
edebilmenin yani sira daha iyi isleyen bir Avrupa Ortak Siginma Sistemi ve daha gii¢lii bir Schengen
isbirligi ve dolayisiyla AB’nin sinirlarinda daha giivenli kontrole sahip olmak i¢in.
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