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15/07/2017 yetistiriciliginde oldugu gibi ¢alisani karanlikta birakarak, ona sadece ihtiyaci olan kaynaklari
Makale Yayin Kabul Tarihi saglamanin performansi artiracagini diisiinmektedirler. Bu calisma “ilkelerin gelecekleri
The Published Rel. Date olarak diistiniilen arastirma gorevlileri ve onlara yon veren, ayni zamanda gesitli idarecilik
30/08/2017 gorevlerinde bulunan 6gretim liyeleri arasinda mantar yonetim anlayisi var midir?” temel
arastirma sorusundan hareketle olusturulmustur. Bu kapsamda iiniversitelerde bu tarz bir
Anahtar Kelimeler sorunun olup olmadiginin belirlenmesi ve arastirma gorevlilerinin mantar yonetim tarzina
Mantar ~ Yonetimi, Metafor, maruz kalma diizeylerinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu amag¢ ¢ergevesinde
gilgi Aisr(;letl"iSi, Universite Turkiye’de iki kamu iniversitesinde gorev yapan arastirma gorevlileri ile gérismeler
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gerceklestirilmistir. Goriismeler sonucunda bilgi ¢aginin odak noktasi tiniversitelerde kismen
mantar yonetim tarzinin oldugu ortaya konulmustur. Ayrica, mantar yonetim tarzinin
varliginin gelecegin akademisyenleri olarak goriilen arastirma gorevlilerinin performanslarini,
motivasyon diizeylerini ve baghliklarini olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
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Metaphor, Information
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ABSTRACT

Mushroom management is a metaphor that emerges recently in the management literature, which states that managers are
generally not willing to be questioned and criticized by employees so that they keep the power and knowledge at hand in one
central place. According to this metaphor, the managers leave the subordinates in the darkness which means they only
provide the resources to their subordinates to do their duties without the explanations, as it is in mushroom cultivation.
Managers believe that it is enough for increasing the performance. This study was based on the basic research question: "Is
there any sense of mushroom management among the research assistants who are thought to be the future of the countries
and the faculty members who guide them and also who are in various administrative positions?” In this context, it is aimed to
determine whether there is such a problem in universities and to evaluate the exposure levels of research assistants in
mushroom management style. Within this framework, interviews were held with research assistants at two public
universities in Turkey. As a result of the interviews, it is revealed that there is a mushroom management style in the
universities which are focal point of the information age. In addition, the research assistants’ performances, motivations
levels and also their loyalty have been negatively influenced by the existence of the mushroom management style.

1. GIRIS

Mantar yonetimi mantarlarin yetistirilme metaforu kullanilarak yénetim bilimine heniiz oldukea yeni
girmis bir teoridir. Bu durum alt diizeydeki calisanlar1 tipki mantar yetistiriciliginde oldugu gibi
karanlikta tutarak giibre ile beslemek (neyin ne oldugunu agiklamadan talimatlar araciligiyla
yonlendirmek) anlamina gelmektedir. Bu da ayni zamanda bilgi asimetrisi konusunu giindeme
getirmektedir. Bilgi asimetrisi klasik yonetim anlayisinin egemen oldugu daha 6nceki yillarda ¢ok fazla
bir sorun tegkil etmezken, bilgi ¢agi ile birlikte inovasyonun, rekabetin ve degisimin hizlandig1 bir
donemde “mushroom management” olarak literatiire giren olduk¢a ©6nemli bir duruma isaret
etmektedir. Bilgi asimetrisi temeline dayanan ve mantar yonetimi olarak adlandirilan bu yonetim tarzi
¢agimizda kabul edilebilir goriilmemektedir. Bu teoriye gore, mantar yoneticileri kendilerinin yapmak
istemedikleri isleri yaptirmak i¢in alt diizey calisanlarin ise alinmasina sicak bakmaktadirlar.

*Bu ¢alisma 11-14 Mayis 2017 tarihleri arasinda Gaziantep’te diizenlenen AL-FARABI Kongresinde sunulan ¢alismanin genisletilerek hazirlanmistir.
Ayrica Ordu Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi'nce YKD-17126 Proje numarast ile desteklenmistir.


mailto:Javstudies@gmail.com

Javstudies@gmail.com International Journal of Academic Value Studies

Bir lilkenin geleceginin insa edildigi egitim alaninda ise, mantar yonetim tarzinin benimsenme diizeyi
merak edilen bir husustur. Ozellikle son yillarda iiniversitelere yeni projeler gelistiren, iilkelerin
ekonomik ve sosyal kalkinmalarini saglayan ve inovasyonlar yapan kurumlar olarak bakilmaktadir.
Dolayisiyla, boyle bir ortamda gelisme kaydedilmek isteniyorsa bilgi asimetrisinin azaltilmasi, agik
iletisim kanallarinin kullanilmasi ve adil bir yonetim mekanizmasinin olusturulmasi gerektigi
diistiniilmektedir. Tam da bu noktada, bu ¢alisma “lilkelerin gelecekleri olarak diisiintilen gengleri (bu
calisma kapsaminda arastirma gorevlileri) ve genglere yon veren, aym1 zamanda cesitli idarecilik
gorevlerinde bulunan 6gretim iiyeleri arasinda gergekten bu tiir bir iliski saglanabilmekte midir?”
temel arastirma sorusundan hareketle olusturulmustur.

Bu kapsamda ¢alismanin amaci iiniversitelerde mantar yonetim tarzinin uygulanip uygulanmadigini
ortaya konulmasi ve arastirma gorevlilerinin bu yonetim tarzina maruz kalma diizeylerinin
belirlenmesidir. Bu baglamda 6ncii niteligi tasiyan bu calismada 6ncelikle kavramsal cergeve cizilmeye
calisilmistir. Sonrasinda arastirmanin metodolojisi sunularak arastirma bulgularina yer verilmistir.
Daha sonrasinda ise arastirma sonuclarina yer verilerek ¢alisma sonlandirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR

Yonetim literatliriinde son zamanlarda ortaya ¢ikan mantar yonetimi, Herman (1997: 66)’a gore,
yoOneticilerin calisanlar1 mantar yetistirir gibi karanlikta tutarak ve onlar1 giibre ile besleyerek
yonettigi bir yonetim tarzi olarak ifade edilen bir teoridir. Bu teoriye gore yoneticiler genellikle
ellerindeki giicii ve bilgiyi tek merkezde tutarak calisanlar tarafindan sorgulanmak ve elestirilmek
istememektedirler. Bu nedenle, ¢alisanlari ile her bilgiyi paylasmayi tercih etmemektedirler. Diger bir
ifadeyle, mantar yonetiminin hakim oldugu isletmelerde istler astlarina belli bir is vermekte ancak
neyi neden yapmalar: gerektigini aciklama gereksiniminde bulunmamaktadirlar. Bu durumda diizgiin
bir bilgi akis1 saglanamamakta ve bilgi asimetrisi olusmaktadir. Boyle bir ortamda yoneticiler de
kararlarinda kimseye fikir sonradan karar alma egiliminde olabilmektedir (Mar, 2011). Calisanlarin da
¢ok az bir kismi kurum i¢in yaptiklar1 isin ve kurumun gercek performansinin farkindadirlar.
Dolayisiyla, mantar yonetim tarzi ¢cercevesinde kazan-kazan iliskisinden uzak olan s6z konusu st ve
astlar arasindaki iliskinin isletmeye cesitli olumsuz etkileri goriilmektedir. Bu etkilerden ilki,
calisanlarin kurumdan ayrilma niyetlerinin artabilme ihtimalidir. Ikinci etki, calisanlarin kurumlarina
kars: giivensizlik duygusuna kapilmalandir. Uciincii olarak, bir arada calisan iist ve astlar arasinda
bilgi paylasiminin adil olmamasi sebebiyle iistlerin cok daha giiclii oldugu algisinin yaratilmasi ve buna
baglh olarak gii¢ zehirlenmesi gibi durumlarin a¢iga ¢ikma ihtimalinin kuvvetli olmasidir. Son olarak
ise, astlarin ¢ogu kurumlarinda neler olup bittigini 6grenmek icin kendi kendilerine ¢ok fazla
ugrasabilmekte, isyerinde dedikodu gibi performansi olumsuz yonde etkileyecek faaliyetlere
girebilmekte ve kendilerini tam anlamiyla islerine verememektedirler.

Geckoboard ve Censuswide (2015), ingiltere’de 2000 calisan iizerinde yapmis olduklar1 arastirmada
calisanlarin % 50’sinin sirket bilgilerinin herkes tarafindan paylasilmasi sonucunda sirket
performansinin artacagina olan inanclarina dikkat ¢cekmislerdir. Ayn1 zamanda arastirma sonucunda
calisanlarin %90'1inin karanlikta birakilmaktansa (bilgisiz birakilmaktansa) sirketin performansinin
kotli olmasini arzuladiklari ortaya cikmistir. Diger bir ifadeyle, giinlimiiz ¢alisanlar1 galistiklar
kurumlarda katilimci bir yonetim tarzini tercih etmektedirler. Tiirkiye'de ise mantar yonetimi tizerine
Kili¢ (2015) dar kapsamli sorularla saglik ¢alisanlari iizerine bir ¢alisma ortaya koymustur. S6z konusu
calismaya gore, yoneticilerin % 84’tinlin mantar yonetim tarzini kullandiklari, astlarin ise %87’sinin
bu yonetim tarzina maruz kaldiklarini ifade ettikleri sonuglarina ulasilmistir (Kilig, 2015: 88).

Bu baglamda calismada egitim camiasinda 6zellikle de iiniversite ortaminda agik ve etkili iletisim ile
bilgi paylasiminin etkin olmasi beklentisinden hareketle, gelecegin 6gretim iiyeleri olan arastirma
gorevlileri ile goriismeler yapilarak mantar yonetim anlayisinin {iniversitelerde var olup olmadigy,
nedenleri ve etkisi ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

3. ARASTIRMA METODOLOJisi
3.1. Arastirmanin Orneklemi ve Yéntemi

Calismanin orneklemini iki kamu iniversitesinde c¢alisan arastirma gorevlileri olusturmaktadir.
Calisma nitel arastirma yontemi kullanilarak yiiritilmistiir. Nitel arastirmalar genellikle ayrinti
bakimindan zengin agiklamalar ve toplumsal yasamdaki karmasikliklar1 gosterme 6zelligine sahip
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arastirmalardir (Neuman, 2009: 662). Diinyay1 yorumlayici bir bakis agisi ile ele alan nitel arastirmalar
genellemeyi amac¢ olarak gérmezler. Bu arastirma yontemine gore, bir olay ya da durumun yeteri
kadar ayrintili ¢calisilmasi ve dnceden kesfedilmesi s6z konusu iliskilerin simirli bir ¢erceve icerisinde
anlasilmasi daha 6nemlidir (Yildirim ve Simsek, 2006: 57).

Nitel arastirmalarda goriisme, gozlem ve dokiiman incelemesi gibi veri toplama ydntemleri
kullanilmaktadir. Bu kapsamda arastirma verileri ilgili kisilerle yliz yiize gériismeler yapilarak elde
edilmistir. Veriler toplanirken yar1 yapilandirilmis sorular yardimiyla goriismeler gerceklestirilmistir.
Ayrica, bu ¢alismada nitel arastirmada Yin’in (2003) érnek olay yéntemi kullanilmistir. Ornek olay
yontemi olay1 derinlemesine, dogal ortaminda ve olayin karmasikligini dikkate alarak incelemesinden
dolayi tercih edilmistir (Punch, 2005: 144).

3.2. Arastirmanin Tasarimi ve Analiz Yéntemi
Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme sorulari su sekilde dizayn edilmistir;

v Yetkili 6gretim tiyeleri tarafindan sizlerle hangi oranda kurumunuza iliskin bilgi paylasimi
yapiliyor?

Daha cok hangi bilgiler sizinle paylasiliyor?
Kurumunuzda yetkili oldugunu diistindiigiintiz kisilere rahatlikla ulasabiliyor musunuz?

Sizlerle bilgi paylasimi hangi yontemler aracilifiyla saglaniyor?

AN NN

Kurumunuzun performans verilerini elde edebiliyor musunuz? Yoneticiniz kurumunuzun
akademik performansini sizinle birlikte degerlendirir mi? Hangi sebeplerle bu bilgilerin
sizlerle paylasilmadigini ya da degerlendirilmedigini diisiinliyorsunuz?

<

Sizinle ilgili 6nemli bir karar alinacaginda size bilgi verilmemesi sizi hangi acilardan etkiler?

v" Yoneticiniz sizinle kurum performansina iliskin bilgileri paylasmadiginda ona olan giiven
diizeyinizde bir degisme meydana gelir mi? Neden?

v" Kurumunuzla ilgili bilgileri resmi bilgi kaynaklarindan mi yoksa daha ¢ok kendi
arastirmalarinizla mi edinirsiniz? Ne gibi?

v" Kurumunuz hakkinda sizinle daha fazla bilgi paylasmasini ister misiniz?

v' Kurum performansinin yiiksek olmasini sizinle daha fazla bilgi paylasilmasina tercih eder
misiniz?

Veriler analiz edilirken betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Betimsel analiz yonteminde gortsiilen
bireylerin goriislerini carpici bir sekilde ifade edebilmek icin cogunlukla dogrudan alintilara yer
verilmektedir (Yidirim ve Simsek; 2013: 256). Yapilan goriismelerde, arastirma gorevlilerinin
sorulara verdikleri cevaplar kayda alinmis ve sonrasinda dikkatli bir sekilde yaziya dokiilerek
incelenmistir. Verilerin islenmesinin daha sistematik olacagi diisiincesiyle goriismelerde elde edilen
veriler icin, daha énce iki arastirmac tarafindan ayr1 ayr temalar belirlenmistir. Iki arastirmacinin
ayr1 ayr1 belirledigi temalar birbiriyle karsilastirilarak ortak nokta bulunmustur. Bu noktada,
tekrarlanmayan ve onemsiz goriilen veriler analiz disinda birakilmistir. Ham verilerdeki ilgili
kisimlardan dogrudan alintilar yapilmistir. Son olarak ise, bulgular arastirmacilar tarafindan
yorumlanmistir.

3.3. Arastirma Bulgulari

Arastirmaya iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 1'de goriilmektedir. Tablo 1’e goére arastirmaya
katilanlarin cinsiyete gore dagilimina bakildiginda %46.7’sini kadinlar, %53.3'lnl erkekler
olusturmaktadir. Bu durum akademik camiada kadin erkek ayriminin ¢ok fazla olmadigini gosteren ve
istenen bir durumdur. Kadro tiirii acgisindan incelendiginde, arastirmaya katilan arastirma
gorevlilerinin %56.6’sin1 akademinin 6énemli bir sorunu olan 50d sorunu ile karsi karsiya kaldigi,
%43.4’liik kesimin ise 33a kadrosunda oldugu gorilmektedir. Arastirmaya katilanlarin biiytik boliimu
(%63.3) fakiilte blinyesinde yer almasina ragmen c¢ok az bir kismi (% 27) enstitii bilinyelerinde
istihdam edilmektedir. Gorev stiresi acisindan bakildiginda 1 yilin altinda c¢alisma siiresine sahip
sadece 3 kisi oldugu (%10) geri kalan kismin (%90) 1 yildan daha fazla siiredir kurumda g¢alistiklar
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belirlenmistir. Bu durum arastirma acisindan kurumu tanima ve yonetim ile ilgili fikir belirtme
noktasinda yeterli streyi kurumda gecirmis kisilere ulasildigim1 goéstermesi acisindan onemlidir.
Ayrica, arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin ¢ogunun lisansiistii egitim asamalarinin
baslangicinda olmadiklar1 yalnizca %10’luk bir kisminin heniiz yiiksek lisans ders asamasinda oldugu,
%?70’lik kismin yiiksek lisans tez ve doktora dénemlerinde oldugu ve %20°’lik bir kismin ise doktor
unvanini aldig1 ve atama bekledigi Tablo 1'de goriilmektedir.

Tablo 1: Tanimlayic Istatistikler

Degiskenler Gruplar Frekans Yiizde
Kadin ”1\4 %’2}6\7
Cinsiyet Erkek 16 % 53.3
50d 17 % 56.6
Kadro Tiiri 33a 13 % 43.4
Fakiilte 19 % 63.3
Bagli Bulunduklari Birim Enstitii 11 % 36.7
1 y1l ve daha az 3 % 10
) o 2-3y1l 11 % 36.7
Gorev Siiresi 4.5 yil 10 % 33.3
6 yil ve daha fazla 6 % 20
Ars. Gor. Dr. 6 % 20
. Ars. Gor. (Y.L. Ders) 3 % 10
Unvan (Egitim Dizeyi) Ars. Gor. (Y.L. Tez) 11 % 20
Ars. Gor. (Dr. Ders) 10 % 20
Ars. Gor. (Dr. Tez) 9 % 30
Toplam n=30 % 100

Arastirma kapsaminda hazirlanan sorular ve katilimcilarin verdigi cevaplar Tablo 2’de goriilmektedir.
Tablo 2 incelendiginde yonetici pozisyonundaki akademisyenlerin arastirma gorevlileriyle bilgi
paylasim diizeylerinin ¢cok yeterli olmadig1 goriilmektedir. Clinkii arastirmaya katilanlardan yalnizca 4
kisi (%13) aylik bilgi paylasildigini belirtmislerdir. Geri kalan kisim ise alti ayda bir ya da daha uzun
stureler arasinda bilgi paylasiminda bulunuldugunu ifade etmislerdir. Ayrica paylasilan bilginin
icerigine iliskin ise yalnizca 3 kisi (%10) kendileriyle akademik bilgi paylasiminda bulunuldugunu ve
sadece 2 Kkisi (%6) performansa iliskin bilgi paylasiminin yapildigini beyan etmistir. Akademik
kariyerin onemli bir ¢iktis1 olan gelecek planlamasina iliskin bilgi paylasiminin kendileriyle
gerceklestirildigini dlisiinen ise yalnizca 2 kisi (%6) mevcuttur. Bu noktada daha ¢ok sinavlar (%100),
idari isler (%40) ve kurallar (%26) ile ilgili bilgi paylasimi yapildig lizerinde cevaplar yogunlasmistir.
Bu durum mantar yonetim tarzinin énemli bir 6zelligi olan “ydneticilerin kendi yapmak istemedikleri
isler icin astlar1 ise aldig1” ifadesi ile uyum gostermektedir. Cogu arastirma gorevlisi kurumda yonetici
pozisyonundaki akademisyenlere ulasmada sikinti ¢cekmedigini ifade etmesine ragmen s6z konusu
bilgi paylasiminin yiiz yiize yontemlerden ¢ok elektronik yontemlerle yapildigini ifade etmislerdir. Bu
noktada yine arastirma gorevlilerinin sozlii ve yiiz yiize iletisimi tercih etmelerine ragmen yonetici
pozisyonundaki akademisyenlerin bu yolu kullanmadiklar1 da ortaya ¢ikan 6énemli sonuglardan bir
tanesidir. Ayrica arastirmaya katilanlarin %90’1 resmi bilgi kaynaklarindan ziyade kendi ¢abalari ile
kurum hakkinda bilgi edindiklerini ifade etmislerdir. Arastirma gorevlilerinin cogunlugu (%54),
yOnetici pozisyonundaki akademisyenlerin bilgi paylasiminda isteksiz olma sebeplerini ise “daha ¢ok
bilgi verdiginde daha ¢ok sorgulanacaktir” seklinde aciklamislardir. Yine bu sonu¢ da mantar yonetim
tarzina uygun bir diger bulgudur. Clinkii mantar yo6neticisi bazen kendi kariyerini diisiindiigiinden
dolay1 s6z konusu bilgi paylasimindan uzak durabilmektedir. Ayrica katilimcilarin %86’s1 bilgi
paylasimindaki bu yetersizligin yoneticiye karsi giiveni zedelediginin belirtmistir.

Calismaya katilan arastirma gorevlilerinin neredeyse hepsi bilgi paylasimindaki eksikligin ve bu tiir bir
yonetim tarzinin kendileri agisindan bazi problemler dogurdugu noktasinda hem fikirdirler. Bu
noktada katilimcilarin %73'ltk kismi boyle bir yonetim tarzinin motivasyonu diisiirecegini, %30’luk
kismi kurumun performansini olumsuz etkileyecegini ve azimsanmayacak derecede bir kisim (% 40)
ise kurumdan ayrilmay1 bile diisiinebilecegini ifade etmistir. Oyle ki katihmcilarin yaklasik olarak
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%73’ kendisi ile bilgi paylasimini kurumun performansina tercih etmektedirler. Akademinin énemli
bir c¢iktis1 olan akademik performansin ise arastirma gorevlileri ile paylasiminin s6z konusu
o6rneklemde miimkiin olmadig1 ortaya ¢ikan bir diger ¢arpici bulgu olarak gériilmektedir.

Tablo 2: Arastirma Sorularina iliskin Bulgular

1. Yetkili 68retim iiyeleri tarafindan sizlerle hangi oranda kurumunuza iliskin bilgi paylasimi
yapiliyor?

Haftalik -
Ayhik 4
Alt1 ayda bir 18
Yillik
Hig 3
2. Daha ¢ok hangi bilgiler sizinle paylasiliyor?
Akademik 3
Idari 12
Sinavlar 30
Performans 2
Kurallar 8
Gelecek 2
Diger (........ ) -
3. Kurumunuzda yetkili oldugunu diisiindiigiiniiz kisilere rahatlikla ulasabiliyor musunuz?
Evet 18
Hayir 12
4. Kurumunuzun performans verilerini elde edebiliyor musunuz?
Evet 6
Hayir 24
5. Dordiincii soruya cevabiniz evet ise; hangi siklikla bu verileri elde edebiliyorsunuz?
Haftalik -
Ayhik -
Alt1 ayda bir -
Yillik 6
6. Sizlerle bilgi paylasimi hangi yontemler araciligiyla saglaniyor?
Sozli olarak (6rnegin, toplantida yiz yiize) 10
E- Postaile 5
EBYSile 19
Resmi yazi ile 1
ilan panolart ile (Kurum sitesi duyurulari)
Diger (........ )
7. Hangi sebeplerle bu bilgilerin sizlerle paylasiimadigini diisiiniiyorsunuz?
Yoneticim hig¢bir bilgiyi gizli tutmamaktadir. -
Bilgi giictiir giiclii olmak i¢in yéneticim paylasmaz.
Yonetici icin ¢alisan ile bilgi paylasmak zaman kaybuidir. 3
Bilmem gerekmediginin diisiindiigii icin paylasmaz. 10
Cok bilgi verdiginde daha fazla sorgulanacaktir. 16
Diger (.......) 3

8. Sizinle ilgili 6nemli bir karar alinacaginda size bilgi verilmemesi sizi hangi ac¢ilardan etkiler?

Etkilemez 1
Performansimi diistiriir

Motivasyonumu diistirir 22
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Devamsizligimi artirir 2
Kurumdan ayrilmay diisiiniirim 12
Diger (........ ) 3

9. Yoneticim kurum performansi ile ilgili bilgi paylasmadiginda ona daha az giivenirim.

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum 4
Katiliyorum 16
Kesinlikle Katiliyorum 10

edinebilirim.

10. Resmi bilgi kaynaklarindan ¢ok kendi arastirmalarimla kurumum hakkinda bilgi

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum 3
Katiliyorum 10
Kesinlikle Katiliyorum 17
11. Kurumum hakkinda benimle daha fazla bilgi paylasmasini isterim.
Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Katiliyorum 10
Kesinlikle Katiliyorum 16

12. Kurum performansinin yiiksek olmasini benimle daha fazla bilgi paylasilmasina tercih

ederim.
Kesinlikle Katilmiyorum 13
Katilmiyorum 9
Katiliyorum 7
Kesinlikle Katiliyorum 1

13. Yoneticim kurumumun akademik performansini benimle birlikte degerlendirir.

Kesinlikle Katilmiyorum 25
Katilmiyorum 5
Katiliyorum -

Kesinlikle Katiliyorum

Likert tipi sorulara verilen cevaplarla birlikte arastirmaya katilan arastirma gorevlileri ile yapilan
derinlemesine goriismeler sonucunda verilen cevaplar incelenmis ve arastirma gorevlilerinin yonetici
pozisyonundaki akademisyenlerin mantar yonetim tarzini nasil ve ne odlgiide uyguladigl, s6z konusu
yoOnetim tarzinin arastirma gorevlileri tizerindeki olasi etkileri ele alinmaya ¢alisiimistir. Bu baglamda
verilen cevaplardan toplanan 6zellikler ve ifadeler Tablo 3’te 6zetlenmektedir.

Tablo 3 incelendiginde arastirma gorevlileri ile bilgi paylasiminin ¢ok fazla olmadigy, bilgi paylasimi
oldugu durumlarda ise paylasimin biiyiik bir kisminin sinavlarla ilgili oldugu gériilmektedir. Akademik
ve kurum performansina iliskin bilgi paylasiminin ¢ok miimkiin olmadigi da yapilan goriismelerde
ortaya c¢ikmistir. Ayrica arastirma gorevlileri kendileri ile iletisime gecilerek bilgi paylasiminin
yapilmasini performansi artiracak bir unsur olarak gordiiklerini de belirtmislerdir. Tim bunlarla
birlikte mantar yonetim tarzinin motivasyon diizeylerini olumsuz etkilemesinden dolay1 kurumdan
ayrilma distlincesinin ortaya c¢ikmasi gibi bir ¢ok olumsuz durumun séz konusu oldugu da
goriilmektedir.
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Tablo 3: Orneklemi Olusturan Arastirma Gorevlilerinin Mantar Yénetim
Tarzina iliskin ifadeleri

Ozellik ifadeler

¢ Genelde sinavlarin isleyisi ile ilgili bilgiler veriliyor.(Ars. Gor. 1)
¢ Genelde sinavlara iligkin bilgilendirmeler yapiliyor. (Ars. Gor. 2)
Akademik gelecege iliskin bir bilgi paylasim ya da bilgilendirme kesinlikle s6z konusu olmuyor.
Arastirma gorevlisi sadece sinava giren siradan bir personel olarak goriilityor ve performansa
iliskin bilginin paylasilmasina gerek duyulmuyor. (Ars. Gor. 5)
e Arastirma gorevlileri sanki gelecekte bu kurumda ders verecek Kisiler degilmis gibi davraniliyor.
Sadece sinava giren siradan bir personel olarak gériiliiyor. (Ars. Gor. 7)
e Arastirma gorevlisi sadece sinavlara giren bir beden iscisi olarak goriiltiyor. (Ars. Gor. 9)
e Cok fazla bilgi paylasimma gerek duyulmuyor ki... Ancak, sinavdan sinava... Is oldukca “hadi
toplanalim” deniliyor. (Ars. Gor. 12)
e idarecilere rahathkla ulasabiliyoruz ancak bu tamamen bize muhta¢ olduklarindan
kaynaklaniyor. Yani, bu isleri kim yapacak mecbur biz... Bizimkisi bilgi paylasimindan ¢ok, sadece
“bilgilendirme!” (Ars. Gor. 15)
Bizimle fazla bilgi paylasilmiyor ama zaman kaybi olarak degil de d6yle bir olguya dnem
verilmedigi icin zaman ayirmamalarindan diye diisiiniiyorum. Bilgi paylasimini degerli
gormiiyorlar. (Ars. Gor. 20)
o Aslinda bizimle herhangi bir bilgi paylasimi hi¢ yok. Sadece gérev ve talimatlar veriliyor. Ne,
neden aciklanmiyor. Ornegin, “biitce yok” deniyor ama neden yok, biitce ile ne alindi, nereye
harcandi da biitce yok? (Ars. Gor. 21)

Bazen kurum icindeki bilgileri ya da gelismeleri sohbet ortamlarinda duyuyorum bu da kurum igi
iletisimin olmadigini gésteren bir husus aslinda. (Ars. Gor. 1)

On yargili ve duruma gore hareket eden yapiya sahip olunmasi iletisim problemlerinin temel
problemi bence... Yoneticimin liyakat kriterine gore gelmedigini diisiiniyorum, béyle gelen biri
neden benimle iletisim kursun Ki... (Ars. Gor. 5)

Kurumumdaki idareci kisilere rahatlikla ulasabiliyorum ancak bu sadece bir fiziki yakinlik, yoksa
bir konuyu tartismak miimkiin degil. Hi¢cbir sey revize edilmiyor, sadece “kural bu, yapacak bir sey
yok” deniliyor. (Ars. Gor. 21)

Bilgi Paylasim Yogunlugu
[ ]

fletisim

Akademik performans degerlendirilmesi ile ilgili herhangi bir toplanti ya da bilgilendirme
yapilmadi. Yoneticinin bununla ilgili olarak en azindan dénemlik toplant1 yaparak bilgi vermesi
gerekir. (Ars. Gor. 1)

Akademik performansin degerlendirilmesi noktasinda zaten fikrinin alinmasi bu isin dogasinda olan
birseydir. Ama maalesef yok. (Ars. Gor. 9)

Kurumumun performans verilerini elde edemiyorum ciinkii kendi YOKSIS sayfalarimi vs. bile
doldurmuyorlar, lazim oldugu zaman hocalarinkini bile biz dolduruyoruz. (Ars. Gor. 15)

Kurum performansinin yiiksek olmasinin bilgi paylasimindan énemli oldugunu diisiiniiyorum ama
burada sdyle bir nokta var; eger benimle yani isin mutfaginda olan arastirma gorevlileriyle
daha fazla bilgi paylasimi saglanirsa, performansin zaten ¢ok daha yukarilara c¢ikacagina
inaniyorum. (Ars. Gor. 21)

Akademik & Performans
[ ] [ ]

e Tirkiye'nin en iyi liniversitesinde olsaniz dahi eger sizinle yeterince iletisim kurulup bilgi
paylasilmiyorsa bu performanstan daha énemli bir sorundur. (Ars. Gor. 1)

e Kadromuz geregi bazi bilgiler paylasilmiyor olabilir. Fakat bize kadro verilmemesi benim sugum
degil. Bu konuda da kimse kadroyu neden vermemesinin ag¢iklamasini yapmiyor zaten.
Akademisyenlerin taleplerinin ¢ok fazla olmamasi da bilgi paylasiminin yeterli olmamasina
neden olabilir. (Ars. Gor. 2)

¢ Yiiz yiize ve insani degerleri 6n plana alan bir iletisim kurulmas1 motivasyonumu olumlu etkiler.
On yargili ve duruma gore hareket eden yapiya sahip olunmasi iletisim problemlerinin temel
problemi bence... (Ars. Gor. 5)

e idarecilerim benimle kurum performansi hakkinda bilgi paylasmadiklarinda onlara olan giivenim
azalmaz, ¢iinkii alistim artik, burada diizen bu... (Ars. Gor. 11)

e Bilgi paylasiminin oturmus bir kurumsal kimlikle ilgili oldugunu disiiniiyorum. Burada da
kurumsal bir kimlik olusturmaya calistiklarin1 sanmiyorum. (Ars. Gor. 14)

Bilgi Paylasim Problemi

e Benim fikrim alinmadan benimle ilgili bir karar verildiginde kuruma olan baghligim azalir. Baska
bir kurumdan teklif aldigimda ya da éniime bir firsat ¢iktiginda kurumdan ayrilmayi diisiiniiriim.
(Ars. Gor. 1)

e Alinacak kararlarda bilgi paylasimi olmamasi ya da fikrimin sorulmamasi kuruma olan aidiyetimi
olumsuz etkiliyor. (Ars. Gor. 2)

o Pozitif bakis acim negatif yone evrilmeye basladi. Kurumdan ayrilmayi dahi disiinmiiyor degilim...
(Ars. Gor. 7)

Yonetiminin

Mantar
Etkileri
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4.SONUC

Bu c¢alismada iiniversitelerde gelecegin akademisyenleri olarak istihdam edilen arastirma
gorevlilerinin yonetim literatiiriine yeni girmis olan mantar yonetim tarzina maruz kalma diizeyleri ve
bunun etkileri arastirilmistir. Arastirma gorevlileri ile yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda,
Uiniversitelerde mantar yonetim tarzinin oldugu ortaya konulmustur. Ortaya ¢ikan sonuglara gore bilgi
ve bilim iireten kurumlar olan liniversitelerde boyle bir problemin s6z konusu olmasi olumsuz bir
durum olarak ifade edilebilir. Ortaya ¢ikan bulgular incelendiginde, arastirma gorevlilerinin kurumda
bazi isleri yapmak icin kullanildiklari ve akademik konularda ¢ok fazla dikkate alinmadiklar1 sonucuna
ulasilmistir. Ayrica arastirma gorevlilerinin daha ¢ok yiiz yiize iletisim yoluyla ve kendi beklentileri de
dikkate alinarak bilgi paylasimi yapilmasini istedikleri sonucu da ortaya ¢cikmistir. Mantar yonetim
tarzinin varligini ortaya koyan bir diger nokta ise bilgi asimetrisinin varlig1 ve akademik paylasimlarin
olmamasidir. Akademisyenlik olarak ifade edilen bir meslekte akademik calismalardan ¢ok sinavlarin
ve kurallarin konusulmasi bu meslegi yapmaya hevesli arastirma gorevlilerini oldukca olumsuz
etkilemektedir. Oyle ki yapilan goériismelerde bu problemin kuruma olan baghlig azalttiina,
motivasyonlarim diisiirdiigiine, performanslarini olumsuz etkiledigine hatta kurumdan ayrilmayi bile
diistindiiklerine iliskin sonuglara ulasilmistir.

Ortaya ¢ikan sonuclar bilgi caginin odak noktasi olan {iniversitelerde calisan arastirma goérevlilerinin
mantar yetistiriciliginde oldugu gibi uygun alet edevati vererek (giibreleyerek) sadece verilen isleri
yapmasini beklemek ve onlarla ¢ok fazla bilgi paylasmadan (karanlikta birakarak) siirdiiriilen bir
yoOnetim tarzinin uygun olmadigini sdylemek gerekmektedir. Ayrica sonuglar {iniversitede gorev yapan
yoneticilere nelere dikkat edilmesi noktasinda da yol gostermektedir. Bu agidan bakildiginda daha ¢ok
insan1 dikkate alan, bilgi asimetrisini azaltici, katiimai liderligi artirici ve yiiz yiize iletisim yoluyla bir
yonetim tarzi sergilemenin daha yiiksek akademik ve kurum performansi ortaya koyma agisindan
o6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Calisma, literatiirde mantar yonetimi kavramini ele alan calisma sayisinin olduk¢a az olmasindan
dolay1 6ncti bir calisma olarak goriilmektedir. Gelecek calismalarda mantar yonetiminin diger
sektorler ya da orneklemler lizerinde incelenerek varhiginin tespiti yapilabilir. Bdylece hangi
sektorlerde mantar yonetim tarzinin uygun oldugu hangi sektorlerde performansi olumsuz etkiledigi
belirlemek tlizere karsilastirmali arastirmalar yapilabilir. Ayrica mantar yonteminin diger orgiitsel
davranis konulari olan 6rgiitsel 6grenme, baghlik gibi konular iizerindeki etkileri de incelenebilir.
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