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iflas, finansal sikinti yagayan ticari sirketlerin varhgmin sona ermesini ifade eder. iflasin
sonuclar1 karsisinda sadece sirketler degil; kreditorler, calisanlar, ticari iliskide olduklari
alacaklilar ve faaliyet alani icerisinde oldugu piyasa bile etkilenebilmektedir. iflas tehdidi ile
kars1 karsiya kalan bir sermaye sirketinin veya kooperatifin, iflasinertelenmesikurumundan
yararlanmasi halinde mali durumunun erteleme kararinin verildigi zamana kiyasla daha kot
duruma gitmemesi gerekmektedir. Sirketin iyilestirme tedbirlerine kavusarak borca batik
durumdan kurtulmasi ayni zamanda alacaklilarin haklarinin korunmasi ve ekonomiye olan
destegi birlikte hesaplandiginda iflasin ertelenmesi kurumu oldukca énem arz etmektedir. Ote
yandan sirketin faaliyetlerine devam etme olanagl ve tglincii Kkisilerin haklarinin zarar
gormeme ihtimali de diisiiniildiigiinde iflasin ertelenmesi kurumu bir imkan olarak da
degerlendirilebilir. Bu calismada iflasin ertelenmesi siirecinde iyilestirme projelerinin 6nemi
vurgulanmaktadir. Calisma kapsaminda incelenen iyilestirme projelerinde, bagimsiz denetim
sirketlerinin raporlarinin iyilestirme projelerinde olmamasi, sirket mallar1 ve ortagin
mallarinin  haczi hakkinda bilgiler iyilestirme projesinde deginilmemesi, banka bloke
hacizlerinin iyilestirme projesinde deginilmemesi, icra dosyalarinin durumu hakkinda
iyilestirme projesinde deginilmemesi gibi konularin eksik oldugu tespit edilmistir. Calismanin

bulgularinin literatiire katk: saglayacagi diisiiniilmektedir.

ABSTRACT

Bankruptcy refers to the end of the existence of financial companies experiencing financial difficulties. In the face of the
consequences of bankruptcy, companies are affected not only by themselves but also by the lenders, employees, traders and
even the market in which they are involved. A capital company or cooperative that is facing the threat of bankruptcy, in the
case of bankruptcy postponement institution, the financial situation should not go to a worse situation compared to the time
when the postponement decision is made. The bankruptcy postponement institution is very important when the company
gets the recovery measures and gets rid of the situation being in debt and at the same time the protection of the rights of the
creditors and when it is counted with the support to the economy. In addition, the possibility of continuing the activities of
the company and the possibility of damaging the rights of the third parties are considered as a possibility of bankruptcy
postponement institution. In this study emphasizes the importance of improvement projects in the process of postponing
bankruptcy. In the scope of the study, it has been determined that the issues such as the fact that the reports of the
independent audit companiesare not in the remediation projects, the company good sand the goods of the partner are not
mentioned in the information improvement Project about the seizure, the bank blocked seizures are not mentioned in the
improvement plan and the execution files are not mentioned in the improvement plan. The findings of the study are thought
to contribute to th eliterature.

1. GIRIS

ihtiyaclarin cesitlenmesi sonucu artan tiiketici mal ve hizmet talepleri, piyasa sartlar1 geregince
karsiligini iliretmeye calisan ticari sirketlere muhtactir. Ancak mal ve hizmetleri iiretmeye calisan
sirketler; verimlilik, rekabet kosullari, karlilik ve tasarruf gibi konularda basarili olabilmek icin giiclii
bir mali yapiya sahip olmalar1 gerekmektedir. Temelde mali yapi ise; sirketin borg-alacak iliskilerinde
olusan faaliyetler biitiinii olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda iflasin ertelenmesi kurumuna
basvurmanin baslica sebebi sirketlerin mali durumunda meydana gelen olagan dis1 degisimlerdir.

Mali durumu bozulan sirketler, icinde bulundugu 6deme gii¢siizliiglinden ve borca batik durumundan
cikarak mevcut borglarin édeme ihtimaline kavusurlar. iflasin ertelenmesi davasinda gérevli olan
Asliye Ticaret Mahkemesi, sirketin mali durumunun 1slahinin miimkiin olup olmadig1 hususunda bir
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kanaate varabilmesi i¢in uygulamaya konulacak olan iyilestirme tedbirleri tiirlerinin hangileri
olduguna ve bu tedbirlerin tatbiki ile sirketin mali durumun ne sekilde iyilesmesini saglayacagina
iliskin bilgilere 6zen gostermektedir. Ayrica mahkeme igin iflasin ertelenmesinin dnemli sartlarindan
olan ve mali yapist bozulmus sirketin mali durumunu giiclendirerek sirketi olas1 bir tasfiyeden
kurtaran iyilestirme(islah) projesinde sunulan bilgi ve belgelerin dogrulugu ve inandiriciigi da son
derece 6nem arz etmektedir.

iflas, iflasa tabi olan bor¢lunun mal varhginin alacaklilarin alacagini karsilayamamas: halinde
basvurulan bir yontemdir (Aydemir, 2013:16). Ticaretle ugrasan gercek veya tiizel kisinin yiiksek borg
oranina sahip olmasi, pazar degerini kaybetmesi, piyasada aktif liretici konumunun zayiflamasi,
likidite sikintis1 yasamasi gibi nedenleri genel iflas nedenleri olarak tanimlayabiliriz (Bilir, 2015:15).
Yasanin hitikiimlerine gore iflas nedeninin olusumu, bor¢lunun birtakim davranis ve fiillerinden
meydana gelmektedir. Ornegin, bor¢lu mali kapasitesinden fazla bor¢lanmasi ile bilanco degerlerinde
meydana gelen dengesiz degisim sonucu iflasa siirtiklenebilmektedir.

Genel anlamda erteleme; bir is, bir eylem veya bir islemin, yerine getirilmeyip baska zamana
birakilmasidir. Bu baglamda iflasin ertelenmesi, iflasa tabi bor¢lu hakkinda verilecek iflas kararinin
belli bir silire sonraya birakilmasi yani otelenmesidir. Boyle bir durumda borg¢lunun iflasi yerinde
goriilmekle birlikte, belli bir siire ile iflas karar1 uygulanmayacaktir (Aydemir, 2013:52). iflas esigine
gelmis ancak kurtulma umudu olan sirketler i¢in iflasin ertelenmesi hem kendi hem de alacakhlarin
yararina olmak tlizere sirketin ¢alismasina imkan taniyan bir stirectir (Oy ve Ergeng, 2014:19).

Iflasin ertelenmesinin amaci her ne kadar zor durumda olan sirketlerin kurtarilmasi olarak géziikse de
gercekte iflas hiikklimlerine gore iflas eden bir sermaye sirketinin veya kooperatifin mal varliginin
paraya cevrilerek/tasfiye edilerek alacaklilarin alacaklar1 6denmeye ¢alisacagindan pratikte bu yolla
alacaklilarin alacagina kavusmalar1 kolay olmayacaktir (Dumlupinar, 2013:77). Sermaye sirketleri
(anonim ve limited sirketler) ile kooperatifler olup, gercek kisi tacirler ve sahis sirketleri (kolektif ve
komandit sirketler) iflasin ertelenmesinden yararlanamamaktadir (Ozkan, 2008:109). Iflasin
ertelenmesi sirket muhasebecisinin borca batiklik bilancosunu yénetim kuruluna vermesinin ardindan
talep ile baslayan mahkeme tarafindan talebin kabulii veya reddi ile iyilesme veya iflas ile son bulan
bir stire¢ olarak degerlendirilmektedir (Uzay, 2008:46).

lyilestirme, kelime manasi olarak; bir isi veya islemi ya da eylemi iyi hale getirme, diizeltme veya 1slah
etme anlaminda kullanilmaktadir.iflas hukuku acisindan iyilestirme kavrami; borclunun veya
alacaklinin iflas yollarina basvurmadan iflastan daha iyi bir netice alinmasi anlamina gelmektedir
(Balcy, 2010:261). Sirket 6zelinde iyilestirme kavrami ise, iflasin ertelenmesi siireci ile birlikte sirketin
karliligin1 tekrardan kazanma firsatini yakalamak ve herhangi bir koruma veya tedbire gerek
kalmaksizin varligini devam ettirmesi i¢in ihtiya¢ duyulan biitin mali ve yapisal korumalarin
gerceklesmesi olarak ifade edilmektedir (Kayar, 2009:32).

Adli siirecin verimli ve usulline uygun bir sekilde isleyebilmesi ve dava konusunun degerlendirilmesi
asamasinda, bir sermaye sirketinin veya kooperatifin hangi tedbirler alindiginda iyilestirme-islah
edilebilecegine karar verilmesi icin mahkeme heyeti tarafindan alaninda uzman Kkisilere ihtiyac
duyulmaktadir (Atalay, 2003:94) Ozellikle dava siirecinde hakimlerin karar verme siirecine dahil ettigi
bilirkisi ve kayyim gibi kisiler dava konusu hakkinda rapor sunmak ve fikir vermek gibi gorevler
almaktadir. Bu kisiler, hakimde mevcut olmayan bir uzmanlik bilgisi ile davaya 151k tutma gorevini
tistlenirken hakimlere yardimci olmaktadir (Toraman, 2012:26).

2. LITERATUR

Robbins ve Pearce (1992) calismasinda, firmalarin iyilesmesinde girisimcilik ve verimlilik konularim
siniflandirmis olup, mali daralmada firmanin kiiciilme stratejisini hayata gecirecegini ifade etmistir.
Branch (2002) ¢alismasinda, iflas sonucu ortaya ¢ikan finansal sikintilarin, maliyetlerini incelemistir.
iflas ile ilgili maliyetleri siralayarak bunlarin firmalara olan etkilerini agiklamistir.Blocher vd.(2005)
calismasinda, maliyet lizerinde ¢esitli yaklasimlarda bulunarak sirketin yoneticilerinin sirkete olan
maliyetleri ile faaliyetinin iliretim siirecini degerlendirmistir. Ozkan(2008) calismasinda, sirketin 6zel
alacaklilar1 ve kamu alacaklarinin siniflandirilmasini yapmistir. Budak ve Saban(2011) ¢alismasinda,
ticari isletmelerin kriz zamanlarda bazi yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi sonucu ekonomik
varlifinin kaybedecegi yani iflas edecegi iizerinde ¢alismasini ortaya koymustur. Iiflasin ertelenmesi
kurumunun iflas tehdidi yasayan sirketler i¢in, kriz zamanlarinda olumsuz etkinin azaltilmasina
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yardimci olacagimi ifade etmistir. Dumlupinar(2013) c¢alismasinda, sermaye sirketinin, iflasin
ertelenmesi kurumundan yararlanmasi halinde sirketin mali yapisinda olan iyilesme sonucu, hem
sirketin ekonomik diizen icerisinde faaliyetine devam edebilecegi hem de alacaklilarin haklarina
kavusabilecegi ihtimalleri tzerinde durmustur. Bilir(2015) calismasinda, isletmelerin finansal
sikintilarini irdeleyip yasanabilecek finansal krizlerin iflas ve tasfiye siireclerini ele almistir.Bitlisli ve
Yilmaz(2016) calismasinda, iflasin ertelenmesi kurumunun yasal boyutu ile ilgili degerlendirmeler
yapmistir. Muhasebe bilirkisisi tarafindan borca batiklik bilangosunun olusturulmasi sirasinda, Tek
Diizen Hesap Plani’'nda yer alan hesap kalemleri itibari ile yapilmasi gereken degerlendirmelerin neler
oldugu aciklanmis ve iflasin ertelenmesi talebinde bulunan bir anonim sirketin borca batiklik
bilangosunun nasil olusturulacagi iizerine tespitlerde bulunmustur. Boérii(2016) calismasinda,
iyilestirme projesi hazirlanirken sirketin, iyilestirilme {imidinin olup olmadigini somut verilerle ortaya
konulmasi gerektigi tizerinde durmustur. Ayrica ¢alismada, sirketlerin somutlastirilamayan borca
batikliktan kurtulma durumunu yansitamamasi sonucunda mahkeme karalarinda bazen sirketleri
beklemedikleri bir sonucla karsi karsiya birakabilmektedir. Bu nedenle bir iyilestirme projesinin nasil
ve ne sekilde somutlastirabilecegi iizerine baz1 degerlendirmelerde bulunulmustur.

3. KURAMSAL CERCEVE
3.1. lyilestirme Projesi

lyilestirme projesi, yargilama asamasinin birinci asamasinda énemli oldugu kadariflasin ertelemesinin
sonug¢lanmasi bakimindan da 6énemlidir. lyilestirme projesi, asagida yer alan hususlar agisindan 6nem
kazanmaktadir. ;

v' Sirketin mali yapisinin iyilesmesi halinde mahkemenin iflasin ertelenmesi kararini kaldirmasi,

v Sirketin mali yapisi iyilesmemis ancak iyilesme timidinin devam etmesi halinde mahkemenin
erteleme siiresini uzatma karari,

v' Sirketin iyilesme umudunun olmamasi ve mali yapisinda iyilesme saglanamamasi halinde
mahkeme, sirketin iflasina karar verecektir.

3.2. Iyilestirme Projesinin Amaci

lyilestirme projesinin genel olarak amaci, iflasin ertelenmesi talebinin kabulii asamasinda mahkemeyi
ikna edebilecek veriler ile birlikte, istihdam alaninin korunmasi, alacaklilarin alacagimi tahsil
edebilecek olanaklar sunulmasi ve sirketin aktif olarak ticari piyasaya kazandirilmasi olarak ifade
edilmektedir (Boztosun ve Aksoylu, 2016:16).Sirketin ulasmak istedigi nihai amag ise; iflasin
ertelenmesine yonelik ihtiyat1 tedbirlerin verilmesi ve iflasin ertelenmesi kararinin kabul edilmesidir.
Karar neticesinde isletmenin faaliyetlerinin devamliligi, bor¢larin 6denebilirligi, tasfiyesi dngoriilen
durumlarin bertaraf edilmesi gibi konular1 sunulan iyilestirme projesi kapsaminda asilabilmesinin
miimkin olacagini talep etmektedir (Sumer, 2013:230).

3.3. lyilestirme Projesinin icerigi

lyilestirme projesinin, sirketin iyilestirilmesi yoniinde bir "yéntem" oldugu varsayilirsa; proje ekinde
bu yontemin dogruluguna, tarafsiz olduguna, uygulanabilir olduguna yonelik inandirici ve ikna edici
veriler konulmalidir (Balci, 2010:267). Ticari isletmenin personel politikas:1 ile tam kapasitenin
saglanmasi, masraf ve ekonominin yodnetilmesiyle, {retilenin satis1 ile gelir gider net kazang
oranlariyla, tedariki miimkiin kredi sartlar1 ve miktarinin ve 6ngortilerin dokiiman ve bilgileriyle proje
ekinde sunulmasi; erteleme zaman sinirinda iyilestirmeyi saglayacak sartlarin ve yontemlerin de
eklenmesi faydali olacag ifade edilmektedir (Oy ve Ergeng, 2014:50). Mahkemeye sunulan finansal
tablolarin incelenmesi uzmanlik gerektirmektedir. Sayet iflas ertelenmesini talep eden sirketin, elinde
bagimsiz denetim firmalar tarafindan verilen raporlar varsa bunu iyilestirme projesine eklemesi
isletmenin faydasina olacag: ifade edilmektedir. Ozellikle muhasebe kayitlarinda yapilan incelemeler
neticesinde herhangi bir tahrifat veya hile olup olmamasi, bagimsiz denetgiler tarafindan raporlandigi
icin yapilan tespit sirket hakkinda da genel bir kanaatin olusmasina kolaylik saglamaktadir (Varici,
2012:126).Bagimsiz sirketler tarafindan denetlenen sirketler icin verilen raporlar, gecmis yillarin
verilerini de icereceginden daha giivenilir ve daha seffaf olmaktadir. Bu durum mahkeme tarafindan
iyilestirme projesinde aranan giiveni saglamak adina 6énemlidir (Bek¢i ve Gor 2016:167). Sirketler
iyilesme siirecinde bazi hedeflere kisa vadede ulasamayabilir. Ancak uzun vadede karlilik saglanmasi
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ve piyasada biliylime hedeflerine ulasmak icin izlenecek yontemleri ayrintih olarak sunmalidir.
Piyasaya niifuz etme, yeni pazarlar bulma, satin almalar; yeni lrtinlerin iiretimi ya da hizmetlerin
sunumu vb.) gibi ¢calismalar veya ilgili fizibilite raporlar1 mutlaka proje icerigine eklenmesi gerektigi
ifade edilmektedir. isletmenin mali yapisinin iyilestirme projesine yansitilmasi i¢in teknik yonden
dogru ve anlamli degerleri icermelidir. Degerlerin, bilangoda uygun yerlerde gosterilmesi ile rakamlar
daha giivenilir ve kullanigh hale geldigi ifade edilmektedir (Blocher vd., 2005:281).

3.4. lyilestirme Projesinde Aranan Nitelikler

Sirket, iyilestirme projesinde iddia ettigi ve borca batikliktan kurtarmayi planladigi tedbirlerin
gerceklestirilmesi icin mali durumunun somutlastirilmasi gerekmektedir. Boylece iflas ertelenmesine
karar verecek mahkeme heyeti, sirketin mali durum tespitinde iyilestirme limidi olup olmadigini
kolayca degerlendirmektedir (Borii, 2016:97).

v Uygulanabilirlik

Kesin olarak uygulanmayan, soyut ve ihtimalli projeye dayanarak, erteleme Kkarari
verilmemektedir.Bundan dolayi, bu konuda mahkemece bilirkisi arastirmasi yaptirilmasinin yani sira
gerektiginde sirket yetkililerinin cagirilarak yetkililerden bilgi alma yoluna da basvurulabilmektedir.
Iyilestirme projesinin uygulanabilirligi incelenerek gelir kaynaklarina dayanak planlarin, ne seviyede
uygulanabilir oldugu arastirilmalidir (Aydemir, 2013:108)

v' Ciddi ve inandiricihik

Yasa, erteleme karar verilebilmesi icin, sirket yetkililerinin umudunun olmasini degil, mahkemenin
iyilesmeyi yliksek ihtimal gérmesini, diger bir sdylemle sirketin iyilesme yoniindeki umudunu somut
bilgi ve dokiimanlarla ispatlayarak mahkemeyi buna inandirmasini aramaktadir. Bu olasilikla dahi
mahkemenin "iyilesme timidi"nden degil, planlanan ve anlatilan projeleri ciddi ve inandiriciligina ikna
olmasindan ya da iyilesmeyi miimkiin gérmesinden s6z edilmektedir (Kayar, 2009:33). Mahkeme,
erteleme siiresinin bitiminde kayyimin verecegi rapor sonuglari neticesinde projenin uygulanabilirligi
ve diger niteliklerde asama kaydedip kaydetmedigini gozetmektedir. Mahkeme, inceleme sonrasinda
iyilestirme siirecinin basarili olup olmadigini degerlendirerek sirketin veya kooperatifin iflasina veya
erteleme siiresinin uzatmasina karar vermektedir (Budak ve Saban, 2011:590).

4, SONUC VE ONERILER

Sirketlerin ¢esitli sebeplerle ekonomik ve finansal ag¢idan sikintiya diistigi bu olagandis:
durumlar,sirketleri iflasin ertelenmesi kurumuna bagvuru yoluna stiriiklemektedir. Boylece iflasin
ertelenmesi siirecinin saglikli bir bicimde devami ve borg¢larin édenmesi amaciyla, inandirict ve
fonksiyonel bir iyilestirme-islah projesi hazirlama geregi duyulmaktadir. iflasin ertelenmesi
kurumunu yalnizca sirketin tiizel kisiliginin korunmasi ve devami veya ekonomik sikintisin1 giderme
girisimi olarak degerlendirilmemelidir. Bu baglamda iflasin ertelenmesi kurumu; hem sirketin ayakta
kalarak ¢alismasini hem de sirketin bor¢larinin 6denmesini saglamaktadir. Boylece kazang elde eden
isciler dahil sirketin tiim ticari iliskide bulundugu kisiler ve kurumlar sirketten menfaat saglamaya
devam edecektir. Aksi halde iflasin ger¢eklesmesi ile sirketin calisanlari, alacakhlari, tedarikgileri ile
kamu borg¢lari tam ve zamaninda ya da hi¢ 6denmedigi icin bircok magduriyet yasanacaktur.

lyilestirme projelerinde, bagimsiz denetim sirketlerinin raporlarina yer verilmesi taraflarin daha
saglikh verilere ulagsmasina katki saglayacaktir. lyilestirme projesine ilave edilmesi miimkiin olan
sirket hakkinda ge¢mis yillarin denetim firmalarinin raporlar, iyilestirme projesinin ciddi ve
inandiriciigl niteliklerini kuvvetlendirecektir. Boylece dava asamasinda, iflasin ertelenmesine
basvuran sirket hakkinda olumlu kanaatler uyandiracaktir.

Borglu sirketin ve sirketten alacagi olan kisilerin ve kurumlarin da dahil oldugu iflasin ertelenmesi
slirecinde bor¢lunun mal kagirmasinin ontine gecilmesi ile sirketin gozetim altinda faaliyetine
devaminin saglanarak, neticede alacaklarin alacaklarina daha gii¢lii oranda kavusmasinin imkani da
amag¢lanmaktadir. Ancak takip hukuku ile ilgili konular iyilestirme projesinde giindeme getirilmedigi
takdirde bazi sorunlar ortaya ¢cikmaktadir.Ornegin; Icra dosyasindaki borg¢lu taraf sirket ortagidir ve
icra memurlarinca sirket adresine hacze gidilmistir. Ancak sirket hakkinda iflasin ertelenmesi karari
vardir. Alacaklh taraf sirkette bulunan bazi mallarin haczini ve muhafazasinmi talep etmektedir. Bu
durumda icra memurlarinca hangi malin ortagin veya hangi malin sirketin oldugu nasil ayirt
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edilecektir veya iflasin ertelenmesi tedbiri hangi mallar i¢in alinmistir buna bakilacaktir. Sirket
ortaginin mallarinin haczi s6z konusu oldugunda ise yasal diizenleme getirilmesi gerekmektedir.
iflasin ertelenmesi karar1 olan sirketin adresinde ortaktan dolay1r haciz isleminin yasaklanmasi
gerekmektedir.iflasin ertelenmesi karar1 almis sirket hakkinda istisna maddeler hari¢ muhafaza islemi
yapilamamaktadir. Ancak Icra ve iflas Kanununun 88. maddesi bu hiikme aykirilik teskil etmektedir.
Bor¢lunun banka hesaplarina haciz konulmasi ile muhafaza islemi yapilmasi ayni sonuglar
dogurmaktadir. icra dairesi tarafindan her ne kadar bor¢lunun banka hesabina haciz islemi yapilip
muhafaza islemi yapilmasa da her iki islem de bor¢lunun banka hesabini bloke etmektedir. Sadece
haciz islemi ile bor¢lu, bu hesaptan para cekememekte, bu durum da alacaklilar siralamasinda esitligin
bozulmasina ve banka O6demesi yapilamamasina neden olmaktadir. Sirketler, banka hesaplarinin
haczine yonelik gerekli tedbirleri almali ve bu sorunun ne sekilde asilabilecegini iyilestirme
projelerinde ayrintili olarak yer vermeleri gerekmektedir.

Iflasin ertelenmesini talep eden sirket, iyilestirme projelerine sunulmak iizere hakkinda acilmis tiim
icra dosyalariniuyap sisteminden temin etmelidir. Ozellikle borglu oldugu dosyalarin ne sekilde
O0denecegine iliskin raporunu mahkemeye sunmalidir. Raporun sunulmamasi halinde mahkeme,
borclu sirketin icra dosyalarinin ne sekilde ddenecegine dair resen rapor istemelidir. Ayrica iflasin
ertelenmesi karar1 almis sirketin icra dosyalarinda islem yapilmamasi i¢in uyap alt yapisinda yapilacak
degisiklik ile “sirket iflasin ertelenmesi karar1 almistir” gibi uyar1 mesaji eklenmelidir.
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