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OZET

Bu calisma, kaynak kisitlar1 altinda faaliyet gésteren ihracatci kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin (KOBi’ler)
lojistik siireglerinde benimsedikleri frugal yaklasimlari incelemekte ve bu uygulamalari literatiire dayali
bir tipoloji cercevesinde kavramsallastirmay1 amaclamaktadir. COVID-19 pandemisi, jeopolitik catigsmalar
ve artan kiiresel belirsizlikler, ihracatgi KOBI'lerin lojistik maliyetler, teslimat siireleri ve operasyonel
kirilganliklar karsisinda daha sade, esnek ve diisiik maliyetli ¢oziimlere yonelmesine yol agmistir. Buna
ragmen mevcut frugal yaklasim literatlirliniin biiyiik 6lgiide iiriin ve iiretim odakli oldugu, lojistik
siireclerin ise daginik ve sinirli bicimde ele alindig1 goriilmektedir. Bu bosluktan hareketle calisma, 2004-
2025 doénemini kapsayan Scopus veri tabanindan elde edilen ve secim kriterleri dogrultusunda 27
calismaya indirilen literatiiriin nitel icerik analizi yoluyla tipoloji belirlenmesine dayanmaktadir. Bulgular,
frugal lojistik uygulamalarinin dort temel tip (operasyonel basitlestirme, maliyet temelli lojistik tasarimai,
yeterince iyi lojistik hizmetleri ve esnek-modiiler lojistik uygulamalari) ile iki baglama 6zgii genisletilmis
tip (hiper-yerellesme ve sosyal kapsayici lojistik) altinda toplandigini gostermektedir. Gelistirilen tipoloji,
frugal yaklasimin ihracatgt KOBI’ler igin belirsizlik altinda lojistik dayanikliligi ve maliyet etkinligini
destekleyen stratejik bir mekanizma olarak degerlendirilebilecegine isaret etmektedir.
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1. Giris

This study examines the frugal approaches adopted by exporting small and medium-sized enterprises
(SMEs) operating under resource constraints in their logistics processes and aims to conceptualize these
practices within literature-based typology framework. The COVID-19 pandemic, geopolitical conflicts, and
increasing global uncertainties have led exporting SMEs to turn toward simpler, more flexible, and low-
cost solutions in response to logistics costs, delivery times, and operational vulnerabilities. Nevertheless,
the existing frugal approach literature is largely product- and production-oriented, while logistics
processes are addressed in a fragmented and limited manner. Building on this gap, the study is based on
the identification of a typology through qualitative content analysis of the literature obtained from the
Scopus database covering the period 2004-2025, narrowed down to 27 studies through systematic selection
criteria. The findings show that frugal logistics practices are grouped under four main types (operational
simplification, cost-based logistics design, good-enough logistics services, and flexible-modular logistics
practices) and two context-specific extended types (hyper-localization and socially inclusive logistics). The
developed typology indicates that the frugal approach can be considered a strategic mechanism that
supports logistics resilience and cost efficiency for exporting SMEs under conditions of uncertainty.

Kiiresel ticaret sistemi, COVID-19 pandemisi ile baslayan, jeopolitik ¢atigmalar ve artan ticari belirsizlikler ile
devam eden silire¢ nedeniyle derin bir doniisiim slirecine girmistir. Bu slirecte, temel ihtiyaclara sinirli kaynaklarla
erisen genis tiiketici kitlelerini kapsayan pazarlar ile gelismekte olan pazarlarda hizla biiyiiyen orta gelir
segmentleri, ihracatgi kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler (KOBI’ler) icin dnemli bir potansiyel olustururken ayni
zamanda ciddi maliyet ve rekabet baskilar: yaratmaktadir (Albert, 2019; Dangelo & Magnusson, 2021; Suherman vd.,
2024). Bu durum karsisinda frugal yaklasimlarin geleneksel ¢éziimlere kiyasla maliyetleri %58 ile %97 arasinda
diisiirebildigini ve ortalama %80 oraninda tasarruf sagladigini gostermektedir (Rao, 2013). Bu maliyet avantaji,
diisiik marjlarla faaliyet gosteren, navlun maliyetleri, teslimat siireleri ve doviz dalgalanmalarina yiliksek derecede
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maruz kalan ihracatci KOBI'ler acisindan kritik bir rekabet unsuru haline gelebilmektedir (Leonidou, 2004;
Simakova & Prazak, 2024).

Ozellikle pandemi siireci, kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan kirilmalarin ihracat¢i KOBI'ler {izerindeki etkisini
daha goriiniir kilmistir (Abdelfattah vd., 2023; Hassan vd., 2024). Artan tasima maliyetleri, uzayan teslimat siireleri
ve kritik girdilere erisimde yasanan aksamalar, dzellikle sermaye yapisi sinirli olan KOBT’lerin uluslararasi
pazarlardaki varligini tehdit etmistir. Bu kosullar altinda ihracatgi KOBIler, ileri teknolojiye dayali ve yiiksek
yatirim gerektiren c¢oziimler gelistirmek yerine, belirsizlik kosullar1 altinda islevselli§i koruyabilen, hizlh
uyarlanabilir ve diisiik maliyetli uygulamalara yonelmektedir (Mohezar vd., 2023; Strange, 2020; Suherman vd.,
2024). Bu yonelim, frugal yaklagimin ihracatgi KOBI'ler igin belirsizlik kosullari ile miicadele edebilmek ve hayatta
kalmak i¢in 6nemli bir stratejisi olarak 6n plana ¢ikmasini saglamistir.

Frugal yaklasim, yalnizca maliyetleri diisiirmeye yoénelik bir yaklasim degil, ayni zamanda ihracatgi KOBI’'lerin yeni
pazarlara erisimini miimkiin kilan stratejik bir aractir. Frugal yaklasimlar sayesinde, daha 6nce yalnizca sinirli bir
kesimin erisebildigi {iriin ve hizmetler kitlesel pazarlara déniisebilmektedir. Bu sekilde KOBI’ler, biiyiik ¢ok uluslu
isletmelerle dogrudan teknoloji rekabetine girmeden uluslararas: pazarlarda varlik gosterebilmektedir (Rossetto
vd., 2023). Gelismis iilkelerde 20 dolar civarinda olan bir iirlin maliyetinin gelismekte olan iilkelerde bir dolara
diistirtilebilmesi gibi 6rnekler (Hossain, 2018), frugal yaklasimin ihracat pazarlarinda talep yaratma ve fiyat
rekabeti saglama kapasitesini ortaya koymaktadir.

Bu calisma kapsaminda frugal yaklasim, ihracat¢i KOBI'lerin siddetli kaynak kisitlari altinda temel islevlere
odaklanarak, mevcut alternatiflere kiyasla énemli 6l¢iide daha diisiik maliyetle yeterince iyi performans sunan
urtin, hizmet veya siire¢ ¢oziimleri gelistirmesi olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasim, asiri mihendislikten
kacinmayi, gereksiz maliyet unsurlarini elimine etmeyi ve miisteri icin gercekten deger yaratan unsurlara
odaklanmay: ifade etmektedir. Artan kaynak kitligi, iklim degisikligi ve slirdiiriilebilirlik baskilar1 dikkate
alindiginda, frugal yaklagim ihracatci KOBT’ler icin yalnizca kisa vadeli bir kriz tepkisi degil, uzun vadeli rekabet
stratejisinin bir parcas: haline de gelmektedir (Yadav vd., 2025; Zeschky vd., 2011).

Thracatgt KOBT’ler agisindan frugal yaklasimin en kritik uygulama alanlarindan biri lojistik siirecler olarak
degerlendirilmektedir (Talib vd., 2025). Uriinlerin tedariki, depolanmas1 ve uluslararasi pazarlara ulastirilmasi,
KOBI’lerin maliyet yapisinda énemli bir yer tutmaktadir. Yiiksek navlun maliyetleri, altyap1 eksiklikleri ve teslimat
belirsizlikleri, lojistikte sade, esnek ve diisiik maliyetli ¢ozlimleri gerekli kilmaktadir (Hossain, 2018).
Yerellestirilmis tedarik aglari, basitlestirilmis paketleme, esnek son kilometre dagitim modelleri ve tersine lojistik
uygulamalari, ihracat¢t KOBI’lerin frugal yaklasimlari lojistik siirecler iizerinden somutlastirdigi temel alanlar
arasinda yer almaktadir (Agrawal vd., 2024; Talib vd., 2025). Buna ragmen, mevcut literatiirde frugal yaklasim
gogunlukla {iriin ve iiretim odakli ele alinirken; ihracatgi KOBT’lerin lojistik siireclerinde frugal yaklagimlari nasil
gelistirdigi ve uyguladigi daginik bicimde degerlendirilmistir (Dangelo & Magnusson, 2021). Lojistik inovasyon
literatiirii ise biiyiik 6lciide teknoloji yogun ve sermaye gerektiren ¢oziimlere odaklanarak, ihracatct KOBi’lerin
pratik ve diisiik maliyetli uygulamalari yeterince ele almamistir (Talib vd., 2025; Weyrauch & Herstatt, 2017).

Bu calisma, kaynak kisitlari1 altinda faaliyet gosteren ihracatci KOBI’lerin lojistik faaliyetlerine iliskin frugal
yaklasimlarini literatiire dayali olarak incelemeyi ve bu yaklasimlari sistematik bir tipoloji cercevesinde
kavramsallastirmay1 amacglamaktadir. Mevcut frugal yaklasim literatiirii (Brem, 2017; Niroumand vd., 2020;
Weyrauch & Herstatt, 2017; Zeschky vd., 2011), agirlikli olarak {iriin ve iliretim odakli ¢éziimlere yogunlasirken,
lojistik siireglerin ve 6zellikle ihracat¢i KOBI'ler baglamindaki lojistik uygulamalarin sinirli bigimde ele alindig:
goriilmektedir. Bu cergevede mevcut literatiirde li¢ temel bosluk dikkat cekmektedir: (1) frugal yaklasimin lojistik
siireclerdeki yansimalarinin kavramsal olarak yeterince yapilandirilmamis olmasi, (2) lojistik inovasyon
arastirmalarinin ihracatgi KOBi'lerin diisiik maliyetli ve pratik uygulamalarini géz ardi etmesi ve (3) bu iki literatiir
akimini bir arada ele alan, tipoloji odakl: biitlinciil bir ¢ergevenin heniiz gelistirilmemis olmasi. Bu li¢ temel
bosluktan hareketle ¢alisma, kaynak kisitlari altinda ihracatgi KOBi'lerin lojistik faaliyetlerine iliskin frugal
yaklasimlari mevcut literatiir temelinde sistematik bir tipoloji altinda ele almay1 amac¢lamaktadar.

Calismanin geri kalani su sekilde yapilandirilmistir. flk olarak, frugal yaklasim, lojistik inovasyon ve ihracatci
KOBI'ler baglamindaki literatiir ele alinarak calismanin kavramsal arka plani olusturulmaktadir. Ardindan yéntem
bolimiinde, literatiire dayal: tipoloji gelistirme siireci ve izlenen analiz adimlar: aciklanmaktadir. Bunu takiben
bulgular boliimiinde, literatiirden tiiretilen frugal lojistik uygulamalarina iliskin tipoloji sunulmaktadir. Son olarak
tartigsma ve sonuc boliimiinde, elde edilen bulgular mevcut literatiir 1s1g1nda degerlendirilmekte; calismanin teorik
ve uygulamaya yonelik ¢cikarimlar: ortaya konulmakta, sinirliliklar: tartisilmakta ve gelecekteki arastirmalar igin
oneriler sunulmaktadir.
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2. Kavramsal arka plan
2.1. Frugal yaklasim

Frugal yaklasim, siddetli kaynak kisitlarina bir yanit olarak ortaya ¢ikan, mevcut ¢oziimlere kiyasla asir1 maliyet
avantaji saglayan ve diisiik gelirli tiiketicilerin temel ihtiyac¢larini karsilayan "yeterince iyi" (good-enough) iiriin,
hizmet veya is modelleri gelistirme siirecidir (Brem, 2017; Zeschky vd., 2011). Ancak literatiirde bu kavramin tanimi
konusunda belirgin bir terminolojik belirsizlik bulunmaktadir (Brem, 2017; Dangelo & Magnusson, 2021; Weyrauch
& Herstatt, 2017). Bunun temel nedeni, frugal yaklasimin siklikla yalin (lean) yaklasim, maliyet diisiirme, tersine
inovasyon (reverse innovation), kapsayici inovasyon, taban (grassroots) inovasyonu gibi kavramlarla birbirinin
yerine kullanilmasidir (Dangelo & Magnusson, 2021; Hassan vd., 2024; Rosca vd., 2017). Kavramin gorece yeni
olmasi, farkl: disiplinlerde farkl: vurgu ve kapsamlarla ele alinmasina yol agmis ve bu durum frugal yaklasima
iligkin bilgi birikiminin pargali ve muglak kalmasina neden olmustur.

Bu baglamda frugal yaklasimin iliskili oldugu yalin, maliyet diisiirme ve tersine inovasyon kavramlarindan ayirt
etmek kavramsal netlik agisindan onem tasimaktadir. Frugal yaklasimin, yalin yaklasimdan temel fark: odak
noktasinda yatmaktadir. Yalin yaklasim, mevcut siireglerdeki israfi gidererek siire¢ verimliligini artirmayi
hedeflerken; frugal yaklasim, {irlin veya hizmetin bastan kisitli kaynaklara ve yerel kosullara gore tasarlanmasini
esas alan sonug verimliligini hedeflemektedir (Reis vd., 2021; Rosca vd., 2017). Maliyet diisiirme kavramindan temel
farki ise kapsaminda yatmaktadir. Salt maliyet diislirme, iiretici veya hizmet saglayici1 perspektifinden mevcut bir
¢6zlimii daha ucuza sunmaya yonelik reaktif bir miidahaledir. Fakat frugal yaklasim miisteri perspektifinden kayda
deger maliyet avantajini, temel islevlere odaklanmay: ve optimize edilmis performans diizeyini es zamanl olarak
karsilamay1 zorunlu kilmaktadir (Anderson & Lillis, 2011; Rao, 2013; Weyrauch & Herstatt, 2017). Tersine inovasyon
ise gelismekte olan pazarlar icin gelistirilen ¢oziimlerin gelismis pazarlara aktarilmasini tanimlayan cografi bir
transfer kavramidir. Frugal yaklasim ise cogunlukla gelismekte olan iilkeler baglaminda ele alinmasina ragmen
herhangi bir pazar yoniinden bagimsiz olarak kaynak kisitlar: altinda deger yaratma siirecini ifade etmektedir. Bu
anlamda tersine inovasyon, frugal yaklasimin olasi bir ¢iktisi olabilir. Ancak her tersine inovasyon zorunlu olarak
frugal nitelik tasimamaktadir (Le Bas, 2016; Rosca vd., 2017; Zeschky vd., 2014).

Bu tanim sorununu asmak ve kavramsal bir standart olusturmak amaciyla Weyrauch & Herstatt (2017), bir yeniligin
frugal yaklasimla olusturuldugunun tespit edilebilmesi igin {i¢ kriterin ayni anda karsilanmasi gerektigini
vurgulamigtir. {1k kriter, geleneksel ¢dziimlere kiyasla genellikle en az iicte bir oraninda fiyat avantaji saglayan
belirgin bir maliyet diisiisiidiir. ikinci kriter, iiriin veya hizmetin uygulamada ihtiyac duyulmayan tiim karmasik
ozelliklerden ve liiks unsurlardan arindirilarak, kullanici icin en yiiksek fayday: saglayan temel islevlere
odaklanmasidir. Uciincii ve tamamlayici kriter ise optimize edilmis performans diizeyidir. Bu kriter, ¢iktinin
yalnizca “ucuz” olmasini degil; kullanim amacina ve yerel ¢evresel kosullara uyumlu, dayanikli ve “yeterince iyi”
bir kalite standardini karsilamasini ifade eder. Bu {i¢ unsurdan herhangi birinin eksik olmasi durumunda, so6z
konusu yenilik frugal yaklasim olarak degil, yalnizca bir maliyet diisiirme siireci ya da standart bir iyilestirme
olarak degerlendirilmektedir (Weyrauch & Herstatt, 2017).

Bu kavram karmasasina ek olarak literatiirde frugal yaklasimi, somut bir "sonug¢" (¢cikt1) m1 yoksa stratejik bir siire¢
ya dazihniyet yapisi mi oldugu konusunda da kapsamli bir tartisma bulunmaktadir. Bazi1 arastirmacilar bu kavrama;
diisiik maliyetli, dayanikli ve "yeterince iyi" performans sunan iiriin veya hizmetler gibi nihai bir sonuc olarak
tanimlarken, digerleri bunu kisitl1 kaynaklar altinda yaraticilifi tetikleyen bir zihniyet veya yonetim yaklasimi
olarak gormektedir. Bu iki perspektifin farkli olarak adlandirilmasini 6neren calismalar ise, siireci "frugal
mithendislik", bu siirecin nihai ¢iktisini ise "frugal inovasyon" olarak adlandirmay1 6nermistir. Glincel literatiir ise
bu ikili ayrimi asarak, frugal inovasyonu deger zincirinin, Ar-Ge siireglerinin ve is modellerinin kaynak kisitlarina
gore yeniden tasarlanmasini igeren ¢ok boyutlu bir yaklasim ve operasyonel yeniden diisiinme bicimi olarak ele
almaktadir (Albert, 2019; Hassan vd., 2024; Weyrauch & Herstatt, 2017; Zeschky vd., 2011). Bu calisma ise giincel
literatiirle uyumlu olarak frugal kavram: ¢ok boyutlu olarak degerlendirmektedir. Bu nedenle frugal inovasyon
yerine frugal yaklasim ifadesi benimsenmistir.

Bu baglamda frugal yaklasim, {iriin, siire¢ ve baglam unsurlarini iceren c¢ok boyutlu bir fenomen olarak
tanimlanmaktadir (Brem, 2017). Bu yaklasimin en temel boyutlarindan biri olan maliyet, geleneksel ¢oziimlere
kiyasla asir1 maliyet avantaji saglamay: ve hem satin alma fiyatin: hem de toplam sahip olma maliyetini diisiirmeyi
hedefler (Weyrauch & Herstatt, 2017). Fonksiyonellik boyutu, iirlinlerin gereksiz tiim liikslerden arindirilarak
yalnizca kullanicilarin gercek ihtiyac duydugu temel islevlere odaklanmasini ve bdylece "yeterince iyi" bir
performans sunmasini saglar. Bu siirecte "daha az ile daha fazlasini yapma" ilkesiyle kaynak kullanimi minimize
edilir ve hammadde, enerji, finans ve zaman gibi kisithh girdiler deger zinciri boyunca en verimli sekilde
degerlendirilir (Brem, 2017; Weyrauch & Herstatt, 2017; Zeschky vd., 2011). Basitlik ise, karmasiklig1 azaltarak kisitli
altyapiya sahip bolgelerde bile yliksek dayaniklilik, sezgisel kullanim ve kolay bakim imkani sunar (Weyrauch &

47



Journal of Academic Value Studies, Vol. 12, No. 1 (2026), pp. 45-63

Herstatt, 2017). Bu boyutlarin etkin sekilde islemesi, yerel cevrenin, kiiltiirel aliskanliklarin ve altyap:
eksikliklerinin derinlemesine anlasildigi, yerel malzeme ve ortaklarin siirece dahil edildigi bir yerel uyum stratejisi
kritiktir (Zeschky vd., 2011). Son dénemde bu ¢erceveye, frugal ¢oziimleri daha genis bir sosyo-ekonomik baglama
yerlestiren sosyal ve gevresel deger yaratimini vurgulayan siirdiiriilebilirlik boyutu da eklenmistir (Brem, 2017;
Rossetto vd., 2023).

Bu ¢ok boyutlu yapi, frugal yaklasimin &zellikle KOBi’ler acisindan stratejik 6énemini artirmaktadir. Frugal
yaklagim, ézellikle siddetli kaynak kisitlilig1 ve kriz dénemlerinde KOBIi'ler i¢in énemli bir dayaniklilik (resilience)
mekanizmas: islevi gormektedir (Niroumand vd., 2020). Bu yaklasim, sadece maliyetleri diisiirmekle kalmayip,
kaliteden 6diin vermeden "daha azla daha fazlasin1i yapma" ilkesine dayanarak KOBi'lerin kiiresel krizler
doneminde esneklik ve dayaniklilik kazanmasina imkan tanimaktadir (Kusumawardhany vd., 2022). Bunlara ek
olarak, frugal yaklasimin "d{inya standartlarinda tasarim" (world-class design) ilkesi, isletme ¢iktilarinin sadece
yerel bir talebi karsilamakla kalmayip kiiresel pazarlarda kabul gérecek standartlara ulasmasini hedeflemektedir
(Niroumand vd., 2020). Bu dogrultuda, ihracatci KOBI'lerin uluslararasi pazarlardaki rekabet giiciiniin
siirdiiriilebilirligi icin énemli bir ilke olarak ele alinmalidir. KOBi'lerin bu frugal yaklasimin getirdigi ciktilar ile
uluslararasi pazarlarda siirdiiriilebilirlik saglamasi icin devlet kurumlar: tarafindan saglanan ihracat tesvikleri,
uzmanlik egitimleri, standardizasyon destekleri ve doviz kuru yardimlari gibi mekanizmalarin kolaylastirici
fonksiyonuna da ihtiya¢ duymaktadir (Niroumand vd., 2020).

Frugal yaklasimin uluslararasilasma boyutu dijital doniisiim ve bilgi yonetimi ile daha da gliclenmektedir. Dijital
platformlar, kisitli kaynaklara sahip isletmelerin daha genis pazarlara ulagmasini, miisteri geri bildirimlerini etkin
sekilde toplamasini ve kiiresel rekabet ortaminda inovasyon performanslarini artirmalarini yardimci olmaktadir
(Al Omoush vd., 2025). Ancak, bu slirecin 0niinde frugal zihniyet eksikligi, tiiketici talebine yonelik bilgiye ulasim
zorlugu, finansal kisitlamalar ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasindaki yetersizlikler gibi ciddi engeller
bulunmaktadir (Kusumawardhany vd., 2022). Buna ragmen, frugal yaklasimin ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkileri,
KOBI'lerin kiiresel tedarik zincirlerinde siirdiiriilebilir bir yer edinmelerine ve kaynak verimlili§i saglayarak
uluslararas1 pazarlarda rekabet avantaji kazanmalarina yardimci olmaktadir (Shibin vd., 2018). Ozellikle
siirdiiriilebilir liderlik ve Ar-Ge stratejilerinin yerel yetkinliklerle birlestirilmesi, KOBi'lerin hem yerel ihtiyaclar:
karsilamasini hem de diinya ¢apinda kabul géren, maliyet odakl: ve fonksiyonel ciktilar: ihra¢ etmesini miimkiin
kilmaktadir (Ur Rehman vd., 2024).

2.2. Lojistik inovasyon

Lojistik inovasyon, belirli bir kitle tarafindan yeni ve yararli olarak algilanan, basitten karmasiga her tiirlii lojistikle
ilgili hizmet, uygulama, slire¢ veya nesne olarak tanimlanmaktadir (Flint vd., 2005; Grawe, 2009). Bu kavram,;
endiistride genis capli degisim yaratan konteynerlesme ve RFID gibi radikal inovasyonlar:i barindirdig: gibi,
paketleme tasarimi veya depo yonetim sistemleri gibi tiim siirecleri iceren iyilestirmeleri de kapsamaktadir (Flint
vd., 2005). Lojistik inovasyonun kapsami sadece teknolojik iiriinlerle sinirli olmayip, mikro ve makro lojistik
sistemlerin isleyisiniiyilestiren yeni metodolojik araclari yani yontemler, kriterler, endeksleri de icerirken, isletme
ici organizasyonel yapilarin gelistirilmesini de icermektedir (Cherchata vd., 2022; Flint vd., 2005). Gliniimiizde bu
alan; otonom araclar ve dronlar gibi ileri teknolojik ¢oziimlerin yani sira, cevresel ve sosyal fayday: 6n plana
cikaran siirdiiriilebilir lojistik faaliyetlerini de icine alacak sekilde genislemistir (Bjorklund & Forslund, 2018;
Sulkowski vd., 2022). Basarili bir lojistik inovasyon siireci sadece sonucun kendisine degil, miisteri ipug¢larini
toplama, kurum ici miizakere ve tedarik zinciri ortaklariyla organizasyonlar arasi 6grenme gibi sosyal etkilesim
asamalarina da odaklanmaktadir (Bjorklund & Forslund, 2018; Flint vd., 2005). Ayrica, 6zellikle kriz donemlerinde
lojistik inovasyon, isletmelerin degisen pazar kosullarina uyum saglama, aksakliklar: absorbe etme ve iyilesme
kabiliyetini temsil eden dinamik yeteneklerin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir (Dovbischuk, 2022).

Bu cok boyutlu cerceve, lojistik inovasyonun uygulamada her zaman ileri teknolojiye dayali ¢oziimler seklinde
ortaya ¢citkmadigini, aksine sektoriin yapisal kisitlari, kaynak sinirliliklar: ve belirsizlik ortamina bagli olarak farkl
bicimler aldigini isaret etmektedir. Lojistik faaliyetlerinde kaynak kisitlar1 ve sermaye yetersizligi, isletmeleri
mevcut kaynaklarini kullanma konusunda daha yaratici olmaya zorlayarak maliyet diisliriicli inovasyonlar icin
temel bir tesvik unsuru haline gelmektedir (Grawe, 2009). Bu slirecte, 6zellikle operasyonel personelin farkli egitim
ve dil yetkinlikleri g6z o6niinde bulundurularak anlasilmas: kolay ve sade lojistik kavramlarin gelistirilmesi,
inovasyonun uygulanabilirligi agisindan kritik bir faaliyet olarak kabul edilmektedir (Bjorklund & Forslund, 2018).
Hizmet esnekligi ve operasyonel prosediirlerin hizla uyarlanmasi, kriz donemlerinde hizmet kalitesini korumak
adina hayati bir rol oynarken; miisteriler stratejik lojistik kararlarinda fikir cesitliliginden yararlanmak igin
merkezi olmayan yerellesmis liman kiimelerini ve son kilometre teslimatlarini kolaylastiran ev/is yerlerine yakin
dagitim noktalarini tercih etmektedir (Dovbischuk, 2022; Sutkowski vd., 2022; Visser, 2007). Bunlara ek olarak,
paketleme ve tasima optimizasyonu kapsaminda ¢ok kullanimli paketleme sistemlerinin devreye alinmasi, arag
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doluluk oranlarinin %100 seviyesine ¢ikarilmasi ve lirlinlerin paletler yerine tekerlekli tasiyicilarla teslim edilmesi
gibi inovasyonlar hem operasyonel verimliligi hem de siirdiiriilebilirligi artiran temel uygulamalar arasinda yer
almaktadir (Bjorklund & Forslund, 2018; Flint vd., 2005; Sultkowski vd., 2022).

Bu tiir maliyet odakli, sade ve uygulanabilir lojistik inovasyon bi¢imlerinin, son yillarda yasanan biiyiik 6l¢ekli
kiiresel krizlerle birlikte 6nemi artan bir sekilde devam etmektedir. COVID-19 pandemisi ve Rusya-Ukrayna savasi
gibi jeopolitik ve ekonomik soklar, kiiresel tedarik zincirlerinin yapisini, operasyonlarini ve uzun siiredir gecgerli
olan temel varsayimlarini kokten sarsmistir (Mishra vd., 2025). Bu gelismeler, lojistik literatiiriinde verimlilik ve
maliyet minimizasyonu odakli modeller yerine belirsizlik, dayaniklilik ve esneklik kavramlarinin 6n plana
¢itkmasina yol acmistir (Bednarski vd., 2025). COVID-19 pandemisi ile sinirlarin kapanmasi, is giicii eksikligi, liman
tikanikliklar: ve konteyner yetersizligi gibi es zamanli sorunlar nedeniyle kiiresel tedarik zincirlerinde aksakliklar
olusmustur (Arisekola, 2023). Bu donemde lojistik sektorii profesyonellerinin %20’sinden fazlasi ciddi tedarik
zinciri kesintileri raporlamistir. Bunu izleyen Rusya-Ukrayna savasi ise, titanyum, nikel ve platin gibi kritik
girdilerin arzini kisitlamis; Ukrayna limanlarinin ablukaya alinmasi kiiresel gida sevkiyatlarinda onemli aksamalar
yaratmistir. Bu gelismeler, arz, talep ve lojistik altyapinin ayni anda bozuldugu “sistemik sok” niteliginde bir
kirilma ortaya cikarmistir (Arisekola, 2023; Panya & Marendi, 2025).

Bu baglamda lojistik dayaniklilik, tedarik zinciri literatiiriiniin merkez kavramlarindan biri haline gelmistir.
Lojistik dayaniklilik, bir tedarik zinciri aginin olasi aksamalara kars: hazirlikli olma, bu aksakliklarin etkisini
absorbe edebilme, degisen kosullara uyum saglayabilme ve miimkiin olan en kisa siirede isleyisini yeniden tesis
edebilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (Habibi vd., 2023). Literatiirde bu kapasitenin gelistirilmesinde,
proaktif risk yonetimi, tedarikci tabaninin cografi olarak cesitlendirilmesi ve gercek zamanli goriiniirliik saglayan
dijital teknolojilerin (6rnegin yapay zeka ve blok zinciri uygulamalari) entegrasyonu kritik 6ncelikler olarak 6ne
cikmaktadir (Mishra vd., 2025).

Ancak kriz deneyimleri, lojistik stratejilerinde maliyet ile esneklik arasinda kacinilmaz bir gerilim oldugunu da
ortaya koymustur. Pandemi 6ncesi donemde lojistik yoneticileri, maliyet avantaji ve yliksek verimlilik saglayan
Tam Zamaninda envanter yonetimi gibi uygulamalara oncelik vermekteydi. Bununla birlikte, bu modeller tampon
stoklar: ve yedek kapasiteyi minimize ettigi i¢in, kriz anlarinda sistemleri ciddi 6lciide savunmasiz birakmistir.
Gilincel kriz baglama, lojistigi salt verimlilik odakli optimizasyondan; hazirlikli olma, hizli yanit verebilme ve uyum
saglama unsurlarini iceren daha dengeli bir stratejik yaklasima yoneltmistir. Bu donilisiim, maliyetli olmakla
birlikte kriz anlarinda esneklik saglayan emniyet stoklar1 ve alternatif tedarik kanallarinin yeniden giindeme
gelmesini beraberinde getirmistir (Arisekola, 2023; Mishra vd., 2025).

Bu tartismalarin kavramsal ¢iktisi olarak, belirsizlik ortaminin frugal lojistik yaklasimlarini tetikleyen temel
baglamlardan biri oldugu ileri siirtilebilir. Jeopolitik catismalar ve kiiresel pandemilerin yarattig1 yliksek belirsizlik
diizeyi, isletmeleri biiylik 6lcekli, pahali ve geri dondiiriilemez yatirimlar yerine daha cevik, uyarlanabilir ve
kaynak tasarruflu lojistik modellere yoneltmektedir (Wecel vd., 2024). Bu kosullar altinda, kriz ve belirsizlik
donemlerinde lojistik faaliyetlerin; karmasik ve sermaye yogun sistemler yerine, mevcut kaynaklar: en verimli
sekilde kullanan, yerel kosullarla uyumlu ve bolgesel is birliklerini harekete gegiren organik yeteneklerin
gelistirilmesine dayanmasi gerekmektedir (Durugbo vd., 2022). Dolayisiyla belirsizlik altinda hayatta kalma
glidiisii, frugal lojistik faaliyetleri icin yalnizca bir tetikleyici degil, ayn1 zamanda isletmeleri kiiresel bagimliliklar:
azaltmaya ve daha basit, yerel odakli ve maliyet-etkin dayaniklilik ¢ézlimleri gelistirmeye yonlendiren bir unsur
olarak ortaya cikmaktadir.

2.3. ihracatci KOBi’ler ve kaynak kisitlari

Ihracatc1 KOBI; sinirli kaynaklarina ve organizasyonel kisitlarina ragmen dis pazarlara agilarak biiyiime stratejisi
izleyen ve ekonominin 6nemli bir itici giiciinii olusturan kiiciik 6lcekli, dinamik isletmeler olarak tanimlanabilir
(Hessels & Parker, 2013; Neupert vd., 2006). Bu isletmeler, gorece kiiciik 6lcekleri nedeniyle biiyiik isletmelerin
yararlandig: 6lcek ekonomilerinden faydalanamazken sinirli finansal, beseri ve yonetsel kaynak yapilari sebebiyle
uluslararas: pazarlardaki engellere kars: daha kirilgan bir yap: sergilemektedir (Hessels & Parker, 2013; Neupert
vd., 2006). Ozellikle yiiksek 6n maliyetler ve batik maliyetler gerektiren ihracat faaliyetlerinde, finansal risk algisi
nedeniyle kredi kisitlariyla karsilagmalari, KOB’lerin hem dis pazarlara girisini hem de ihracat hacimlerini
dogrudan sinirlayan temel bir finansal engel olarak ortaya ¢cikmaktadir (Pietrovito & Pozzolo, 2021). Buna ek olarak,
yabanci hiikiimet diizenlemeleri, tarife engelleri ve kiiltiirel farkliliklar gibi yiliksek diizeydeki dissal belirsizlikler,
sinirli yonetsel ve kurumsal kapasiteye sahip bu isletmeler i¢in 6nemli operasyonel zorluklar yaratmaktadir. Bu
operasyonel zorluklara ek olarak, giimriik dokiimantasyonu, paketleme sorunlar:1 ve sevkiyat siirecinde yasanan
hasarlar gibi lojistik maliyetlere olan yiiksek duyarlilik, KOBi’lerin kar marjlarini ve rekabet giiclerini dogrudan
tehdit etmektedir (Neupert vd., 2006).
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Bu baglamda lojistik siireclerin etkin yénetimi, giiniimiiziin dinamik ve belirsiz is ortaminda ihracat¢t KOBi’lerin
rekabet avantaji elde etmesi ve dis pazarlarda siirdiiriilebilir bir konum kazanmasi acisindan 6énemli bir bilesen
olarak oéne cikmaktadir (Yeung vd., 2012). Thracat¢i KOBi'ler icin lojistik yalnizca iiriinlerin fiziksel olarak
tasinmasini  degil; yiiksek navlun maliyetleri ve batik yatirimlarin yonetilmesini, teslimat hizinin ve
glvenilirliginin saglanmasini ve miisteri iliskilerinin gli¢lendirilmesini kapsayan biitiinciil bir performans alanini
ifade etmektedir (Koh vd., 2007; Pietrovito & Pozzolo, 2021; Yeung vd., 2012). Ozellikle finansal ve organizasyonel
kisitlar altindaki KOBI'ler agisindan, maliyet etkin lojistik ¢dziimler ve {igiincii taraf lojistik (3PL) hizmet
saglayicilarinin performansi kiiresel rekabet edebilirligin kritik belirleyicileri arasinda yer almaktayken, teslimat
stirelerinin kisaltilmasi ve hizmetin dakikligi ihracat performansini dogrudan destekleyen unsurlar olarak ortaya
cikmaktadir (Abdallah vd., 2021; Yeung vd., 2012). Ancak belirsizlik ortaminda, sermaye yogun ve karmasik lojistik
yatirimlar artan lojistik maliyetler ve operasyonel riskler nedeniyle KOBI'ler icin ¢ogu zaman uygulanabilir bir
secenek olusturmamaktadir (Evangelista vd., 2013; Sass & Fifekova, 2011). Bu noktada frugal lojistik uygulamalari,
mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, siireclerin sadelestirilmesi ve yerel kosullara uyumlu esnek
coziimlerin gelistirilmesi yoluyla KOBI’lerin lojistik kaynakli kirilganliklarini dengeleyen uygulanabilir bir strateji
olarak degerlendirilmektedir. Frugal lojistik uygulamalari, maliyet-etkinlik ile hizmet diizeyi arasinda denge
kurarak, ihracat¢it KOBI'lerin belirsiz dis ¢cevre kosullarinda hem operasyonel dayanikliliklarini artirmalarina hem
de kiiresel pazarlarda rekabetci kalmalarina olanak tanimaktadir (Al Omoush vd., 2025; Shibin vd., 2018).

2.4. Arastirma boslugu ve arastirma sorusu

Frugal yaklasim literatiirii, bliyiik 6l¢lide gelismekte olan pazarlarda karsilasilan kaynak kisitlarina bir yanit olarak
sekillenmis ve agirlikli olarak maliyet avantaji saglayan tiriinlerin tasarimi ve gelistirilmesine odaklanmaistir
(Kusumawardhany vd., 2022; Ur Rehman vd., 2024). ilgili literatiirde frugal yaklasim, gereksiz 6zelliklerden
arindirilmis, temel islevsellife odaklanan ve diisiik maliyetli girdilerle {iretilen {riinler tiizerinden
kavramsallastirilmaktadir (Niroumand vd., 2020). Bu yaklasim kapsamindaki inovasyon calismalarinin genel
egilimi ise, hizmet ve siire¢ inovasyonlarina kiyasla iiriin inovasyonunun belirgin bicimde 6n plana ciktigi
goriilmektedir (Bjorklund & Forslund, 2018; Flint vd., 2005). Ozellikle siirdiiriilebilir lojistik inovasyonu gibi
alanlarda, inovasyonun nasil ortaya ¢iktigina ve hangi operasyonel mekanizmalarla hayata gegirildigine odaklanan
stire¢ temelli calismalarin sinirli kaldig1 dikkat cekmektedir (Bjorklund & Forslund, 2018). Bu durum, frugal
yaklasimin lojistik gibi operasyon yogun alanlardaki uygulanma bicimlerinin kavramsal olarak yeterince
detaylandirilmadigina ve daginik olduguna isaret etmektedir.

Buna paralel olarak lojistik inovasyon literatiirii, tarihsel olarak bliyiik olcekli isletmeler ve ¢ok uluslu isletmeler
etrafinda sekillenmistir (Visser, 2007). Mevcut ¢alismalar, ¢cogunlukla biiyiik lojistik hizmet saglayicilarinin ileri
teknoloji yatirimlarina, dijital donilisim kapasitelerine ve tedarik =zinciri dayamklilii stratejilerine
odaklanmaktadir. Kaynaklar, biiyiik isletmeler ile KOBI'ler arasinda belirgin bir dijital ve teknolojik ugurum
bulundugunu ortaya koymasina ragmen, kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin lojistik faaliyetlerindeki inovasyon
stiregleri literatiirde biiylik 6l¢lide ihmal edilmistir. Konteynerizasyon, RFID ya da gelismis izleme sistemleri gibi
lojistik inovasyon Ornekleri, genellikle yiiksek sermaye ve altyap: gerektiren, sistem ¢apinda doniisiimler olarak
ele alinmakta; bu tiir ¢dziimlerin kaynak kisitl1 KOBI'ler icin ne 6lciide uygulanabilir oldugu sorusu arka planda
kalmaktadir. Benzer sekilde, tedarik zinciri dayaniklili§ina iliskin arastirmalar da agirlikli olarak biiyiik isletmelere
odaklanmaktadir. Fakat, KOBI’ler kaynak kisitlar1 nedeniyle bu tiir soklara karsi cok daha savunmasiz bir konumda
bulunmaktadir (Evangelista vd., 2013; Flint vd., 2005; Hassan vd., 2024).

Mevcut literatiir birlikte degerlendirildiginde, frugal yaklasim caligsmalarinin agirlikli olarak iriin odakli bir
cercevede ele alindigi, lojistik inovasyon literatiiriiniin ise biiyiik 6lgekli isletmeler ve sermaye yogun ¢oziimler
etrafinda sekillendigi gériilmektedir. Bu durum, kaynak kisitlar1 altinda faaliyet gdsteren ihracat¢i KOBi’lerin
lojistik siireglerde benimsedikleri frugal uygulamalarinin yeterince kavramsallastirilmadigina isaret etmektedir.
Ozellikle belirsizlik, maliyet baskisi ve operasyonel kirilganlik kogullarinda KOBI’lerin lojistik faaliyetlerini nasil
uyarladiklar: ve bu uyarlamalarin hangi bicimlerde ortaya ciktigina iliskin tipoloji odakli bir cergeve ile
karsilagilmamaistir. Bu calisma, s6z konusu boslugu doldurmay: amagclayarak ihracat¢t KOBi’lerin frugal lojistik
uygulamalarini odak noktasina almakta ve bu uygulamalarin farkl: bigimlerini ortaya koymay: hedeflemektedir.
Bu dogrultuda calisma, asagidaki arastirma sorusuna cevap bulmak iizere kurgulanmisgtir:

AS: Kaynak kisitlar: altinda ihracatgi KOBI’lerin lojistik faaliyetlerine iligkin frugal yaklasimlari, mevcut literatiir
temelinde nasil bir tipoloji altinda toplanabilir?
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3. Yontem

Bu calisma kavramsal ve literatiire dayali tipoloji gelistirme yaklasimini benimsemektedir. Calismanin temel
amaci, kaynak kisitlar1 altinda ihracatgi KOBI'lerin lojistik faaliyetlerine iliskin frugal yaklasimlarina dair
literatiirde yer alan daginik bilgi ve uygulamalar: sistematik bir bi¢cimde yapilandirarak nitel bir resim ortaya
koymaktir. Bu dogrultuda ¢alisma, mevcut literatiirde tekrar eden 6riintiileri, uygulama bigimlerini ve kavramsal
kiimeleri olusturmay: hedeflemektedir.

3.1. Arastirma tasarimi

Arastirma, mevcut literatiire dayali tipoloji calismasidir. Tipoloji, basit bir siniflandirma sisteminden Oote,
kavramsal olarak tiiretilmis ve birbiriyle iliskili ideal tipler (ideal types) setidir (Doty & Glick, 1994). Tipoloji
yaklasimi, kavramsal olarak parcali, farkli disiplinlere dagilmis ve heniiz biitiinciil bir cerceveye kavusmamais
arastirma alanlarinda, mevcut bilgiyi siniflandirmak ve yapilandirmak amaciyla yaygin bicimde kullanilmaktadir
(Doty & Glick, 1994; Mckinney, 1969; Wright vd., 2002). Frugal yaklasim literatiirii incelendiginde agirlikli olarak
iiriin ve iiretim siireclerine odaklanirken, lojistik faaliyetler ve 6zellikle ihracatgt KOB’ler baglamindaki lojistik
uygulamalar sinirli ve daginik bicimde ele alinmaktadir (bknz 2. baslik). Bu durum, alanda kavramsal tanimlama
ve gruplandirma ihtiyacin1 dogurmakta ve tipoloji gelistirme yaklasimini metodolojik olarak uygun hale
getirmektedir.

3.2. Literatiir tarama siireci ve calismalarin secim kriterleri

Literatiir taramasi, Scopus veri tabani lizerinden gercgeklestirilmistir. Tarama siireci, frugal yaklasim, lojistik
inovasyon ve kaynak kisitlar: temalarini kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. Arama sorgusu; lojistik ("logistics",

"logistics practices", "logistics processes", "logistics operations", "logistics management", "supply chain logistics"),

frugal ve kaynak kisit1 ("frugal", "frugal innovation", "resource-constrained", "resource scarcity", "low-cost", "cost-
nn

efficient", "lean logistics") ve KOBI baglami ("SMEs", "small and medium-sized enterprises", "exporting SMEs",
"export logistics") olmak iizere ii¢ tema grubu altinda TITLE-ABS-KEY alanlarinda uygulanmastir.

Tarama sonucunda bulunan ilk makalenin 2004 yilina ait olmasi nedeniyle calisma 2004-2025 donemini
kapsamaktadir. ilk tarama sonucunda 85 ¢alisma tespit edilmistir. Bu caligmalar baslik, 6zet ve anahtar kelimeler
diizeyinde 6n incelemeye tabi tutulmustur. Makale tiiriinde olmayan ve ingilizce disindaki 49 kayit kapsam dis1
birakilarak 36 yayin uygunluk kontroliine alinmaistir. Bu asamada (1) lojistik veya tedarik zinciri siirecleriyle ilgisi
bulunmayan, (2) frugal yaklagim unsurlari icermeyen ve (3) KOBI veya ihracat baglamina atif yapmayan 9 ¢alisma
daha kapsam dis1 birakilmistir. Bu kriterler dogrultusunda yapilan eleme sonucunda 27 calisma analize dahil
edilmistir. Se¢im siirecinin seffafligini artirmak amaciyla literatiir tarama ve eleme siireci Sekil 1'de gosterilmistir.
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Scopus Veri Taban1 Taramasi
Grupl: Lojistik terimleri

"logistics" OR "logistics
practices" OR "logistics
processes" OR "logistics
operations" OR "logistics
management" OR "supply chain
logistics

in title, abstracts, or keywords

Scopus Veri Tabam Taramasi
Grup 2: Frugal terimleri

"frugal" OR "frugal innovation"
OR "resource-constrained" OR
"resource scarcity" OR "cost
reduction” OR "low-cost" OR
"cost-efficient” OR "cost-
effective” OR "lean logistics" OR
"minimalist logistics" OR

Scopus Veri Taban1 Taramasi
Grup 3: fhracatq KOBI
terimleri

SMEs" OR "small and medium-

sized enterprises" OR "exporting
SMEs" OR "international SMEs"
OR "export logistics" OR "SME

internationalization

in title, abstracts, or keywords

"simplified logistics
in title, abstracts, or keywords

A

49 kayit kapsam dist birakildi
[Gomeeemeeese (makale tiiriinde ve Ingilizce
degil)

85 caligma baglangic taramasina
dahil edildi (n=85)

¥ 9 calisma kapsam dis1 birakild

36 yaymn uygunluk kontrolii i¢in — | + Lojistik veya tedarik
degerlendirildi (n=36) zinciri siiregleriyle ilgisi
bulunmayan c¢alismalar

*  Frugal yaklasim unsurlan
icermeyen calismalar

+ KOBI veya ihracat
baglamina atif yapmayan
caligmalar

27 ¢alisma (tipoloji 1¢in
kullamilan toplam makale sayisi)

SEKIL 1. Literatiir tarama ve eleme siireci
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
3.3. Kodlama ve Tipoloji Gelistirme Siireci

Secilen calismalar nitel icerik analizi yaklasimiyla incelenmistir. Kodlama siireci {i¢ asamali olarak ylriitiilmiistiir.
i1k asamada (agik kodlama), her makale detayli bir sekilde okunarak Excel dosyasina lojistik uygulamalar, siiregler
ve yaklasimlara iliskin ifadeler dogrudan metinden tiiretilen kodlarla etiketlenmistir. Bu asamada maliyet azaltimyi,
siire¢ basitlestirme, yerellestirme, esneklik ve kaynak tasarrufu gibi frugal yaklasimla ortiisen unsurlara
odaklanilmistir. Her kod hangi ¢alismadan tiiretildigi ve hangi baglamda ortaya c¢iktig:1 bilgisiyle birlikte kayit
altina alinmistir.

Ikinci asamada (eksen kodlama) benzer ozellikler tasiyan kodlar bir araya getirilerek iist diizey temalar
olusturulmustur. Bu siirecte kodlar arasindaki kavramsal benzerlik ve farkliliklar karsilastirmali olarak
degerlendirilmistir. Her temanin frugal yaklasimin temel boyutlariyla (maliyet, fonksiyonellik, basitlik ve esneklik)
ortlislip ortlismedigi sorgulanmistir. Son asamada (segici kodlama) ise temalar, lojistik siireclerde frugal yaklagimin
farkli bicimlerini yansitacak sekilde ana kategoriler altinda toplanmais ve kavramsal bir tipoloji gelistirilmistir.

Tipoloji tipleri Weyrauch ve Herstatt (2017) tarafindan 6nerilen frugal yaklasim kriterleri (maliyet diisiirme, temel
islevlere odaklanma ve optimize edilmis performans) referans alinarak degerlendirilmistir. Literatiirde en az iki
bagimsiz calismada desteklenen uygulamalar tipolojiye dahil edilmistir. Bu siire¢ sonucunda doért temel tip
(operasyonel basitlestirme, maliyet temelli lojistik tasarimi, yeterince iyi lojistik hizmetleri ve esnek-modiiler
lojistik uygulamalari) ve iki genisletilmis tip (hiper-yerellesme ve sosyal kapsayici lojistik) belirlenmistir.

4. Bulgular

Bu calismada incelenen literatiir, ihracatct KOBI’lerin kaynak kisitlar1 altinda lojistik faaliyetlerini siirdiiriirken
frugal yaklasimi farkli bicimlerde hayata gecirdigini gostermektedir. Bulgular, frugal lojistik faaliyetlerinin tek bir
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uygulama yapisina indirgenemeyen, lojistik siireglerin farkli asamalarinda ortaya cikan ve farkli sorunlara yanit
veren uygulamalar biitiinii olarak ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadar.

Literatiirdeki oriintiiler dogrultusunda operasyonel basitlestirme, maliyet temelli lojistik tasarim, yeterince iyi
lojistik hizmetleri, esnek ve modiiler lojistik uygulamalar olmak iizere dort temel tip belirlenmistir. Bu tipler,
kodlama siirecinde birden fazla calismada tekrarlanan ve birbirinden kavramsal olarak ayirt edilebilen oriintiilerin
bir araya getirilmesiyle olusturulmustur. Her tip, frugal yaklasimin farkli bir boyutunu (siireg, tasarim, hizmet
diizeyi veya esneklik) 6n plana ¢ikarmakta ve lojistik siirecin farkli bir agsamasina (tasima, paketleme, teslimat ve
depolama) odaklanmaktadir. Tiplerin birbirinden ayrismasi hem odaklandiklari lojistik slirec asamasi hem de
benimsedikleri temel frugal ilke bakimindan belirgin farkliliklar tasimalarina dayanmaktadir. Benzer sekilde,
temel tiplerin Gtesine gecen ve baglama 0zgili nitelik tasiyan uygulamalar ise iki genisletilmis tip olarak ayrica

siniflandirilmistir. Bu tespit edilen tipoloji tipleri Tablo 1’de yer almaktadir.

TABLO 1. Belirlenen frugal lojistik yaklasim tipolojileri

. Frugal Lojistik . Lojistik Siire¢  Literatiirde Tanimlanan
T 1 ki
Kategori Yaklagim Tipi Temel Frugal Ilke odag1 Tipik Uygulamalar emel Gerekce
. .. Basitrota plan{ar.rila, Teknoloji yatirimi
Tip 1: Stireg Tasima / manuel veya diisiik apmadan
Temel Tipler Operasyonel karmasikligini Sevkiyat teknolojili araglar, yap
. . . operasyonel kontrol
Basitlestirme azaltma planlama deneyime dayal1 karar N
saglama
alma
Asir1 paketlemeden
Tip 2: 1\'/Ia11¥et' Maliyet disiplini ve Paketleme / kacinma, hacu.n azaltimi, Tasl.ma ve 'mfilzeme
Temelli Lojistik . .. . .. yerel veya yeniden maliyetlerini
israfin 6nlenmesi  Yiik birimi he o
Tasarimi kullanilabilir malzeme diistirme
kullanimi
Premium teslimat
'.TIP S:E[et.ermce Yeterince iyi Teslimat / se(;eneklermd(?n Miisteri degfer
Iyi Lojistik . . . .. . vazgecme, teslimat algisini maliyetle
. . hizmet seviyesi Hizmet diizeyi .
Hizmetleri hizinin yeniden dengeleme
tanimlanmasi
. Kiiclk partilerle sevkiyat,
T : Esnek
P 4 sne ,,Ve, Esneklik ve Depolama / basit raf sistemleri, yar1  Belirsizlik altinda
Modiiler Lojistik N P . -
uyarlanabilirlik Stok yonetimi  cross-docking kilitlenmemek
Uygulamalari
uygulamalari
Tip 5: Hiper- L Yereld le (local- . . .
Genisletilmis P ‘per . Uretim- erelden yerele (loca . Lojistik maliyetleri
Tipler (Baglama Yerellesme ve Yerellestirme ve dasitim for-local) modeller, mikro ve cevresel etkivi
61:‘e desi in) Dagitik Lojistik lojistik kisaltma en%e rasvont fabrikalar, mobil iiretim azaqltma Y
8 8¢ Aglari grasy birimleri
Tip 6: Sosyal Toplumsal ve Ye.l"el'toplu.l.uklarm Teknolojik
s N lojistik aktor olarak karmasiklik
Kapsayici ve iligkisel Dagitim / . . . . .. -
s . e L. siirece dahil edilmesi, olmadan stireklilik
Iliskisel Sermaye  sermayeden Tersine lojistik avriresmi ama islevsel ve kapsavicilik
Odakl1 Lojistik yararlanma gay $ psay

aglar

saglama

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1’de yer alan ve gelistirilen alt1 tip birbirinden ii¢ temel boyut agisindan ayrismaktadir. ilk boyut, her tipin
odaklandigi lojistik slire¢ asamasidir. Operasyonel basitlestirme tasima ve sevkiyat planlamasina odaklanmaktadir.
Maliyet temelli lojistik tasarimi paketleme ve yiik birimi olusturma siireclerini esas almaktadir. Yeterince iyi
lojistik hizmetleri teslimat ve hizmet diizeyine yoOnelirken, esnek ve modiiler uygulamalar depolama ve stok
yonetimini kapsamaktadir. Hiper-yerellesme iiretim ile dagitimin entegrasyonunu ele alirken, sosyal kapsayici
lojistik dagitim ve tersine lojistik siireclerine odaklanmaktadir. ikinci boyut, her tipin benimsedigi temel frugal
ilkedir. Tipler sirasiyla siire¢ sadelestirme, maliyet disiplini, yeterince iyi hizmet anlayisi, esneklik ve
uyarlanabilirlik, yerellestirme ve lojistik kisaltma ile toplumsal ve iliskisel sermayeden yararlanma ilkelerini esas
almaktadir. Ugiincii boyut ise frugal yaklasimin uygulandig1 kaynak tiiriidiir. Temel tipler teknoloji, malzeme ve
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hizmet kapasitesi gibi icsel kaynaklara odaklanmaktadir. Genisletilmis tipler ise cografi yap1 ve sosyal sermaye gibi
dissal kaynaklardan yararlanmay1 esas almaktadair.

Bu boyutlar gercevesinde tipler arasindaki ayrimlar daha da netlesmektedir. Tip 1 ile Tip 2 her ne kadar maliyet
odakli goriinse de aralarinda temel bir fark bulunmaktadir: Tip 1 mevcut siiregleri geriye doniik olarak
sadelestirmeyi hedefleyen reaktif bir yaklasimi temsil ederken, Tip 2 lojistik sistemin bastan itibaren maliyet
gozetilerek tasarlanmasini esas alan proaktif bir yaklasima karsilik gelmektedir. Tip 2 ile Tip 3 arasindaki fark ise
odak noktasinda yatmaktadir: Tip 2 paketleme ve yiik birimi gibi fiziksel lojistik unsurlarina yonelirken, Tip 3
miisteri beklentisiyle orantil1 hizmet diizeyi kararlarina odaklanmaktadir. Tip 3 ile Tip 4 birbirini tamamlayan
ancak farkli sorulara yanit veren tiplerdir: Tip 3 "ne kadar iyi hizmet yeterlidir" sorusunu yanitlarken, Tip 4 "sistem
belirsizlik karsisinda ne kadar esnek olmalidir" sorusunu yanitlamaktadir. Genisletilmis tipler arasinda da belirgin
bir ayrim s6z konusudur: Tip 4 ile Tip 5 her ikisi de esneklige deger verse de Tip 4 sistem i¢i modiilerligi esas alirken,
Tip 5 cografi esnekligi ve liretimin tiiketim noktasina yaklastirilmasini hedeflemektedir. Son olarak Tip 5 ile Tip 6
her ikisi de dissal kaynaklara dayanan genisletilmis tipler olmakla birlikte, Tip 5 cografi yapinin yeniden
diizenlenmesini, Tip 6 ise sosyal ve iliskisel sermayenin lojistik sisteme entegre edilmesini 6n plana cikarmaktadair.
Bu ii¢ boyut ve tipler arasi ayrimlar bir arada degerlendirildiginde, her tipin farkli bir soruna yanit verdigi ve
birbirinden farklilastig1 goriilmektedir.

Gelistirilen tipoloji tipleri, frugal yaklasimin teorik boyutlariyla farkli diizeylerde ortiismektedir. Weyrauch ve
Herstatt (2017) tarafindan 6nerilen maliyet avantaji, temel islevlere odaklanma ve optimize edilmis performans
kriterlerinin yani sira literatlirde vurgulanan basitlik, esneklik ve yerel uyum boyutlari, tipoloji tiplerinin
kavramsal temelini olusturmaktadir. Her tip bu boyutlarin tamamini degil, belirli bir kombinasyonunu 6n plana
cikarmaktadir. Bu durum, frugal yaklasimin lojistik siireclerde tek tip bir uygulama mantigiyla degil, baglam ve
oncelige gore farklilasan ¢ok boyutlu bir strateji olarak islev gordiigiinii ortaya koymaktadir. Tipoloji tipleri ile
frugal yaklasimin temel boyutlar: arasindaki iliski Tablo 2'de 6zetlenmektedir.

TABLO 2. Tipoloji tipleri ile frugal yaklasimin temel boyutlar: arasindaki iliski

Maliyet Temel islevlere Optimize
Tipoloji Tipi y . ¥ Edilmis Basitlik Esneklik Yerel Uyum
Avantaj1 Odaklanma
Performans
Temel Tipler
Tip '1: Op'erasyonel y y y
Basitlestirme
Tlf')'Z: .Mallyet Temelli y y y y y
Lojistik Tasarimi
T1P.3:.Yete.r1nce Iy1. J J J
Lojistik Hizmetleri
Tip 4: Esnek ve Modiiler
- v v v
Lojistik Uygulamalar1
Genisletilmis Tipler (Baglama Ozgii)
Tip 5: Hiper-Yerellesme
ve Dagitik Lojistik v v v v
Aglan
Tip 6: Sosyal Kapsayici
ve iligkisel Sermaye v v v v

Odakl1 Lojistik

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2 incelendiginde, maliyet avantaji ve temel islevlere odaklanma boyutlarinin tipolojinin biiyiik béliimiinde
belirleyici bir rol oynadig: goriilmektedir. Bu bulgu, frugal yaklasimin lojistik siireglerdeki temel mantiginin
maliyet ve islevsellik ekseninde sekillendigini dogrulamaktadir. Bununla birlikte, her tipin kendine 6zgii bir boyut
kombinasyonuna sahip oldugu dikkat cekmektedir. Temel tipler arasinda Tip 2, en fazla boyutu bir arada karsilayan
yap1 olarak 6ne cikmakta; maliyet, temel islevler, optimize edilmis performans, basitlik ve yerel uyum boyutlarini
es zamanli olarak icermektedir. Genisletilmis tipler arasinda ise Tip 5 ve Tip 6, temel tiplerden farkli olarak esneklik
ve yerel uyum boyutlarini 6n plana ¢ikarmaktadir. Sosyal kapsayici lojistigi temsil eden Tip 6’'nin maliyet avantaji
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boyutunu icermemesi, bu tipin birincil amacinin maliyet diisiirmekten ziyade kapsayicilik ve siireklilik saglamak
oldugunu gostermektedir.

Gelistirilen tipler arasi ayrimin daha net ve sistematik bir bicimde ortaya konulabilmesi amaciyla, gelistirilen
fhracat¢t KOBi'lerde frugal lojistik tipolojisinin kavramsal konumlandirilmas: Sekil 2'de gérsellestirilmistir. Bu
model, tipler arasindaki farkliliklari yalnizca uygulama icerikleri iizerinden degil, ayni1 zamanda dayandiklari
kaynak tiirii ve uygulama diizeyi acisindan da konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda tipler, bir yandan isletme ici
kontrol edilebilir kaynaklara dayal1 i¢csel uygulamalar ile isletme sinirlarini asan dissal ag ve baglamsal unsurlara
dayali uygulamalar arasinda; diger yandan operasyonel siire¢ iyilestirmeleri ile tedarik zinciri diizeyinde yapisal
yeniden kurgulamalar arasinda ayrismaktadir.

r'y

Tip 5 Hiper-

- . ferelles Dagitik
Ag / sistem Lojistik Aglan

=
5
c - Genisletilmis Tipler
E
2 3
) Temel Tipler ~YEN——
)
-
Tip 1 Operasyonel Tip 2 Maliyet Temelli
Basitlestirme Lojistik Tasarimi
Operasyonel

Tip 4 Esnek ve
Modiiler Lojistik
Uygulamalari

Tip 3 Yeterince Tyi
Lojistik Hizmetleri

i >
I¢csel Kaynaklar Kaynak Tiiri Digsal Kaynaklar

SEKIL 2. ihracatci KOBI'lerde frugal lojistik tipolojisinin kavramsal konumlandirilmas:
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 2 incelendiginde, temel tiplerin agirlikli olarak i¢sel kaynaklara dayanan ve operasyonel siirecler tizerinden
hayata gecirilen uygulamalar olarak konumlandig: goriilmektedir. Bu tipler, mevcut siireclerin sadelestirilmesi,
maliyetlerin diisliriilmesi ve hizmet diizeyinin yeniden tanimlanmas: yoluyla firma ici verimlili§i artirmaya
odaklanmaktadir. Buna karsilik genisletilmis tipler, isletme sinirlarini asan ve cografi yapi ile sosyal sermaye gibi
dissal unsurlara dayanan uygulamalari temsil etmektedir. Bu tipler, lojistik faaliyetlerin yalnizca firma ici stirecler
lizerinden degil, ayni zamanda tedarik zinciri aglarinin yeniden yapilandirilmas: ve farkli aktorlerin siirece dahil
edilmesi yoluyla déniistiiriildiigiinii géstermektedir. Bu ydniiyle kavramsal ayrim, fhracat¢t KOBT'ler icin frugal
lojistik uygulamalarinin yalnizca maliyet ve siire¢ odakl: degil, ayni zamanda ag-temelli ve baglamsal bir déniisiim
mantig1 icerdigini isaret etmektedir.

4.1. Temel frugal lojistik yaklasim tipleri

Frugal yaklasiminin lojistik siireglerdeki yansimalar: incelendiginde, ihracatgi KOBi'lerin kaynak kisitlariyla basa
cikmak ic¢in birbirinden farkli ancak birbirini tamamlayan stratejiler gelistirdigi goriilmektedir. Bu stratejiler,
lojistik siirecin farkli asamalarinda ortaya ¢ikmakta ve her biri belirli bir frugal ilkeyi 6n plana ¢ikarmaktadir.
Asagida nitel icerik analizi siirecinde belirlenen dort temel tip ayrintili bicimde agiklanmaktadar.

Operasyonel Basitlestirme: Frugal lojistik yaklasiminin en sik karsilasilan bicimlerinden biridir (Ip vd., 2004). Bu
yaklasim, lojistik slireclerde gereksiz karmasikligin azaltilmasini ve temel operasyonel islevlere odaklanilmasini
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esas almaktadir (Knizkov & Arlinghaus, 2021; Kusumawardhany vd., 2022). Literatiirde 6zellikle tasima ve sevkiyat
planlama siireclerinde, gelismis yazilimlar yerine basit planlama araclarinin, manuel uygulamalarin veya saha
deneyimine dayali karar alma mekanizmalarinin tercih edildigi goriilmektedir. Bu tip uygulamalar, yiiksek
teknoloji yatirimlari yapilmaksizin operasyonel kontroliin saglanmasina imkan tanimaktadir. ihracatgi KOBi'ler
acisindan operasyonel basitlestirme hem maliyet baskisini dengeleyen hem de simirli kaynaklarla lojistik
slireclerin yonetilebilirligini artiran bir frugal yaklasim olarak 6ne ¢ikmaktadir (Delgado Chuque vd., 2025; Knizkov
& Arlinghaus, 2021; Shibin vd., 2018).

Maliyet Temelli Lojistik Tasarimi: Lojistik sistemlerin bastan itibaren maliyet duyarlilifi gozetilerek
yapilandirilmasini ifade etmektedir (Mittal vd., 2022; Yun & Han, 2025). Bu tipte frugal yaklasimin o6zellikle
paketleme, yiik birimi olusturma ve diisiik maliyetli rota planlama gibi tasima siireclerinde kendini géstermektedir.
Ornegin, "Crowd-shipping" platformlarinin, bagimsiz tasiyicilarin atil arac kapasitelerini kullanarak geleneksel
teslimat hizmetlerinden daha diisiik maliyetli lojistik ¢6zlimler sunmasi 6nemli bir maliyet diisiirme potansiyeline
sahiptir (Mittal vd., 2022). Literatiirde asir1 paketlemeden kacinma, hacim azaltimi, standartlastirilmis yik
birimleri ve yerel veya yeniden kullanilabilir ambalaj malzemelerinin kullanimi bu yaklasimin yaygin 6rnekleri
arasinda yer almaktadir (Kusumawardhany vd., 2022; Niroumand vd., 2020; Veres, 2025). Bu yaklasimda maliyet
azaltimi, yalnizca tasarruf odakli bir sonuc¢ degil, tasarim siirecinin temel belirleyicisi olarak ele alinmaktadir
(Bramklev & Hansen, 2007; Shen, 2007; Yao & Askin, 2019). Bu dogrultuda, ihracatci KOBi’ler icin maliyet temelli
lojistik tasarimlar, artan maliyetler karsisinda stirdiiriilebilirliklerini korumanin bir yolu olarak
degerlendirilebilir.

Yeterince Iyi Lojistik Hizmetleri: Frugal yaklasimin hizmet boyutuna yansimasini temsil etmektedir. Bu
yaklasimda, lojistik hizmetlerin miimkiin olan en yiiksek hiz veya performans diizeyinde sunulmasi yerine,
miisterinin temel beklentilerini karsilayacak uygun fiyatli, saglam ve kullanimi kolay hizmetler seviyesinin
hedeflendigi goriilmektedir (Niroumand vd., 2020) . Ornegin premium teslimat segeneklerinden vazgecilmesi,
teslimat siirelerinin yeniden tanimlanmasi ve hizmet diizeylerinin miisterinin 6deme giliciiyle uyumlu hale
getirilmesi bu tip uygulamalar arasinda yer almaktadir (Al-Haddad vd., 2025; Khan vd., 2025). Bu tiir uygulamalar,
deger ile maliyet arasindaki dengeyi gozeten bir frugal hizmet anlayisina dayanmaktadir (Kusumawardhany vd.,
2022). Ozellikle fiyat hassasiyetinin yiiksek oldugu pazarlara ihracat yapan KOBI'ler icin yeterince iyi lojistik
hizmetleri, pazar erisimini kolaylastiran bir arag olarak degerlendirilebilir.

Esnek ve Modiiler Lojistik Uygulamalari: Belirsizlik ve dalgalanma kosullarinda lojistik sistemlerin kilitlenmesini
onlemeye yonelik frugal ¢éziimleri kapsamaktadir (Ip vd., 2004). Bu tipte lojistik yapilar, yliksek sabit yatirimlara
dayali kat1 sistemler yerine, yeniden yapilandirilabilir ve 06lgeklenebilir modiiler c¢oziimler etrafinda
sekillenmektedir (Ip vd., 2004; Knizkov & Arlinghaus, 2021; Yun & Han, 2025). Ornegin, konteynerlerden
doniistiiriilen ve sebekeden bagimsiz ¢alisabilen mikro fabrikalar, lojistik aginin ihtiyaca gore genisletilmesini veya
konumunun dinamik olarak degistirilmesini miimkiin kilarak kat:1 ve merkezi yapilardan kacinilmasini
saglamaktadir (Knizkov & Arlinghaus, 2021). Bu tiir uygulamalar, sermaye yogunlugunu azaltmakta, operasyonel
cevikligi artirmakta ve modiiler/tasinabilir ¢dziimler iizerine yapilanarak ihracatgi KOBI’lerin talep dalgalanmalar1
ve tedarik zinciri kesintileri karsisinda daha cevik hareket edebilmesine olanak tanimaktadir (Knizkov &
Arlinghaus, 2021; Yun & Han, 2025). Esneklik, bu baglamda frugal yaklasimin belirsizlik altinda ¢6ziim yaratan
onemli bir boyutu olarak ortaya ¢cikmaktadar.

4.2. Genisletilmis (baglama 6zgii) frugal lojistik yaklasim tipleri

Temel frugal lojistik yaklasim tiplerine ek olarak, literatiirde frugal yaklasimin baglama 6zgii formlarinin da oldugu
gosteren uygulamalar da tespit edilmistir. Bu genisletilmis tipler, frugal yaklasimin {iriin ve siire¢ iyilestirme
uygulamalar: disinda lojistik aglarinin yapisini, varlik sahipligi anlayisini ve insan kaynaginin sisteme dahil edilme
bi¢cimini de doniistiirdiigliinii isaret etmektedir. Tespit edilen iki genisletilmis tip hiper yerellesme ve sosyal
kapsayici ve iliskisel sermaye odakli olarak adlandirilmaistir.

Hiper-Yerellesme: Uretim ve lojistik faaliyetlerinin miimkiin oldugunca tiiketim noktasina yaklastirilmasini
hedeflemektedir. Uzun tedarik zincirleri yerine yerelden yerele (local-for-local) modellerin benimsenmesi hem
lojistik maliyetleri hem de ¢evresel etkiyi azaltmaktadir (Knizkov & Arlinghaus, 2021; Rojas-Garcia vd., 2024).

Sosyal Kapsayici ve Iliskisel Sermaye Odakli Lojistik: Lojistik siireclerin toplumsal ve iliskisel sermaye aracilifiyla
yapilandirilmasini ifade etmektedir. Ornegin, yerel halkin sadece tiiketici degil, mikro-girisimci, dagitic1 veya atik
toplayicisi olarak sisteme entegre edildigi Paylasilan Deger iliskisel Sermayesi (Share Value Relational Capital)
modeli uygulamalar: frugal lojistik inovasyonunun sosyal kapsayicilik baglaminda da genisletilebilecegini
gostermektedir (Kusumawardhany vd., 2022; Suherman vd., 2024).
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5. Tartigsma ve sonug¢

Bu caligsma, frugal yaklasim literatiiriinii lojistik siirecler ve ihracat¢i KOBI'ler baglaminda degerlendirilebilecegini
one siliren bir cergceve sunmaktadir. Bulgular, frugal yaklasimin literatiirde agirlikli olarak iiriin ve lretim
ekseninde ele alinmasina karsin, lojistik faaliyetlerde de sistematik ve ayirt edilebilir uygulama bicimleri
gelistirdigini gostermektedir. Bu baglamda gelistirilen tipoloji, frugal yaklasimin maliyet azaltici, belirsizlik,
kaynak kisitlar1 ve rekabet baskis1 altinda lojistik slireclerin nasil yeniden yapilandirildigini ve esnek bir yapiya
doniistiiglint aciklayan bir yaklasim olarak ele alinmas: gerektigine isaret etmektedir. Mevcut calisma {i¢ temel
teorik katki sunmaktadir.

i1k olarak, frugal yaklasim literatiiriine siirec ve uygulama odakli bir genisleme sunmaktadir. Mevcut calismalarin
onemli bir kismi frugal yaklasimi diisiik maliyetli iirlinlerin tasarimiyla sinirlandirirken (Dangelo & Magnusson,
2021), bu c¢alisma frugal yaklasimin lojistik gibi operasyonel yogun alanlarda da kurumsallasmis uygulama
bicimleri yarattigini gostermektedir. Gelistirilen dort temel tip (operasyonel basitlestirme, maliyet temelli lojistik
tasarimi, yeterince iyi lojistik hizmetleri ve esnek-modiiler uygulamalar), frugal yaklasimin Weyrauch & Herstatt
(2017) tarafindan o6nerilen maliyet, fonksiyonellik ve optimize edilmis performans kriterleriyle 6rtiisecek sekilde
lojistik siire¢lerde somutlastigini ortaya koymaktadir. Mevcut lojistik inovasyon literatiiriinde siire¢ basitlestirme,
agirlikl olarak tedarik zinciri esnekligini artirmaya yonelik bir ara¢ olarak ele alinmakta ve teknoloji yiikseltme
ile tedarikei iliskilerinin giiclendirilmesi gibi kaynak yogun stratejilerle iliskilendirilmektedir (Goyal vd., 2018).
Yalin ilkelere dayali operasyonel basitlestirme de biiylik 6l¢iide organizasyonel yeniden yapilanma ve sistematik
slire¢ yonetimi cercevesinde tartisilmaktadir (Carrasqueira & Machado, 2008). Bu calismanin bulgular: ise
operasyonel basitlestirmenin ihracat¢i KOBi'ler baglaminda farkl: bir bigim aldigini ortaya koymaktadir: teknoloji
yatirimi veya kapsamli organizasyonel doniisiim yerine, saha deneyimine dayali karar alma ve manuel uygulamalar
aracilifiyla hayata gecirilmekte ve boylece kaynak kisitli kosullarda da uygulanabilir bir inovasyon bicimine
doniismektedir. Benzer bicimde maliyet temelli lojistik tasarimyi, literatiirde lojistik hizmet saglayicilarinin miisteri
sadakatini artirmaya yonelik proaktif bir strateji olarak ve karmasik maliyet modelleme araglariyla
iligkilendirilirken (Alahmari, 2023; Wallenburg, 2009); son kilometre lojistigi literatiirlinde ise yenilik¢i arac
teknolojileri ve isbirlikei lojistik gibi sermaye gerektiren ¢oziimler araciligiyla ele alinmaktadir (Ranieri vd., 2018;
Slabinac, 2015). Bu calismanin bulgulari, sdéz konusu yaklasimlarin ihracatci KOBi'ler baglaminda asiri
paketlemeden kacinma, hacim azaltimi ve yeniden kullanilabilir malzeme kullanimi gibi tasarim asamasindan
itibaren maliyet disiplinini i¢sellestiren sade uygulamalar bi¢iminde ortaya ¢iktigini gostermektedir. Bu yoniiyle
bulgular, maliyet temelli lojistik tasariminin literatiirdeki teknoloji ve sermaye yogun ¢oziimlerle iliskilendirilen
yaklasimindan ayrisarak, diisiik maliyetli ve uygulama odakli alternatif bir inovasyon bigimine isaret etmektedir.

Ikinci olarak, calisma lojistik inovasyon literatiiriine 6lgek-duyarli ve baglam-temelli bir katki sunmaktadir.
Lojistik inovasyon arastirmalarinin ¢cogunlugu biiyiik olcekli isletmelerin ileri teknoloji yatirimlarina odaklanirken
(Evangelista vd., 2013; Visser, 2007), bu tipoloji ihracatci KOBI’lerin sermaye yogun coziimler yerine siireg
sadelestirme, modiilerlik ve mevcut kaynaklarin yeniden birlestirilmesine dayali inovasyon bicimleri gelistirdigini
ortaya koymaktadir. Bu bulgu, lojistik inovasyonun teknoloji yogun yatirimlarla sinirli olmadigina ve diisiik
teknoloji temelli uygulamalarin da yenilik¢i nitelik tasiyabilecegine isaret etmektedir (Flint vd., 2005). Lojistik
literatlirlinde modiilerlik ilkesi, agirlikli olarak biiyiik Olcekli operasyonlarda hizmet cesitliligini yonetmek ve
miisteri degeri yaratmak amaciyla iiclinci taraf lojistik saglayicilar: baglaminda ele alinmakta ve ileri teknoloji
gerektiren karmasik sistemler cercevesinde tartisilmaktadir (Lin & Pekkarinen, 2011; Zhou vd., 2025). Bu
calismanin bulgular1 ise modiilerlik ilkesinin ihracatci KOBi'ler baglaminda farkl: bir bicimde ele alinabilecegini
gostermektedir. Bu baglamda ileri teknoloji veya karmasik sistem yatirimlari yerine, yeniden yapilandirilabilir ve
tasinabilir ¢ozlimler araciligiyla belirsizlik kosullarinda operasyonel geviklik saglayan diisiik maliyetli bir strateji
olarak hayata gecirilmektedir. Bu yoniiyle bulgular, modiilerligin literatiirde teknoloji ve 6lgekle iliskilendirilen
baskin yaklasimindan ayrisarak, kaynak kisitlar: altinda da uygulanabilir bir lojistik inovasyon pratigi oldugunu
gostermektedir. Ayrica, modiilerligin yalnizca hizmet cesitliligini yonetmeye degil, ayn1 zamanda belirsizlik
altinda hizli uyum saglamaya hizmet eden bir mekanizma olarak isledigine isaret etmektedir.

Uclincii olarak, gelistirilen tipoloji frugal lojistik yaklasimin belirsizlik is gevresi icin bir yanit olarak
degerlendirilebilecegini ve isletmenin dayamikliligina yardimc: olacagini gosteren ¢aligsmalar: desteklemektedir
(Dovbischuk, 2022; Melnikova & Gilsanz, 2024). Ozellikle hiper-yerellesme ve sosyal kapsayici lojistik gibi
genisletilmis tipler, iklim degisikligi, cevre problemleri, COVID-19 pandemisi ve jeopolitik catismalar gibi sistemik
soklara karsi KOBI’lerin nasil uyum sagladigini aciklamaktadir (Phan vd., 2026; Suherman vd., 2024; Yadav vd.,
2025). Glincel literatiirde hiper-yerel modeller teknoloji yogun ¢oziimler ve biiyiik e-ticaret oyuncular: baglaminda
tartisilirken (Requena, 2025), bu calismanin bulgulari hiper-yerellesmenin KOBi'ler icin lojistik maliyetleri
azaltmaya ve tedarik zinciri kirilganliklarindan korunmaya yonelik frugal bir strateji olarak da islev gordiiglini
gostermektedir. Bu yoniiyle bulgular, hiper-yerel modellerin literatiirdeki teknoloji ve 6lgek odakli kurgusundan
ayrisarak, diisiik maliyetli ve uygulama temelli bir alternatif sunduguna isaret etmektedir. Sosyal kapsayici1 lojistik
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ise marjinallestirilmis topluluklari sisteme dahil ederek hem kapsayiciligi hem dayaniklilig: gliglendiren 6zgiin bir
inovasyon bi¢imi olarak geleneksel verimlilik odakli lojistik modellerini tamamlamaktadir (Dubey vd., 2022;
Fulconis vd., 2019). Bu baglamda, sosyal kapsayici lojistik uygulamalari, mevcut lojistik inovasyon literatiiriinde
baskin olan verimlilik ve optimizasyon odakli yaklasimlarla karsilastirildiginda, sosyal deger ve erisim boyutunu
on plana cgikararak tedarik zincirlerinin kapsamini genisleten tamamlayici bir inovasyon mantigi sunmaktadir.

Bu teorik ¢ikarimlara ek olarak ¢alisma uygulayicilara yonelik ¢ikarimlar da sunmaktadir. Oncelikle frugal lojistik
yaklasim, KOBI’ler agisindan yalnizca kriz dénemlerine 6zgii gegici ¢éziimler olarak degil, uzun vadeli bir rekabet
ve hayatta kalma stratejisi olarak ele alinmalidir. Ikinci olarak, yeterince iyi lojistik hizmet anlayisi, 6zellikle fiyat
hassasiyetinin yiiksek oldugu pazarlarda, hizmet diizeyinin miisteri beklentileriyle dengelenmesi hem maliyet
baskisini azaltmakta hem de pazar erigimini kolaylastirmaktadir. Uglincii olarak, esnek ve modiiler lojistik
uygulamalari ile paylasimli ve hiper-yerellesmis lojistik modelleri, belirsizlik altinda faaliyet gosteren ihracatci
KOBT’lerin tedarik zinciri kilitlenmelerinden kaginmasina yardimci olmaktadir. Paylasimli kapasite kullanimi,
yerel aglar ve iliskisel sermayeye dayal1 ¢oziimler, sermaye yogun yatirimlar olmaksizin dayaniklilik kazanmanin
yollarini sunmaktadir. Bu durum, politika yapicilar acisindan da fhracatci KOBi’lere yonelik destek
mekanizmalarinin teknoloji yatirimlarinin yam sira siire¢ iyilestirme ve ag kurma kapasitesine de odaklanmalar:
gerektigini géstermektedir. Ornegin, yeniden kullanilabilir ve standartlastirilmis paketleme sistemlerinin tesvik
edilmesi, KOBI’lerin tasitma hacmini azaltarak dogrudan maliyet avantaji elde etmesini saglayabilir. Benzer sekilde,
yerel dagitim aglar1 veya paylasimli lojistik platformlarinin desteklenmesi, ihracatci KOBI'lerin atil kapasiteyi
kullanarak diisiik maliyetli ve esnek dagitim coziimleri gelistirmesine imkan taniyabilir. Bu tiir uygulamalar,
yiiksek teknoloji yatirimi gerektirmeksizin lojistik performans: artiran somut frugal stratejiler olarak
degerlendirilebilir.

Son olarak, bu calisma bazi1 sinirliliklar da icermektedir. Oncelikle literatiire dayali nitel bir tipoloji gelistirme
yaklasimi benimsenmis olup, gelistirilen tipler nicel verilerle test edilmemistir. Ikinci olarak literatiir taramasi
Scopus veri tabani ile sinirlidir. Son olarak, tipolojinin ihracatgi KOBI'ler baglaminda gelistirildigi géz 6niinde
bulunduruldugunda, biiytik 6lcekli isletmelere genellenmesi konusunda dikkatli olunmasi gerekmektedir. Gelecek
calismalarin, bu tipolojiyi nitel vaka ¢alismalar: veya nicel analizler yoluyla test etmesi ¢alismanin gegerliligini
giiclendirecektir. Ozellikle frugal lojistik yaklasim uygulamalarinin performansina yoénelik 6lcek gelistirme
calismasi gerceklestirilebilir. Ayrica lojistik maliyetler ve dayaniklilik tizerindeki etkileri boylamsal ¢alismalarla
incelenebilir. Ayrica dijital teknolojilerin frugal lojistik yaklasimlar:i nasil tamamladig1 veya doniistiirdiigi,
gelecekteki arastirmalar i¢in 6nemli bir ¢alisma alani sunmaktadir.
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