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Uluslararasi iligkilerin ¢alisma alani dis politika analizinde artik devletlerden liderlere kaymis
durumdadir. Bu makale teror orgiitii liderlerinin kararlarinin nasil oldugunu anlamak i¢in bir
girisim ornegidir. Poliheuristik karar verme modeline gore, karar vericiler kendileri agisindan
kabul edilemez olan kritik boyut veya boyutlardaki politikalar1 reddetmekte ve kalan
alternatiflerin alt kimesinden bir alternatif secerken; faydalar1 en iist diizeye ¢ikarmakta ve
riskleri en aza indirgemektedir

Bu calismanin amaci Poliheuristik karar verme modeliyle analiz ederek literatiire katkida
bulunmak ve teroérist oérgiit liderinin karar kodlarini ¢ikararak karar hesabinin kullanimini
gostermektir. Terdrizmle ilgili yakin zamanlardaki ¢alismalar genelde terorist motivasyonlari
ve intihar bombacilar ile ilgilidir. Bu arastirmalar bizim terdrizmi ve intihar teroéristlerini
anlamamiz i¢in biiyiik 6l¢iide katkida bulunmasina ragmen terdrist liderlerin stratejik karar
hesaplarini inceledigimizde ayni seyi sdyleyemeyiz. Bu calismada, 11 Eylil Teror Saldirilari

theory, 9/11 Terror Attacks orneginde El-Kaide lideri Usame Bin Ladin’in karar hesabi analiz edilmeye ¢aligilmistir.

ABSTRACT

The study field of international relations have now become shifted from states to leaders in foreign policy analysis. This
article is an attempt to understand the decisions of terrorist organization leaders. According to the poliheuristic decision-
making model, while decision-makers reject politics that are in unacceptable critical dimensions for themselves and chose
and alternative from the subset of the remaining options, they maximize their benefits and minimize risks

The purpose of this study is the objective is to make an analysis with a poliheuristic decision-making model, derive the
decision codes of the terrorist leader and show the usage of decision calculation. Recent studies on terrorism are generally
related to terrorist motives and suicide bombers. Although these studies contribute to a great extent in our understanding of
terrorism and suicide bombers, we cannot say the same for strategic decision calculations of terrorist leaders. This study
aimed to analyze the decision calculation process of Al-Qaeda leader Osama bin Laden in the case of the 9/11 terrorist
attacks.

1. GIRIS

Terorizm yiizylllardir bizimle birliktedir ve ani olusu, velveleci yapisi ¢ogu zaman tamamen
umulmadik sekilde ortaya ¢ikisi yiiziinden her zaman gereginden fazla dikkat ¢ekmistir. Kurbanlar
icin bir trajedi olmustur ancak tarihi perspektiften bakildiginda nadiren bir musibetten daha etkili
olmustur. Ge¢misteki kanli teror eylemleri bile sadece ¢ok az kisiyi etkilemistir. Diinlin musibeti
insanligin kars: karsiya kaldig1 en vahim tehlikelerden biri haline gelmistir. Tarihte ilk kez yiiksek
tahrip giiciine sahip silahlar kolayca elde edilir hale gelmis ve takip edilmeleri zorlasmistir. Bu yeni
donemde, yiizlerce kisinin yasamina mal olmasi geriye dontip bakildiginda kiigtik goriilebilmektedir.
Bilim ve teknoloji ¢ok biiyiik ilerlemeler kaydetmis ancak ne yazik ki insan dogasi degismemistir.
Simdiye kadar olmadig1 kadar fanatizm ve cilginlik var ve su an terdristlerin sahip oldugu cok giicli
kitle imha silahlar1 bulunmaktadir.Giiniimiizde; daha 6nce goriilmedigi kadar fanatizm ve ¢ilginligin
oldugu, teroristlerin elinde ¢ok giiclii kitle imha silahlarinin bulundugu gorilmektedir.
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Yakin gelecekte, binlerce belki de yiiz binlerce kisinin 6ldiiriilmesi teknolojik olarak miimkiin hale
gelecektir. Bunun sonucunda olusabilecek yarali sayisi veya panige deginmeye gerek yoktur. Burada
soylenmek istenen, gelecekte terdrist gruplarin c¢ogunun kitle imha silahlarini kullanacaklari
degildir,ki belki de ¢ogu kullanmayacaktir. KiS'lerin verimli sekilde kullaniminin 6éniinde hala teknik
engeller bulunmaktadir. Ancak, tehlike ¢cok biiytik, birkag¢ kiiciik saldir1 bile yikici netice verecektir ki
bunun sonuglar1 hesaplanamayacak boyuttadir.

Geleneksel terorizm “belasi” devam edecektir. Ancak, dini, mezhepgi, ulusalc1 inanglarin etkiledigi
fanatizm, artik bin y1l1 kapsayacak her seyi altiist edecek tona doniismektedir. Artik yeni tiir terérizm
cesitleri ile yiiz yiize kalinmistir. Kimileri ekolojik ve yar1 dini diisiincelere, kimileri adli su¢ temeline
ve kimileri de bunlarin karisimi ve diger etkilenmelere dayanmaktadir. Ayn1 zamanda medeniyetleri
bazi durumlarda insanligl yok etmekten baska net bir siyasi veya sosyal glindemi olmayan kiiciik
mezhep gruplarina da sahit olmaktayiz. Onceden teréristler ile gerillalar arasinda, siyasi teréristler ile
suc ceteleri arasinda ve iilkenin icinden cikan terorizm ile devlet destekli terérizm arasinda net
ayristiricl cizgiler vardi. Bugiin bu ¢izgiler bulaniklasmis ve durum oldugundan daha karmasik hale
gelmistir.

Terorizm tanimlanabilir mi? Ve bazi durumlarda terdérizm bir tirana karsi mesru direnis formatinda
olamaz mi1? Ter6rizm hakkinda iyi tanimlardan biri Birlesik Devletler Savunma Birimi tarafindan 1990
yilinda yapilmistir: “Hiiklimet veya topluma politik, dini veya ideolojik amaglarina ulasmak icin
zorlamada bulunma veya goz dagi verilerek birey veya miilkiyete karsi giic veya siddetin kanunsuz
veya tehdit unsuru seklinde kullanilmasidir”. (Laquer, 1999:1). Bu anlaml tanim bile bu alanda ¢alisan
bir coklar1 tarafindan kabul gormemistir. Belki terorizm iizerinde fikir birligine varilan tek 6zelligi her
zaman siddet ve tehdit icermesidir.

Teror orgilitlerinin zihniyetleri 6rgiitiin ve lyelerinin diinyay: nasil gordiklerini ve tepkilerini nasil
koyduklarin1 belirler. Bir orgiitiin  zihniyetini tamimak bazi durumlarda orgltiin nasil tepki
gosterecegini anlamak demektir. Her orgiitiin liderlerinin profillerini belirlemek miimkiin olmayabilir.
Fakat eger oOrgiit hakkinda aldig1 kararlar, yaptigl agiklamalar ve aktivitelerle ilgili yeterli miktarda
bilgi elde edinilirse profil cizilebilir. Orgiitii tanimak igin érgiitii ve liderlerini iyice incelemek
gerekmektedir. Teror orgiitiiniin liderinin karar verme seklini bilmek terdr analistinin o orgiitiin
davranis bicimlerini anlamasi agisindan 6nemlidir. Bir orgiitiin zihniyet profili cizilebilirse o 6rgiitiin
teskil ettigi tehlikeyi anlamak daha kolay olacaktir. Buradan hareketle bu calismada Usame Bin
Ladin’in karar verme seklinin poliherustik karar verme metodu baglaminda incelenmesi
amag¢lanmaktadir. Bu inceleme 11 Eyliil teror saldirilar1 6rneginde gerceklestirilecektir.

2. MINTZ’IN POLIHEURISTIK (COKLU-BULGUSAL) KARAR VERME MODELI

Poliheuristik teori, karar verme siireglerini kavramlastirmak icin gelistirilmis olan yenilik¢i bir
yaklasimdir. Dis politikanin nasil yapildigina iliskin bilissel ve rasyonel diisiince okullarindan c¢ikan
gorisleri benimseyen bir yapisi vardir. Karmasik karar verme problemlerini kolaylastirmak icin karar
vericilerin kullanmis olduklar1 mekanizmalar1 ifade eden poliheuristik kelimesi ¢ok anlamina gelen
poly ve heuristic anlamina gelen kisa yollar kelimelerinin birlesmesiyle olusmustur.
(Mintz&DeRohuen, 2010:79).

Mintz’in Poliheuristik teorisi iki temel 6nerme tlizerine kuruludur. Birincisi karar vericiler dis politika
olustururken bilissel kisa yollardan olusan bir dizi kullanirlar. ikincisi ise karar vericiler kendilerini
siyasi birimlerdeki basar1 ya da basarisizliklarina gore dlgerler. Bu teori kisisel ve ¢evresel farkliliklara,
karar alma bigimine ve degisik karar alma durumlarina gore farkh kisa yollardan faydalanilacagini
savunmaktadir. (Hermann&Hermann, 1987:373). Telafi edilmezlik ilkesi ve siyasi birimler
Poliheuristik teorisinin en 6nemli unsurlaridir. iki asamali bir karar siirecinde, alternatifler arasindan
faydalar maksimize edilirken riskler minimize edilir. Bir veya daha fazla telafi edilmezlik diizeyi
olabilir. Karar vericilerin basari1 veya basarisizliklar ise i¢ politikanin birimleri cinsinden 6l¢tiliir.
Kazanglar ve kayiplar, riskler ve yararlar, diger tiim faktorler lizerinde siyasi sonuglar1 agisindan
degerlendirilerek i¢ politika diizeyinde yapilir. Poliheuristik metodun oOzilindeki ilk asama telafi
edilmezlik ilkesi alternatifleri ortadan kaldirma gorevi gérmektedir ve su degiskenlere baglidir:
Liderin ayakta kalmasi icin tehdit; bir politika icin kamu destegi; 6nemli diisiis popiilaritesi; secimde
yenilgi korkusu; yerli muhalefet; rejime dahili ve harici tehdit; rekabet, koalisyon, hiikiimet veya
rejimin potansiyel ¢okiisii; siyasi gii¢, sayginlik, onur ya da bir liderin mesruiyeti; gosteriler, isyanlar;
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veto oyuncularinin varhgi. Ornegin 1 Mart 2003 tarihinde 62000 ABD askerinin Irak’a karsi olasi bir
saldir i¢in gonderilmesi Tiirk Parlamentosu tarafindan veto edildi. 30 milyar Dolarlik hibe, kredi
garantili paket ve ABD baskisina ragmen, yani diisiik puan {izerinde yliksek puan olmasina ragmen
siyasi boyutta beklenen telafi yoktu. Ayrica poliheursitic teoride dis politika alaninda kararlar, kuvvet
kullanimi, kriz, krize ilk tepki {izerine kararlar, krizin tirmanmasi, cerceveleme, 6grenme, miizakere,
baris ve uyusmazlik ¢6ziimii gibi oldukca genis bir yelpazede uygulanmistir. Bircok lider tarafindan bu
teori dis politika kararlarinda kullanilmistir. Ozellikle antidemokratik yénetim bigimlerinde dayatilan
siyasi kisitlamalar nedeniyle liderler icin siyasi boyutu olamayan herhangi bir alternatifi segcmek olasi
degildir. Ortadogu liderleri tarafindan alinan kararlara Poliheuristik bir ¢alismanin 6rnegi asagidaki
tablodaki gibidir (Mintz, 2004:3-13).

Tablo-1: Ortadogu Liderlerinin Kararlari I¢in Poliheuristik Calisma Ornegi

Lider Ulke Karar

Hafiz Esad Suriye Suriye ve Israil arasindaki savas ve baris kararlari
Yaser Arafat Filistin Filistin 2000-2002 intifada kararlari

Saddam Hiiseyin Irak Korfez Savasi 1991

Netenyahu, Rabin, Peres [srail Oslo anlasmasi 6ncesi ve sonrasi kararlar 1993
Yitzchak Shamir Israil Koalisyon olusumu 1992, 1994 yilinda

Navaz Serif Pakistan Pakistan’in bomba kararini test etmek icin 1998
Ariel Saron [srail Intifada sirasindaki kararlari

Kaynak: (Mintz, 2004:3-13)
Birinci Adim: Teror Orgiitii liderinin Karar hesabinin Analizi

Bu karar hesabinda alternatifler arasindan birini segcerek, onun boyutlar ve bir dizi her alternatif icin
her boyutun yansimalarinin bir degerlendirmesini olusturmaktadir. Birinci asamada, tercih
kiimesinden belli alternatiflerin elenmesi s6z konusudur. Bir boyuttaki diisiik veya negatif degerli
secenekler, diger boyutlardaki daha pozitif degerli secenekler, diger boyutlardaki daha pozitif degerli
seceneklerle telafi edilemez ve birbirlerinin yerine ikame edilemez. Bu asama, alternatiflerin
elenmesiyle, varligini devam ettirebilen alternatifler kiimesi icinden bir se¢im siirecini yansitmaktadir.
Yani bu asama siirecin ikinci asamasina bir se¢cim kiimesi olarak hizmet vermektedir. Poliheuristik
teorinin dilinden se¢im kiimesine kabul edilebilir alternatifler kiimesi de denilebilir.

Alternatifler:

Bir karar problemiyle yiiz ylze gelen karar vericinin bir alternatifler seti icinden kabul edilebilir
olanini secmektir. Ornegin bir terér érgiitii lideri bir devletle gériismelere devam ederken “saldirilar
durdurun” ya da “saldirtya devam” seklinde kararlar alabilir. Bir terér eylemi ile karsi karsiya kalan
devlet liderleri i¢in de “anlasma” ya da “kuvvet kullanim1” alternatifler arasindadir.

Boyutlar:

Teror orgiitii liderinin karar sonuglarinda kamuoyu destegi, mali destekler, orgiite eleman kazandirma
seviyeleri, grup ici ve gruplar arasi rekabet gibi degiskenler onun alternatifleri degerlendirmesinde
etkilidir.
Etkileri:
Etkileri, Belirli bir boyutun olasi alternatif sonuglari i¢in bir agiklama olusturur. Her bir boyutun her
bir alternatife karsilik gelen etkileri vardir. Ornegin terérist liderin “saldirilar1 durdurun” seciminde

oOrgiitiin siyasi olarak ayakta kalmasi, diger iilkelerle iliskileri ve drgiitiin operasyonel basarisi gibi
sonuglar1 vardir.

Puanlar:

Etkiler, -10’dan (¢ok kotii) +10’a (¢ok iyi) kadar analist tarafindan puanlanabilir. Ornegin “gecici
saldir1 durdurma” secildiginde kamuoyunun desteginde ve finansal katkilarda disiis s6z konusuysa
bunun siyasi sonuglar1 -7 veya -8 olarak hesaplanir. Buna karsilik “saldirilara devam” kamuoyu destegi
ve orgiit Uyeleri kazandirma diizeylerinde artis saglayacaksa bu alternatif +8 gibi olumlu bir puan alir.
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Agirhiklari:

Her boyutun énem seviyesini gésterir. Ornegin 1( Hi¢ énemli degil) 10 (¢cok énemli). Esit agirliga sahip
her boyutu gordiigli miiddetce terorist lider icin askeri, milliyet¢i diplomatik ve operasyonel farkl
boyutlarin agirliklari artar.

ikinci adim: Teror érgiitii liderinin karar DNA’sin1 ortaya ¢ikarmak

Bu c¢oklu kararlarin analizini igerir. Bu teror orgiiti liderinin karar modelini nasil yaptigini belirlemek
icin bize yardimci olur. Terorist liderin aldig1 kararlar yaptiklar1 6nemli secimleri ifade eder. Bu
kararlarin her biri s6z konusu 6rgit icin 6nemli bir déniim noktasi olmustur (Chatagnier v.d., 2012)

Tablo.2: El- Kaide icin Onemli Karar Ornekleri
ORGUT | LIDER KARAR
Subat 1993 Diinya Ticaret Merkezi’nin Bombalanmasi
Ekim 2000 ABD donanmasina bagh USS Cole saldirisi
11 Eyliil 2001 ikiz Kuleler ve Pentagon saldirisi
Mart 2004 Madrid saldirisi
7 Temmuz Londra saldirisi

EL -KAIDE USAME BIN LADIN

Kaynak: (Chatagnier v.d., 2012)

Terdrist lider tarafindan Kabul edilebilir politikalarin nihai bir sekilde secilmesi poliheuristik karar
verme modelinin ikinci asamasinda ele alinmaktadir. Karar verici sanki bir istatistikei gibi maksimum
beklenti ihtimali kuralina uyarak faaliyette bulunma ya da bulunmama tercihlerinden birini yapar.
Maksimum beklenti ise bir anlamda istatistiksel karar kurali gibidir.

Tablo.3. Politika Karar1 problemi

Faaliyet Faaliyette bulunamamak Olasilik
Basari G 0 P
Basarisizlik -L 0 1-P

Kaynak: (Isyar, 2009:106)

Eger tercih faaliyette bulunmak konusunda ise ve de basariliysa ‘p’ olasilifinca bir ‘G’ s6z konusu
olacaktir. Tercih basarisiz olmussa ‘1-p’ olasilifinca bir ‘L’ kayb1 s6z k(_)nusu olacaktir. Tercih edilen
faaliyette bulunmamak ise ne bir kazang ne de bir kayip s6z konusudur (Isyar, 2009:106).

3. TEROR VE TERORIST TANIMLARI

Gergekei olmayan hedeflerini mantikh yollarla gergeklestiremeyen uluslararasi teroristler, dini ya da
ideolojik mesajlarini toplumu korkutarak ya da tehdit ederek vermeye calisirlar. Amacladiklar1 hedef
yoniindeki bunlar gostermelik ya da semboliktir, hedef diisman grup iizerinde, kisith imkanlarina
ragmen, siddet ile biiyiik bir etki olusturmaya calisirlar. Bunu yaparak, hedef devlet yonetiminin kendi
vatandaslarini koruyamadig gibi gesitli seyleri gostermek niyetindedirler. Terorizmin ¢esitli tanimlari
vardir ama bunlar yetersiz tanimlardir. Bir siddet uygulama olarak goriinse de siddetin tipi terdrizmi
diger siddetlerden ayirir. Sosyal bilimci arastirmacilar terdrist girisimlerini, korumasiz durumdaki
sivil halka ya da baris durumundaki gérevde ya da gérevde olmayan askeri personele karsi, planli, sok
edici, yasadisi ve beklenmedik siddet kullanimi olarak tanimlarlar. (Hudson, 2002:17-28)

Neden terorist olundugu konusunda iki hakim goriis vardir. Birincisine goére terdristlerin kendi i¢
diinyalarindaki i¢sel sorunlardan dolay1 bu yola bagvurduklaridir. Ikinci gériis ise daha ¢ok insanlarin
yasadiklari sorunlardan dolay: terérist olduklar: yoniindedir. Yapilan incelemeler teroristlerin bu yola
basvurmalarini su nedenlere dayandirmislardir; haklarini kazanmak icin baska bir yontem kalmamas,
kestirme yoldan sonuca ulasma, sosyo-ekonomik cevrelerinde karsilastiklar ¢esitli sorunlar siyasal
soyleme doniistiirme ve karsilastiklar sorunlara ¢6ziim bulma usullerinde diger kisilerden radikal bir
bicimde ayrilmalaridir. Bu gercevede teroristlerin 6zellikle de lider kadrolarinin risk almay1 seven,
girisimci ruhlu, pragmatist, idealist ve toplumlar1 degistirme cesaretine sahip olan insanlar oldugu
iddia edilmektedir. Teroristlerin teror tercihlerinin bilingli oldugu ve c¢esitli sorunlar karsisinda bu
yola saptiklari, eylemleri i¢in var olan sorunlu alanlar1 ortii ve propaganda malzemesi yaptiklari
soylenebilir. Ayrica teroristler cok ince ve detayli hesaplar yapabilen, kurnazca stratejiler lireten, bilgi
teknolojileri de dahil giincel teknikleri iyi diizeyde kullanan kisilerdir (Bal,2006:14-16).
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Terorizm hedeflerin, huy ve hareketlerin izlenmesi, silahlarin temini ve nakli giivenli evlerin
ayarlanmasi icin dikkatli planlamay1 gerektirmektedir. Eylemlerin duyurulasi da kamuoyuyla iliskileri
gerektirir. Cogu orgiitiin merkezi birimleri vardirve bazen kararlar buralarda komitelerde tartisilarak
alinir, liderin yada komitenin iilke disinda olmasi yakalanma riskini azaltirken manevra kabiliyetini
arttirmaktadir. Bununla birlikte iilke disinda bulunduklari durumlarda ise liderin orgitiin eylem
alaninda bulunmamasin birlikte getirmektedir. Terorist yapilanma genelde merkezidir ve lider
yonetimi prensibine dayanmaktadir. Lider yonetimiyle karar alama mekanizmasi hizlanirken komite
yapisindaki planlama ve tartismanin yarattig1 avantaji ortadan kaldirmaktadir. .(Laquer, 1999:95-49).

4. EL —-KAIDE VE USAME BiN LADIN

Sovyetler Birligi'nin 1979’'da Afganistan’daki Islami giicleri tasfiyeye calismasi iizerine Suudi asilli Bin
Ladin tarafindan Afgan direniscilere destek amaciyla kurulmus bir érgiittiir. Arapca kokenli bir kelime
olan “El Kaide” Kamp ya da ev gibi merkez alinan bir mekan, bir {is anlamina gelebilecegi gibi, evin
altindaki temel anlamina da gelebilirken bir sutunu destekleyen taban, kural, ilke, formiil ve yontem
anlamina da gelebilir ( Avci, 2009:98).

1998 yilinda Bin Ladin Yahudi ve Hiristiyanlara karsi, islami Diinya isimli bir Semsiye organizasyon
seklini aciklamistir. El-Kaide ¢ok sayida islami katihma kiiresel aginin finansérii ve ana temelidir.
Afganistan’da Taliban ile beraber hareket etmekte ve onunla ayni temelde ve onun sanki dis bakani
gibidir. Kandahar’da kuvvetlenmis ve mevzilenmistir. 1998 yili itibari ile 3000’i Arap Afgan ve diger
Islami hareketlerden olmak iizere 10000 savascisi bulunmaktadir.

El Kaide’'nin basi olan Usame bin Ladin 1957 Riyad dogumludur. Aslen Yemen orijinlidir. Bir dizi
kadindan 50 ¢ocugu vardir. Usame bin Ladin’in annesi de Filistinlidir. Babasinin en gézde ogludur.
Medine-i Miinevvere’de biylimistiir. 1973’te aktif olmus ve gliniimiizde on milyonluk bir varhg:
oldugu hesap edilmektedir. Bu zenginligi onun siddet aktivitelerinin disinda ailesinde isletilmektedir.
1974-1978 yillan arasinda Beyrut'un gece kuliibli, bar ve kumarhanelerine 6grenci iken sik sik
gitmistir. 1979 Sovyet isgali ile Afganistan’da kendini gostermeye baslamistir. Pakistan Miicahidin
grubuna katilmistir. Miicahidin Biiro Servis'ini kurmus ve daha sonra uluslararasi network haline
gelen bilim adamlari, miihendisler, doktorlar, teréristler ve uyusturucu saglayicilarindan olusan
sistemi kurmustur. Irak’in isgali ile bolgeye iyice yerlesmistir. Ayrica 1991 yilinda Sudan’a da
yerlesmistir. Sudan onun terdrist operasyonlarina temel olusturmustur. Oradan Misir'a, Yemen'de
Amerikan askerlerine ve Somali’ye ataklar diizenlemistir. Filipinlere de el atmis en son 1996 yilinda
Tahran’da Abu Nidal gibi diger terdrist liderlerle Orta Doguda atilacak adimlar gériismiislerdir. Bin
Ladin Anti-Amerikan ve Anti-israil karsithg ideolojisinde bir numaraya yiikselmistir. Taliban lideri
Molla Muhammed Omer’in kizin1 da dérdiincii karisi olarak almis ve islam diinyasinda efsane haline
gelmistir.

Ayman Al-Zavahiri askeri komutada Bin Ladin’in ikinci adamidir. Misir Cihad érgiitiiniin basidir. Abu
Sunnah da misirli fundamantalist ve El-Kaide'nin askeri komutanlarindandir (Hudson,2002:164-179).

Dini motifli terér orgiitlerinin en sik kullandigi kavramlar Dar’iil islam ve Dar’iil Harp olmustur.
(Burke, 2004:39). Dar’iil islam Miisliman idareciler tarafindan yénetilen ve Islam hukukunun
uygulandig1 bélgeleri ifade ederken, Dar’iil Harp savasin yasandigl ve bu nedenle Islam hukukunun
uygulanamadigl yerleri ifade etmektedir. Diinya genelinde faaliyet gosterdikleri bir ¢ok yeri Dar’iil
Harp ilan eden El Kaide Miislimanlarin saldir1 altinda oldugu resmini ¢izerek, gerceklestirdikleri teror
eylemleri ile Islam’i ve Miisliimanlar1 savundugunu iddia etmektedir.(Whelan, 2006:97). Usame Bin
Ladin kendi miicadele anlayisini agiklarken dini bir terim olan Cihad kelimesini terér ve terdrizm
kavramlariyla es anlamli kullanmaktadir. Gergeklestirdiklerinin dinle ilgisinin olmadigini terdor eylemi
oldugunu son derece iyi bilen Ladin bu benzetmeyi bilingli bir sekilde yapmaktadir. Ciinkii Miisliiman
kisilerin mesru miidafaa araci tereddiitsiiz kullandiklar1 cihadi kendi o6rgiitiine genis halk destegi
saglamak i¢cin malzeme yapmaktadir. Ayrica diisman olarak nitelendirdiklerinin saldirilarini
Miisliimanlarin iizerine ¢ekerek, cepheyi genisletmek istemektedir. Bu stratejisi her teror saldirisindan
sokaga ¢ikamayan Miisliimanlarin terdrle iliskilendirilmesiyle basariya ulasmis gibi goériinmektedir.
Ladin’in teroristlikte usta ve iyi bir duygu somiirticii oldugu siiphe gétiirmez bir gercektir. Hedef
kitlesindeki insanlar1 nasil etkileyecegini, onlar1 hangi propagandalarla nasil etkileyecegini ¢cok iyi
bilmekte ve zekice kurulmus ciimlelerle etkileyici mesajlar vermektedir. Bu miicadeleyi ve nefret
cephesini genisletip yayginlastirmasi en temel stratejisini olusturmaktadir. 11 Eyliil Diinya Ticaret
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Merkezi saldirisi, Madrid Saldirist vb saldirilarda payr bulunan Ladin bunlari savunmada zorluk
cekmedi (Bal, 2006:18-20) . Saldirilarla ilgili bazi sozleri soyleydi “Diinya ticaret merkezi, cocuklarin
okulu veya bazilarinin evleri degildi. O merkezlerin icinde yer alan adamlar hakikatinde, yeryiiziinde
bozgunculuk ¢ikaran en biiyiik ekonomik giicii destekleyen insanlardi. Onlarin hesaplarini yeniden
gozden gecirmeleri gerekir. Nasil ki bizim kadinlarimizi, masum insanlarimizi éldiirtiyorlar, biz de onlar
bundan vazgecene kadar, onlarin kadinlarini, masumlarini oldiirecegiz. Canlarint New York ve
Washington’da feda eden o genglerin sahadetlerini Allah’tan kabul etmesini diliyoruz. Onlar gercekten
limmetin vicdanini temsil ediyorlar. Ornegin, suclu hirsiz, polisten korkar. Oyleyse polis icin hirsiza terér
uyguladi ya da hirsizi korkuttu diyebilir miyiz? Hayir, polisin hirsiza uyguladigi korkutma istenen, olmasi
gereken korkutmadir. Suc unsuru olan, giivendekileri korkutan kétii korkutmadir. Amerika ve Israil kétii
korkutmanin énciiliigiinti yapiyorlar. Biz ise onlart Filistin ve diger mekdnlarda ¢ocuklarimizi
oldiirmekten caydirmak igin iyi olan korkutmayi uyguluyoruz” (Timetiirk, 12.09.2012)

11 ylil’de El Kaide'nin saldir1 gerekgeleri ise sunlardi;
v' ABD’nin uzun yillar boyunca islam tilkelerinin zenginligini sémiirdiigii ve petroliinii caldig
v' Mislimanlarin kutsal yerlerine isler yaptig

v’ Birgok tlilkeye savas a¢ip insanlari 6ldiirdigu

v’ Irak’a saldirarak masum ¢ocuklar1 éldtirdagi

v Israil’e askeri ve ekonomik destek vererek BM’de aleyhine sonu¢ ¢ikmasini énledigi

El-Kaide’ye bu sebeplerden herhangi biri ABD’ye saldir1 diizenlemek i¢in yeterli mesru zemini ve
gecerli [slami dayanag saglayacak kadar gecerli sebeplerdi (www.pressmedya.com, 11 Eyliil 2013).

5.11 EYLUL TEROR OLAYI

Soguk Savasin sona ermesiyle birlikte diinyanin tek siiper giicii olarak kalan ABD, Sovyetler Birligi'nin
Sputnik’i uzaya firlatmasindan sonra ilk kez kendi iilkesine yonelik dogrudan bir askeri tehdit
hissetmistir. Ancak tehdit 11 Eyliil'de gercek bir saldiriya doniistii ve bu saldir1 Sovyetler Birligi'nden
degil terorizm gibi somut olarak tespit edilip karsilik vermesi son derece gii¢ bir diismandan gelmistir.
11 Eylil saldirisinmi gergeklestirenlerin kimlikleri ve amaglar1 hakkinda spekiilasyonlar yapilsa da hem
saldirilarin kapsami hem de esgiidiimiin gerektirdigi ayrintih planlama bu eylemin siradan terorist
saldirlar olmadiginin gostergesi olmustur. (Ozdemir, 2002:154).

1990’larda uluslararasi terorist eylemlerinin sayisi diismiistiir ancak teroristlerin sahip oldugu
potansiyel tehdit artmistir. Terérizmin gecen zamanda geleneksel saldirilarindan daha biiyiik dlgcekte
tahrip gerceklestirmeyi amacglayan terorist eylemler seklinde artan tehdit seviyesi, Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO)’ niin bombalanmasi ile belirgin bir sekilde kendini gostermistir.

Soguk Savas’tan sonra ABD diinyanin tek hegemonyal giicli konumuna gelmisti. Diinya 1990’ yillarla
hizli bir degisim ve doniisiim stirecine girmistir. Uluslararasi iliskilerde ise yeni diinya diizenine iliskin
Fukayama ve Huntington’un tezleri biiyiik tartismalar yaratmistir.

Fukuyama liberalizmin karsisinda fasizm ve komiinizmin yok olmasiyla ve liberalizmin ekonomik ve
yonetim agisindan en uygun model oldugunu séylemis, diinyanin liberal demokrasinin listiinltigiinii
kabul etmesiyle tarihin de sonuna gelindigini savunmustur. Yazar hem komiinizme hem de liberalizme
alternatif olarak Islam’mn goriilebilecegini fakat Islam’in onerdigi teokratik devletin Miisliiman
olmayan toplumlar i¢in cazibesinin olmayacagini iddia etmistir (Fukuyama,2005:31).

Huntington’a gore bu yeni diinyada miicadelenin esas kaynagi oncelikle ideolojik ve ekonomik
olmayacak. Beseriyet arasindaki biiyiik boliinmeler ve hakim miicadele kaynag kiiltiirler olacak. Milli
devletler diinyadaki hadiselerin yine en giiclii aktorleri olacak, fakat kiiresel politikanin asil
miicadeleleri farkli medeniyetlere mensup grup ve milletler arasinda meydana gelecektir.
Medeniyetlerin catismasi global politikaya hakim olacak ve medeniyetler arasindaki fay hatlar
gelecegin muhabere hatlarini tegkil edecektir. Medeniyet kimligi, gelecekte gittikce artan bir sekilde
ehemmiyet kazanacak ve diinya biiylik dlciide, belli bash 7 veya 8 medeniyet arasindaki etkilesimle
sekillenecektir. Bunlarin icine Bati, Konfiicyus, Japon, islam, Hint, Slav-Ortodoks, Latin Amerika ve
muhtemelen Afrika medeniyetler giriyor. Gelecegin en mithim miicadeleleri, bu medeniyetlerin birini
digerinden ayirtan kiiltiirel fay kiriklar1 boyunca meydana gelecektir. (Huntington,2006:23-51).
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Uluslararasi iliskilerde Soguk Savas sonrasi donemdeki iki zit goriisii temsil eden bu iki tez 11 Eylil
Saldirilarindan sonraki kadar ¢ok tartisilmadi. 11 Eylil 2001 tarihinde ABD’nin Newyork ve
Washington kentlerindeki o6ngoériile yemen bir sekilde terdr saldirilarina maruz kaldi. ABD
kapitalizminin ve uluslararasi sermayenin kalbi sayilan Diinya Ticaret Merkezi yerle bir olurken, ABD
savunmasl i¢in en 6nemli kurum Pentagon vurulmustu. Nerdeyse 3500 sivil insanin yasamini yitirdigi
saldirilar ABD’nin kendi siyasi tarihinde Pearl Harbor baskinindan sonra yasadigi en biiyiik saldiri
olmustur. Sonrasinda Bush’'un ABD’nin kiiresel diizeyde gelistirdigi politikalar ve Bush’'un savasci
soylemleri tiim diinyada ABD’nin inandiriciligin1 kaybetmesine yol agmistir.

11 Eyliil olaylarindan sonra artik hicbir seyin eskisi olmayacagi ve bu olayin kiiresel boyutta sistemik
bir doéniisiim icin yeni bir milat baslatacagi tartismalarin ana konusu olmustur. 1990’1 yillarda
ABD’nin basim1 cektigi kiiresellesmenin devletlerarasi rekabeti askeri alandan ekonomik alana
tasiyacagl ve buna paralel olarak catismalarin azalacagi beklentisi 11 Eyliill’'den sonra zaman asimina
ugramistir. Bu teror olayr artik diinyanin en ileri istihbarat olanaklarina ve diinyay1 defalarca yok
edebilecek ntikleer giice sahip olan ABD bile kendini glivende hissedemeyecektir (Akgiin,2006:13-14).

6. SONUC

Poliheuristik karar verme teorisi karar verme siirecini iki asama halinde incelerken terorist liderlerin
karar verme silirecleri iizerinde de durmaktadir. Birinci adiminda tercih kiimesinden belli
alternatiflerin elenmesi s6z konusudur. Ikinci adimda ise aldig1 kararlardaki yaptig1 secimi ifade
etmektedir. Terorist liderler i¢in alinan kararlarda siyasi boyut dnemlidir. Clinkii alinan bir kararin
askeri boyutta beklenen karsilig1 siyasi boyutta yoksa bu karar telafi edilemeyecektir ve diisiik puan
alacaktir.

Usame Bin ladin’in 1993 Diinya Ticaret merkezinden 11 Eyliil Saldirilarina kadar baktigimizda daha
cok Bati diinyasim hedefledigini gériilmektedir. Tiim bunlan ise Islamiyet’teki cihad anlayisla
yapmistir. Asil hedefi o6rgilitiine Miisliman diinyasindan genis katilim saglamaktir. Davasinin hagh
davasi olarak goriilmesini umuyordu ve bunu yapmak i¢in lider olarak konumunu korumaliydi. Ladin’e
gore 11 Eylil saldinlarinda 6lenler masumlar degildi islam diinyasim1 uzun yillar boyunca
somirenlerdi. Boylece kararinin mesru zeminini de hazirlamistir. 11 Eyliil diinya giivenliginde bir
doéniim noktasi olmus ve ABD gibi cok biiytik giiclerin bile vurulabilecegini gostermistir. ABD baskan
Bush saldirilardan sonra onleyici savas doktrini ilan etmis, ya terdristlerlesiniz ya bizimle diyerek
Islam diinyasindan iki iilke Afganistan ve Irak’a saldirmistir. Ladin, 11 Eyliil saldir1 kararim almasaydi
ne kazanacak ne kaybedecekti “saldir1” karariyla birlikte poliheuristik modelde ytiksek bir karar puani
aldigin1 goriiyoruz. ABD’yi provoke edip Islam diinyasina saldirtarak Miisliiman diinyasinda bir uyanis
saglamis buna paralel olarakta orgiitiine biiyiik sayida tliyeler kazandirmistir. Terér saldirisindan
basarili bir sonuc¢ elde ederek orgiti diinyaya duyurmus giiciinli artirmistir. Kararlar1 sonucunda
Diger terorist gruplar geride birakarak diinyanin tartismasiz en korkulan terér érgiitii lideri olmustur.
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