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ABSTRACT

It is of the utmost importance that the managers of g T A O Gri3tiugjokd that takes part in generally private secors use
the techl g NdDldisiness management and hereby to revea the organizational commitment of employees. Therefore this
researchaims to evaluate the managers behaviours as well as the dependance of the employees Primarily, it is signifi cant
to study the the theories of leadership and management in litter ateur and to reveal the changes occuring in business
management. Managements styles of business exeautives formed in the direction of the efficiency, adivity and
determination targets is accepted as the most efficient weapon for both the employees' commitment on their employers
and reaching the targets. In business management in which modern leadership theories has recently become import ant,
especially the strategic leadership, interactive leadership and reflexive leadershas cane into prominence. With this study,
the leadership asped of big managements in industrial sedor in Malatya is very important. Malatya is the one of the
developing Anatolian cities, and the commitment of the employees of these manaements will be shown in this
context. Onthe purpose of examining a sample of business management in Turkey, it is aim of study that to find out the
management styles of businessesin |. and I1. organized industrial zones(OSB) of Malatya and the organizational commitment
of employees in thesebusinesses. By this study, it is found that the employees perceptions of transformational leadership an

itssubAET AT OETTO EEGCE8 ! 0 xAll AO AibpiTUAAOGSE T OCAT EUAOQET I
other hand perceptions of employees effct organizatioanal commitment pozitivelly.
1. GiRiS

Organizasyonlarda mal velveya hizmet i retebilmek ve sonucunda kar sadayabilmek E & Edan

faE O EBIi &g E.Bunun da h g HidkrAl retim faE O BErid ktkisi de E 1 EeWildmez.Bi O ibii i retim

faE O Bridih birbirl eriyle uyumlaO g Tadayaf@k kusursuz E Byén bir Ergi O Oyeb gl 1 Ormékd

E h1efeién hayaO E entisahiptir. Bu daErgi O ®A Orbldedh iyi bir yEnetim tarzg ve iyi
yEnetimin & WA anfar | zerind eki olumlu etkileri sonucu saglanacak yi E OA ieydeki Ergi O Odldl g 1Ag E
ile E 1 ifidfr. Bal anfarg 1Ergi €@l bada | @E Tgal TER OE (]EE i Tekh @delardan birinin liderin

AETDi @ iiderlik Ezellikl erine sahip olmaO g 1 AMdga literad | Gdilid edilmektedir.

Diger taraftan E &trhelerin ve kurumlara i & O ial e hizmetleri i reten & 1A anfarg Imutlu olmad ga

Enemlidir. Sonya [ AQA A biiliderik yAET A Imegdrm Ergi Olall A &e hedeflerine O1 Aaﬁ)E e EIT

degE h BRA niAET 1 | dadahmal gerekse de é A anfara Ernek olarak ilham kaynaggolma, enteleE O1 Al

OA h @EaEna karizmasgla onlara} E{gl OMma ve her eal aJ héplrey kabul ederek onlara. A ﬁez ve

mutlu olacagg kendi hedefleri ile E gb Olall A &e hedeflerlnln geré Bemesi E & Wi TBek bir adal | g h1 gEl A
E @ Obfedanacagabiréoké K g T drlakel 4 O1 AT 1 g h 0gq 08

$ET i loii liderik AE OEX¥lligi ile iyeler i &tinde olumlu etkide bulunacaggdegerlel AEOET | Eh OF
$ET i liiliflerlign alt boyutlaO g kegenteleE O | ufA O gdedh etki, ilham verici Ci A 1vA& birkysel

ilgi heklinde OalOAT &0 ®oyutlardan ideal etki; misyonla A E 1 efrhegilve E Eyh vizyon sadlar,

guruO 1 Arl,AmC gegl €n kazal A g Bas€)1999: 19-20).

dham veren motivasyon, yi E O BeKentilerle ileO E hshdiar, gayretleri bir al A dogrultusunda bir
araya getirm ek E & &mbollere bah @ur, kurum E & E Bmli olan hedefleri basit bir dille A & Brl
Entel A ElQyaO g &E gal | \& Bekayg dikkatli problem éEzi mi 1 dlestekler. Bireysel ilgi E &trhedeki
her bireyi ayO@arak gEri r ve bunadikkat eder, rehberlik yapar, tavsiyelerde bulunur (Morén ve Bilgin,
2014:76).

Diger taraftan Ergi O ibélirl enen hedeflerine ulahabilmesi ancak & A anfaO g Bhip @lacagg yi Eek
derecedeki Ergi O (hAal g llegiH | E | f.Argl €2l bad 4&;ldeygusalbadl a hogntafif bagl g Veg E
devam bag | aabbyatiaO g an A | W.KEih ET  Eehaffitl éline sadakatle bagi eimaO g &nkatmakla
beraber daha genk kab O A | 1 Gerfelgplarék bad g leryE Bek derecede bir duygu olarak ortaya
éa F.MBoyutlargyla degerlendirildiginde sadece sadakat, Eifile A i OA finel, sevgi gibi ifadelerletam

olarakkaO fayainamaktaA g O 8

- leffiz son ya irdaAanayi seE O E O igélExhkler kaydetmektedir. Bu seE O E Qyéi 1énhillerinden
biri de Malatya ilimizdir. Bu seE O Eri® ken E emli alt kollaO g dn Airi de tekstil seE O E G Malbtya
da tekstil seE OE @A T g delA8Rhllerimizden biri olarak ortaya ég 4. Bu éal g dud Malatya'da
Kurulu iki OSB'deki E h 1 AedniEltie isetekstil firmaéal anfarg A ET i billiderlik alggal g Ive 1
Ergi O Odkil g A izeferi i zerind eki etkisinin ortayakonulmaOamaglal | g h Og 08
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

A)Liderlik Kavramu: Liderlik konusunda arah O al@rdian ilki Kurt Lex ET 8(H967) yab @
bilinmektedir. Lider kelimesinin 4 rkée kaO hag O § Eré\ olarak ifade ediimektedir. Ancak lider

kavral g T 4iiké ye yerleh @ fe bu sebeple yab gniarah O alérfladahaéok lider kelimesinin tercih

edildig bilinmektedir. Dilimize vyerlehen lider kelimesi, gi T 1 {afamda ve bilimsel alanda

kullal g 1 ladgBLi@er ve liderlik, literaO i Obfrdbk akademisyen tara/Egdn i zerinde durulan ve bu

nedenle de birden éok O AT gab gnibir kavral A 33088l El 1 Aiiibariyle lider, bir partinin veya

bir EOO DI édfi @ibzeyde yEnetimiyle gErevli kimse demektir (4 | @EKurumu3 B 4 £015).

Tosun, liderli g ortak amaéglar E & BidefmE & E h Hel oAl®g Tdavral fadO g 1 elirleyén bir haE g O

aO A Og 11 A A Hieed heklinde tarif eA E 1 | @dsud A I2:36).

Ergun, bir kimsenin lider olarak kabul ediimesini E te i O O initeliklerinin bulundugunun
izleyenlerce kabul edilmesine, bu niteliklerin onlara gi €n vermesine ve sonra da onun etkisini
kabullenmelerini sag dyabilmesine bagl A i g Br§ua, PD00;40)

"AUg ET hOI 1 AOAAR AAIT EOI AT AT  AEOAUOAI OAUA EOCIi C
AAREAT AOagl al AAAIT EUAO OA AihilTAAI AGETE AOQOEEI Al AOE
hAET ET AA OAT ai 1 AT AT 1 EifkadérieBkmiE Liderli® ABGE B EfahdDia BIgdldiag E O
amacg Ul yBleri gi A éyérek ve etkin olarak yEnetirken, yE Btimde E O A ulil, @i®at, heffa/El weE

é Aanfarla kaO h agisayfidyg sadama (Aktan, 1999: 286) olarak OATaliilahO0g08 | UOgAA
UAETI AhRBEARAO4AOET OAEED 11 AOsO EEREOAT OAOGa A OA EU
TAAAT EUTI A EOCiIi OOAEE AEgAO AEOAUI AOAAT MEAOEI 3 AEO
Ol Pl O EeéET AAEE 1 KEABAOEEOAEERET BEDEEAATA BdzelliitlerAE T AT |
yaklasm”} ! EAO OA " OAAEh powwtdcoedh AAOEl 3 EENEI EEI
ET UAAEI AAAgEh 1 EAAOET CEOOAOIEh 11 AOcOORADDAI ahh A
OA AAOOEh DI AT1AI A AEEEIE OA EOCi O0i AATAOEI E CEA
AGEAT 1 AOE 1T OOAUA &3 EAO03 0 %Odaviamssalnyakbagymy™y liderlisid Bd ET A A
Ezellikl er yaklah g | g bldudu gibi dogd h Onk fle davral adhy@E I A felg gibholaylar kaOh g Og 1 A A
E E h ©lAfatad 1@ 46 olduguna inanan, E E h EaD E dlaglar kaO h g OdufurAul gerektird i

hekilde olaylara yaE | A htardg T akE h E lidérl olarak ortaya € g EAOAAAgql A ET A
dolayagla kimin lider olacagg ne dogOh O Adl de davral qabh 1 A AT E @D EAIARE erigll EOIIIE

zorlamaO gonucu toplumun kabuliyle T 1 Oh 00e O1 Of dAEAET g1 Oh v Ui Al OA
“durumsalbik yaklassnn” E1 A O1 1 Ugli 1 AOAA CAI ERAT OA cCci1TAAI1Ah
el EeA EhT AT AT h AOGEEIT Ah EIEMEA OIERERARD 1 A0 BN O O ARSRAECE EE d EER
I EAAOI EE OA EITTOIOU AA 11 AT Agl ERiEfimbderAllidedik Ol EE
ywmwmmfj%OAlgAlM|mmmaqanQA AEOO AT A AAhl gE hAEI EI
AUa i1 EAI AOAAR 117 Oi A @iotna gayal kdraE fdkahiki A0 af AEA Andhid © 6 O

liderlikte E Emli bir rol oynadagg 1 @irt 8 Meyer, yine Amerika, HET AEOOAIT QEDe&AthE I 8 AA
mcelemesml _yapan Romechandran ve Krlshnan da bu tespiti dogrul ar nltellkte OI ] e]lje eOI Erulrl

E | E bldudhutbrtaya ékaOl g h @ geD\vil, 2p14: 1826).
1)Déniisiimcii Liderlik: DET | hi I AAEA EADPOAil g 11 0P EEEII AEO AA
1T Al AAgeEhElI EOOOI O OAI Al al A UAT O8OVl ggad WA hA E T4 The

pwx W6 AA OEUAOAO AEI EI AE *Ai AOG -A' OACTI O " 0601 6 OAOA

O 1 OA1l AOg el EeA EhRhT1 ATTEROEO8 4AETTITEEAA [ AUAAT A

OUOI OAgl Al AARA TEDLAOAEALA ROTAE 41 ££1 AOh pwwudyxuwq
AEI CE OAETIT 11 EEI AOET AAEE CAI EhI Al AOE EagUl AT Ag Ol af
UAOCali AOgl g ARAgEhROEOAT EEMRESG | +1 & AIERA AcQomn oGjRoCE]q HlEA
I OOAUA AOAT AEIEI AAAiag " OO1 60530i 08 " 001 06811 OAI
OAEED&EI AOET ET cCci Ail AOETE EAOhagl gEl g AAOOAE OAOA
$ET I hii Al 1 EAAQEEEE AAADLEDHEI AIARCAITET A1 i E AAATI AO/
OAEEDPeéEI AO i UAOET AARAEE EIE AOEEOE OA AO AOEETEI]

AAGEI 1 ATl AEOAAEO j"AOOh pwwwdcogs8 q8O$EI I hEAIAAOA E
EAOhg egEAT OAIATTEE 1EAAO j AOET 1 AT AEOI AER OEUUI

KAl ghAT1 A0 EOOOI 61 OUOT AETAITE Al Ael AOgl A 1T AAEI
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OUAT Ag0gq 08 KAI ghAT 1 A0 1 EIAROGE ORA®AG Al ARDE ABE AIBA OVA Eji '
i EAAOT AO sarktiemdimieleri elieliyle A anfar uygun olan bilgiyi kurumun E é E VvejiaA

A g h g bulindya, profesyonel adara kaO gdyd motive edilirle rd (Birasnav, 2014:1628)8 ! UOg A A
AET i hi ilideflerin &l anfarg T kih EIO gi A AodaE 1 AT Fag el fotivasyon ile adapte

11 ACE] AOahki ave WarH) Q018: 413) ve liderin bilgiyi gel Eh C)EeOéaiAqnliar araba 1 AA
liderlerin esnek ve hekillendirE | IoIErfyakIah a ird TAsohucu olarak lidere ve E hofan memnuniyet

olumlu yE e etkilenmektedir (Ewen vd., 2013:18.

"AOO OA 1 OATET OAOAAEaT AAT O ABT UBDDAARIUDENBak © & O8AE
bulunmaO gereken Ezgi venin yal a | tékipéilerinegi €n vermesi de son derece E Emlidir( Drucker,

1999:132). Hill, Seo, Kang ve Taylor (2012) AET i bii liderlign insanlarg T degE h E blak

kaOA Ol rg i agdof Hebinde etkili T 1 A O ok8e®i Erbil(Deichmann ve Stam, 2015:208). Bunun

UAT ad iahfarg Tliderlerden ahlaki boyutta bir beklenti EGOE OE T A rifyfirih ibdktédir i vd,
2015:1150).

a)KarizmayadaidealEtkid, j KAil ghi Ai gUAA AO AA EEEOAAQOAR4 ADAE]
AAOEI 4 O1 001 AOAERAQRIOhEAEAEA4AAQ vo ITAT  EOOOAOQI
OAEEDPeéEI AOET A AA CAeEOI A hAEI ET AAE T AAEO CEOIi 1 Al

ifade edilir.

b)Bireyselilgi: , EAAOET OAEEDP&éEI AOE UA AA eAl ghAll1 AbOg EIA
EATA CAOEOI A OA EIAOI AOIi AUA OAEEO AuUagOi AGg OA
AAgAOl AT AEOI AGE UAOAT AgEAEO8 vOCIi DEOAEE AE®AD IEEAE
hissettirecektir(Bass, 1999:22).

c)ilham Verme: 91 EOAE AAEI AT OEI AOET E OAI Ai 11 A0 OAO30A04L
CAOEOEI EOEAT 1T i EEI T1A1T EAAAAE AOE AT1 Ahagl ABEI EOQO F
hAEETI AA 1T EAAOI AO OAEEDP&EI AOET AAI EAT AET AOET AAT
Al ahAT 1 AOal UET AGEAEI AOET AAT AOEEI AT AOAE AOAEZAOOE
hAETI ET AA AAOGEI 1 AT T EROEOS

d)Entelektiiel Tesvik: Liderin EA1 g b1 AOgl Aghagl A é€aEagb UATE AihilARA
AegE AEO hAEEI AA AEOAOI AGa hAEI ET AA OAOEA AAEIL Al
AGEEI Ah AAIT EOI ATTER OA CAI AARE 1 AAEgkreksinimirikid £ A Ol
CEAAOEI T AGE OA Ai O6i1 ETOATE AOUOI ADagl gl EAOhagl AT A
¢cnmmmuodxq 1 AOAE 1T OOAUA egEAT AT UOOI AOAAT 11 06hdOS8

B)Orgiitsel Baghhk Kavrami: 1950'li ya irdaA beri literaOid® yer alan v gi OOBabl g1 g Eh
é Whanlarg 1Ergi O Gefinaisted, Ergi O iall A &e degerlerine olan bagl g blzxﬁ(@etlmlenmektedlr

Daha éok E hsédakat veya E AbAgi a leldiffle de algaahan badl &;IE @nyelen h E A Abk @teriile

Ergi OBag | g @ igklf haline getiren, Ergi Ollyelig devam ettirme de rol oynayan etmen olarak

tal g1 1 Al Digeryéhda®owday ve Steers, Ergi O Odiil galbfreyin Ergi IG/le E 1 Eth dadagai
badaya Abiy Ci élarak OAT & Ilglh 1 AN&rdkan(P005). | U O g RAA adari birinde; é Aalhg T h
organizasyonun deger ve amadlarg 1 A Cegnlethili 182a] IBpg ekinde O AT & ii 1g h Orgi OBAd A

olan & A anh etfbsine gi & ibir A Enéde inanmakta ve kural ve kendinden beklenilene gE T dleh
uymaktaA a(Brlay, 2000:37). Bir bah EAAT agirdise, & A anfarg 1Ergi OO hhipsettikl eri E & O

bir duygu oldugundan Ergi tsel bagl g bsikéojik bir bagl a helghEde OAIl 31 i Iarh Bma;a gEre

bad g IE& KA hdgyulan ilgi, Ergi @egerlerine olan yi Eelinal évesadakat h AET Bl EAOET | ER O
(Kekmeceliogdu, 2006:97).

Teorideki O AT adarl birine gEre Ergi O Cohd g ligelerm Ergi O1 A ehi Edeekrlierinin ilgili
Ergi OEAOI h iveABIE O Gdlarana istekli hekilde bir & Ba E édé lolmaO gGiffin ve Hepburn,
2005:69) heklinde ele al g 1 laAd4 @B/lece bad g Isapkkan hissi ve Ergi O R A Oéhli &e onu
benimsemeal 1 Al dadelik

Kal afhaEé EleAd b @ Oial A@e A A gehir@lolan inancanedeniyle burada & 1A g dyd devam
etme arzusunu belirtmek heklinde betimlenen bagdi g E # 8nfarg Tkurumla Ati T 1 A kel A9 O €Al
bir hekilde kalmaya devam ettirme isteg heklinde detal g 1 | Al (dgibdD,2@0:18). Bir bah _E Bilim
adal golan PorterO 6gB Oife badl g IE & B MEigiIED GrAalarg geréeklen O E OF SAgEIT | lolhrdk éaba
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oE @rmesi, Ergi O Qaknayagi & ibir arzu duymaO Beklind edir (KaE g 2D611:77).

Diger taraftan Mowday ve arkadahlaO ga Ergi O ChAdl gdl kanlik gi ciyle kendi Ergi O hadl adl a
olarak O AT aydrak, bad a@gl llg @emeline vurgu yapmak O Ald @rousef, 2000:80):

1-v @Giti Tal Awedegerlerine giél |  AyfuPla kébul etme.

2-v g OialdaOmabiyi ir éabaharcamayageni 1 1 1a. T 11

3-v g OKanayagiel i AEOnEWOOAE OA

v g OMad @aj Iﬁgl @l E é Eab O A [E&ri ve etkisini ortaya koyI A Ezeré birtakE g E lekéer
ortaya aD gl f. @dnl@rdan en E Eemlisi Meyer ve Allen tara/Eaan Aaza OBnAE,Ie Wir. Meyer ve
Allen (1984, 1997) tara/Eqdn Ael E h O GIED @ddll o v éeéE 5 Yo B T A A yapl ueitoivday,
Porter, Steers ve Boulian tara/Eglan | | Orblan(yedi basal A ElikerO dgihetgEre haza O bnkllelé
de meveuttur . ddirenlerin kurumsal aidiyetleri ve kaO anlargkonularandaki tutumlaO g B éaAbuE | & A E
deyayC ai O1 | dd AO1 | &R 600

vg OOAad gd ekileyen faktErlerin Ogl g Al AT A gafeh O § d@db AAOAAYE temler
kullanma &0 A @/ 830y, 2004:60). BufaE O Er@dnellikle i &ruptaeleal g 1 iak dai

1-Bireysel faE O BrO |

2-vrgi O Ce&k D ErEl

3-v G @afalgOEOI

Argyris, & A anfaO gblag | 3 g d Ha@l @ A g4h féklinde ikiye aygmaktaA g O8 Bag haQ AiEad A
verme yEnetimde iken, E @ ad a1 #ldteOve & A anter kendi E érihde paylah g | lafAg-aaR

bagd g lisg, FAllen ve Meyer in duygusal kgl g lya B g | begrizeNi @i dikkat & Rerken, bununla .
beraber A géh oo | aH GAEE rilerdekA badl g 04 ebyle Ezdeh | A helo fofdlir. $ 3 h Gediig |l 3 EOA
¢ Aalhg Irgl Endh A E baddnAcagadaF, beden belirl endiginden, E btrheye kaO tigsedilen badl g 1 g E
hekli € A anabadl A&A (nladats © BEylece, éal antardan bazaalD duygusal, bir E 3 Odewam, bir Eg O g

da normatif tutumlarla kuruma bagl a Hugakilecekleri vurgulanmak O A (Rex&d, 2008:49).

1)Allen ve Meyer’in Orgiitsel Baghilik Ayrimi

Jhn P. Meyer ve Natalie 1 Allen Ergi OObadi @el 1§ AayO agtg A glirtme ktedirler (Dawley,
Stephens ve Stephens, 2005:83). Bunlar; duygusal,devam ve normatif bagl g I 4 E QdkiO A (Al©
veMeyer, 1991:63).

a)Duygusal Baghlik: Duygusal bad g I tatibisal bagi g idigefde ang 1 i Bi8 Ol gl duygusal tepkilerle

alakal @lup, E hBedianma, beraber éal adh Birgylerden, EhElvie | AOT AgKAAlI g1 g EOAI
OAg 1 Adofumlailgilidir (Balay,2000:44). Duygusalolarak éal adafgh O M véd Erkadahlarana

kaO hdayulan memnuniyet sonucu oluhan bad g3 D Bi Ai 08

Etkili bir badi g | @E@éblimek E & EE h EIE Biliinl EFgi O IETHiE E 1 ZdehE Ah | EikiEbrE O 8
hekilde bagl g E & E E I E iDadesi ile kuruma bagianmakta ve & A anf kurumla olan E1 ER EEOET |
varmaO g brauladagg duruma gelmesiyle sonudlanmakO A AMp@cBay, Steers ve Porter ise bad &gl R
éAahgl EyerEeiqu&Ergltl T Aissetti g duygusal bir bagl g i‘ek;llEde tarif ederler (Wasti,
2000:40).Bi Oibi O A1 ankldr E E h Bdydtidalve E @ 6ir hekilde bad gaifagle eder.

v @ @rin & A gnfeO g beltedi ve cazibeleri éal anfarg iduygusal bir hekilde etkili bagi gl Tpazitif

bir hekilde etki al O alinak O A (@agQeline vd, 2005:420).

Kal g hfirfaraaeg Glan gErevierde bulunan hel h &l polislik, Egretmenlik ve sadl g & anfar

ErC i ebrle duygusal olarak bag & h & kil A@Aetformans gk Orm&ktedirler ve daha az soruna

sebep olmakE O Al# ¢Chandra vd, 2006:73).

b)Normatif Baghhik: Meyer ve Ailendn 19906 Addygusal keal g | aefamOedi a4 1 gal g 1 éridya

koyduklarg normatif veya bah E Bir ifadeyle ahlaki badl g &ela IE Ade Bkieyerek Ergi O (bddl a |
modelini I @oyuta O A h arB al lkadrara Tkurumuna bagl glmaya bir misyon haline getirm esi ve

bu bag a@g @ 1 @oOldugunuA i nmesih A E | teckllifedenbad g 1 @VESH 3000:44).

Normatif badl g kah B haHrgi Ok kaO hserumlulu eu olduguna inani A Oeglenilyle kendini Ergi @
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kalmaya mecbur hissetmesine dayanan bad g ié &\E A E Arbh@iB bad Ig 1 g BuO Mdeltriyet,
deval | g bad Egahda olandan /A Odiatak yarara degil, erdem ve etik kriterlere dayanmaktaA g O 8
Bu i ébad g 104 B i bidédk ortak yE Teri mevcuttur. BuyE T 11AKtegoriye ayO g {dmede’ | 1 h
2005:48)

c)Devam Baghhgi: Kal g hg kurumdan ayrd gal kaybedeceeE arthaO 3 Aetekrhahrum olmamak

E el Okalhnasd § AT a.Bubad ad bebebiiki bah | g & O MO AA 3

Kal al hakirumdankopi A @egleniyleyahayacaggnahrumiyetler.

Kal gl haalternatifsizolmabg Ag 08

Devam bad agg EgiA anh Tkendisine yab @F E 8 I@e!D E habh Ia(azﬁnbml ile miktarg Blgaatiazg

sA énddlerin yetersizlid olmak i zere ana iki £A E GH GAEaE O A Kal 4 hg eklentisi, gErevde

I 1 A Guruinda sadladapavasa #2601 A AbilgO8Rizeyinin diger kurumlara kolayca gA E iapamamaO g
sebebiyle, &8 A g hgA O erfléril bireysel bir yad g Oeklinde rgErme5| bunu kazanca & ¥irmenin tek
yolunun, mevcut kurumda devam ederek saglanabilecegini Al h iesidir. Bu bir taraftan mevcut

Ergi te fayda saglarken diger taraftan &al al hg yab @egE h E gErdIEgII bilgi ve becerilerin AE g A O
kurumlarda fayda getirm emesi ise kendine yaptagg yaO a0 qnhalwdatl olarak ortaya &g EaktaA 3 08
Kal anfarg Iyetenek ve bilgi seviyelerine uyumlu E &rdle olamamalaO ga kurumdan kopmalaO g 1 g 1
maliyetini a0 O g Aetki ol&rBk@rtaya ékmaktaA g(Mlen ve Meyer, 1991:63).

3.YONTEM

Buaah 00N EAAT AOAhOgOi A AAOARA
OAUg OAl AAgAOI AOE AZEAUIT A 1160 El el A OA OAOEI AOET EI
CAT Al OAOAIT A TTAATETA AAUAT I AEGAEs OB Wi BEhEAXAOKREOID
CET il1i IEi A OA Oapletuyglldnayak toplanmdh O4 HBAT A AOAhROg Ol AOagh EAOQE,
EUAT T EEI AOETE AAIT EOI AT A OA AOAhOaOi AE E&EET OAOEI A
Anket metni, sosyo AAT T COAZEE EUAd E AGATAOBT OO@IOAQAETI A px AAAC

AT UBOI ADGal ah ¢cm AAAO AETIi hi il Al OADEAGRCE BT ®A AAIl @ hAIaW

KEMAAQB AT CEOAAEGAAL OA ORI
Ph
T

1)Arastirmanin Konusu

Kal g h i fodlag 1 Adg femel kavramlar A Eith i | Aiflerlik ve Ergitsel bagd g1 34 EODh DBUAA
Ergl Ol Ao@ &%lde edimek isteniyorsa E E @lere emir verip onlargkontrol eden yEneticiler yerine
onlargdestekleyen, motive ve OAh élenEyEneth ve liderlere ihtiyA dulunmak O A./BE Qgi E)QEAB'[ICI

ayl aamandalid er de olabilir. Ancak yE Etici, ayl andahem yEnetici hem de lider olamayabilir. Bu Ergi @D

ortama gEre hekillenir. DegE h E koK E g YaheadaggO i beE O Bra@eiE &llikle sanayi seE O E O ilid edild

konusu T 1 A OE endlidir. Yab an arA® g &xragE ORAET | biiliderlio Efrgi O ihédef ve geleces

Ag OanitdkET A loltugu ortayaET T O1 r.OR OO

41 OEEUA §gdida @i &hve biyiyen, gel Eh i AlEDiAkelerle rekabed E & diah AR

seE OEOT AOAAT AEOE BOAEOEDRAA OA R G CGEhitadLarsakanmarah h

oal |1 régpaGre Malatyagibiiller) bah & ¥mektedirler. Malatyao 1 i&iladet Organize Sinayi BElgesinin

en E bmli firmalaO dekstil firmalarg A g ®kdye'nin éok E emli firmalaO g 1 Tahk Jrekstil-Low, Gap

Tekstil-Kal g Haykanlar Tekstil ve KaragEzler Tekstil gibi) bu iki OrganizeSanayi" El QAO(EEj /3" Q
I retim yapmakta ve istihdama kaOE g A A &@IAIGX]QBU nedenle Malatya sanayi seE OE O
Ezellikle de tekstil seE O E Ceki E Atrhelerin AET | billiderlik tarzlarg T g R anfeO akinaatlerine

gEre ortaya eaEaAI IAth eAIthIIAOanI EO@I)&@M taO\LAepIIagIIqE
& Aanfarg TErgi O Ghdd g | g feiindeki 4 O E E Odinh BriafakoBumaOA OAh Og Of AT g1  ET

~ A oA o~ N o~

i1 OhO60000s8
2) Arastirmanmin Amaci ve Onemi
Bu arah O adai arah O g OdaBAO A | &il B tirhelerde &al anfarg TECI OOl g IrTE4TA A1 O

AT UOOI AOg EIA AETIhiiAl 1EAAOIEE OA Al O Al UOOI
OUCOI Af AGalal &AlahAll AOal EOCI OOAI ARKAAKERET ADRC
VUAI OAEOEOAAEE AEOI Al AOAA OUGCOI AT AT | EAAOI EE ¢

L A A s oA A

cl | dsine bagl alarak € A g h I AT AgAGrah O g @D A idakiltekstil firmalaO g 1 d\If h Ad gl 1
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AET i hiTAi TEAAOIEE Alcal AGagh EOCI O00Ag O0Wai i g E

A | UAUI AOET A T1 AT _ A OdBtirarh mdelérm litl elito Redn‘lkerlnﬁdn R E A @i Aidedik

s A A A A

AET i biliderlik davral aHBrgh O ®dkll apaktkilem ekte midir? sorusunacevaparal | g h Og 08

Problem ci | dsine bad glarak € Ag h i All 4A@gh O g @EDA A idakiltekstil firmalaOg T A A
ey h Adadrgl O WAd ag isndanmaO g 1 dEA A hol | érlik Aarza T &gl O Cdd g IA ddyi

| zerin dekl etklsmln belirl enmeS|d|r0 Bu nedenle arah Oq OI térnelqhipotem O\rah Cma@onusu

i zerinde olumlu bir etki de bulundugd beklindesab OAT | g h O3 08

Diger yandan Ergi tteki E 1 ifethniekanizi A vg é A anfarg €O E E 1 A btiadfaliyet| dfifin hepsine

ortam haza @ 1BA zeminin uygun ve elveO BlfeiiErgi Oaha® g OaDiO#ed, slBi halde ise Ergi Oi 1

yahal g ttehdit eder. d h 1 AabDig A g tciginde t€kAoloji, liderlik tarzave Ergi @ i irilyibi etkenleri

ayO g 1 b &ekilde incelemeden karar verilemez(DE 1eré2003:17) iken bizburaA A UOEAOg AA OAU
CEU ETiITAA AOI OleAéndig Al tséittad RO BWEI AMi UAUI AOETE AA 1 0OC
3) Evrenve Orneklem:! OAH Og Of AT a1 AgnGdSnayi BERdOAPU AR "/Q6 AA UAO Al
AEOI A Al ghAlT1 AOagl g EAPOAI AEOAAg 08 4AEOOERhEARADI A
i1 Ohi AEAGRAEA 5Cfbpd (3538 E E h EBASE @e8aA | /Egneklem yEntemiyle setilen 386 kEifie
anketuygulal | adtal A idagerlemeyeal a1 | grahO& a8 daman ve maliyetle ilgE | E alEAg@eg O
nedeniyle, Erneklem i zerinde & 1A di hagh BugEn8klem i zerinde E ke bir E &trhede pilot uygulama

geO¢E 1 A IOIEBhA sonra Ereklemi T 1 Orbn@i@erleri dYhil edilerek, istatistiksel O1 1 & &aAl g

kolay olan Emnekleme yE I O Adldieundan basit tesaA i Agneklem yEntemiylesedilenc p ¢ & AI a h A
AAUAU Uahke@ | @B A BOWCAHIANG ah Oq 08 41 DI AT AT Al Oi 1T OAOI
edilerektal A idagerlemeyeal 31 i g h O3 @A IAIOERIAAM A Og1 g1 OAh Og Ol Al
EIA xnnn AOAOal AAEE Ai Ui El | EOAEE EO|AE|A|A Al AU
CiAiTi1T UIiEOCAE 11 AOesd OAOPEO AAEI T EROEOj!'1 OO1 ghagkE

4) Veri Toplama Teknigi ve Kullanilan Olgek

ArA©® g & ig faman ve maliyetle iIgE | E al E/qGDemi@ille, Erneklem i zerinde & 1A di hagh @a O 8
Erneklem i zerinde E ke bir E &trhede pilot uygulama geO¢E | AlIOiEdala sonra Erneklemi
I 1 OrAnGd@erleri d¥hil edilerek, basit tesaA | A UE Inekferhd Wdguld A Ovg istatistiksel
Ol 1 @ &aAl kplay olan EmneklemeyE T O Aoldtiaundan basit tesaA | Agjneklem yEntemiyl A U1 U
Ui UA CEOI hil AOAE CE1386kEijelanket uydu@AiCeayl td A Adpttriemeye
alall gh0Og08
v g OObhd ae Bl E fE el hazg Omdlia T BA &l 3 h 4dahh kab O A 10ima0 apedeniyle
Meyer ve Allen tara/Eaadn /gel Eh OE@IEMUII&II a i | aby& a(eobaen (1984, 1997) tarafg T AAT
hazg OnenAErgi O Gdll 4 | et Effil @ Ghdal gd Gaygusal bad 3 Ideydinhbad gglvenormatif o
bagl g 1 agak i zérd il &emel bilehene aygarak E&l 1 lrdir. 4 Irkeeye aktarg 1 fva kullal g1 | g h Oq O
(Baysal ve Paksoy, 1999: 8). Arah OaadaVerl topIamakEla kullal anl Meyer veAllendn Ergi €lbad g1 g E
E led v BLikéft O 5 BOMglfEdetasarlal | g h O g 08
G ET | kii liderlik Davral g hbgyatiaOa T BIT e i 1 1 AG ETF48A0 Eiderlik Anketinin (MLQ5X)
$ ET imaii liderlikle ilgili AE1 | dlah Avolio ve BaOO @9 E1 ich liderlik anketi -TLQ vIeA g E 6
uyarlanarak kullal g 1 | aligilOmR &éKarip(Karip, 1998:8) tara/adn A | €effe éevrE | Ivedh &lifik ve
gl enilirik & A g h lyAABDaglolargldu E lelten faydal AT g | Ertgrgul) 300%:76).
a)Arastirmanin Modeli ve Olceklere Ait Uyum lyiligi indeks Degerleri

Arastirmanin Modeli:
$ ET 1 hiLifleik
1-ddedleh O E O Etki (Afdulilen)
2-dedleh O E OmEKi (Ddurhl g h
3-Bir eysel Destek
4-Entel A BIOyaO g |
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5-dham Veren Motivasyon
vOCé OO Agl gl gE
1-Duygusal Bagl a1 g E
2-Devam Bagl ag a
3-Normatif Bagl g1 g E

Dogrul ayaa ak A &n@izinde,?¢ ¥ O Algilefolarak kullal 1§ A O g derfelanlamdaC E Chirligi vaO A.g
Ancak diger diger uyum testleri kullal g ikanusunda C E O rigi bAlhmamaktadg. Bu konudaki
tarO g har dhadn ve Ketin (2014)&@en takip edilebilir. Yayga Tkullal anl A E gtirQuyum iyilig E1 &1 Oi
RMSEAdegeridir. Analiz edilen modelde, ?2/sd degeri 2 den E Bl Hsel | E A Bl uyum iyilig, 2 ile

5 ara0 g 1igk Rabul edilebilir uyum iyiligi vaO A defiir. Yine modelde RMSEAdegeri 0,05 del & IE

ise | I EAT iujuin iyilig, 0,05 ile 0,10 araO g 1 iseAkabul edilebilir uyum iyilig vaO A degir.
$ET |
EOOA

hii Ai 1T EAAOIEE EeéEl AO AAgAO m8meou EEATh EOC
T AT Oal aOl AOAAAgO8
Tablo 1: Déniisiimcii Liderlik Olgegi Cronbach’s Alpha Katsayis1 Bulgulari

v & B Boyut | Madde saya O | Cronbach's AlphaKatsayg O
dledleh O E Odiki (&tfEdilen) boyutu 4 0,875
dledleh O E Odiki (dattd g fogitu 4 0,871
Bir eysel destek boyutu 4 0,893
Entel A ElQyaO g loyutl 4 0,906
dham veren motivasyon boyutu 4 0,938
$ Eiih inci liderlik boyutu 20 0,969
Tablo 2: Orgiitsel Baghlik Olgegi Cronbach’s Alpha Katsayis1 Bulgular:
v & I Boyut Madde sayg O | Cronbach’s AlphaKatsaya o
Duygusal bagl g logutti A 6 ,903
Devam bagl g@g ogdtu 6 0,864
Normatif bael g logut A 5 0,837
vOCé OO AHleigH g E 17 0,889
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Tablo 3: Orgiitsel Baghlhk Olcegi Uyum lyiligi Bulgular

veéadET
uyum
Mi Emme [Kabul edilebilir EkU iEIA (E
Parametreler Ka QAA O guyumE UE TluyumE UET E g P
Goodres of Fit
Index GFI > 0,95 0,90 < GFI <0,95 0,925
Adjusted Goodnes
of At Index AGH| > 0,90 0,85< AGFI <0,90 10,898
Compaative
Goodres of Fit
Index CFI > 0,97 0,95 < CFI <0,97 0,953
E,) Normal Fit Index NFI > 0,95 0,90 < NFI <0,95 0,924
% Root-Square-Mean
= Error of
@ |Approximation RMSEA <0,05 0,05< RMSA<0,10 |0,062
% Minimum
S{Disarepancy OMIN/SD k=2 2<CMIN/SD<3 2451
v rneklem Boyutu N < 0,05 386
Serbestlik derecesi  [SD 112
X2 dezeri 2 274,549
X2 X
testifAnlal 1 g1 zpfE Alp 0,000

v @ OObudl 3 IEdelnin dogrulaya AfgE O Eaiblizi model gA &lifigi E & &ylm iyilia test
degerleri gEri 11 A gibi E | g@nkeé dilig arzu edilel n§ & E A &dir. A
Tablo 4: Déniisiimcii Liderlik Olgegi DFA Uyum lyiligi Bulgular:

_ o v deain
- | EABHI uyum
uyum iyili @i iyiligh
o Kabul deilebilir skorlaO g
Parametreler + 3 O AD & uyum ivilig
Goodres ofFit Index  |GFI > 0,95 0,90 <GFIl <0,95 0,901
Adjusted Goodres of
Fit Index AGFI > 0,90 0,85< AGFI <0,90  |0,867
Compaative
Goodres of Fit Index  [CFI > 0,97 0,95 < CFI <0,97 0,964
S Normal Fit Index NFI > 0,95 0,90 < NFI <0,95 0,943
'@ [Root-Square-Mean
é Error of
@ |Approximation RMSEA <0,05 0,05<RMSEA<0,10 0,065
% Minimum
Spiscrepancy CMIN/SD <=2 2<CMIN/SD<3  [2,608
v rneklem Boyutu N <0,05 386
Serbestlik derecesi SD 157
. X2 degeri 2 409,445
N
testi |Anlal T g1 zE Alfp 0,000
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$ET i Wiiliflerlik E led@nin dogrulaygafaE O Bralizi model gA &lifi g E & &ylUm iyiliag test

degerleri (RMSEA 0,065 ®IN/DF 2,608) E | g@nfeé dil igi arzu edilel

n® ® E A @dir.A

b)Déniigiimcii Liderlik Algisinin  Orgiitsel Baghihga Etkisinin Yapisal Esitlik Modeliyle
incelenmesi(Olgegin Gegerliligi icin Dogrulayia Faktor Analizi Bulgulari)

Tablo 5: Orgiitsel Baghhk ile ilgili YEM Uyum lyiligi Bulgular

_ v &egin
- EAT I uyum
~Juyumiyiligi iyiligh
+3 OAl Kabul edilebilir  skorlaO g
Parametreler Oa uyum iviligi
Goodres of Fit Index [GFI > 0,95 0,90<GFI <0,95 0,847
Adjusted Goodres of
Fit Index AGFI > 0,90 0,85< AGFI <0,90 |0,825
Compaative Goodres
-=[of Fit Index CFI > 0,97 0,95 < CFI <0,97 0,939
% Normal Fit Index NFI > 0,95 0,90 < NFI <0,95 0,0889
é Root-Square-Mean 0,05 < RMSEA< 0,10
S|Error of Approximation  |RMSEA [<0,05 0,053
£ CMIN/S
3SMinimum Discrepancy D <=2 2<CMIN/SD<3 |2 069
v rneklem Boyutu N <0,05 386
o Serbestlik derecesi SD 615
testi 1272,67
X2 degeri X2 8
Anlal 1 a1z Al |p 0,000
$ 1 ralayg Aak O Br@izi model geé il ig E & @ylm iyilig test degerlerinde giri 11 & gibi E ledin

geéerlili @ arzu edilel O ar igigdadir.
5)Demografi
Tablo 6: Calismaya Katilanlarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Gore Frekans Dagilimlar:
Cingyet
Saya 91 UAA

KaA g 1 99 25,6
Erkek 287 74,4
Toplam 386 100,0
YahgruplaO a 9i UAA
25-cmm UAh 117 30,3
31ttt UAh 173 44,8
tp UAh OA i OO0i 96 24,9
Toplam 386 100,0
Hizi AO j é Alesihi A
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5ya | al (D% 164 425

6-10vya | 71 18,4

11yal | OAI 151 39,1

Toplam 386 100,

Egitim dur umu 91 UAA

dk/ort aokul 29 7,5

Lise 123 31,9

vi ahsg O 59 15,3

Lisans 156 40,5

9 | Ekdisans 15 3,9

Doktora 3 8

Toplam 385 100,0

Medeni durum

Evii 280 725

Bekar 106 27,5

Toplam 386 100,0

KAl ghi A ETT OI 91 UAA

- O OzeyVE Etici 3 8

OOA elyEhttici 44 11,4

I 1 CzeyAR Htici 99 25,6

Usta 49 12,7

-1 EAT AEO 53 13,7

Teknik personel 51 13,2

dlari personel 87 22,5

Toplam 386 100,0
+AOgl g1l Agi AOA AET OEUAOh UAhRR AgEOEI AOOOI Oh

pt AAAO OI 00 0d0Qa0Iiaii dhife REMB25@)iken soeunlug (287 E Hyle(%74,4)
erkeklerdel T 1 Ohi OhOOO8

KaOa I ard I&aﬁ grlﬂolaraltlbarlyle dagd adOl |hcmlend|;ande kaOa 1 ard I/:yaip I|t||§ar|yle gené
yah Ird& toplal A a@gei 1 dktediO &yleki; 25-30 yaharalapa, T Aldlari117 E E %30 _) ve 31-40
yah_ara’thgq. T Aldnlar i ise173 E @@(%44 8) topIaanAkaS) gl \atrg g&)jﬁ]}\ml O Aihettnektedir. 40 yah
vel OQlanlar ise kaO g | ard Badele624,901 O | rindkia’Os00 8

Arah O @ kal g 1kdOig | ard Mlm A Izeylerl ilgili tabloda detayl caortayaE i1 Ol ur. Bumed

gEre, ilk ve ortaokul mezunuolankaO g I ard braj I@AkElyle %75'tir. KaO g 1 ardlaklsd miezunu
olanlaO gdral 3 1RDEAE ie®631.9'unu O A hdintektedir. v Tlisans mezunu olanlaray oral %9

i AAAI

E Eyfe %15,3'tir. Lisans mezunlarg_ ] qaya C156 E E tieforal #640,5 ile en biyi E Eyi GAhEEI
etmektedir. 9 i BkQisans yaE)I akhOa, | galyaACh E Byfe 63,9, doktorayab | apllan kata al Agl AO

ise 3 E Eyle %0,8ini 1 1 Ormék@A g BuiBsonudlar degerlendirild iginde lise i O Celditim alan
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kaOlg kaad gébaunluau tefkil ettigi gEri 1 ektedir (233 E E #@D,6). Ankete kaO anlardan bir E E h E
ise eatim ile ilgili AET AT Kai g hADal @@ya ka0 a Ia(Aa!nhbdenl durumlarg T bAE g #gA aA A
280 E E h EevlEdldugu(%725) kalan 106 E E h Eide Brledeni halinin bekar oldugu(%27,5)
gEri 1 ektedir.

6)Doniisiimcii Liderlik Bulgular:

Tablo 7: ideallestirilmis Etki(Atfedilen) Boyutuicin Aciklayiciistatistik Tablosu

Ort. Ss.

9 Eeticim benim kendisiyleé A g h | Ayl ® duymal ae 3,92| 1,068
zevkamal g d@A
9 Eéticim grubun yararanaolacak h yleri kendi ég EaAl A A 4,02| 1,087
ET1 Aukar.

9 Edticim bana kendisine kaO hsayC 4 1 O bcdkAE ¢ E1 A A 4,28| 0,878
davral g 08

9 Edticimgivenlivegi &l | buhug®Ord.A 4,25| 0,926
ideallestirilmis etki (atfedilen) 4,12| 0,847

dlealeh O E Odikl (btfEdien) boyutu maddelerinA AT~ AT AA  AAEIT Ajuta @i maddelde CEOA
degerlendirild iginde, ti m maddelere kaOa 1 ayl B O Alfugu gEO | Ekiedir. AyOag en yi Bek

kaOa [ @I& @tlum bana kendisine kaO hsa,y(; 41 1 Orbcék@ E é E laviaR rzpmaddesmde enAi hi E

kaO anh BO 9 Btiim benim kendisiyle éal a hi Adﬁu(DrA duyi Ai ae zevk almal a sadaro
maddesinde oldugu gEO| kkiedir. K a EAT ca@Elgrd (/‘Enetlcnerln e Aa(nraOangzl T Adhd i h

gi énilir olma, saygg | Irn@hil® @urumsal Ei 1 @il @raré&kOkurum ! EQAI B1 Athtma

konularg T Adksek bir fikir birligi varken & 1A anfarg Tkendisiyle éal g h | AzBvid dirhayg agé@ma
konusundanisbetenA i hhirka® g | sablasrhaO dikkat éekmektedir.

Tablo 8: ideallestirilmis Etki(Davrams) Frekans Ve Aciklayici Istatistik Tablosu

Ort. Ss.

9 Eeticim en E emli deger veinandlaragE AE&&1 1T Oh O 3,77/ 1,075
9 Edticmbiral AE é&lagk @oel ET  miladiE O 4,16| 0,955
net biéimde belirtir.

9 Edticim kararlaO aahlaki sonudlara 1 a3 AdfaFGEsA O A 4,22 0,934
YE kticim ortak bir misyon duygusunasaE E® 1 1 | A1l 4,17 1,000
E Emini vur gular.

ideallestirilmis etki (davrams] 4,08 0,842

toplu olarak degerl endirild iginde, ti m maddelere kaO a 1 ai Iﬂﬂ)él&mu gEO | Ektedir. AyO g énA

yl BekkaO g |1 & Eglilcim kararlaO gahlaki sonuélarg Tdigkate ai rg | Asideen Al hkaBal gl gl
® Edticim en E Bmli deger ve inandlaO hakkgd A A E foMdddesinde oldugu gEri 1 ektedir. Ayrg A A

bu yargeya verilen cevap diger yargdara gEre ortalamaoq 00al O g &g/Aak dikkati & Bmektedir

(3,77). Burada yEneticilerin etik degerler ve idealist bir E Bik &larak kabul edilirk en Ezellikle kendi

ET Aédégerlerini & A anfarlanisbetendahaazpaylah @Ggspnucunadl /slfilig |
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Tablo 9: Bireysel Destek Frekans Ve Aciklayic istatistik Tablosu

Ort. Ss.
9 Eeticim beniyeO E h ékie®H 1 | AmeRi&n zamanaya & 3,81 1,136
9 Edticim insanlargyal Ecabir grubun i yeleri olarak degil, 3,99 0,986
ayl gamandaayO ayO bireyler olarak gEri r. )
YE kticim benim kendi C | &yE Tefimi gel E Bbinke@iéin 3,85 1,108
banayaOA ggl .1 O
9 Ediicim bel E edeBimlen faO E | igag, feterfek veistekleri 3,70 1,130
olan bir insan olarak degerl endirir.
Bireysel destek 3,84 0,950
Bir eysel destek boyutuna ait maddeler degerlendirildi ginde, O1 | lelorAkaO g | ailkseK olduau

ngI Ekiedir. Ayrgaen yi E OlaB g m@lEdtlum msanlara,yall zcabir grubun I yelerl olarak degil,
ayl gzamanda ayO agyOq yhelE ddafak gEri ré maddesinde el Al haO&i af® Edticim beni
digerlerinden faO E ihtayaé, yetenek ve istekleri olan bir insan olarak degerlendirird Maddesinde
I1A0OgO CEOIi 1 i AEOAAEOS

Tablo 10: Entelektiiel Uyarim Frekans Ve Aciklayia istatistik Tablosu
Ort. Std.Sapma

9 EdticE | emlikararlaOayguni 1 OB 1 ird 1Ad\ g E 3,97 1,022
belirl emek i&n yeniden C Eden geéirir.

9 Eeticim Problemleri & BmedefaO Eylial A brarbrl 4,01 0,989
9 Edticim benim problemlere bir éok faO EA égirdan 3,97 1,028
baE | Al aglar.O

9 Eeticim verilen gErevlerin faO E | éamlerdldnasa yerine 3,99 1,038

getirebilecedi ile ilgE 1 ErileEdurfar.

Entel A ElQyarg i 3,98 0,900

Entel A ElOidyaO g Iboyutu maddelerinin  aga Bybpg istatistikleri ve elde edilen oranlar
degerlendirildi g£ T A A hmadulldre kaO g 1 ayil B © Aidugu gEri 1 ektedir. Ayrga en yi Bek
kan m®I5d|C|m Problemleri éEzmede faO Eyalqah a i Br&r®maddesindeen Ai hkaBal ai al
O 9 Btikim Enemll kararlaO aiygun olup olmaA aaBa be&rlemek Eé Eemlden gEzden QA iir 6
Maddesi ile " 9 Eeltlum benim problemlere biréok faO EA @Irdan bakmal gsadar.” Maddelerinde
oldugu gErI | ektedir. 9 EdthlIerln faO E Vaalah g ird ik faOE Ibaf a h\an aile olaylara
yaklah g 1 Ihélitdg éal anfarg lyi zdeyeO | B47G)civaraadaolumiu bir baE saég Ortayakoydugu
gEri mektedir.
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Tablo 11: ilham Veren Motivasyon Frekans Ve Aciklayici Istatistik Tablosu

Ort. Ss.
9 Eeticim gelecek hakkandaE T T O ken@yinEer davral g O 3,96 1,066
9 Edticimyab g 1 igekeRem heylerden O Eelerken 4,06 0,988
biyi E RhivdisteKilik gE Ordy A
9 Edticim gelecekle ilgili olarak harekete gA iici 4,02 1,033
nitelikte bir vizyoni 1 Ohro 600
9 EdticimamadlaraO | dadagg Tinndagg Tvey 4,06 1,061
gl éndigini ifade eder.
dhamverenmotivasyonboyutu 4,02 0,952

$ET | lolllitlerlik Bléeginin ilham verici motivasyon boyutuna ait ® Eeticim gelecek hakkada

ET T ObnOyiniser davral @ | Asiden elde edilen bulgulara gEre, kaOa 1 ard WeHIhAn 6 Oh
® Ediicim yab g1 | de@ken heylerden OE Wderken biyi Ebir ilgi ve isteklilik gE Ord¥@
maddesinden elde edilen bulgulara gEre, ka0 g tagld 4%75,38 | (h Edticim gelecekle ilgili olarak
harekete gA#ici nitelikte bir vizyon T 1 Orbr® O | Asiden elde edilen bulgulara gEre,
kaO gl ard Bex ik A wd O etidih anindlaEal ulah achog T AT Adg A gi vendigini ifade ederd
maddesinden elde edilen bulgulara gEre, kaO g 1 ard Bo@3h & Gil gl ksek bir oranla Gazi Avé

Ok fazl AdvaA g Verdikleri gEri 1 dktedir.

Tablo 12: Déniisiimcii Liderlik Olgegi icin Aciklayic istatistik Tablosu

Ort. Std.Sapma
dledleh OE OE | (ktfEdien)A OE E 4,12 0,847
dledleh O E Odiki (Hlairll g h q 4,08 0,842
Bireysel destek 3,84 0,950
Entel A ElIQyaO g | 3,98 0,900
dham veren motivasyon 4,02 0,952

| @ By Aigtatistikler degerlendirild iginde; yEneticilerin AET | biiliderligin alt boyutlaOg 1 A A
dE 1 | hel I erlik Bavral gald konusundaé A anfaO akbO g 1a@ d Tyig Bek oldugu kabul edil ebilir,
Ancak € A antara gEre yE Fkticilerin bireysel destek konusunda diger alt boyutlaragEredahaA i ik

bir orandakal Agabul ediimelidir.

Kal anfarg TAET i Giiliflerlik ve alt boyutlaO g
AgEOEI OA AE@gAO ARgENREA
7)Orgiitsel Baghlik Verileri

a)Duygusal Baghlik istatistikleri: v gi O Obadi g IE4 @nk duygusal bad 3 Ibayliuna ait
ortalal AT ail E O Aliaad sbu maddelerde ifade edilen yargdara kaO g larapi T 1 A OyElések
oldugunun diger bir g& OrQ@eéAidir.

IEA E hlgadbia 4, \A gl hg Yah grubu, medeni hal,
T 1 AatistikdeR diagak a 11 AAAdik puldnanspil #h O HAD O
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Tablo 13: Duygusal Baghilik Boyutu Frekans Ve Ac¢iklayici istatistik Tablosu

Std.
Ort. Sapma

Kariyer hayaO a Igeriyekal ATba f | eleddéirmekten 4,09 0,989
mutluluk duyaO g | 8

Kal ada ®w@E h 1 ehidproblemlerini kendiproblemlerim 4,37 0,828
gibi hissediyorum i

BuE @trhede kendimi Gilenin bir paO&O aibi hissediyorum 4,12 1,018
BUE &trheyekaO hdaygusal bir A Ahissediyorum. 4,07 1,010
Kal ada Qe E h 1 AebéOAyigdl bir aidiyet duygusu 4,11 0,999
hissediyorum.

Kal ada (Edftrheden, A @@ aldhinsanlara gururla 4,19 1,042
bahsedyorum

Duygusal bA & 1 baykitu 4,16 0,807

Duygusal bagl g Ibaydu maddelerinin A & Byh Aistatistikleri 4 A A1 de ve@ B 1 tit. Bdyuta ait
maddeler degerlendirildigE T A A hmadiéldre kaO g 1 gil B O dlduieu gEri 1 ektedir. Ayraa en

yl Bek kaO g m@(m ada Dbay E &trhenin problemlerini kendi problemlerim gibi hlssedlyorumo
maddesinde en A1 h kab g | dBu & latrheye kaO hdajygusal bir bag hlssedlyorumo i Aside

oldugu gEri 1 ektedir. Genel olarak degerlendirild iginde éal anfarg T uygiisalbad g 1 a & AIOG T a1
Oi I Tleldrdedi ksek oldugu gEri 1 ektedir.

b)Devam Baghhg istatistikleri: " | Oi T UAOCal AOA EAOal gi 1T EOPAOAT Al
AO UAOCal AOA EAOal i Al AEOAA3O8

Tablo 14: Devam Baghhig1 Boyutu Frekans Ve Aciklayic istatistik Tablosu
Std.

Ort. Sapma
o @n bu kurumdan ayOlmam, bundan sonraki hayaO g | maddi  [3,10 1,291
zarara ugramamaneden olur.

o @n bu kurumdakalmam, istekten ziyade gerekliliktir. 3,08 (1,263
BukurumdanayO g dydA | h iekH éd@dazOAemaE Eg 1 A [2,89 [1,245
sahip olduguma inang/orum.
Bel EI E & BimdaA®O F£10 AT a1 sodudlaail G\GW [3,14 [1,235
de,bah Ebfk kurumun buradasahipoldugum olanaklara
saglayamamaihtim alidir.

Bah Ebir E Byarlamadan bu kurumdan ayO aata A Anéler 2,80 [1,322
olacaggkonusundaendihehissediyorum.
Bukurumdaé A g &yddevam etmeminE T A hdddlerinden 3,10 [1,220
biri de,ayO g 1 | & E & #dakYO | ggrektirm esidir.

Devam A A g | bgpylutg @ 3 3,01 [0,978
Devam bazl  gebogutu maddelerinin A & By Assatistiklerive Tablow 0 A6D E 1 | BofuCataiOnsaddeler
degerlendirildi gE T A A tmadddiefe kaO g 1 ailksek oldugu gEO | Ekiedir. AyO enyl E OlkaB g tng |
@enim E & Bul kurumdan ayO g | | Allimgiz sonuglarg T AWirl de, bah E r kurumun burada sahip
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oldugum olanaklarg saglayamama ihtimalidiré maddesinde, en Ai h ikBOg 1 a@ah E Air Eh
ayarlamadan bu kurumdan ayO aasg A Ankler olacaggkonusunda el A E hsdediytréimé maddesinde
oldugu gEri 1 ektedir. Tablo incelendiginde devam bad aal 1 alllygusal baglg dasgE O Baha A1 hi E

frekanslarda éa Eawe O Imaddelerinin de duygusal bagi g Imadgelerine gEre kaO g | adbha bz
oldugu gErl | ektedir.

c)Normatif Baghlik istatistikleri:
Tablo 15: Normatif Baghlik Boyutu Frekans Ve A¢iklayici istatistik Tablosu

Std.
Benim avantaE g blgabile,é A gda @ umdanhimdi 3,91 1,079
ayO a | baAatlogru gelmiyor.
Bu kurum benim sadbkatimi hak ediyor. 4,03 1,030
Bukurumdanh E aiCfy A1 Burabaéal anidiger 3,90 1,164
d T O A kdd M@dugumsorumlulukl ar nedeniyleyal 1 g h
olacagg 1Agl hiiydrum.
Kal ada Oxaruma éok hey bor&uyum. 3,87 1,108
Bukurumdanh E [ apfg @@0 O & 1 HisbedeEm. 3,66 1,275
Normatif A A g lbayuta E 3,87 0,883

v g O ddd 3 E kpdnin normatif bagl g boguf maddelerinin A & Byh A atistiki@rOTablop 16 A A
veOE 1 | BdyddeEad Baddeler degerlendirildieinde, O imaddelere kaOa 1 ayl Bek oldueu

oEri 1 ektedir. Ayrg Adn yi EOAdD a1 a®ua kurum benim sadakatimi hak ediyord4,03)
maddesinde,en A1 h ka® g | &Hu gurumdan h E | &g kig OO & higsddéhi 86 Maddesinde
oldugu gEO| Ekiedir. Veriler incelendiginde normatif bagl g | pyEtunun devam bad a@d a
boyutundanyi E O &nBak duygusal bagi g BowutiindanA iikoldugugEri 1 ektedir.

Tablo 16: Baghlik Olcegi icin Aciklayic istatistik Tablosu

Ort. Std.Sapma
Duygusal bagl g1 g E 4,16 0,807
Devam bagl g@d a 3,01 0,978
Normatif bagl g1 g E 3,87 0,883

v g OOnhd 3 IEd @nk duygusal bagd g Idevéirh bael @gve normatif bagl g boguBaOag 1 A
ait istatistiki bilgiler Tablo 11'de veOE | | H#IO ihé@l@ndignde, kada 1 aré Poagyltiara
verdikl eri cevaplar degerlendirildi ginde envyi ksek kaO g 1 g'dugglsal bad g | EpyEiteinda
oldugu gEOI| Ekiedir (4,16). %1  AikhGaH 4&sk 4léevam bada 44 akonusunda oldugu
gEri 1 ektedir (3.01).

Tablo 17: Orgiitsel Baghlik Olcegi Boyutlarinin Olgek Uzerindeki Etkileri icin Yapisal
Esitlik Modeli Bulgular:

v g QOAgI| B kpath S. S. Kritik
boyutlarg Tahmin Tahmin| Hata deger P
Duygusal bagl g1 g E 1,417 0,914| 0,173 8,175| ***
Devam bad @d 3 0,486 0,248 0,117 4,149|
Normatifbagl g1 g E 1 0,956

v G O bddl a E gebbyutlal g 1E@il O Mddl g Ezerind eki etkileri Tablo p ¢ 6VRBE 1 | ElGeOE O8
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edilen bulgulara gEre devam bael gl Taatkisinin belirgin olarak A i h biial alikkat & Wici bir
durumdur. Bu OT 1T @@ g hrall kv bag aggtigumiaO g | gankl anlamda Ergl OCodd a1 g E
tutumlaO BzeOE T A A etiéiyesaliipf 1 A Beldifdle yorumlanabilir.

Elde edilen bulgulara gEre, en yl Bek korelasyon katsaya Qlaygusal baddd ile normatif bagl g 1 g E
boyuttaOaaOag |l AAAg O8

Buna gEre normatif bagl g Vegliygusal bagg | aki Eufumlarg Tbirbirini olumiu yE He etkil eyeced

ama bu boyutlardaki tutumlarg devam bagi a | B Bl gl | Exeyld etkilem eyeceai beklenebilir.

8)Déniisiimcii Liderlik Algisinin Orgiitsel Baghlik Uzerine Etkisi
Tablo 18: Déniisiimcii Liderlik Algisinin Orgiitsel Baghlik Uzerine Etkisi

S. S. Kritik
Tahmin Tahmin| Hata deger P
$v.o- - #HDRLK 1,074 0,674| 0,140 7,697 | ***
$ET I loll liderlik al C;q Omd &I0bAd 3 il zprihe etkisi Tablo p o W€DE | | ElteRdilens
bulgulara gEreA ET 1 hilideidin, Ergi €l bad a Izeglrﬁje pozitif ve istatistiksel olarak al | Al | g
etkisi vaO A. aStandart tahmin katsaya OagEré, AET | biiliflerlik algg O aki Abirim aOO0Og h gl h

Ergi O (il a Il g E O)AlmenaO(p))thjén olmaO geya diger bir ifadeyle %67,4 etkiye sahiptir.

BEyleeA AET i hil Ai 1EAAOIEE AAOOARGhhAOE] ADac AUARET AA
olarak kabuleA E | dintaktada.

Tablo 19: Déniisiimcii Liderlik Olgegi Boyutlarinin Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Dolayl
Etkileri i¢in Yapisal Esitlik Modeli Bulgular:

$ Elih incl liderlik E legtioyutlarg

Tahmin S. Téamin
dledlAOE OE | i(aelileA OE E 1,171 0,641
dledleh O E Odiki (Haizrll g h q 0,898 0,611
Bir eysel destek 1,24 0,616
Entel A EIQyaO g | 1,074 0,631
d I Evkren motivasyon 1,178 0,622

$ ET | hiiliderlik Edegnin alt boyutlaO g T Eagl B el 3 | zerifdeki dolayl etkileri Tablop 1 6 O A

veO ET I EIﬂe@dHéD:Bulgulara ngA @t bbyutlaO g 1 ayIAa;tklllerl birbiri ne yaE 1 &g EI a h Oq 08
"EUl AAA AETihiiAi 1TEAAOIEE Ai O AiUuOOI AOgl gl AUO3

UAEal 110D pbpoenm | UAOE eaEAOAE bPi UEOEA AEO AOEEUA

AOAh Og Oi AT AOIT A AA PAOAI Al AEOS

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

! OAh Oq OI edilerAbulularisdnayinin alt seE O Ediah tekstil seE O E Ove Mdatya iline aittir.

Kal g h flari qu o Eyé)hehlrlerde uygulanarak A E T 1 hilibefiigE 1 rgI EpOb&dI a 1l zprthe
etkisinin genelleh GeBil0li @i incelenebilir. v dlikle EA OEnayazkoIIéD aah @dmakE zdre, hizmet
ve targ I CE A EE O\Bidpl AeO B E 1 A h éfehrie$i hen liedkiye hem de uygulamaya katkg O g
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olacagadegerlendirilmekt edir.

9OET AOE Aetsdl RadOUED Al a OEAT &Al ah ATl AOal Al ca OA AAE]
firmalar aésa I A Aaman ve ekonomik maliyet g AE A EYD EeOggtinaektedir. Hatta bazg
yEnetsel kararlar uygulandaga T BeA AET | htelafiDA T | E iolinayan sonuélar dogurmakOA A g O8
Bu gibi risklerden korunmak ve verilen kararlaO gdptimim faydaya sagdamaO &\ &3 | A Bilimsel

arah O g QdabA | | heyatg E eme sahiptir. DoIayae;Da E Btrhede karar alma mekanlzmaIaOrtg

I I Orth/Ehetlm yab g IOIQ Ortn@x@ bu lid erlik tarza ] A E T bI Illderllk tarza Im qmrp:éeme&

yI E O oBnlar E &trhelerin hedef ve bahaO ajd; AA AethHaO E g badaPacaE O gka®Bl iy

E &trhenin T 1 Gdb g TydO A qddebﬂeoeﬂ gbi & A anfarg Tmotivasyonunu, tatmini ve kurumla

Ezdeh 1 ndelerini de sadayacak O g O 8

"O AOANARDI Aliderign Ergi €l badl g I zarifie etkisi YEM (Yab g G0 IE Kdddeii)ie

incel AT | BineitExelBkle éok degk h E Fedrdsyon gibi £A Odndliz yE temleriyle incelenebilir.
BEylece elde edilen bulgularg kaOh a1 Ah ¢aB @ait. | AOg

Bu arah O3 @dnuunda elde edilen bulgulara CE @M anfaOaAET | bi i iérlik AlggaD aenel

olarak yl E OA Eeyde oldugu gEO | Ekiedir. Alt boyut ortalamalaO g bak aamA sdenyl EOAE
alggyasahip olanboyutun ‘ideall A h OHEiEatfetlilen)’, en A | | k alggya sahip olan boyutun 'bireysel

destek’ boyutunda oldugu gErl | ektedir.

Yine bu & A g h i éldé Adilen verilere gEre éal anfarg TErgi OChdd a1 g E Al yl AWOAEGHE O& £
v g OCdd 3 hitgtibyutlaOa 1 A A AEenlyiAla @/ad A Aaydfunun duygusal bag g lem E h

Alik bad g boguitinun devam bag aabléueu giri 1 1 i h Oi O8

v G OAd g baydflarg incelendiginde duygusal bag g Ibaydfunun yi ksek olmaO g 1 & anh

psikolojisi A & O anl b4E g baA gfadeli O g @i ANl akile A anfarg icl h Ev€duygusal egilimlerinin

yi ksek oldugu, kendilerini duygusal A & A RufumlaEzdeh 1 A h @rEgey A E & PBEnKa@Bdevam

bagi agelooy0 O OT OT TAiihAs@aekonomik kayC ar] gelecek kaygg Ova gAin derdi gibi

nedenlerle, yI ksek egitimin verdig Ezgl én duygusu gibi etmeler & Aantardakl devambad gd 1 3

Al hieldedir. Yaban & Ag h i B WWenlerin yA h grisiyeti, egitimi, E BkD& A g h O ieléri gibi

demografik E &llikl erin Ergi O ChAda da atkiledigi tespit eA E 1 | ENiteGii DB A O A h Oag Oldabu g UA A
bulgulargdestekleyici sonuélar elde eA E 1 | Démbdia@RE ellikkerle duygusalbad g draDi 1 /oA E E

E | Eévéaitbad agd 1 ofire dahayi ksektir.

| OAhOg Ol ATl gUAA Al AA bikebIEdradhiO gGiil Aded 1A OO AGED ADA DigdilgeE O A

Ergl O Chdd g bradm 1pAzhif bir il E biduaiortayaE 1 T O1 1. OROOBI [eAibnEBgEBOA |

bagi apgl A1 O bolutlal g poaitif YE 1 Aekkiledigi yab anl arah O slérfla ifadeeAET | ER OA AOO
AA AO Oi T OAAT OAOAT IAdh e8I hi | Al  lelike MATREOEA  AMAOWIA Oa

bagl gboguiti1 1 | AE | UAOA oiitif yEAécki@@dikteyd ET 1 O1 1 OhOOO08

$ ET i liiliflerlik algepyba Ergi p Ddd g ECa,EEE 1A hfeEDIEEeE;B Erdel fa0 E hekjlde ortaya
éa Eodrimtta faO EH g irlédé sahip hehirl erde bile faO E 1 g4 Tg Billebdd degerl endiri Imektedir.

Bu A QA h Qq O I, /ErthA@I Y oF Y zplﬁ'ndekl en Ebmli AET i bii liderlik b oyutunun
'idealleh O E Oefiki( &tf delifen)" oldugu otayaéa Ei unr@daé)lS qnhar yEneticilerinin sorun ézi ¢l h
verdigi kararlarla kendine hayran A al@n gi ven veren, gi € Iolan ve sayC gluyulan biri olarak

g&rA | EihddErgi O Odell g Irgl ferindeki etkisinin dahayl Beldigini ortayakoymakE O A.A g

Diger taraftan AE T | b iliderlik boyutIananErgl O bddl 3 il zeifde en az etkiye sahip boyut
ise'bireysel destek' boyutudur. Burada & Aqnharq VEneticilerinin kendileriyle birebir ilgilenmeleri,

ki | ﬁetAayO air birey olarak geOi b g;E,ne/hareket etmeleri, é Aaj hq kendini gelih O Ee<ink

yaOA gal olmalarg T & kendisini yeOE h ékEiéd zaman aya Ol AlakQ OOBab glirg ET A
| zerind eki etkisinin nispeten dahaA | h dldiigu ortayaég g h @cd @rfiar bireysel &3 Eldrdan daha

ok AET | biiliderlerin genel ai A &e hedeflere yEnelmelerini genelin yaraOre olan karar ve
uygulamalara agg O varielerini istedikleri sonucOT A  @hilirA thsarlar genellikle kendisine

yEnelik ve somut faydalaO daha éok dikkate almaE O A Admcak burada & A anfer, Ergi Ol dide

edecedi faydalarg 1nihayetinde kendilerini de mutlu edecegine inal A a4 breaya ET 1 1 AeD g
éaldhanlal abrgi O Ardi @degeri vurgulamaO a8 @ all Amili bir bul gu olarak ortayaég EdE O A A g
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A RESEARCH ON EMPLOYEES’ PERCEPTIONS ABOUT TRANSFORMATIONAL
LEADERSHIP, THEIR ORGANIZATIONAL COMMITMENT AND THE
RELATIONSHIP BETWEEN TWO PARAMETERS: THE CASE OF MALATYA
PROVINCE

EXTENDED ABSTRACT
INTRODUCTION

It is of the utmost importance that the managers of industrial institutions taking part in generally private
sectors use the techniques of business management to reveal therceptions of employees about
transformational leadership, their organizational commitment and relationship between those two
parameters. Therefore this study aims to evaluate the managers' transformational leadership attitudes
have been perceived by empyees, their organizational commitment and the relationship between
them.

Primarily, it is significant to study the the theories of leadership and management in literature and to
reveal the changes occuring in business management. For this purpose thedséis of local and foreign
scientists as well as the theories developing in business and management science in a historical process
will be suggested. In recent years, the theories of leadership and business management which have
developed recently have takn on dimension by changing the function of the management. Neo classical
theories which have improved after classical management forms and finally developed business add
another dimension to modern theories which are improved in business management.

Managments styles of business executives formed in the direction of the efficiency, activity and
determination targets are accepted as the most efficient weapon for both the employees' commitment
on their employers and reaching the targets. In business managemt in which modern institutions have
recently become important, especially the leadership stiles, management stiles, ognanization types,
comminications type of managemet department toward workers area and motivation issue come into
prominence. In this reA AOAE xEOE OEAOA OEOI A0 EAOA AAAT CEO
perceptions of employees about transformational leadership and satisfaction by testing their
organizational commitment scale. Furthermore transformational leadership and organizational
commitment have subdimentions. The transformational leadership forms four dimensions:
Inspirational motivation, charisma or an idealized influence, invidual consideration and intellectual
stimulation and also organizational commitment forms three dimensins: First continuance
commitment, second normative comitment and emmotional commitment.

In many modern countries, the bussines management styles that exist in literature and its influence on
organizational commitment by satisficatin of emloyees are triedo be measured.

With this study, in our developing country, especially the leadership aspect of big managements in
industrial sector in Malatya is very important. Malatya is the one of the developing Anatolian cities, and
the commitment of the employees othese managements will be shown in this context. On the purpose
of examining a sample of business management in Turkey, itis very important to study the management
styles of businesses in I. and Il. organized industrial zones(OSB) of Malatya and the aigational
commitment of employees in these businesses. Furthermore, the relationship between thise two issue
also will be shown in the study.

METHOD

4EA OAOCAO pPiI DOl ACEITT 1T &£ OEA OOOAU EO OEA x1 OEAO
guestionnaire leaflet had tested as an axample on one of textile firm employees. After the convenient

results of test, it is took place for the rest of all. The target group number is 6538.This study is prepeared

by indiscriminated survey which compossed acial and economical statues 20 trasformational
leadership and 17 organizational commitment questions. The numbers of attendents of the survey

papers are 386. Questionnaire form has been developed by Bass' multifactor leadership
questionnaire(MLQ) and Mey® AT A 111 AT 80 O/ O1 AT EUAOGET T AT #1111 EC
AU &EOAEIT A ,EEAOO080 3AAI As
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FINDINGS

10 A OAOGOI O T &£/ OEEO OOOAUN dO6 EO AAAAPOAA OEAO
attitudes of managers in the private industrialsectore of Province of Malatya comparatively is high for

all sub dimensions. The aspects of employees' transformational leadeship in the example of the tekstile
sectore in he City of Malatya had diferentialy treated. While the idealized of leaders sulmdinsion is

high, the individualized consideration of group is lower compared to others. The transformational
leadership attitudes of managers from private sector of Malatya's have not been effected by the
perceptions of demographic features of employees anits sub dimensions. In recpect to all
transformational leadership sub-dimensions have relatively high responces. The idealized of leaders

sub dimention has been positivelly reacted by the employees than the others.

On the other hand it is found that theorganizational commitment of the employees in the private
industrial sectore of Province of Malatya comparatively is also high. In respect to all organizational
AT 1 1 EOI Aldidéngsionsyénaraly too. Itis came in sight that the sutiimentions of orgarizational
commitment of the employees in the example of the tekstile sectore in he City of Malatya had diferentialy
treated too. In accordance with continuance commitement and normative commmitment sub
dimensions the emmotional subdimmension recieved moredifferent responces than the others from
workers. Besides that the result percentage of the normative commitment suflimension is higer than
the contiuance commitment subdimension.

(

)T OAAPAAO OI A1l 1 OCAdimensién® kalvel rdlatielyAigh reshdddesdA Droed O O/
I Al

I OEAO EAT A AOPAAEAIIT U TTA 1 & Cdinknsidngig AeinrkotioAd E |
commmitment. It has been positivelly reacted by the employees than the others. It is caused by
welleducated, females workers. The levelfadhe emotional commitment is higher than the continuance
commitment and normative commitment subdimensions. This title is related to the demographic
features:

The level of educatioon of employee impacts their organizational commitment in their working arfor
contiunance commitement sulzdimention. Because of high level education scale they are not anxcious
about their future work life.

Furthermore, employees' organizational commitment and its swdimensions have been effected
pozitivelly by the perceptions of employees' in private sector about transformational leadersip attitudes
of managers and its suldimensions. This positive effect has been reached about %60 for all sub
dimensions.

CONCLUSION

It has been shown that the perceptions of employees' abbtaransformational leadership and its sub
dimensions relativelly high and the organizational commitment and its sub dimensions of them are also
high. Perceptions of employees about transformational leadership sub dimentions have been responded
differently : While the idealized of leaders sub dimention is high the individualized consideration of
group is lower compared to others. The transformational leadership attitudes have been raised by
employees' organizational commitment positively.

By this study it is accepted that marital status of employees effects organizational commitment of
workers for emmotional commitment sub-dimention. This result could be caused by the high number
of survey attendants.

dO0 EAO AAAT AOI OCO EIT 1 BfQuerkers is Effedive Anithle thdlr OrGanicaioAad OE A

commitment specially for emmotional commitment subdimention.

By this study it is accepted that the work experiences of the employees are influential on their
organizational commitment for emotional commiment sub-dimension.
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