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oz

Ozel sektérde yer alan endiistriyel kuruluslardaki yoéneticilerin modern isletme yénetim
tekniklerini kullanip kullanmadiklari ile ¢alisanlarinin bu vesileyle kuruma ve oérgiite olan
baglhiliklarina etkisinin ortaya g¢ikarilmasi bdylece gerek yoneticilerin davranis boyutlari
gerekse de ¢alisanlarin yoneticilere ve kurumlarina olan baghliklarinin él¢iilmesi bu ¢alismada
hedeflenmistir. Bu amagcla dncellikle literatiirde yer alan liderlik teorileri ile orgiitsel baglilik
kavramlarinin irdelenmesi, isletmelerde yoéneticilerin liderlik davranislarinin o6lgtilmesi ve
calisanlarin orgiitsel baghlik diizeylerinin tespitinden sonra dontisiimcii liderlik algisinin
orgiitsel baghliga olan etkisinin ortaya konulmasi hedeflenmistir. Etkinlik, verimlilik ve karhlik

Anahtar Kelimel
nafitar Refumeler hedefleri dogrultusunda sekillenen isletme yoneticilerinin yonetim tarzlar1 ¢alisanlarin

Dénitistimcii Liderlik, isletmelerine olan baghihigini etkiledigi gibi belirlenen hedeflere ulasmada en etkili silah oldugu
Yonetim, Orgiitsel Baghlik, kabul edilmektedir. Modern liderlik teorilerinin son yillarda &nem kazandif isletme
Calisanlar. yonetiminde 6zellikle stratejik liderlik, etkilesimsel liderlik ile déniisiimcii liderlik teorileri 6n

plana cikmistir. Déntisiimcii liderlik tarzinin ¢alisanlara ilham verme, 6rnek olma, motive etme
Keywords gibi fonksiyonlariyla kurumsal bir kiiltiir olusturarak ¢alisanlarin oérgiitsel baghhg arttirdig:
Transformational literatiirde yapilan arastirmalarla ortaya konulmus ve bu durum arastirmamizda irdelenmistir.
Leadership, Management, (Ulkemizde ozellikle son yillarda gelismeye baslayan Anadolu sehirlerinden olan Malatya I. ve II.
Organizational Organize Sanayi Bolgelerindeki biiyiik dl¢ekli tekstil isletmelerindeki calisanlarin déniistimci
Commitment, Employees. liderlik algilar ile 6rgiitsel baghliklar: ve doniistimcii liderlik tarzinin ¢alisanlarin isletmelerine

olan bagliklar1 arasindaki iliski ortaya konulmustur. Elden dagitilan anketlerle elde edilen
bulgular analiz edilmistir. Bu arastirmada ¢alisanlarin déniistimci liderlik ve alt boyutlari ile
ilgili algilar1 yiiksek cikmistir. Bunun yaninda c¢alisanlarin orgiitsel baghlik diizeyleri alt
boyutlar1 agisindan farkhliklar gosterse de yiiksek bulunmustur. Ayrica doniisiimcii liderlik
tarzi ile calisanlarin orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif bir etki oldugu sonucu elde edilmistir.

* Bu calisma Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme ABD tarafindan kabul edilen "Cahiganlarin Déniigiimcii Liderlik Algilarinin
Orgiitsel Bagliliklar1 Uzerindeki Etkileri: Tekstil Sektériinde Bir Arastirma" adli doktora tezinden alinmistir.


https://orcid.org/0000-0003-2604-7213
https://orcid.org/0000-0002-2619-9391

Javstudies@gmail.com International Journal of Academic Value Studies

ABSTRACT

It is of the utmost importance that the managers of industrial institutions that takes part in generally private sectors use
the techniqus of business management and hereby to reveal the organizational commitment of employees. Therefore this
research aims to evaluate the managers behaviours as well as the dependance of the employees.Primarily, it is significant
to study the the theories of leadership and management in litterateur and to reveal the changes occuring in business
management. Managements styles of business executives formed in the direction of the efficiency, activity and
determination targets is accepted as the most efficient weapon for both the employees' commitment on their employers
and reaching the targets. In business management in which modern leadership theories has recently become important,
especially the strategic leadership, interactive leadership and reflexive leadershas come into prominence. With this study,
the leadership aspect of big managements in industrial sector in Malatya is very important. Malatya is the one of the
developing Anatolian cities, and the commitment of the employees of these managements will be shown in this
context. On the purpose of examining a sample of business management in Turkey, it is aim of study that to find out the
management styles of businesses in 1. and II. organized industrial zones(OSB) of Malatya and the organizational commitment
of employees in these businesses. By this study, it is found that the employees perceptions of transformational leadership and
its sub-dimentions high. As well as employees’ organizationnal commitement also found high with its sub dimentions. On the
other hand perceptions of employees effect organizatioanal commitment pozitivelly.

1. GIRIS

Organizasyonlarda mal ve/veya hizmet iiretebilmek ve sonucunda kar saglayabilmek icin insan
faktorii one cikar. Bunun disinda diger iiretim faktorlerin etkisi de inkar edilemez. Biitlin bu iiretim
faktorlerinin birbirleriyle uyumlarini saglayarak kusursuz isleyen bir orgiitsel yap1 olusturmak
isletmeler icin hayati 6neme sahiptir. Bu da orgiitte olusturulacak iyi bir yonetim tarzi ve iyi
yonetimin ¢alisanlar iizerindeki olumlu etkileri sonucu saglanacak yliksek diizeydeki orgiitsel baghlik
ile iligkilidir. Calisanlarin orgiitsel baghliklarinin gelistirilmesi yoniindeki araglardan birinin liderin
dontsturiici liderlik 6zelliklerine sahip olmasindan gectigi literatiirde iddia edilmektedir.

Diger taraftan isletmelerin ve kurumlarin trettigi mal ve hizmetleri lireten ¢alisanlarin mutlu olmasi da
onemlidir. Son yillarda déniigtimcii liderlik yaklagiminin gerek orgiitiin amag¢ ve hedeflerine ulasmasi i¢in
degisim ve donlisiimiiniin saglanmasi gerekse de ¢alisanlara érnek olarak ilham kaynagi olma, entelektiiel
tesvik saglama, karizmasiyla onlar orglite baglama ve her calisani birey kabul ederek onlara deger ve
ilgi gosterme boyutlariyla gerceklestirilebilecegi belirtilmistir. Boyle gilidiilenen c¢alisanlarin érgiit icinde
mutlu olacagl kendihedefleri ile orgiitiin amag ve hedeflerinin gerceklemesi icin yiliksek bir adanmislikla
orglite baglanacag bircok calinmalarla kanitlanmistir.

Dontisimci liderlik dort o6zelligi ile tyeler izerinde olumlu etkide bulunacagi degerlendirilmistir.
Dontistimcii liderligin alt boyutlarini ise, entelektiiel uyarim, ideal etki, ilham verici giidiileme ve bireysel
ilgi seklinde siralanir. Bu boyutlardan ideal etki; misyonla bilinglenmeyi ve Kkisiye vizyon saglar,
gururlandirir, saygi ve gliven kazandirir (Bass, 1999: 19-20).

llham veren motivasyon, yiiksek beklentilerle iletisim saglar, gayretleri bir ama¢ dogrultusunda bir
araya getirmek icin sembollere basvurur, kurum i¢in 6nemli olan hedefleri basit bir dille acgiklar.
Entelektiiel uyarim akilcilik ve zekayi, dikkatli problem ¢éziimiinii destekler. Bireysel ilgi isletmedeki
her bireyi ayri olarak goriir ve buna dikkat eder, rehberlik yapar, tavsiyelerde bulunur (Morgin ve Bilgin,
2014:76).

Diger taraftan orgiitiin belirlenen hedeflerine ulasabilmesi ancak ¢alisanlarin sahip olacag yiiksek
derecedeki érgiitsel baghilik ile miimkiindiir. Orgiitsel baglilik; duygusal baglilik, normatif baghlik ve
devam bagliligi boyutlarindan olusur. Kisinin isine ve amirlerine sadakatle bagli olmasini anlatmakla
beraber daha genis kapsamlidir. Genel olarak baglilik, en ytliksek derecede bir duygu olarak ortaya
cikar. Boyutlariyla degerlendirildiginde sadece sadakat, isiyle biitiinlesme, sevgi gibi ifadelerle tam
olarakkarsilayamamaktadir.

Ulkemiz son yillarda sanayi sektériinde gelismeler kaydetmektedir. Bu sektoriin gelisen illerinden
biri de Malatya ilimizdir. Bu sektorlerin en 6nemli alt kollarindan biri de tekstil sektoriidiir. Malatya
da tekstil sektorii alaninda gelisen illerimizden biri olarak ortaya c¢ikar. Bu ¢alismada Malatya'da
Kurulu iki OSB'deki isletmelerin 6zelde ise tekstil firma ¢alisanlarinin doniisiimcii liderlik algilarinin ve
orgitsel baglilik diizeyleri tizerindeki etkisinin ortaya konulmasi amag¢lanmistir.

International Journal of Academic Value Studies ISSN:2149-8598 Vol: 5, Issue: 4 pp-836-858

837



Javstudies@gmail.com International Journal of Academic Value Studies

2. KAVRAMSAL CERCEVE

A)Liderlik Kavrami: Liderlik konusunda arastirmalardan ilki Kurt Lewin’in (1967) yaptig
bilinmektedir. Lider kelimesinin Tiirkce karsiligi “6nder” olarak ifade edilmektedir. Ancak lider
kavraminin Tiirkceye yerlestigi ve bu sebeple yapilan arastirmalarda daha ¢ok lider kelimesinin tercih
edildigi bilinmektedir. Dilimize yerlesen lider kelimesi, giinlik yasamda ve bilimsel alanda
kullanilmaktadir. Lider ve liderlik, literatiirde bircok akademisyen tarafindan tlizerinde durulan ve bu
nedenle de birden cok tanimi yapilan bir kavramdir. S6zciik anlamu itibariyle lider, bir partinin veya
bir kurulusun en iist diizeyde yonetimiyle gorevli kimse demektir (Tiirk Dil Kurumu Sézligi, 2015).

Tosun, liderligi ortak amaglar icin birlesmis kisiler ile onlarin davranislarini belirleyen bir sahis
arasindaki miinasebet seklinde tarif edilmistir (Tosun, 1992:36).

Ergun, bir kimsenin lider olarak kabul edilmesini 6nce {stiin niteliklerinin bulundugunun
izleyenlerce kabul edilmesine, bu niteliklerin onlara giiven vermesine ve sonra da onun etkisini
kabullenmelerini saglayabilmesine baglamistir (Ergun, 2000:40)

Baz1 kosullarda, belirlenen bireysel veya orgiitsel hedefleri yerine getirmek amaciyla kisinin
baskalarinin faaliyet ve diisiincelerini etkilemesi ve yonlendirmesi ile olusan siire¢ (Kogel, 2003:34)
seklinde tanimlanan liderligin tarihi insanlik tarihi kadar eskidir. Liderlik, o6rgiitiin basarili olmasi
amaciyla uyeleri giidiileyerek ve etkin olarak yonetirken, yonetimde ise dogruluk, itimat, seffaflik ve
calisanlarla karsilikli saymayi saglama (Aktan, 1999: 286) olarak tanimlanmistir. Ayrica liderlik
yaklasimlari; liderlerin sahip oldugu kisisel vasif ve 6zellikleri esas alan ve liderin, birtakim 6zellikleri
nedeniyle orgiitteki diger bireylerden farkl bir sahis olmasi gerektigini vurgulayan ve buna gore kisinin
toplum icindeki liderligi kisinin kendine has 6zelliklerinden kaynaklandigini iddia eden “dzellikler
yaklasim1”( Akat ve Budak, 1994:26), farkl kisiliklerin farkli durumlarda farkli davranislar ortaya
koyabilecegi, liderin gostermis oldugu davranislara baglh olarak orgiit ici iletisimi, yetki kullanimi sekli
ve devri, planlama bicimi ve 6rgiitii denetimi gibi yonetim etkinlikleri liderin etkinligini belirleyen
etkenleri ortaya cikarir(Eren, 2003:87) seklinde iddias1 olan “davranissal yaklasim”, liderligin ne
ozellikler yaklasiminda oldugu gibi dogustan ne de davranissal yaklasimdaki gibi olaylar karsisinda
kisinin takinacagl tavra gore olduguna inanan, kisinin farkli olaylar karsisinda durumun gerektirdigi
sekilde olaylara yaklasim tarzinin kisinin lider olarak ortaya ¢ikaracagina inanan ve
dolayisiyla kimin lider olacagi ne dogustan ne de davranislarin belirledigini liderin, kosullarin
zorlamas! sonucu toplumun kabuliiyle olustugunu(ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009:19) savunan
“durumsallik yaklagim1” ile son yillarda gelisen ve globallesen diinyada artan rekabetin etkisiyle de
cokcaislenen, etkilesimci liderlik, stratejik liderlik, e- liderlik, egitim liderligi, akademik liderlik, kiiltiirel
liderlik ve konumuz da olan doéniisiimci liderlik gibi yaklasimlari i¢cine alan “modern liderlik
yaklasimlar” (Erdogan, 1997:46) olmak tizere dort ana baslhk sekline ayrilarak teoride incelenmistir.
Bazi iilkelerde norm esash gelismeler mevcuttur “Norma dayali karar mekanizmasinin doéniistimci
liderlikte 6nemli bir rol oynadigini belirten Meyer, yine Amerika, Hindistan ve Cin’de 98 c¢alisanin
incelemesini yapan Romachandran ve Krishnan da bu tespiti dogrular nitelikte sonug elde etmislerdir.
Ek calismalar da Tiirk Endiistrisinin misafirperverligi ile dontisiimcii liderligin norma dayali karar ile
iliskili oldugunu ortaya ¢ikarmistir” (Yiicel, vd, 2014: 18-26).

1)Déniisiimcii Liderlik: Doniisiim daha kapsamli olup koklii bir degisimi ifade etmektedir. Iliski icinde
olan degisim kurumun tamamina yansidiginda dontisiim meydana gelecektir(Erdogruca, 2011:40).
1978de siyaset bilimci James McGregor Burns tarafindan gelistirilen doniisiimcii liderlik teorisi daha
sonralari cokga islenmistir. Teknolojide meydana gelen hizl gelisme degisimler ile insanoglunun buna
uyum saglamada gosterdigi esnek tavir(Toffler ve Toffler, 1995:78), diger alanlar da etkileyerek basta
bilgi teknolojilerindeki gelismeleri hizlandirmistir. “Takipcilerinin ihtiyac¢larini, inanglarim1 ve deger
yargilarini degistiren kisi” (Kogel, 2003:32) olarak da tanimlanan “ddniisiimcii lider” terimini ilk olarak
ortaya atan bilim adami Burns’tiir. Burns’'iin tanimina gore déniisimcii liderlik, lider olanin ve
takipcilerinin gudiilerini karsilikli destek verdikleri bir slire¢ olarak ortaya cikar (Zel, 1997:62).
Déntsiimcii liderlik teorisi ile ilgili arastirmalara 6nciiliikk edenlerden Bass ise doniisiimcii liderligi,
takipciler Uzerindeki ilk etkisi ve bu etkinin ortaya ¢ikmasini saglayan davranis kalib1 olarak
betimlemektedir (Bass, 1999:23). ).“Doniisiimcii liderlik; lider ile ¢alisan arasinda ekonomik isleve
karsi ¢ikan sembolik lider (esinlendirmek, vizyon mesajlari, degerler) davranisini vurgulamaktadir.
Calisanlar kurumun uzun dénemli amaglarina odaklanmasini saglar, daha iistiin bir amag¢ dirtiist
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uyandirir. Calisanlar lider tarafindan elde edilen degerleri igsellestirirler” (Graves vd, 2013:67). Bu
liderler calisanlari cesaretlendirmeleri sebebiyle calisanlar uygun olan bilgiyi kurumun icinde veya
disinda bulmaya, profesyonel aglara katilmaya motive edilirler” (Birasnav, 2014:1628). Ayrica
dontsiimcti  liderlerin  calisanlarin ~ kisisel glice odaklandiklari ve motivasyon ile adapte
olduklarini(Epitropaki ve Martin, 2013:413) ve liderin bilgiyi gelistirme ve calisanlar arasinda
paylasilmasinda 6nemli rol oynadigi(Li vd., 2014:119)belirtilmistir. Diger yandan politik yetenekleri olan
liderlerin esnek ve sekillendirilmis olan yaklasimlarinin sonucu olarak lidere ve ise olan memnuniyet
olumlu yonde etkilenmektedir(Ewen vd., 2013:18).

Bass ve Avelio tarafindan doéniisiimcii liderlik dért alt boyuta ayrilmistir. Donlistimci liderde
bulunmasi gereken 6zgiivenin yaninda takipcilerine giiven vermesi de son derece énemlidir(Drucker,
1999:132). Hill, Seo, Kang ve Taylor (2012) dontsiimci liderligin insanlarin degisime olan
kararliliklarinin degismesinde etkili oldugunu kesfetmislerdir(Deichmann ve Stam, 2015:208). Bunun
yaninda calisanlarin liderlerden ahlaki boyutta bir beklenti icerisine diistiikleri gériinmektedir(Li vd,
2015:1150).

a)Karizma ya da Iideal Etki: (Calismamizda bu da ikiye ayrilarak ankette ‘atfedilen’ ve ‘davranis’ olarak
farkli sorulardan olusmaktadir) Liderin kendinde var olan kuvvetli baglhilik ve arzu hislerini
takipgilerine de gecirme seklindeki nadir goriilen yetenek, kisisel ¢cekim(Erdogruca, 2011:47) olarak
ifade edilir.

b)Bireysel Ilgi: Liderin takipgileri ya da ¢alisanlart ile yiiz yiize bir miinasebetle, onlar1 daha vasifl
hale getirme ve ilerletmeye vakit ayirmasi ve onlar1 degisik arzulari olan bireyler olarak
degerlendirmesi yetenegidir. Orgiitteki biitiin Kisilerin farkli ve kendine has birer birey oldugunu ona
hissettirecektir(Bass, 1999:22).

c)ilham Verme: Yiiksek beklentilerini semboller vasitasiyla takipgilerine aktarmakta ve bu yerine
getirilirken miihim olan hedefleri anlasilabilir hafif semboller kullanilarak ortaya koymaktadirlar. Bu
sekilde liderler takipcilerinden kendilerinden beklenilen davranislar1 ile ortaya koyar ya da
calisanlarin yoneticilerinden etkilenerek atfettigi degerlendirmelerinden ilham alir (Bass vd, 2003:53)
seklinde betimlenmistir.

d)Entelektiiel Tesvik: Liderin kaliplarin disina ¢ikip yeni diistinceler liretmesi ve bunlari takipgilerine
acik bir sekilde aktarmasi seklinde tarif edilen boyutudur (Giimiisliioglu ve ilsev, 2009). Degerlerle,
etikle, belirlenmis ve gelecek odakli hedeflerle ilgili olan, liyelerin giidiileri, gereksinimlerinin
giderilmesi ve biitiin insani arzularinin karsilanarak yakin bir iliski bi¢cimini igerir alt boyutu (Gokkaya,
2005:7) olarak ortaya ¢ikan boyutlardan olusur.

B)Orgiitsel Baghhk Kavrama: 1950'li yillardan beri literatiirde yer alan Orgiitsel bagllik,
calisanlarin orgltte kalmaistegi, 6rgiitiin amag ve degerlerine olan baghligi olarak betimlenmektedir.
Daha c¢ok ise sadakat veya ise baglilik seklinde de algilanan baglilik; icten gelen siddetli bir istemle
orgiute baghlik stirekli haline getiren, orgiite iiyeligi devam ettirmede rol oynayan etmen olarak
tanimlanmistir. Diger yandan Nowday ve Steers, orgiitsel baghiligi; bireyin orgiitiiyle iliskisini saglayan
baglayic1 bir gii¢ olarak tanimlamislardir(Norman, 2005). Ayrica tanimlardan birinde; ¢alisanin,
organizasyonun deger ve amaglarina siki sikiya etkili baglihigi seklinde tamimlanmistir. Orgiite bagh
olan calisan, isletmesine gii¢lii bir bicimde inanmakta ve kural ve kendinden beklenilene goéniilden
uymaktadir (Balay, 2000:37). Bir baska tanima gore ise, ¢alisanlarin orglite karsi hissettikleri i¢sel
bir duygu oldugundan orgiitsel baghlik psikolojik bir baglilik seklinde tanimlanmistir. Buna gore
baghlik, ise karsi duyulan ilgi, orgiit degerlerine olan yiiksek inan¢ ve sadakat seklinde belirtilmistir
(Cekmecelioglu, 2006:97).

Teorideki tanimlardan birine gore orgiitsel baglilik, tlyelerin orgiitle bilinmesi, degerlerinin ilgili
orgiitle ortiismesi ve oOrgiitte cikarina istekli sekilde bir ¢aba iginde olmasi (Griffin ve Hepburn,
2005:69) seklinde ele alinmaktadir. Boylece baghlik; sadakat hissi ve orgiitle biitiinlesme ve onu
benimseme anlamina da gelir.

Calisanin icinde yer aldig1 orgiitiin amac¢ ve degerlerine olan inanci nedeniyle burada calismaya devam
etme arzusunu belirtmek seklinde betimlenen bagllik, ¢alisanlarin kurumla biitiinlesme ve orgiitte faal
bir sekilde kalmaya devam ettirme istegi seklinde de tanimlanmugtir (ibicioglu, 2000:18). Bir bagka bilim
adami olan Porters’a gore ise baglilik; kisinin orglitsel amaclart gerceklestirmek i¢in goniilli olarak caba
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gostermesi, orgiitte kalmaya giiclii bir arzu duymasi seklindedir (Cakir, 2001:77).

Diger taraftan Mowday ve arkadaslar1 da orgilitsel baghligi, kimlik giiciiyle kendi orgiitiine baglilig
olarak tamimlayarak, bagliligin {i¢ temeline vurgu yapmaktadirlar (Yousef, 2000:80):

1-Orgiitiin amag ve degerlerine giiclii bir duyguyla kabul etme.
2-Orgiitiin faydasina biiyiik bir caba harcamaya goniillii olma.
3-Orgiitte kalmaya giiclii bir istek ve niyet.

Orgiitsel baghligin érgiitler icin kapsami, énemi ve etkisini ortaya koymak iizere birtakim élgekler
ortaya atilmistir. Bunlardan en onemlisi Meyer ve Allen tarafindan hazirlanan olcektir. Meyer ve
Allen (1984, 1997) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglihk Olcegi'nin yaninda 1979 yilinda Mowday,
Porter, Steers ve Boulian tarafindan olusturulan, yedi basamakl Likert 6lcegine gore hazirlanan 6lgek
de mevcuttur. Isgérenlerin kurumsal aidiyetleri ve katihmlar1 konularindaki tutumlarini 6l¢en bu élgek
de yaygin kullanim alani1 bulmustur.

Orgiitsel baghligi etkileyen faktérlerin simiflandirilmasinda arastirmacilar farkli  yontemler
kullanmislardir (Ozsoy, 2004:60). Bu faktorler genellikle {i¢c grupta ele ahinmaktadirlar:

1-Bireysel faktorler.
2-Orgiitsel faktérler.
3-Orgiit dig1 faktorler

Argyris, ¢calisanlarin baghliklarini i¢sel ve dissal seklinde ikiye ayirmaktadir. Digsal baglilikta karar
verme yonetimde iken, icsel baglilikta idare ve calisanlar kendi iglerinde paylasiimaktadir. Igsel
baghlik ise, Allen ve Meyer"in duygusal baghlik ayirimina benzerligi dikkat c¢ekerken, bununla
beraber dissal baghlik oteki teorilerdeki baghlik tiirleriyle 6zdeslestirmek zordur. Dissal baglilikta
calisanin orgiite ne sekilde baglanacagi da 6nceden belirlendiginden, isletmeye karsi hissedilen baglilik
sekli calisana bagli farkl olacaktir. Boylece, calisanlardan bazilari1 duygusal, bir kism1 devam, bir kismi
da normatif tutumlarla kuruma baghilik duyabilecekleri vurgulanmaktadir (Pergin, 2008: 49).

1)Allen ve Meyer’in Orgiitsel Baghilik Ayrimi

John P. Meyer ve Natalie ]. Allen orgiitsel baghhgin tice ayrildigini belirtmektedirler (Dawley,
Stephens ve Stephens, 2005:83). Bunlar; duygusal, devam ve normatif bagliliktan olusmaktadir (Allen
ve Meyer, 1991:63).

a)Duygusal Baghhk: Duygusal bagllik, tutumsal baghlik diye de amlir. Iscevresi ile ilgili duygusal tepkilerle
alakall olup, ise baglanma, beraber calistifi bireylerden, isinden ve meslegine bagliliktan
saglanandoyumla ilgilidir (Balay, 2000: 44). Duygusal olarak ¢alistig1 6rgiite, isine ve is arkadaslarina
karsi duyulan memnuniyet sonucu olusan baghlik tiiriidiir.

Etkili bir baghliktan s6z edebilmek icin kisinin kisiliginin 6rgiitiin kisiligi ile 6zdeslesmelidir. Etkili bir
sekilde baglilik icin kisi, hir iradesi ile kuruma baglanmakta ve ¢alisanin kurumla olan iliskisinin
varmasini arzuladigi duruma gelmesiyle sonug¢lanmaktadir. Mowdey, Steers ve Porter ise bagliligy;
calisanin icinde yer aldigi orgiitiine hissettigi duygusal bir baghlik seklinde tarif ederler (Wasti,
2000:40). Biitiin bu tamimlamalar kisinin duygusal ve icsel bir sekilde baghhg ifade eder.

Orgiitlerin calisanlarina destegi ve cazibeleri ¢alisanlarin duygusal bir sekilde etkili baghhgini pozitif
bir sekilde etki altina almaktadir (Jacqueline vd, 2005:420).

Calisma sartlar agir olan gorevlerde bulunan hemsirelik, polislik, 6gretmenlik ve saglik calisanlar
orgiitlerine duygusal olarak bagh isciler yiiksek performans gostermektedirler ve daha az soruna
sebep olmaktadirlar (Chandra vd, 2006:73).

b)Normatif Baglilik: Meyer ve Ailen’in 1990’da duygusal baghlik ve devam baghliginin yaninda, ortaya
koyduklart normatif veya baska bir ifadeyle ahlaki baghlik cesidini de ekleyerek orgiitsel baglhilik
modelini ii¢c boyuta tasimistir. Calisanlarin kurumuna bagh olmay1 bir misyon haline getirmesi ve
bu bagliligin “dogru” oldugunu diisiinmesi seklinde tecelli eden baghliktir (Wasti, 2000:44).

Normatif bagllik, ¢calisanin 6rgiitiine karsi sorumlulugu olduguna inanmasi nedeniyle kendini 6rgiitte
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kalmaya mecbur hissetmesine dayanan baghlik cesididir. Normatif baghiliktaki bu mecburiyet,
devamlilik baghliginda olandan farkl olarak yarara degil, erdem ve etik kriterlere dayanmaktadir.
Bu ii¢ baghlk tiiriiniin bir¢ok ortak yonleri mevcuttur. Bu yénler ii¢ kategoriye ayrilir (ince ve Giil,
2005:48)

c)Devam Baghligi: Calisanin, kurumdan ayrilinca kaybedecegi sartlari diisiinerek mahrum olmamak
icin orgiitte kalmasini tanimlar. Bu bagliligin sebebi iki basliktan olusmaktadir:

Calisaninkurumdankopmasinedeniyle yasayacagimahrumiyetler.
Calisaninalternatifsizolmasidir.

Devam bagliligl, calisanin kendisine yaptig1 kisisel gelisim atilimlar1 6énemi ile miktari, algiladig
seceneklerin yetersizligi olmak tlizere ana iki faktére one ¢ikmaktadir. Calisanin beklentisi, gorevde
oldugu kurumda sagladig1 vasif, tecriibe ve bilgi diizeyinin diger kurumlara kolayca ge¢is yapamamasi
sebebiyle, calisanin bu islemleri bireysel bir yatirim seklinde gérmesi, bunu kazanca ¢evirmenin tek
yolunun, mevcut kurumda devam ederek saglanabilecegini diisiinmesidir. Bu bir taraftan mevcut
orgiite fayda saglarken diger taraftan calisanin yaptigi isin ongordugi bilgi ve becerilerin diger
kurumlarda fayda getirmemesi ise kendine yaptigi yatirnmin maliyeti olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Calisanlarin yetenek ve bilgi seviyelerine uyumlu islerde olamamalari da kurumdan kopmalarinin
maliyetini artic1 bir etki olarak ortaya ¢cikmaktadir (Allen ve Meyer, 1991:63).

3. YONTEM

Bu arastirma nicel arastirma deseninden olusmaktadir. Panch (2005)’a gore nicel arastirmalar verilerinin
sayisal degerleri fazla olup, 6l¢me ve verilerinim sayilara doniistiriilmesidir (Bayrak vd., 2011). Arastirma
genel tarama modeline dayanmaktadir. iliskisel tarama yéntemi ile veriler yiiz yiize goriisiilerek
gontlliiliik esasina dayali anket uygulanarak toplanmistir. Tarama arastirmasi, herhangi bir grubun bazi
ozelliklerini belirleme ve arastirmak icin verilerin olan yonelik toplanmasidir (Biiytikoztiirk vd., 2013:16).
Anket metni, sosyo- demografik 6zellikleri ortaya ¢ikaran sorular ile 17 adet orgiitsel baghlik ve alt
boyutlarini, 20 adet doniistimcii liderlik ve alt boyutlarini élgen sorularla veriler toplanmistir.

1)Arastirmanin Konusu

Calismanin odaklandigr temel kavramlar doéntsiimci liderlik ve orgiitsel baglihiktir. Glinlimiizde
orglitlerde basar1 elde edilmek isteniyorsa is gorenlere emir verip onlar1 kontrol eden yoneticiler yerine
onlar1 destekleyen, motive ve tesvik eden yonetici ve liderlere ihtiya¢ bulunmaktadir. Bir érglitte yonetici
ayni zamanda lider de olabilir. Ancak yonetici, ayn1 anda hem yonetici hem de lider olamayabilir. Bu 6rgiitteki
ortama gore sekillenir. Degisimin ¢ok hizli yagsandig: tiim sektérlerde 6zellikle sanayi sektoriinde liderlik
konusu olduk¢a 6nemlidir. Yapilan arastirmalara gore doniistimci liderligin 6rgiitiin hedef ve gelecegi
acisindan ¢ok 6nemli oldugu ortaya konulmustur.

Turkiye’de son yillarda gelisen ve biiylyen, gelismekte olan iilkelerle rekabet icinde olan bu
sektorlerden biri tekstil sektoriidiir. Bu sektorde bazi iller(Denizli, Gaziantep, Kahramanmaras,
Sanhurfa ve Malatya gibi iller) basi cekmektedirler. Malatya'nin iki adet Organize Sanayi Bolgesinin
en Onemli firmalar tekstil firmalaridir. Tiirkiye'nin ¢ok onemli firmalarinin(Taha Tekstil-Lcw, Gap
Tekstil-Calik, Baykanlar Tekstil ve Karagozler Tekstil gibi) bu iki Organize Sanayi Bolgesi(OSB)'de
tretim yapmakta ve istihdama katkida bulunmaktadirlar. Bu nedenle Malatya sanayi sektorii
ozellikle de tekstil sektoriindeki isletmelerin dontlistimcii liderlik tarzlarinin ¢alisanlarin kanaatlerine
gore ortaya cikarilmasi, calisanlarinin orgilitsel baghliklarinin tespiti ile bu yonetim tarzinin
calisanlarin orgiitsel bagliliklar tizerindeki etkisi/iliskisinin ortaya konulmasi arastirmanin konusunu
olusturur.

2) Arastirmanmin Amaci ve Onemi

Bu arastirmada, arastirma kapsamindaki isletmelerde c¢alisanlarin orgiitsel baghliklarinin alt
boyutlar1 ile dontisiimci liderlik ve alt boyutlarinin tespitinin yaninda dontisimcii liderlik
uygulamasinin calisanlarin orgiitsel baghliklar: lizerindeki etkileri ortaya konulmasi hedeflenmistir.
Ozel sektordeki firmalarda uygulanan liderlik tarzinin calisanlarin orgiitsel baghhk diizeyleri
izerindeki etkisi arastirmanin problematigi olarak belirlenmistir. Arastirmada problem
climlesine bagh olarak ¢alismanin amaci; “arastirma kapsamindaki tekstil firmalarinda calisanlarin
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doniisiimci liderlik algilari, 6rgilitsel baghilik diizeyleri ile bu liderlik algisinin oOrgiitsel baghilik
diizeylerine olan etkisinin ortaya konmasidir”. Burada modern liderlik teorilerinden doniisiimcii liderlik
ile orgiitsel baglhlik iliskisini aciklamay1 arastirmanin problematigi olarak belirlenmistir. Arastirmada
dontisiimct liderlik davranisi orgiitsel bagliligi etkilemekte midir?*“ sorusuna cevap aranmistir.

Problem climlesine bagl olarak calismanin amaci; “arastirma kapsamindaki tekstil firmalarinda
calisanlarin orgiitsel baghhigin saglanmasinda, doniisiimcii liderlik tarzinin orgiitsel baghlik diizeyi
lizerindeki etkisinin belirlenmesidir”. Bu nedenle arastirmanin temel hipotezi; “Arastirma konusu
olan tekstil firmalarinda ¢alisanlarin algiladiklar1 déntisiimcii liderlik tarzinin 6rgiitsel baglilik diizeyi
lizerinde olumlu bir etkide bulundugu” seklinde saptanmistir.

Diger yandan orgiitteki iliskiler mekanizmasi ve calisanlarin etkilesimi, isletme faaliyetlerinin hepsine
ortam hazirlar. Bu zeminin uygun ve elverisliligi 6rgiit basarisin1 artirirken, aksi halde ise orgiitiin
yasamim tehdit eder. Isletme yapisinin tercihinde teknoloji, liderlik tarzi ve orgiit kiiltiirii gibi etkenleri
ayrintili bir sekilde incelemeden karar verilemez(Dinger, 2003:17) iken biz burada yukarida sayilanlari
g6z oniinde bulundurmak suretiyle ¢alisanlarin drgiitsel baghlik diizeylerini de ortaya koymaya calistik.

3) Evren ve Orneklem: Arastirmanin evreni Malatya Organize Sanayi Bélgesi(OSB)’de yer alan Tekstil
firma calisanlarini kapsamaktadir. Tekstil firmalarinda c¢alisanlarin toplam sayilar1 6538 kisiden
olusmaktadir. Ana kiitle sayis1 6538 kisidir. Basit tesadiifi 6rneklem yontemiyle se¢ilen 386 kisiye
anketuygulanmisvetamamidegerlemeye alinmistir. Arastirmanin zaman ve maliyetle ilgili kisitlamasi
nedeniyle, 6rneklem tizerinde calisiimistir. Bu 6rneklem iizerinde 6nce bir isletmede pilot uygulama
gerceklestirilmis daha sonra 6rneklemi olusturan digerleri dahil edilerek, istatistiksel sonug ¢ikarimi
kolay olan ornekleme yontemi oldugundan basit tesadiifi 6rneklem yontemiyle secilen 386 calisan
beyaz yakaliya anket ve 6lcekler uygulanmistir. Toplanan biitiin veriler SPSS programinda analiz
edilerek tamamidegerlemeye alinmistir. Altunisik ve arkadaslarinin arastirmalarina gére evreni 6500
ila 7000 arasindaki biiytikliikteki 6rnekleme en az 364 kisiye ulasildig1 takdirde ¢alismanin temsil
giiciiniin yiiksek oldugu tespit edilmistir(Altunisik vd., 2012:49).

4) Veri Toplama Teknigi ve Kullanilan Olgek

Arastirmanin zaman ve maliyetle ilgili kisitlamas1 nedeniyle, 6rneklem tizerinde ¢alisiimistir. Bu
orneklem flzerinde o6nce bir isletmede pilot uygulama gergeklestirilmis daha sonra orneklemi
olusturan digerleri dahil edilerek, basit tesadiifii yontemle dérnekleme uygulamasi ve istatistiksel
sonug ¢ikarimi kolay olan 6rnekleme yontemi oldugundan basit tesadiifi 6rneklem yontemiyle yiiz
ylize gorusiilerek goniilliilik esasina dayali 386 kisiye anket uygulanmis ve tamami degerlemeye
alinmistir.

Orgiitsel baghhga iliskin 6lcegin hazirlanmasinda; Bu c¢alismada daha kapsamli olmasi nedeniyle
Meyer ve Allen tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilmistir. Meyer ve Allen (1984, 1997) tarafindan
hazirlanan “orgiitsel baglilik 6lgegi”, orgiitsel baghlgl; duygusal baglilik, devam baghligi ve normatif
baglilik olmak iizere {i¢ temel bilesene ayirarak olgmiislerdir. Tirkceye aktarilmis ve kullanilmistir
(Baysal ve Paksoy, 1999: 8). Arastirmada veri toplamak i¢in kullanilan Meyer ve Allen’in érgiitsel baglilik
Olcegi, 5’li Likert sikalasina gore tasarlanmistir.

“Dontistimcii  Liderlik Davranigt” boyutlarinin odlgiilmesinde Coklu Faktor Liderlik Anketinin (MLQ5X)

Doniisiimcii liderlikle ilgili bélimii olan Avolio ve Bass'in “Déniigiimcii liderlik anketi -TLQ Olcegi
uyarlanarak kullanilmistir. 11gili 6lcek Karip(Karip, 1998:8) tarafindan Tiirkgeye cevrilmis ve gecerlilik ve
giivenilirlik ¢alismasi yapilmis olan bu dlgekten faydalanilmistir(Erturgut, 2007:76).

a)Arastirmanin Modeli ve Olceklere Ait Uyum lyiligi indeks Degerleri
Arastirmanin Modeli:

Doniistimcii Liderlik

1-ideallestirilmis Etki (Atfedilen)

2-1deallestirilmis Etki (Davranis)

3-Bireysel Destek

4-Entelektiiel Uyarim
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5-llham Veren Motivasyon
Orgiitsel Baghlik
1-Duygusal Baghlik
2-Devam Baglhilig
3-Normatif Baghlik

Dogrulayici faktor analizinde, x2 /sd’'nin kriter olarak kullanilmasinda genel anlamda goriis birligi vardir.
Ancak diger diger uyum testleri kullanimi konusunda goriis birligi bulunmamaktadir. Bu konudaki
tartismalar Ilhan ve Cetin (2014)’den takip edilebilir. Yaygin kullanilan diger bir uyum iyiligi olgiitii
RMSEA degeridir. Analiz edilen modelde, x2/sd degeri 2 den kiiciik ise miikemmel uyum iyiligi, 2 ile
5 arasinda ise kabul edilebilir uyum iyiligi vardir denir. Yine modelde RMSEA degeri 0,05"den kiiciik
ise mikemmel uyum iyiligi, 0,05 ile 0,10 arasinda ise kabul edilebilir uyum iyiligi vardir denir.
Dontistimcii liderlik icin bu deger 0.065 iken, orgiitsel baglilik icin 0.062 olarak tespit edilmis olup
istenen siirlardadir.

Tablo 1: Déniisiimcii Liderlik Olgegi Cronbach’s Alpha Katsayis1 Bulgulari

Olcek/Boyut Madde sayis1 | Cronbach's Alpha Katsayisi
Ideallestirilmis etki (atfedilen) boyutu 4 0,875
Ideallestirilmis etki (davranis) boyutu 4 0,871
Bireysel destek boyutu 4 0,893
Entelektiiel uyarim boyutu 4 0,906
ilham veren motivasyon boyutu 4 0,938
Doniisiimci liderlik boyutu 20 0,969

Tablo 2: Orgiitsel Baghlik Olgegi Cronbach’s Alpha Katsayis1 Bulgular:

Olcek/Boyut Madde sayis Cronbach's Alpha Katsayisi
Duygusal baghlik boyutu 6 903

Devam baglilig1 boyutu 6 0,864

Normatif baglilik boyutu 5 0,837

Orgiitsel Baghlk 6lcegi 17 0,889
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Tablo 3: Orgiitsel Baghlhk Olcegi Uyum lyiligi Bulgular

Olgegin
uyum
Miikemmel |Kabul edilebilir iyiligi
. e skorlari
Parametreler Kisaltmas1  uyumiyiligi  juyum iyiligi
Goodnes of Fit
Index GFI > 0,95 0,90 < GFI < 0,95 0,925
Adjusted Goodnes
of Fit Index AGFI > 0,90 0,85< AGFI <0,90 10,898
Comparative
Goodnes of Fit
Index CFI > 0,97 0,95 < CFI <0,97 0,953
E, Normal Fit Index NFI > 0,95 0,90 < NFI <0,95 0,924
.% Root-Square-Mean
i Error of
@ |Approximation RMSEA <0,05 0,05<RMSEA<0,10 10,062
§ Minimum
S’Discrepancy CMIN/SD <=2 2<CMIN/SD <3 2,451
Orneklem Boyutu N < 0,05 386
Serbestlik derecesi SD 112
. X2 degeri 2 274,549
testi |JAnlamlilik diizeyi p 0,000

Orgiitsel baglilk 6lceginin dogrulayici faktor analizi model gecerliligi icin uyum iyiligi test

degerleri gorildiigi gibi 6lcegin gecerliligi arzu edilen sinirlar icindedir.

Tablo 4: Déniisiimcii Liderlik Olgegi DFA Uyum lyiligi Bulgular:

Olgegin
Miikemmel uyum
uyum iyiligi iyiligi
Kabul deilebilir |skorlar
Parametreler Kisaltmasi uyum iyiligi
Goodnes of Fit Index  |GFI = 0,95 0,90 < GFI <0,95 0,901
Adjusted Goodnes of
Fit Index AGFI > 0,90 0,85< AGFI <0,90 (0,867
Comparative
Goodnes of Fit Index  [CFI > 0,97 0,95<CFI <0,97 0,964
'S [Normal Fit Index NFI > 0,95 0,90 < NFI <0,95 0,943
'@ [Root-Square-Mean
& |Error of
[
@ [Approximation RMSEA < 0,05 0,05<RMSEA<0,10 |0,065
% Minimum
5Discrepancy CMIN/SD k=2 2<CMIN/SD <3 2,608
Orneklem Boyutu N < 0,05 386
Serbestlik derecesi SD 157
.2 X2 degeri 2 409,445
testi  |Anlamlilik duzeyi p 0,000
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Dontistimci liderlik 6lceginin dogrulayic1 faktor analizi model gecerliligi icin uyum iyiligi test
degerleri (RMSEA 0,065 CMIN/DF 2,608) o6lcegin gecerliligi arzu edilen sinirlar igindedir.

b)Déniigiimcii Liderlik Algisinin  Orgiitsel Baghihga Etkisinin Yapisal Esitlik Modeliyle
incelenmesi(Olgegin Gegerliligi icin Dogrulayia Faktor Analizi Bulgulari)

Tablo 5: Orgiitsel Baghhk ile ilgili YEM Uyum lyiligi Bulgular

Olcegin
Miikemme | uyum
uyum iyiligi iyiligi
Kisaltma Kabul edilebilir [skorlar
Parametreler S1 uyum iviligi
Goodnes of Fit Index |GFI > 0,95 0,90 <GFI <0,95 0,847
Adjusted Goodnes of
Fit Index AGFI > 0,90 0,85 < AGFI <0,90 0,825
Comparative Goodnes
-—|of Fit Index CFI > 0,97 0,95 < CFI <0,97 0,939
%J, Normal Fit Index NFI > 0,95 0,90 < NFI <0,95 0,0889
é Root-Square-Mean 0,05< RMSEA < 0,10
&|Error of Approximation  [RMSEA  [<0,05 0,053
g CMIN/S
ZIMinimum Discrepancy D <=2 2<CMIN/SD <3 2,069
Orneklem Boyutu N <0,05 386
Serbestlik derecesi SD 615
X2
testi 1272,67
X2 degeri X2 te}
Anlamlhilik diizeyi p 0,000

Dogrulayic1 faktor analizi model gegerliligi i¢cin uyum iyiligi test degerlerinde gorildiigi gibi 6lcegin
gecerliligi arzu edilen sinirlar icindedir.

5)Demografi
Tablo 6: Calismaya Katilanlarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Gore Frekans Dagilimlar:

Cinsiyet

Say1 Yiizde
Kadin 99 25,6
Erkek 287 74,4
Toplam 386 100,0
Yas gruplari Yiizde
25-30 yas 117 30,3
31-40 yas 173 44,8
41 yas ve lstl 96 249
Toplam 386 100,0
Hizmet (¢alisma) siiresi
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5 yil ve alti 164 42,5
6-10 y1l 71 18,4
11 y1l ve istl 151 39,1
Toplam 386 100,
Egitim durumu Yiizde
[1k/ortaokul 29 7,5
Lise 123 31,9
On lisans 59 15,3
Lisans 156 40,5
Yiksek lisans 15 3,9
Doktora 3 ,8
Toplam 385 100,0
Medeni durum

Evli 280 72,5
Bekar 106 27,5
Toplam 386 100,0
Calisma konumu Yiizde
Ust diizey yonetici 3 ,8
Orta diizey yonetici 44 11,4
Alt diizey yoOnetici 99 25,6
Usta 49 12,7
Miihendis 53 13,7
Teknik personel 51 13,2
Idari personel 87 22,5
Toplam 386 100,0

Katilimcilara cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni hali, pozisyonu, gelir durumu, calisma siireleri gibi
10 adet soru sorulmustur. 386 Katilimcinin 99'u kadin(%25,6) iken ¢ogunlugu 287 kisiyle(%74,4)
erkeklerden olusmustur.

Katilimcilarin yas gruplarn itibariyle dagilimlarini incelendiginde katilimcilarin yas itibariyle geng
yaslarda toplandiklari gériilmektedir. Soyle ki; 25-30 yas araliginda olanlar 117 kisi(%30,3) ve 31-40
yasaraliginda olanlar ise 173 kisiyle(%44,8) toplam katilimcilarin %75,1'ini teskil etmektedir. 40 yas
ve ustii olanlar ise katilimcilarin sadece %24,9"unu olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin egitim diizeyleri ilgili tabloda detaylica ortaya konulmustur. Buna
gore, ilk ve ortaokul mezunu olan katilimcilarin orani 29 kisiyle %7,5'tir. Katilimcilardan lise mezunu
olanlarin orani ise 123 kisi ile %31,9'unu teskil etmektedir. On lisans mezunu olanlarin orani 59
kisiyle %15,3'tir. Lisans mezunlarinin sayis1 156 kisi ve oran1 %40,5 ile en biiyiik kiitleyi tegkil
etmektedir. Yiiksek lisans yapmis katilimci sayis1 15 kisiyle %3,9, doktora yapmis olan katiimcilar
ise 3 kisiyle %0,8'ini olusturmaktadir. Bu sonuglar degerlendirildiginde lise isti egitim alan
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katilimcilarin ¢ogunlugu teskil ettigi goriilmektedir (233 kisi %60,6). Ankete katilanlardan bir kisi
ise egitim ile ilgili boliimii bos birakmistir. Arastirmaya katilanlarin medeni durumlarina bakildiginda
280 kisinin evli oldugu(%72,5) kalan 106 kisinin ise medeni halinin bekar oldugu(%27,5)
gorilmektedir.

6)Doniisiimcii Liderlik Bulgular:
Tablo 7: ideallestirilmis Etki(Atfedilen) Boyutuicin Aciklayiciistatistik Tablosu

Ort. Ss.

Yoneticim benim kendisiyle calismaktan gurur duymami ve 3,92| 1,068
zevk almami saglar.
Yoneticim grubun yararina olacak seyleri kendi ¢ikarindan 4,02 | 1,087
Onde tutar.

Yoneticim bana kendisine karsi saygi olusturacak bicimde 4,28 | 0,878
davranir.

Yoneticim glivenli ve gii¢lii oldugunu gosterir. 4,25| 0,926
Ideallestirilmis etki (atfedilen) 4,12 | 0,847

Ideallestirilmis etki (atfedilen) boyutu maddelerinden elde edilen sonuca goére; boyuta ait maddeler
degerlendirildiginde, tim maddelere katilimin yiliksek oldugu goriilmektedir. Ayrica en yiiksek
katilimin “Yoneticim bana kendisine karsi saygi olusturacak bicimde davranir” maddesinde, en diisiik
katilmin “Yoneticim benim kendisiyle ¢alismaktan gurur duymami ve zevk almami saglar”
maddesinde oldugu goriilmektedir. Cikan sonuca gore; yoneticilerin calisanlarin goéziinde giigld,
giivenilir olma, saygl olusturma ile kurumsal kiltiir olusturarak kurum cikarini 6nde tutma
konularinda yiiksek bir fikir birligi varken c¢alisanlarin kendisiyle ¢alismaktan zevk almay1 saglama
konusunda nisbeten diisiik bir katilimin saglanmasi dikkat cekmektedir.

Tablo 8: ideallestirilmis Etki(Davrams) Frekans Ve Aciklayici Istatistik Tablosu

Ort. Ss.

Yoneticim en 6nemli deger ve inanglar1 hakkinda konusur. 3,77 1,075
Yoneticim bir amag icin ¢aba géstermenin énemini acik ve 4,16 0,955
net bicimde belirtir.

Yoneticim kararlarin ahlaki sonuclarini dikkate alir. 4,22 0,934
Yoneticim ortak bir misyon duygusuna sahip olmanin 4,17 1,000
O6nemini vurgular.

ideallestirilmis etki (davranis) 4,08 0,842

Ideallestirilmis etki (davranis) boyutu maddelerinin agiklayiciistatistiklerine gore boyuta ait maddeler
toplu olarak degerlendirildiginde, tiim maddelere katilimin yiiksek oldugu goériilmektedir. Ayrica en
ylksek katilimin “Yoneticim kararlarin ahlaki sonuglarini dikkate alir” maddesinde en diisiik katilimin
“Yoneticim en 6nemli deger ve inanglar1 hakkinda konusur” Maddesinde oldugu goriilmektedir. Ayrica
bu yargiya verilen cevap diger yargilara gore ortalamasi 4,00'altinda ¢ikarak dikkati ¢cekmektedir
(3,77). Burada yoneticilerin etik degerler ve idealist bir kisilik olarak kabul edilirken 6zellikle kendi
inan¢vedegerlerinicalisanlarlanisbeten dahaaz paylastigi sonucunaulasilabilir.
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Tablo 9: Bireysel Destek Frekans Ve Aciklayic istatistik Tablosu

Ort. Ss.
Yoneticim beni yetistirmek ve yonlendirmek icin zaman ayirir. 3,81 1,136
Yoneticim insanlari yalnizca bir grubun tiyeleri olarak degil, 3,99 0,986
ayni zamanda ayr1 ayr1 bireyler olarak goriir.
Yoneticim benim kendi giiclii yonlerimi gelistirebilmem icin 3,85 1,108
bana yardimci olur.
Yoneticim beni digerlerinden farkli ihtiyag, yetenek ve istekleri 3,70 1,130
olan bir insan olarak degerlendirir.
Bireysel destek 3,84 0,950

Bireysel destek boyutuna ait maddeler degerlendirildiginde, tiim maddelere katilimin yiiksek oldugu
gorilmektedir. Ayrica en yliksek katilimin “Yoneticim insanlari yalnizca bir grubun tiyeleri olarak degil,
ayn1 zamanda ayr1 ayri bireyler olarak goriir” maddesinde en diisiik katilimin “Ydneticim beni
digerlerinden farkli ihtiyag, yetenek ve istekleri olan bir insan olarak degerlendirir” Maddesinde
oldugu goriilmektedir.

Tablo 10: Entelektiiel Uyarim Frekans Ve Aciklayia istatistik Tablosu

Ort. Std. Sapma

Yoneticim 6nemli kararlar1 uygun olup olmadiklarini 3,97 1,022
belirlemek i¢in yeniden gézden gegirir.
Yoneticim Problemleri ¢ozmede farkli yaklasimlar arar. 4,01 0,989
Yoneticim benim problemlere bir¢ok farkli agilardan 3,97 1,028
bakmami saglar.
Yoneticim verilen gorevlerin farkli bicimlerde nasil yerine 3,99 1,038
getirebilecegi ile ilgili 6neriler sunar.
Entelektiiel uyarim 3,98 0,900

Entelektiiel uyarim boyutu maddelerinin aciklayic1 istatistikleri ve elde edilen oranlar

degerlendirildiginde, tim maddelere katilimin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica en yliksek
katilimin “Yoneticim Problemleri ¢6zmede farkli yaklasimlar arar” maddesinde en diistik katiimin
“Yoneticim 6nemli kararlar1 uygun olup olmadiklarini belirlemek i¢in yeniden gbézden gecirir ”
Maddesi ile " Yoneticim benim problemlere bir¢ok farkli agilardan bakmami saglar." Maddelerinde
oldugu gorilmektedir. Yoneticilerin farkli yaklasimlari ile farkli bakis acilar1 ile olaylara
yaklasilmasi halinde calisanlarin yiizde yetmis(%70)civarinda olumlu bir bakis a¢is1 ortaya koydugu
gorilmektedir.
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Tablo 11: ilham Veren Motivasyon Frekans Ve Aciklayici Istatistik Tablosu

Ort. Ss.
Yoneticim gelecek hakkinda konusurken iyimser davranir. 3,96 1,066
Yoneticim yapilmasi gereken seylerden s6z ederken 4,06 0,988
biiyiik bir ilgi ve isteklilik gosterir.
Yoneticim gelecekle ilgili olarak harekete gecirici 4,02 1,033
nitelikte birvizyon olusturur.
Yoneticim amaglara ulasilacaginainandiginive 4,06 1,061
giivendigini ifade eder.
[lhamverenmotivasyonboyutu 4,02 0,952

Doéntsiimcii liderlik 6lceginin ilham verici motivasyon boyutuna ait “Yoneticim gelecek hakkinda
konusurken iyimser davranir’ maddesinden elde edilen bulgulara goére, katilimcilarin %69,9'y,
“Yoneticim yapilmasi gereken seylerden so6z ederken biiyiik bir ilgi ve isteklilik gosterir”
maddesinden elde edilen bulgulara gore, katiimcilarin %75,3’ i, “Yoneticim gelecekle ilgili olarak
harekete gecirici nitelikte bir vizyon olusturur’ maddesinden elde edilen bulgulara gore,
katilimcilarin %72,9’u ve “Yoneticim amaclara ulasilacagina inandigini ve giivendigini ifade eder”
maddesinden elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin %73,6’s1 gibi yiiksek bir oranla “fazla” ve
“cok fazla” cevabini verdikleri goriilmektedir.

Tablo 12: Déniisiimcii Liderlik Olgegi icin Aciklayic istatistik Tablosu

Ort. Std. Sapma
Ideallestirilmis etki (atfedilen) 4,12 0,847
Ideallestirilmis etki (davranis) 4,08 0,842
Bireysel destek 3,84 0,950
Entelektiiel uyarim 3,98 0,900
[lham veren motivasyon 4,02 0,952

Aciklayic1 istatistikler degerlendirildiginde; yoneticilerin doniisiimct liderligin alt boyutlarinda
doniisiimcii liderlik davranislar1 konusunda ¢alisanlarin katilimlarinin yiiksek oldugu kabul edilebilir.
Ancak calisanlara gore yoneticilerin bireysel destek konusunda diger alt boyutlara gére daha diisiik
bir oranda kaldig1 kabul edilmelidir.

Calisanlarin doniistimcii liderlik ve alt boyutlarina iliskin algilarinda, ¢alisanin yas grubu, medeni hal,
egitim ve diger degiskenler bakimindan yapilan testlerde istatistiksel olarak anlamli fark bulunamamistir.

7)Orgiitsel Baghlik Verileri

a)Duygusal Baghlik istatistikleri: Orgiitsel baghhk o6lceginin duygusal bagliik boyutuna ait
ortalamanin yiiksek olmasi bu maddelerde ifade edilen yargilara katilimlarin oldukga ytliksek
oldugunun diger bir gostergesidir.
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Tablo 13: Duygusal Baghilik Boyutu Frekans Ve Ac¢iklayici istatistik Tablosu

Std.
Ort. Sapma

Kariyer hayatimin geriye kalanini bu isletmede gecirmekten 4,09 0,989
mutluluk duyarim.

Calistigimbuisletmeninproblemlerinikendiproblemlerim 4,37 0,828
gibi hissediyorum

Bu isletmede kendimi “ailenin bir parcasi” gibi hissediyorum 4,12 1,018
Buisletmeyekarsiduygusalbirbaghissediyorum. 4,07 1,010
Calistigim bu isletmeye kars giiglii bir aidiyet duygusu 4,11 0,999
hissediyorum.

Calistigim isletmeden, disaridaki insanlara gururla 4,19 1,042
bahsediyorum

Duygusal baglilik boyutu 4,16 0,807

Duygusal baglilik boyutu maddelerinin aciklayic istatistikleri Tablo 8'de verilmistir. Boyuta ait
maddeler degerlendirildiginde, tim maddelere katilimin yiiksek oldugu goérilmektedir. Ayrica en
ylksek katilimin “Calistigim bu isletmenin problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum”
maddesinde en diisiik katilimin “Bu isletmeye karsi duygusal bir bag hissediyorum” maddesinde
oldugu goriilmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde calisanlarin duygusal bagllik oranlarinin
tim maddelerde yiliksek oldugu gorilmektedir.

b)Devam Baghhg Istatistikleri: Biitiin yargilara katilim nispeten diisiiktiir. Caliganlarin yarisina yakin
bu yargilara katilmamaktadir.

Tablo 14: Devam Baghhig1 Boyutu Frekans Ve Aciklayic istatistik Tablosu
Std.

Ort. Sapma

Su an bu kurumdan ayrilmam, bundan sonraki hayatimda maddi  |3,10 1,291

zarara ugramama neden olur.
Su an bu kurumda kalmam, istekten ziyade gerekliliktir. 3,08 1,263
Bu kurumdan ayrilmay diisiinmek i¢in ¢ok az secim hakkina 2,89 1,245
sahip olduguma inaniyorum.
Benim icin bu kurumdan ayrilmanin olumsuz sonuglarindan biri 3,14 1,235
de, baska bir kurumun burada sahip oldugum olanaklar
saglayamama ihtimalidir.

Baska bir is ayarlamadan bu kurumdan ayrildigimda neler 2,80 1,322
olacagikonusundaendisehissediyorum.
Bu kurumda ¢alismaya devam etmemin 6nemli nedenlerinden 3,10 1,220

biri de, ayrilmamin Kisisel fedakarhk gerektirmesidir.

Devam baglilig1 boyutu 3,01 0,978

Devam baglihig1 boyutu maddelerinin agiklayici istatistikleri ve Tablo 9’da verilmistir. Boyuta ait maddeler
degerlendirildiginde, tim maddelere katilimin ytiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica en yliksek katilimin
“Benim i¢in bu kurumdan ayrilmanin olumsuz sonuclarindan biri de, baska bir kurumun burada sahip
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oldugum olanaklar1 saglayamama ihtimalidir” maddesinde, en diisiik katilimin “Baska bir is
ayarlamadan bu kurumdan ayrildifimda neler olacagi konusunda endise hissediyorum” maddesinde
oldugu goriilmektedir. Tablo incelendiginde devam baghliginin duygusal baglihga gére daha disiik
frekanslarda ¢iktig1 ve tiim maddelerinin de duygusal bagliik maddelerine gore katilimin daha az
oldugu goriilmektedir.

c)Normatif Baghlik istatistikleri:
Tablo 15: Normatif Baghlik Boyutu Frekans Ve A¢iklayici istatistik Tablosu

Std.
Benim avantajimaolsabile, calistigim kurumdan simdi 3,91 1,079
ayrilmak bana dogru gelmiyor.
Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor. 4,03 1,030
Bukurumdan simdiayrilmanin, buradacalisandiger 3,90 1,164
Insanlarakarsiduydugumsorumluluklarnedeniyleyanhs
olacagini disiintiyorum.
Calistigim kuruma ¢ok sey bor¢luyum. 3,87 1,108
Bu kurumdan simdi ayrilirsam sugluluk hissederim. 3,66 1,275
Normatif baghilik boyutu 3,87 0,883

Orgiitsel baghlik élgeginin normatif baglihk boyutu maddelerinin agiklayic istatistikleri Tablo 10’da
verilmistir. Boyuta ait maddeler degerlendirildiginde, tiim maddelere katilimin yiiksek oldugu
gorilmektedir. Ayrica en yiiksek katiimin “Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor”(4,03)
maddesinde, en diisiik katilimin “Bu kurumdan simdi ayrilirsam sugluluk hissederim” Maddesinde
oldugu gorilmektedir. Veriler incelendiginde normatif baglilik boyutunun devam baghlig:
boyutundan yiiksek ancak duygusal baglilikboyutundan diisiik oldugu gériilmektedir.

Tablo 16: Baghlik Olcegi icin Aciklayic istatistik Tablosu

Ort. Std. Sapma
Duygusal baghlik 4,16 0,807
Devam baghlig 3,01 0,978
Normatif baglhihik 3,87 0,883

Orgiitsel baglihk 6lgeginin duygusal baghlik, devam baglhhigi ve normatif baghlik boyutlarina
ait istatistiki bilgiler Tablo 11'de verilmistir. Tablo incelendiginde, katilimcilarin boyutlara
verdikleri cevaplar degerlendirildiginde en yiiksek katilimin "duygusal baghlik" boyutunda
oldugu gorilmektedir (4,16). En diisik katilmin ise "devam baghligl" konusunda oldugu
gorulmektedir (3.01).

Tablo 17: Orgiitsel Baghlik Olcegi Boyutlarinin Olgek Uzerindeki Etkileri icin Yapisal
Esitlik Modeli Bulgular:

Orgiitsel baghlik 6lgeginin S. S. Kritik
boyutlar Tahmin Tahmin| Hata deger P
Duygusal baghlik 1,417 0,914| 0,173 8,175 *oxk
Devam baglhilig 0,486 0,248 | 0,117 4,149 Hork
Normatif baglilik 1 0,956

Orgiitsel baglilik 6lgegi boyutlarinin drgiitsel baghlik iizerindeki etkileri Tablo 12’de verilmistir. Elde
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edilen bulgulara gore devam baghiliginin etkisinin belirgin olarak diisiik olmas1 dikkat gekici bir
durumdur. Bu sonu¢ c¢alisanlarin devam bagliligi tutumlarinin genel anlamda orgiitsel baghlik
tutumlar lizerinde diisiiketkiyesahip olduguseklinde yorumlanabilir.

Elde edilen bulgulara gore, en yiiksek korelasyon katsayis1 duygusal baglilik ile normatif baglhilik
boyutlari arasindadir.

Buna gore normatif baglilik ve duygusal baghliktaki tutumlarin birbirini olumlu yénde etkileyecegi
ama bu boyutlardaki tutumlarin devam bagliligini 6nemli diizeyde etkilemeyecegi beklenebilir.

8)Déniisiimcii Liderlik Algisinin Orgiitsel Baghlik Uzerine Etkisi
Tablo 18: Déniisiimcii Liderlik Algisinin Orgiitsel Baghlik Uzerine Etkisi

S. S. Kritik
Tahmin Tahmin| Hata deger P
DONUSUMCU LIDERLIK 1,074 0,674 | 0,140 7,697 | ***

Dontistimci liderlik algisinin orglitsel baglilik iizerine etkisi Tablo 13’te verilmistir. Elde edilen
bulgulara gore dontisiimcii liderligin, 6rgiitsel baghlik tizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamh
etkisi vardir. Standart tahmin katsayisina gore, doniisiimcii liderlik algisindaki 1 birim artisin,
orgiitsel baglilikta 0,674 birime artisa neden olmasi veya diger bir ifadeyle %67,4 etkiye sahiptir.
Boylece doniisiimcii liderlik davranislarinin ¢alisanlarin 6rgiitsel baghliklari iizerindeki etkisi olumlu
olarak kabul edilmis olmaktadir.

Tablo 19: Déniisiimcii Liderlik Olgegi Boyutlarinin Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Dolayl
Etkileri i¢in Yapisal Esitlik Modeli Bulgular:

Doniisiimciiliderlikdlcegiboyutlar

Tahmin S. Tahmin
Ideallestirilmis etki (atfedilen) 1,171 0,641
Ideallestirilmis etki (davranis) 0,898 0,611
Bireysel destek 1,24 0,616
Entelektiiel uyarim 1,074 0,631
[lham veren motivasyon 1,178 0,622

Dontistimci liderlik 6l¢ceginin alt boyutlarinin, érgiitsel baghilik tizerindeki dolayh etkileri Tablo 14’te
verilmistir. Elde edilen bulgulara gore tiim alt boyutlarin dolayli etkileri birbirine yakin ¢ikmistir.
Boylece doniistimcii liderlik alt boyutlarinin ayr ayr1 o6rgiitsel baglilik tizerindeki etkileri bir birine
yakin olup %60 iizeri ¢ikarak pozitif bir etkiye sahip oldugu bulunmustur. Nitekim ilgili bilimsel
arastirmalarla da paraleldir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Arastirmada elde edilen bulgular sanayinin alt sektorii olan tekstil sektoriine ve Malatya iline aittir.
Calisma farkli sektor ve sehirlerde uygulanarak doniisimci liderligin 6rgiitsel baglilik tizerine
etkisinin genellestirebilirligi incelenebilir. Ozellikle farkh sanayi kollar1 basta olmak iizere, hizmet
ve tarim gibi diger sektérlerde bu etkilesimin incelenmesi hem teoriye hem de uygulamaya katkisi
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olacag1 degerlendirilmektedir.

Yoneticiler yonetsel kararlar alirken calisanlarin algi ve beklentilerini dikkate almalidir. Bu kararlar
firmalar agisindan zaman ve ekonomik maliyet gibi bir takim yiikler getirmektedir. Hatta bazi
yonetsel kararlar uygulandiginda geri doniisii ve telafisi miimkiin olmayan sonuclar dogurmaktadir.
Bu gibi risklerden korunmak ve verilen kararlarin optimim faydayr saglamasi agisindan bilimsel
arastirma yapilmasi hayati dneme sahiptir. Dolayisiyla isletmede karar alma mekanizmalarini
olusturan yonetim yapisi olusturma ve bu liderlik tarzinin dontistimci liderlik tarzin1 benimsemesi
calisanlarin érgiitsel bagliliklar iizerinde olumlu etkiler sagladig: tespit edilmistir. Orgiitsel baglihg
yiiksek olanlar isletmelerin hedef ve basarilarinda 6nemli katkilar saglayacaktir. Karli bir
isletmenin olusmasina yardim edebilecegi gibi calisanlarin motivasyonunu, tatmini ve kurumla
0zdeslesmelerini de saglayacaktir.

Bu arastirmada doniisiimcii liderligin orgiitsel baghlik tlizerine etkisi YEM (Yapisal Esitlik Modeli) ile
incelenmistir. Bu etki 6zellikle cok degiskenli regresyon gibi farkli analiz yontemleriyle incelenebilir.
Boylece elde edilen bulgularin karsilastirilmasi yapilabilir.

Bu arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore calisanlarin déntisiimcii liderlik algilar1 genel
olarak yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Alt boyut ortalamalarina bakildiginda ise en ytliksek
algiya sahip olan boyutun 'ideallestirilmis etki(atfedilen)’, en diisiik algiya sahip olan boyutun 'bireysel
destek' boyutunda oldugu goriilmektedir.

Yine bu calismada elde edilen verilere gore calisanlarin orgiitsel baghlik diizeyleri de yiiksektir.
Orgiitsel baglilik alt boyutlarina bakildiginda en yiiksek baghlik boyutunun duygusal baghlik, en
diisiik baghlik boyutunun devam baghlhigi oldugu gortlmiistiir.

Orgiitsel baghlik boyutlar incelendiginde duygusal baghlik boyutunun yiiksek olmasinin, calisan
psikolojisi acisindan bakildiginda; arastirma alanindaki ¢alisanlarin cosku ve duygusal egilimlerinin
yuksek oldugu, kendilerini duygusal agidan kurumla 6zdeslestirdikleri goriilebilir. Bunakarsin devam
baghlig1 boyutunun diisiik olmasi ise; ekonomik kaygilar, gelecek kaygisi ve gecim derdi gibi
nedenlerle, yiiksek egitimin verdigi 6zgiiven duygusu gibi etmeler ¢alisanlardaki devam baghligini
distirmektedir. Yapilan ¢alismada is gorenlerin yasi, cinsiyeti, egitimi, isteki calisma stireleri gibi
demografik 6zelliklerin orgiitsel baglilig1 etkiledigi tespit edilmistir. Nitekim bu arastirmamizda da bu
bulgular1 destekleyici sonuglar elde edilmistir. Demografik 6zelliklerle duygusal baghlik arasindaki bu
iliski devam bagliligina gore daha yiiksektir.

Arastirmamizda elde edilen sonuglara ve yapilan bircok arastirmanin sonucuna gore dontisiimcii liderlikle
orgiitsel baghlik arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya konulmustur. Dontisiimcii liderligin orgiitsel
baghligin biitiin boyutlarini pozitif yonde etkiledigi yapilan arastirmalarda ifade edilmis ve burada
da bu sonuca varilmistir. Algilanan déniisiimcii liderlik davranislari 6zellikle basta duygusal
baglilik boyutu olmak tizere tiim boyutlar pozitif yonde etkiledigi ortaya konulmustur.

Doéntsiimcti liderlik algisiyla orgiitsel baghlik etkilesiminin farkli sektorlerde farkli sekilde ortaya
ciktigl, hatta farkl kiiltiirlere sahip sehirlerde bile farkliliklarin olabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu arastirmaya gore orgiitsel baghlik tlzerindeki en o©nemli donilisiimcii liderlik boyutunun
'ideallestirilmis etki(atfedilen)' oldugu otaya ¢cikmistir. Burada ¢alisanlar; yoneticilerinin sorun ¢éziict,
verdigi kararlarla kendine hayran birakan, giiven veren, giiclii olan ve saygi duyulan biri olarak
gordiiklerinde orgiitsel baghliklar: tizerindeki etkisinin daha ytikseldigini ortaya koymaktadir.

Diger taraftan dontisiimcii liderlik boyutlarindan orgiitsel baglilik {izerinde en az etkiye sahip boyut
ise 'bireysel destek' boyutudur. Burada galisanlarin yoneticilerinin kendileriyle birebir ilgilenmeleri,
kiimeden ayr1 bir birey olarak goriip ona gore hareket etmeleri, ¢alisanin kendini gelistirmesine
yardimc1 olmalarint ve kendisini yetistirmek i¢in zaman ayirmalarini 6rgiitsel baghliklar
tizerindeki etkisinin nispeten daha diistik oldugu ortaya ¢ikmistir. Calisanlar bireysel ¢ikarlardan daha
¢ok dontistimcii liderlerin genel amag ve hedeflere yonelmelerini genelin yararina olan karar ve
uygulamalara agirhk vermelerini istedikleri sonucuna ulagilabilir. insanlar genellikle kendisine
yonelik ve somut faydalar1 daha ¢ok dikkate almaktadir. Ancak burada c¢alisanlar, oOrgitiin elde
edecegi faydalarin nihayetinde kendilerini de mutlu edecegine inandiklarini ortaya konmasi ve
calisanlarin orgiite verdigi degeri vurgulamasi agisindan 6nemli bir bulgu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Sonug olarak ¢alismada elde edilen bulgulara gore ¢alisanlarin doniistimcii liderlik algilarinin ytliksek
oldugu, orgiitsel baghlik diizeylerinin buna bagh olarak yiiksek oldugu ve doniisiimcii liderlik algisinin
orgiitsel bagllik iizerinde anlaml etkileri oldugu yoniindedir. Elde edilen bulgularin rastgele sonuclar
olmadigi, sektordeki genel bir alginin yansimasi oldugu ve bulgularin sektére (Malatya ili icin)
genellestirilebilecegini gostermektedir.
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A RESEARCH ON EMPLOYEES’ PERCEPTIONS ABOUT TRANSFORMATIONAL
LEADERSHIP, THEIR ORGANIZATIONAL COMMITMENT AND THE
RELATIONSHIP BETWEEN TWO PARAMETERS: THE CASE OF MALATYA
PROVINCE

EXTENDED ABSTRACT
INTRODUCTION

Itis of the utmost importance that the managers of industrial institutions taking part in generally private
sectors use the techniques of business management to reveal the perceptions of employees about
transformational leadership, their organizational commitment and relationship between those two
parameters. Therefore this study aims to evaluate the managers' transformational leadership attitudes
have been perceived by employees, their organizational commitment and the relationship between
them.

Primarily, it is significant to study the the theories of leadership and management in literature and to
reveal the changes occuring in business management. For this purpose the studies of local and foreign
scientists as well as the theories developing in business and management science in a historical process
will be suggested. In recent years, the theories of leadership and business management which have
developed recently have taken on dimension by changing the function of the management. Neo classical
theories which have improved after classical management forms and finally developed business add
another dimension to modern theories which are improved in business management.

Managements styles of business executives formed in the direction of the efficiency, activity and
determination targets are accepted as the most efficient weapon for both the employees' commitment
on their employers and reaching the targets. In business management in which modern institutions have
recently become important, especially the leadership stiles, management stiles, ognanization types,
comminications type of managemet department toward workers area and motivation issue come into
prominence. In this research with these titles have been given above, will be shown employees’
perceptions of employees about transformational leadership and satisfaction by testing their
organizational commitment scale. Furthermore transformational leadership and organizational
commitment have sub-dimentions. The transformational leadership forms four dimensions:
Inspirational motivation, charisma or an idealized influence, invidual consideration and intellectual
stimulation and also organizational commitment forms three dimensions: First continuance
commitment, second normative comitment and emmotional commitment.

In many modern countries, the bussines management styles that exist in literature and its influence on
organizational commitment by satisficatin of emloyees are tried to be measured.

With this study, in our developing country, especially the leadership aspect of big managements in
industrial sector in Malatya is very important. Malatya is the one of the developing Anatolian cities, and
the commitment of the employees of these managements will be shown in this context. On the purpose
of examining a sample of business management in Turkey, it is very important to study the management
styles of businesses in I. and II. organized industrial zones(OSB) of Malatya and the organizational
commitment of employees in these businesses. Furthermore, the relationship between thise two issue
also will be shown in the study.

METHOD

The target population of the study is the workers of textile firms in the City of Malatya. initially the
questionnaire leaflet had tested as an axample on one of textile firm employees. After the convenient
results of test, it is took place for the rest of all. The target group number is 6538.This study is prepeared
by indiscriminated survey which compossed social and economical statues 20 trasformational
leadership and 17 organizational commitment questions. The numbers of attendents of the survey
papers are 386. Questionnaire form has been developed by Bass' multifactor leadership
questionnaire(MLQ) and Meyer and Allen’s “Ornanizational Commitment Scale”. it has been evaluated
by Fivefold Likert’s Scale.
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As a resuls of this study; It is accepted that the aspects of employees' transformational leadership
attitudes of managers in the private industrial sectore of Province of Malatya comparatively is high for
all sub dimensions. The aspects of employees' transformational leadeship in the example of the tekstile
sectore in he City of Malatya had diferentialy treated. While the idealized of leaders sub dimension is
high, the individualized consideration of group is lower compared to others. The transformational
leadership attitudes of managers from private sector of Malatya's have not been effected by the
perceptions of demographic features of employees and its sub dimensions. In recpect to all
transformational leadership sub-dimensions have relatively high responces. The idealized of leaders
sub dimention has been positivelly reacted by the employees than the others.

On the other hand it is found that the organizational commitment of the employees in the private
industrial sectore of Province of Malatya comparatively is also high. In respect to all organizational
commitment’s sub-dimensions genaraly too. It is came in sight that the sub-dimentions of organizational
commitment of the employees in the example of the tekstile sectore in he City of Malatya had diferentialy
treated too. In accordance with continuance commitement and normative commmitment sub-
dimensions the emmotional sub-dimmension recieved more different responces than the others from
workers. Besides that the result percentage of the normative commitment sub-dimension is higer than
the contiuance commitment sub-dimension.

In recpect to all organizational commitment’s sub-dimensions have relatively high responces. On the
other hand especially one of the organizational commitment’s sub-dimensions is emmotional
commmitment. It has been positivelly reacted by the employees than the others. It is caused by
welleducated, females workers. The level of the emotional commitment is higher than the continuance
commitment and normative commitment sub-dimensions. This title is related to the demographic
features:

The level of educatioon of employee impacts their organizational commitment in their working era for
contiunance commitement sub-dimention. Because of high level education scale they are not anxcious
about their future work life.

Furthermore, employees' organizational commitment and its sub-dimensions have been effected
pozitivelly by the perceptions of employees' in private sector about transformational leadersip attitudes
of managers and its sub-dimensions. This positive effect has been reached about %60 for all sub
dimensions.

CONCLUSION

It has been shown that the perceptions of employees' about taransformational leadership and its sub-
dimensions relativelly high and the organizational commitment and its sub dimensions of them are also
high. Perceptions of employees about transformational leadership sub dimentions have been responded
differently: While the idealized of leaders sub dimention is high the individualized consideration of
group is lower compared to others. The transformational leadership attitudes have been raised by
employees' organizational commitment positively.

By this study it is accepted that marital status of employees effects organizational commitment of
workers for emmotional commitment sub-dimention. This result could be caused by the high number
of survey attendants.

It has been brougt in light with contest that the gender of workers is effective on the their organizational
commitment specially for emmotional commitment sub-dimention.

By this study it is accepted that the work experiences of the employees are influential on their
organizational commitment for emotional commitment sub-dimension.
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