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Bu calisma ile Borsa Istanbul’da islem géren 6zel bir hastane isletmesinin finansal

Xrili{;}ee :rililjar{?)r;?; performansini degerlendirmek, bu dogrultuda karar vericilere yol gosterici bilgi
09/05/2017 saglamak ve literatiire katkida bulunmak amaglanmistir. Calisma kapsaminda
Makale Yayin Kabul Tarihi ~ Dastane isletmesinin 2013-2016 yillarina ait bilango ve gelir tablosu verilerine
The Published Rel. Date ulasilmistir. Hastane isletmesinin ilgili yillara ait bilanc¢o ve gelir tablosu verileri oran
25/05/2017 analizi yontemi ile degerlendirilmistir. Yapilan analiz sonucunda hastane

isletmesinin likidite oranlarinin pozitif degerlere sahip oldugu; varliklarinin yaklasik
olarak yarisinin yabanci kaynaklar ile finanse edildigi tespit edilmistir. Uzun vadeli

Anahtar Kelimeler
Finansal Performans

Finansal Analiz yabanci kaynak kullaniminin yillar itibariyle artis trendinde oldugu ve stok devir
Oran Analizi hizinin da artmakta oldugu sonucuna ulasimistir. Karliik oranlarinin pozitif
Ozel Hastane degerlere sahip oldugu ve yillara gore artmakta oldugu goriilmektedir. Genel olarak
Keywords degerlendirildiginde hastane isletmesinin finansal oranlarinin olumlu sonuglar
Financial Performance gosterdigi ve finansal acidan gelismekte olan bir hastane isletmesi oldugu

Financial Analysis diisiiniilmektedir. Hastane isletmesinin likiditesini ve karhilik oranlarim artirici

Ilisitxlzgtlzr:cl)}slzlistal girisimlerde bulunmasi ve finansal planlamada analiz sonuglarini dikkate almasi
JEL Kodlar: 11, M21 onerilmektedir.
ABSTRACT

With this study, it is aimed to evaluate the financial performance of a private hospital business traded in Borsa
Istanbul; make contrubition to the related literature and develop recommendations for the decision makers in
accordance with the findings. Within the scope of the study, financial balance sheet and income table data of the
hospital for the years of 2013- 2016 has been reached. The balance sheet and income table data of the hospital
for the relevant years were evaluated by the ratio analysis method. After analysing, 1t has been reached that the
liquidity ratios of hospital business have positive values; almost half of the assets are financed by liability. It has
been reached that use of long term liabilities is on the increase trend over the years and the stock turnover rate
is also increasing. It is seen that profitability ratios have positive values and increase with the years. As a general
evaluation, it is thought the financial ratios of hospital show positive results and financially developing hospital
business. It is recomended that the hospital business should take initiatives to increase the liquidity and
profitability ratios and consider the analysis results in financial planning.

1. GIRIS

Saghik hizmetlerinde yasanan teknolojik degisim ve gelisim, yaslanan niifus, artan kronik
hastaliklar ve talep saglik hizmeti sunucular icin ciddi finansal sorunlara neden olmaktadir.
Bu sorunlarla bas edebilmek icin hastane isletmelerinin finansal durumlarini
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mailto:Javstudies@gmail.com

Javstudies@gmail.com International Journal of Academic Value Studies

degerlendirmeleri ve finansal planlarin1 bu dogrultuda yapmalar faydali olmaktadir (Janati
vd., 2014:92). Hastane isletmesinin finansal durumunu 6l¢gmek amaciyla kullanilan finansal
tablolar analiz teknikleri giivenilir ve dogru bilginin temini i¢cin 6nemli bir aractir. Hastane
isletmelerinin son 3-5 yildaki finansal tablolarina iligkin verileri oran analizi yontemiyle
degerlendirilmekte ve yapilan finansal analiz sonucunda elde edilen bilgiler bir araya
getirilmektedir (Cleverly ve Cameron, 2007: 260).

Isletmelerin faaliyetlerinin sayisal sonuglarini gosteren finansal tablolar, yonetimin basarisini
degerlendirmenin yani sira isletme disindaki kisi ve kurumlara bilgi saglamaktadir. Finansal
tablolarda bulunan bilgilerin analiz edilmesi isletmenin finansal planlama ve gelecege yonelik
karar alma siireclerinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Agirbas, 2014:69; Ceylan ve Korkmaz,
2015:35).

Finansal tablolar analizi, bir isletmenin finansal durumunu, performansin, faaliyet sonuglarin
ve finansal yonden gelisimini degerlendirmek ve isletmeyle ilgili gelecege yonelik tahminlerde
bulunmak i¢in finansal tablolarda yer alan kalemler arasindaki iliskilerin ve bu kalemlerin
zaman icinde gostermis olduklari degisimin incelenmesi olarak tanimlanmaktadir (Akgtic,
2013a:1).

Finansal tablolar analizinin faydalar1 asagida yer almaktadir (Poyraz, 2008:69; Sayilgan, 2013:
167):

isletmenin ge¢mis dénemlerine ve simdiki durumuna iliskin bilgiler vermesi
Finansal planlarin hazirlanmasi

Finansal politikalarin degerlendirilmesi

isletmenin kaynaklarinin temini ve varhklara dagihminin incelenmesi

isletmenin gelecegi hakkinda tahminlerde bulunulmasi

isletme ortaklari, yoneticileri ile isletme disindaki kisi ve kurumlara bilgi saglamasi

AN NENE NN

1.1. Finansal Tablolar Analiz Yontemleri

Isletmelerin finansal tablolar1 analizinde farkhi simiflamalar yapilmakla birlikte genellikle
finansal tablo analizi yontemleri dort baslhikta toplanmaktadir (Karapinar ve Ayikoglu Zaif,
2013:71):

v' Karsilagtirmali Tablolar Analizi (Yatay Analiz)

v" Yiizde Yontemi ile Analiz (Dikey Analiz)

v Egilim Yiizdeleri Yontemi ile Analiz (Trend Analizi)
v Oran Analizi

Analiz yontemleri birbirinin alternatifi degil tamamlayicisidir, ancak uygulamada en ¢ok
tercih edilen yontem oran analizi yontemidir (Karapinar ve Ayikoglu Zaif, 2013: 71; Agirbas,
2014:73).

1.1.1. Karsilastirmali Tablolar Analizi (Yatay Analiz)

Belirli yillara ait tablolarin tek baslarina bir isletmeyle ilgili yeterli bilgi saglanmas1 miimkiin
degildir. Bu nedenle isletmelerin belirli tarihlerdeki finansal tablolarinin karsilastirilmasi
gerekmektedir. Karsilastirmali tablolar analizi isletmenin ge¢mis ve simdiki finansal
durumunu goérmeye, gelecekle ilgili daha tutarli 6ngoriiler yapmaya olanak saglamaktadir.
Karsilastirmali tablolar isletmenin birden fazla dénemindeki finansal tablolarinin kendi
aralarinda kiyaslanmasi sonucu elde edilmektedir. Bu tablolar farkh tarihlerdeki hesap
kalemlerinin birbirine paralel ayr1 kolonlarda gosterilmesiyle yapilmaktadir. Bir yilin diger
ylla gore artis ve azalis bicimindeki degisimleri bir kolonda, degisim yiizdeleri ayr1 bir
kolonda gosterilmektedir (Ceylan ve Korkmaz, 2015:472).
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Karsilastirmali tablolar analizinde iki yontem uygulanmaktadir. Birinci yontemde birinci yilin
biitiin kalemleri yiiz olarak alinir ve sonraki yillarin artis1 bu baz yila gére bulunur. ikinci
yontemde ise her yildaki artis veya azalislar yiizde olarak hesaplanir, béylelikle yillik
hareketler daha yakindan izlenebilmektedir (Okka, 2015:151). Karsilastirmali tablolarda
sonuglar degerlendirilirken artis ve azalislarin s6z konusu oldugu hesap kalemlerindeki
degisimlerin nedenleri arastirilmaktadir (Ceylan ve Korkmaz, 2015:73).

1.1.2. Yiizde Yontemiyle Analiz (Dikey Analiz)

Finansal tablo kalemlerindeki rakamlarin ortak bir esasa indirgenerek analiz edilmesini
saglayan ylizde yontemiyle analiz teknigi genellikle isletmenin sektordeki diger isletmeler ile
karsilastirilmasinda yararh bilgiler saglamaktadir (Karapinar ve Ayikoglu Zaif, 2013:71).
Doénemler itibariyle yapilan incelemeler ile isletmenin finansal durumu ve gelisimi hakkinda
bilgi veren bir analiz yontemidir. Bu yontemde isletmelerin finansal tablolarinda yer alan
kalemlerinin toplam icindeki pay1 ylizde olarak ifade edilmektedir (Poyraz, 2008:79). Bilanco
toplam1 100 kabul edilerek, her bir kalemin bilango toplamina oranmi ve toplam icindeki
yuzdesi hesaplanmaktadir (Akgii¢, 2013b:449).

Diger analiz yontemlerinde bilancodaki hesap kalemlerinin toplam i¢cindeki nisbi degerlerini
gormek mimkin degilken, yiizde yontemiyle analizde bunu gérmek miimkiindiir (Akgiig,
2013b:449). Ayrica bu yontem ile sektore iliskin ortalama degerler hesaplanmaktadir
(Karapinar ve Ayikoglu Zaif, 2013:71).

1.1.3. Egilim Yiizdeleri Yontemiyle Analiz (Trend Analizi)

Egilim ytlzdeleri analizi, bir isletmenin finansal durumunun iyilesip iyilesmediginin, sabit
kaldiginin, gelistiginin veya bozuldugunun ipuclarini vermektedir (Gapenski, 2005:541).
Isletmenin finansal tablolarinda bir yilin temel alinarak o yila ait finansal tablonun tiim
kalemlerinin 100 kabul edilmesi, bunu izleyen dénemlerin ayni tiirden hesaplarinin temel
alinan yildaki hesaplara gore degisim yiizdelerinin hesaplanip yorumlanmasina dayanan bir
analiz yontemidir (Agirbas, 2014: 106). Temel y1l1 izleyen yillarin bilangolarindaki ayni tiirden
hesap kalemleri temel yildan daha kii¢lik degerlere sahip ise egilim ytlizdesi %100’ den daha
az, buna karsilik daha biiylik degerlere sahip ise egilim yiizdesi %100’den daha fazla
hesaplanmaktadir (Akgii¢, 2013b:455).

Yontemin uygulanmasinda 6énemli noktalardan biri temel alinan yilin her yonden normal
degerlere sahip olmasidir. Olagandis1 faktorlerin etkili oldugu bir yilin temel y1l alinmasi
analiz sonucunda yaniltic1 ve tutarsiz bilgilerin ortaya cikmasina neden olabilir. Egilim
yuzdelerini hesaplanmasinin temel amaci birbiriyle iliskili olan bilango kalemlerinin
gosterdigi egilimin karsilastirilmasidir. Bu nedenle 6nemsiz bilanco kalemlerinin egilim
yuzdeleri genellikle hesaplanmamaktadir (Akgii¢, 2013b:455).

1.1.4. Oran Analizi

Bir isletmenin bilangosu ve gelir tablosunda zengin finansal veriler yer alsa da, yalnizca bu
verileri inceleyerek finansal performans hakkinda anlamli kararlar vermek zordur (Gapenski,
2005:531). Bilanco ve gelir tablosu verilerinin birbirleriyle iliskilendirilerek incelenmesi daha
givenilir sonuglar vermektedir. Buna olanak saglayan oran analizi isletmelerin finansal
performansinin degerlendirilmesinde en ¢ok kullanilan ve en bilinen yontemdir (Sarialsan ve
Erol, 2008:188). Oran analizi, birbiriyle iliskili kalemlerin oranlanarak anlaml iliskiler ortaya
konmasi temeline dayanan bir analiz yontemidir (Karapinar ve Ayikoglu Zaif, 2013: 90). Oran
analizi; karlilik, yonetim varliklarindaki verimlilik ve isletmenin ¢ok fazla borcu olup olmadigi
gibi isletmenin finansal nitelikleri hakkinda degerli bilgiler ortaya koymaktadir. Oran analizi
yapilirken isletmenin oranlarin1 6énceki donemlerle, rakiplerle veya sektor ortalamalariyla
siklikla karsilastirilmaktadir (Schoenebeck ve Holtzman, 2013:8).
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Oran analizinde genellikle son ii¢ veya bes yilin verileri kullanilmaktadir. Enflasyonun ytiksek
degerlere sahip oldugu durumlarda son ti¢ yilin verilerinin kullanilmasi1 daha giivenilirdir
(Okka, 2015:125). Oran analizi likidite oranlari, finansal yapinin analizine iliskin oranlar,
faaliyet (devir hizi) oranlar1 ve karlilik oranlar1 olmak tizere 4 ana baslikta incelenmektedir.
Bu oranlarin kendilerine ait alt kalemleri ile nasil hesaplandiklari Tablo 1'de yer almaktadir.

Likidite Oranlari

Likidite oranlari isletmenin likidite durumlarinin belirlenmesinde kullanilmaktadir (Sarialsan
ve Erol, 2008:190). Isletmenin kisa vadeli bor¢larini1 6deme giiciinii gostermekte olan likidite
oranlar1 bir baska deyisle isletmenin alacaklilarina geri 6édeme yapacak nakdi elde etme
giucinu gostermektedir (Ceylan ve Korkmaz, 2015:45). Bu nedenle ¢ogu yoneticinin ve
isletmenin alacaklilarinin en biiylk endiselerinden biri isletmenin likiditesidir (Gapenski,
2005:532).

Likidite oranlar1 sunlardir:

v" Cari Oran
v" Asit- Test Oran
v" Nakit Oran

Finansal Yapi Oranlari

Isletmenin ne olciide borcla, ne 6lgiide 6z kaynak ile finanse edildigini, uzun vadeli
yuktumliiliiklerini yerine getirip getiremeyecegini, bor¢la finansmanin ne kadar faydal
oldugunu 6l¢gmek amaciyla kullanilmaktadir. Finansal yap1 oranlari isletmenin yani sira kredi
verenler icin de biiyiik 6neme sahiptir. Kredi verenler finansal yap1 oranlarina bakarak kredi
miktarlarini belirlemektedir ve finansal yapi icerisinde 6z kaynak miktarinin fazla, yabanci
kaynak miktarinin az olmasini arzu etmektedirler ¢linkii 6z kaynaklarin fazla olmasi
kredilerin geri doniisiint kolaylastirmaktadir (Ceylan ve Korkmaz, 2015:52-53).

Finansal yap1 oranlari sunlardir:

Finansal Kaldira¢ Orani

Oz Kaynaklarin Varlik Toplamina Orani

Oz Kaynaklarin Yabanci Kaynaklar Toplamina Orani

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Kaynak Toplamina Orani
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Kaynak Toplamina Orani
Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklarin Oz Kaynaklara Orani
Duran Varliklarin Devamli Sermaye Orani

ASANENENENANRN

Faaliyet (Devir Hizi) Oranlari

Faaliyet oranlari isletmenin aktif varliklarin1 ne derecede etkin kullandigini, satislara oranla
aktif varliklarina ne miktarda yatirnm yapildigini ve faaliyetlerini ne derece etkin
yurtttiiklerini gostermektedir (Gapenski, 2005:538; Okka, 2015:131). Aktif varliklara asiri
derecede yatirim yapilmasi fonlarin israf edildigi, yatirnm maliyetlerinin ytkseldigi ve
isletmenin etkin nakit akimini azalttif1 seklinde yorumlanmakta iken yetersiz yatirim ise
isletmenin karlh calismadigi, riskli hareket ettigi, satislarini azaltacagr seklinde
yorumlanmaktadir (Okka, 2015:131).

Faaliyet oranlarini sunlardir:

v" Stok Devir Hizi

v Alacak Devir Hizi

v" Alacaklarin Tahsil Siiresi

v" Ticari Borglar1 Odeme Siiresi
v' Hazir Deger Devir Hizi
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v" Do6nen Varlik Devir Hizi
v Duran Varlik Devir Hizi
v" Toplam Varlik Devir Hizi
v' 0z Kaynak Devir Hizi

Karhilik Oranlar

Karlilik, cok sayida idari politika ve kararlarin net sonucu olmasi nedeniyle bir isletmenin toplam
finansal performansinin bir 6l¢iisiidiir (Gapenski, 2005:532). Karlilik oranlar: likiditenin, varliklarin,
borc¢larin etkin yonetilip yonetilmedigini gostermektedir (Okka, 2015:139). Bir baska ifadeyle karlilik
oranlar1 isletmenin kar elde etmedeki genel verimliligini 6lcmektedir (Weaver, 2012:62). Bir
isletmenin elde ettigi karin ne 6lciide yeterli oldugunu 6lgmede su faktorler énemlidir (Ceylan ve
Korkmaz, 2015:68):

v Sermayenin alternatif alanlarda kullanilmasi ile kazanilacak olan gelir,
v Isletmenin son yillardaki karlarinin gelisimi,

v" Genel ekonomik kosullar,

v Ayni sektordeki isletmelerin karlilik oranlari,

v' Sektore 6zgii genel kabul gérmiis oranlar.

Karlilik oranlari sunlardir:

v Briit Kir Marji1 Orani

v' Faaliyet Kar1 Orani

v" Net Kar Marji Orani

v" Oz Kaynak Karhlig1 Orani
v' Varlik Karhiligi Orani

Tablo 1: Finansal Oranlarin Hesaplanmasi (Ozgiilbas vd., 2008; Agirbas, 2014; Akgiic, 2013b)

ORANLAR TANIMLAR

LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Asit- Test Oran (Donen Varliklar- Stoklar) / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Nakit Oran (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) /Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar

FINANSAL YAPI ORANLARI

Finansal Kaldirac Oran (Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar + Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar)
/ Varlik Toplami

Oz Kaynaklarin Varlik Toplamina Orani Oz Kaynaklar / Varlik Toplami

Oz Kaynaklarin Yabanci Kaynaklar Oz Kaynaklar / (Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar + Uzun Vadeli

Toplamina Orani Yabanci Kaynaklar)

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Kaynak
Toplamina Orani

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Kaynak
Toplamina Orani

Kisa Vadeli Yabanc Kaynaklarin Oz
Kaynaklara Orani

Duran Varliklarin Devamh Sermaye Orani | Duran Varliklar / (Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar + Oz Kaynaklar)
FAALIYET ORANLARI

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Kaynak Toplami

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar /Kaynak Toplami

Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar / Oz Kaynaklar

Stok Devir Hizi Satislarin Maliyeti / Ortalama Stoklar
Alacak Devir Hiz1 Net Satiglar / Ortalama Alacaklar
Alacaklarin Tahsil Siiresi 360 / Alacak Devir Hizi

Ticari Borglar1 Odeme Siiresi 360*Ticari Borglar / Satilan Hizmet Maliyeti
Hazir Deger Devir Hizi Net Satislar / Hazir Degerler

Donen Varlik Devir Hizi Net Satiglar / Dénen Varliklar

Duran Varlik Devir Hizi Net Satiglar / Duran Varliklar

Toplam Varlik Devir Hizi Net Satiglar / Varlik Toplami

Oz Kaynaklar Devir Hizi Net Satiglar / Oz Kaynaklar
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KARLILIK ORANLARI

Briit Kar Marji Orani Briit Satis Kar1 / Net Satislar
Faaliyet Kar1 Orani Faaliyet Kar1 / Net Satislar
Net Kar Marji1 Orani Net Kar / Net Satislar

Oz Kaynak Karhilig1 Orani Net Kar / Oz Kaynaklar
Varlik Karlilig1 Orani Net Kar / Varlik Toplam1

2. GEREC VE YONTEM

Bu calisma ile Borsa Istanbul’da islem géren bir hastane isletmesinin finansal performansini
retrospektif olarak degerlendirmek amac¢lanmistir. Calisma kapsaminda hastane isletmesinin
2013, 2014, 2015 ve 2016 yillarina ait bilango ve gelir tablosu verilerine ulasilmistir. Analize
elverisli olan ilgili yillara ait bilango ve gelir tablosu verileri Microsoft Office Excel programi
yardimiyla oran analizi yontemi ile degerlendirilmistir. Calismada hastane isletmesinin
retrospektif dort yillik finansal tablolarinin analiz edilmesiyle hesaplanan oranlar, gecmis
yillarla ve saglik sektoriinde genel kabul gormiis oranlar ile karsilastirilarak yorumlanmistir.
Elde edilen bulgular dogrultusunda karar vericilere 6nerilerde bulunmak ve literatiire katki
saglamak hedeflenmistir.

3. BULGULAR

Oran analizi araciligiyla elde edilen degerler Tablo 2’de yer almaktadir. Bulgular likidite
oranlari, finansal yap1 oranlari, faaliyet (devir hizi) oranlar1 ve kdrhlik oranlar1 olmak tizere 4
boéliimde incelenmistir.

Hastane isletmesinin kisa vadeli bor¢ 6deme gliclinii gosteren likidite oranlarina bakildiginda
cari oran ve asit- test oran 2013 yilindan 2015 yilina kadar artmistir. Bu oranlar son bir yilda
ise diisuis gostermistir. Stoklarin paraya c¢evrilemedigi durumlarda hastane isletmesinin diger
donen varliklari ile kisa vadeli bor¢larin1 6deme yetenegini gosteren ve genel kabul géormiis
degeri 0,20’nin altina diismemesi gereken nakit oranda dalgalanmalar yasanmistir.

Hastane isletmesinin finansal yap1 oranlarina bakildiginda isletmenin varliklarinin yaklasik
olarak yarisinin yabanci kaynaklarla yaklasik yarisinin ise 6z kaynaklar ile finanse edildigi
gorilmektedir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarla finansmanin en fazla oldugu y1l 2016 iken 6z
kaynaklarla finansmanin en fazla oldugu yil 2015’tir. Uzun vadeli yabanci kaynaklarin
kaynaklar icindeki pay1 yillar itibariyle artis egilimindedir. Duran varliklarin hangi miktarda
uzun vadeli yabanci kaynaklar ve 6z kaynaklar ile finanse edildigini temsil eden duran
varliklarin devamli sermaye oraninin 1'den kiiciik olmasi olumlu olarak degerlendirilmekte
olup bu agidan 2015 yil1 en olumlu degere sahiptir.

Faaliyet oranlari incelendiginde bir y1l icerisinde stoklarin ka¢ kez yenilendigini gosteren ve
yliiksek degerlere sahip olmasi arzu edilen stok devir hizinin siirekli bir artis egiliminde
oldugu gorulmektedir. Alacak devir hiz1 2013 yilindan 2015 yilina dogru azalirken 2016
yilinda gelisim gostermistir. Alacak devir hizina bagh olarak alacaklari tahsil siiresi ilk ti¢ yil
artmis fakat son yil azalmistir. Isletmenin ticari bor¢larin ortalama kag¢ giinde 6dedigini
degerlendiren ticari bor¢lar1 6deme sitresi ilk ti¢ yil azalirken son bir yilda pozitif yonde
ilerleme gostermistir. Hazir degerlerin verimliligini 6lgen hazir deger devir hizinda 2014
yilindan 2015 yilina asir1 bir ytikselis goriilmektedir. Dénen varlik devir hizi ve duran varlik
devir hiz1 pozitif degerlere sahiptir. Toplam varliklarin verimliliginin degerlendirildigi toplam
varlik devir orani 2013-2015 arasi gelisme gostermekte iken 2016 yilinda kiiglik miktarda da
olsa bir diisiis gostermektedir. Oz kaynak devir hizinin aldig1 degerlerden 6z kaynaklarin
verimliliginin siirekli bir gelisim gosterdigi tespit edilmistir.

Karlilik oranlar1 degerlendirildiginde pozitif degerler goriilmektedir. Oranlar dénemler

ilerledikce artis gostermis olup en ylksek degerlere sahip olunan yilin 2016 oldugu
saptanmistir.
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Tablo 2: Hastane Isletmesinin 2013- 2016 Yillarina Ait Finansal Oranlari

ORANLAR YILLAR

2013 2014 | 2015 2016
LiKiDITE ORANLARI
Cari Oran 0,66 0,98 1,27 1,05
Asit-Test Orani 0,51 0,85 1,12 0,96
Nakit Orani 0,03 0,06 0,02 0,01
FINANSAL YAPI ORANLARI
Finansal Kaldira¢ Orani 0,53 0,53 0,51 0,61
0z Kaynaklarin Aktif Toplamina Orani 0,47 0,47 0,49 0,39
0z Kaynaklarin Toplam Yabanci Kaynaklara Orani 0,90 0,88 0,95 0,63
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Orani 0,45 0,33 0,26 0,35
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Orani 0,07 0,21 0,25 0,26
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin 0z Kaynaklara Orani 0,96 0,70 0,54 0,91
Duran Varliklarin Devamli Sermaye Orani 1,28 1,01 0,90 0,98
FAALIYET ORANLARI
Stok Devir Hizi 14,78 15,98 | 22,81 28,58
Alacak Devir Hiz1 5,46 5,13 4,66 541
Alacaklarin Tahsil Siiresi 65,98 70,15 77,28 66,52
Ticari Borglari Odeme Siiresi 63,13 51,48 | 40,16 72,81
Hazir Deger Devir Hizi 55,04 51,51 |228,93| 245,61
Donen Varlik Devir Hiz1 2,85 3,02 3,07 2,70
Duran Varlik Devir Hizi 1,21 1,42 1,56 1,56
Toplam Varlik Devir Hizi 0,85 0,96 1,03 0,99
0z Kaynaklarin Devir Hizi 1,79 2,06 2,12 2,56
KARLILIK ORANLARI
Briit Kar Marj1 Orant 0,05 0,09 0,12 0,16
Faaliyet Kar Marj1 Orani 0,02 0,05 0,07 0,10
Net Kar Marji1 Orani 0,01 0,02 0,06 0,09
Oz Kaynak Karhilig1 Orani 0,01 0,03 0,13 0,22
Varliklarin Karliligi Oran 0,01 0,02 0,06 0,08

4. TARTISMA

Calisma kapsaminda Borsa Istanbul’da islem géren 6zel bir hastane isletmesinin finansal
performansi oran analizi ile retrospektif olarak incelenmis olup likidite oranlarinin pozitif
degerlere sahip oldugu; varliklarinin yaklasik olarak yarisinin yabanci kaynaklar ile finanse
edildigi; karlilik oranlarinin pozitif degerlere sahip oldugu saptanmistir. Bu konuda yapilan
calismalar incelendiginde;

Bhat ve Jain (2006) tarafindan Hindistan'da faaliyet gosteren 6zel hastane isletmelerinin
finansal performansini 6lgmek amaciyla 1999-2004 yillar1 arasindaki finansal verileri
incelenip analiz edilmistir. Calisma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda
hastanelerin finansal performanslarinin yillara gore marjinal bir artis gosterdigi saptanmistir.
Hastanelerin borglarinin ¢ok yiiksek olmadig1 fakat karlilik oranlarinin finansal risk teskil
ettigi belirtilmistir.

Tuncer (2008) tarafindan Acibadem Hastanesi'nin finansal durumunu 6l¢gmek amaciyla 3
yulik finansal tablolar: ile karsilastirmali tablolar analizi, ylizde yontemiyle analiz, egilim
yuzdeleriyle analiz ve oran analizi yapilmistir. Yapilan analiz ile likidite oranlarinin genel
kabul gérmiis oranlardan diisiik oldugu ve finansal yapi oranlarinin genel kabul gérmiis
seviyelere yakin oldugu sonucuna ulasilmistir. Alacak devir hizi, alacaklar: tahsil stiresi ve
duran varliklarin devamli sermaye oraninin olumlu degerlere sahip oldugu tespit edilmistir.
Hastanenin karhlik oranlarinin oldukga diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ozgiilbas vd. (2008) tarafindan Tiirkiye'deki 6zel hastane sektoriiniin finansal
degerlendirmesi yapilmistir. Bu kapsamda 6zel hastanelere ait 1994- 2005 yillar1 finansal
tablolar1 oran analizi ve trend analizi ile degerlendirilmistir. Analiz sonucunda likidite
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sikintisinin olmadigi; yabanci kaynak kullaniminin azaldig1 ve 6z kaynak kullaniminin arttigi
saptanmistir.  Faaliyet oranlar1 agisindan diisiik degerlere sahip olundugu ve karhhk
oranlarinin genelde dustik oldugu sonucuna ulagilmistir.

Akca ve Somunoglu Ikinci (2014) tarafindan Ankara’da faaliyet gosteren ozel bir hastane
isletmesinin 2006-2010 yillar1 arasindaki finansal tablolar1 oran analiziyle degerlendirilmistir.
Calismada isletmenin finansal degisiminin analiz edilerek hesaplanan oranlari, ge¢mis yillarla
ve standart oranlarla karsilastirilarak yorumlanmistir. Yapilan analiz sonucunda likiditenin
yuksek oldugu, alacaklarin zamaninda tahsil edemedigi tespit edilmis olup, bazi oranlarda ise
olumlu yonde bir artis oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bicaker (2015) tarafindan Tiirkiye’de faaliyet gosteren 06zel hastanelerin finansal
performansini degerlendirmek amaciyla 2009- 2013 yillarina ait finansal tablolar oran analizi
yontemiyle degerlendirilmistir. Calisma sonucunda likidite oranlarinin genel kabul gérmiis
degerlerden diisiik oldugu; yabanci kaynaklarla finansmanin fazla oldugu; 6z kaynak
kullanimin azaldig1 ve karhlik oranlarinin diistik oldugu saptanmistir.

5.SONUC VE ONERILER

Calisma sonucunda likidite oranlarinin pozitif degerlere sahip oldugu ve 2015 yilinda en
yliksek degerlere sahip oldugu tespit edilmistir. Hastane isletmesinin varliklarinin yarisinin
yabanci kaynaklarla finanse edilirken yarisinin ise 6z kaynaklar ile finanse edildigi sonucuna
ulasilmistir. Uzun vadeli yabanci kaynak kullanimu siirekli bir artis egilimindedir. Genel olarak
finansal yap1 oranlar: genel kabul gérmiis degerler seviyesindedir.

Stok devir hiz1 pozitif degerde ve artis trendindedir ve bu durumu isletmenin stoklarinin
verimliliginin arttig1 seklinde yorumlamak mimkiindtir. Alacak devir hiz ilk ti¢ y1l azalmistir
ve alacaklar tahsil siiresi buna baglantili olarak artmistir. 2013’ten 2015’e artan bu siire
negatif yonde yorumlanmaktadir. 2015 yilindan 2016 yilina ise alacak devir hiz1 ylikselmis ve
alacaklari tahsil siiresi azalmistir. Son yilda gerceklesen gelismelerden isletmenin alacaklarini
daha etkin bir sekilde tahsil ettigi goriilmektedir. Ticari borg¢lar1 6deme siiresi 2013-2015
aras1 azalirken 2016 yilinda yiikselmistir. Hazir deger devir hizinin 2013’ten 2014’e az
miktarda azaldigr gorilirken 2015 yilinda bir anda asir1 miktarda artmasi dikkat
cekmektedir. Bu asir artis 2016 yilinda da devam etmektedir. Donen varlik devir hiz1 2015’e
kadar artmistir yani doénen varliklarin verimli kullanimi gelismistir. 2016 yilinda ise bu
gelisim biraz gerilemistir. Duran varlik devir hiz1 2015 yilina kadar artmis ve 2016 yilinda
sabit kalmistir. Bu oranin bu yonde egilim gostermesi duran varliklardan saglanan gelirin
gelistigini ve son yilda sabit kaldigin1 gostermektedir. Toplam varliklarin verimliligi ilk
yillarda artarken son yilda az miktarda diisiis gostermistir. Oz kaynaklarin verimliligi daimi
bir ilerleme egilimindedir. Buradan isletmenin 6z kaynak kullaniminin verimli oldugu tespit
edilmistir.

Karlihk oranlar pozitif degerlere sahip ve artis egiliminde olmasina ragmen ¢ok ytiksek
degildir. Hastane isletmenin tiim oranlarina genel bir bakis acgisiyla yaklasildiginda pozitif
degerlere sahip oldugu ve gelisim gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Hastanede finansal
yonetime 6nem verildigi distiniilmektedir.

Elde edilen bulgular ve sonuclar dogrultusunda hastane isletmesine likiditeyi artirici
girisimlerde bulunulmasi énerilmektedir. Varliklarin verimli kullanimin artirici politikalarin
faydali olacagi diisiiniilmektedir. Alacaklar: tahsil siiresi ve ticari borglar1 6deme siiresinin
uyumlu hale getirilmesi tavsiye edilmektedir. Karlilik oranlarinin yiiksektilmesine yonelik
faaliyetlerde bulunulmalidir. Finansal planlama yapilirken finansal analiz sonu¢larinin dikkate
alinmasi 6nerilmektedir.
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