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Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket kullanilmistir. Anket sonucu elde edilen
veriler SPSS kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, sinirsiz diisiince yapisi
(sinirsiz kariyer tutumu boyutu) ile kendi kendini yonlendiren kariyer (¢ok yonlii kariyer
tutumu boyutu); sinirsiz disiince yapisi (sinirsiz kariyer tutumu boyutu) ile deger yonelimli
kariyer (¢ok yonli kariyer tutumu boyutu) arasinda pozitif yonde anlaml bir iligki oldugu
tespit edilmistir. Ayrica smirsiz kariyerin “sinirsiz diisiince yapisi” ve ¢ok yonli kariyerin
“deger yonelimli kariyer” boyutuna iliskin tutumlarin ¢alisanlarin yaslar1 acgisindan; sinirsiz
kariyerin “Orgiitsel hareketlilik tercihi” boyutuna iliskin tutumlarin ¢alisanlarin egitim ve aylik

gelir diizeyleri agisindan; “sinirsiz diisiince yapis1” boyutuna iliskin tutumlarin ise ¢alisanlarin
is hayatindaki toplam ¢alisma siireleri ve su ana kadar ¢alistiklar1 isletme sayilar1 agisindan
farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Boundaryless Career,
Protean Career, Businesses

ABSTRACT

This research aims to identify boundaryless, protean career attitudes of employees and reveal whether these attitudes show
differences in terms of employees’ demographic characteristics. For this purpose, a research was conducted on individuals
working in small and medium-sized businesses operating located in Seyhan, Yiiregir, Saricam towns of Adana, province of
Turkey. Questionnaire was used as data collection method in the research. The data obtained from the questionnaires were
analyzed by using the SPSS. As a result of the research, it was determined that there is a significant positive correlation
between boundaryless mindset (dimension of boundaryless career attitude) and self-directed career management
(dimension of protean career attitude); boundaryless mindset (dimension of boundaryless career attitude) and values driven
(dimension of protean career attitude). Moreover, the attitudes of “boundaryless mindset” dimension of boundaryless career
and “values driven” dimension of protean career differ in terms of employees' ages; the attitudes of “organizational mobility
preference” dimension of boundaryless career differ in terms of education and monthly income levels of employees; those of
“boundaryless mindset” dimension of boundaryless career the total working time of employees in their work life and the
number of enterprises they have worked so far.

1. GIRIS
Ginimiizde yasanan siyasi, ekonomik, teknolojik gelismelerle beraber, yeni yonetim
yaklasimlari ¢cergevesinde yasanan yonetsel ve organizasyonel degisimler, bireylerin yasam ve

meslek tercihi anlayislarinda gerceklesen farklilasmalar; kariyer konusunun yeniden ve
degisik yonlerden ele alinmasi gerektigini giindeme getirmistir. Dolayisiyla yasanan tiim bu
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degisimler, kariyerle ilgili yeni problemlerin ve yeni kariyer yaklasimlarinin ortaya ¢cikmasina
neden olmustur (Diindar, 2013, s. 289).

Gun gectikce kariyer modelleri daha hareketli, degisken ve sinirsiz bir hale gelmektedir.
Dolayisiyla stirekli is veya isletme degistirme, geleneksel agidan hiyerarsik kademelerin
anlamin1 kaybetmesi, orgiitsel baghlik ve orgiitsel kariyer gibi kavramlarin 6z yonetim ve
bireysel kariyer kavramlar ile yer degistirmesi gibi gelismelerle karsilasilabilmektedir
(Seymen, 2004, s. 79).

Kariyer kavrami, bir bireyin hayati boyunca elde ettigi ise yonelik deneyimleri ve faaliyetleri
ile ilgili algiladig1 tutum ve davranislar serisi olarak ifade edilmektedir (Can, 1999; Akt. Calik
ve Eres, 2006, s. 31). Bir diger deyisle kariyer, secilen is dogrultusunda ilerleme kaydetmek
bunun sonucunda daha fazla para kazanmak, sorumluluk almak, sayginlik, gii¢c ve statii elde
etmektir. Kisacasi kariyer, bireylerin is yasamlar1 boyunca yer aldig1 mevkiler ve yaptiklari
isler ile ilgili tutum ve davranislar1 kapsayan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Aytag, 1997,
s. 20; Akt. Sabuncuoglu, 2012, s. 169).

Arastirmanin birinci kavrami olan sinirsiz kariyer tutumu ise, tek bir érgiitte kalmanin 6tesine
giden bir dizi is olanaklar seklinde ifade edilebilmektedir (Defillippi ve Arthur, 1996; Akt.
Sullivan, 1999, s. 458). Arthur ve Rousseau (1996) sinirsiz kariyer kavramini, su andaki
isverenin disinda kalan isverenlerden, dis baglantilardan ve bilgiden kaynaklanan kariyer
seklinde tanimlamaktadir. Sinirsiz kariyer, geleneksel hiyerarsik orgiitsel sinirlarin ortadan
kalktig1 kariyer modelleri icin kullanilmaktadir (Harley vd. 2004, s. 340-341). Jones ve
DeFillippi (1996, s. 89) ise, sinirsiz kariyer kavramini, proje-temelli orgltler arasinda stirekli
hareket halinde olmak, profesyonel etkilesim aglara ve 6ncii performanslara, yetkinlikleri,
stratejileri gelistirmeye dayali firsatlar yaratmak seklinde ifade ederek, kavrami orgiitsel
bakis agisiyla ele almistir.

Sinirsiz kariyer yaklasimi, 1994 yilindan beri kariyer arastirmalarina canlilik getirmistir.
Sinirsiz kariyer, kariyerlerin, orgiitsel sinirlarin 6tesinde agiklanabilmesine yonelik ¢cok daha
esnek bir cerceve saglamaktadir (Pringle ve Mallon, 2003, s. 839).

Sinirsiz kariyer kavraminin anlasilabilmesi i¢in sinirsiz 6rgiit kavrami biiyiik bir 6nem arz
etmektedir. Sinirsiz orgit kavrami, orgiit tiyeligi ve orgiitsel departmanlar ile iligkili normlar
ve isle ilgili sorumluluklarin belirli olmadig1 bir 6rgit olarak ifade edilebilmektedir. Bu
kavramla birlikte orgiitleri basariya ulastiran faktorlerde degismektedir (Miner ve Robinson,
1994, s. 347; Akt. Soysal, 2014, s. 329). Bu dogrultuda sinirsiz orgltlerde kariyer anlayisi
dogrusal bir sekilde seyretmekten ziyade, siirekli olarak becerilerin yenilenmesi ve yatay
gecisler ile dongiisel hareketliligin (bir baska orgilite ya da ayni orgiitiin farkl is birimlerine
dogru) saglanmasi seklinde gerceklesebilmektedir (Soysal, 2014, s. 329). Sinirs1z bir kariyerin
ozelliklerinden bazilar1 sunlardir (Sullivan, 1999, s. 458; Akt. Seymen, 2004, s. 88-89):

v' Birden fazla isletme arasinda taginabilir beceriler, bilgiler ve yetenekler,
v’ Isin kisisel acidan anlaml bulunmasi,

v Is basinda 6grenmenin saglamasi,

v' Birden fazla baglantinin ve ¢evreyle 6grenmenin gelistirilmesi,

v’ Kariyer yonetimi icin bireysel sorumlulugun tistlenilmesidir.

Ancak bazen Kkariyer firsatlar1 sinirsiz olmayabilmektedir. Kariyer imkanlar1 sektoriin
yapisina, biiyiikligline veya meslegin gerektirdigi niteliklere bagh olarak degisim
gosterebilmektedir. Baz1 sektorler bilirokratik kariyer yapilar gelistirirken, bazi sektorler
kariyer hareketliligi konusunda isgiicii piyasasim1 tesvik edebilmektedir. istihdam
yogunluklar olan biiytik kuruluslar, biirokratik olarak yonlendirilmis kariyerlere yonelirken,
daha yapis1 kii¢iik, birimleri kiiciik parcalara ayrilmis, teknoloji seviyesi diisiik ve bilginin
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homojen bir sekilde dagildig1 isletmelerde hareketlilik egilimi (acik kariyer modelleri) ortaya
cikabilmektedir (Ladkin ve Riley, 1996, s. 444).

Arastirmanin ikinci kavrami olan ¢ok yonli (degisken) kariyer, Hall (1976) ve Hall (2002)’e
gore, bireylerin kendi degerlerine gore yonlendirdigi mesleki davranislar yoluyla ortaya
cikan, kariyer basarisina odaklanmaktir. Hall (1996)’e gore; ¢cok yonlii kariyer, kariyerde daha
fazla hareketliligi, yasam boyu bakis a¢isin1 ve gelisimsel ilerlemeyi kapsamaktadir (Briscoe
vd. 2006, s. 30-31). Hall (1996, s. 8) c¢ok yonli kariyeri, isletme tarafindan degil de birey
tarafindan yonlendirilen, birey ve icerisinde yer aldig1 c¢evre degistikce bireyin tekrar
kesfettigi, geleneksel kariyer anlayisinin zitt1 bir kavram olarak ifade etmektedir. Hall (1996,
s. 8) ¢ok yonlu kariyer s6zlesmesini, isletme ile degil de bireyin kendisi ve meslegi ile yaptigi
sozlesme olarak ifade etmektedir (Briscoe vd. 2006, s. 30-31).

Briscoe ve arkadaslarinin (2006) siirsiz kariyer ve ¢ok yonlii kariyer tutumu ile ilgili
gelistirdikleri olceklerinde, sinirsiz kariyer tutumlarini; sinirsiz diisiince yapisi ve orgitsel
hareketlilik tercihi olmak tizere 2 boyut ile ¢ok yonli kariyer tutumlarini ise, kendi kendini
yonlendiren kariyer ve deger yonelimli kariyer olmak tlizere 2 boyut ile 6l¢miislerdir (Briscoe
vd. 2006, s. 33).

Sullivan ve Arthur, sinirsiz disiinme yapisina sahip olan bir kisiyi, sinirlar1 asabilme
kapasitesi anlamina gelen degisik fiziksel ve psikolojik hareketlilik kavraminin bir yansimasi
olarak agiklamaktadirlar. Bu agiklamaya gore sinirsiz diisiince yapisi; orgiit degistirmek gibi
mutlaka fiziksel bir hareketlilik anlamina gelmeyebilmektedir. Sinirsiz diisiince yapisina sahip
olan bireylerin ayni zamanda, orgiitsel sinirlarin 6tesinde isle ilgili iliskileri kurma ve
siirdiirme gibi konularda istekli kisiler olduklar ifade edilmektedir. Orgiitsel hareketlilik
tercihi ise, bireyin fiziksel olarak orglitsel sinirlar1 asma egilimi olarak tanimlanmaktadir.
Orgiitsel hareketlilik tercihi yiiksek olan bir birey, birka¢ isverenle birlikte rahatlikla
calisabilen bir kariyeri tercih edebilmektedir (Briscoe vd. 2006, s. 31).

Briscoe ve Hall (2002) ¢ok yonli kariyer kavramini, bireylerin kariyer yonetimine dogru hem
deger yonelimli hem de kendi kendini yonlendiren tutumu olarak nitelendirmektedir. Cok
yonli kariyer tutumlarina sahip olan bireyler, kendi kariyerlerini yonlendirmek (deger
yonelimli kariyer) icin kendi degerlerini orgiitsel degerlere karsi kullanmak ve mesleki
davranislarini yonetmede bagimsiz bir rol istlenmek (kendi kendini yonlendiren kariyer)
isterler (Briscoe vd. 2006, s. 30-31).

Sinirsiz ve ¢ok yonli kariyer birbirleri ile iliskili kavramlardir. Ancak sinirsiz kariyer, esas
olarak, kisinin kariyer ¢evresini ve o ¢evredeki yetkinliklerini ifade ederken, ¢ok yonlii kariyer
daha ¢ok uyumla ve kimlikle iligkili bir kavramdir (Lips-Wiersma ve Mcmorland, 2006; Akt.
Kanbur, 2014, s. 34). Cok yonli kariyer tutumlari, kisinin kendi kariyerini kendinin
yonetmesiyle ilgili iken, sinirsiz kariyer tutumlar1 sinirlandirilmayan kariyer imkanlar ile
ilgilidir (Kale ve Ozer, 2012, s. 174). Bireyler, ¢ok yénlii kariyer tutumlar sergileyebilir, bu
konuda bagimsiz davranabilir ve isiyle ilgili i¢sel tercihler yapabilir. Ancak ¢alisma sinirlarini
asmay1 tercih etmeyebilir. Benzer bir sekilde bir kisi kariyeri ile ilgili sinirsiz bir diisiince
yapisina sahip olabilir. Fakat birey kariyerini gelistirmek ve ilerleyebilmek i¢in tek bir 6rgiite
baglh kalabilir. Her iki kariyer tutumu bir bireyin is deneyimlerini belirli bir dereceye kadar
etkileyebilir, bununla beraber davranislara da ¢ok farkh sekillerde yansiyabilir (Briscoe vd.
2006, s. 32). Sinirsi1z ve ¢ok yonli kariyer tutumlari alt boyutlarindan da anlasilabilecegi gibi
birbirinden farkl ancak birbirleriyle iligkili olan kavramlardir (Briscoe vd. 2006, s. 33).

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Hem isletmelerin hem de g¢alisanlarin kariyer beklentilerinde siirekli degisimlerin yasandig:
onemli bir gercektir. Dolaysiyla orgit yoneticileri ve c¢alisanlar arasinda karsilikh
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beklentilerin dikkate alindig1 gelismelerin sonucunda, sinirsiz kariyer ve c¢ok yonli kariyer
gibi yeni kariyer yaklasimlar1 ortaya cikmaktadir. Artik calisanlar isletme sinirlarinda
ogrenmek yerine, bircok is kolunda ve isletmede gecerli olacak bilgi, beceri ve yetenekleri
kazanmay1 hedeflemektedirler. Bu da isletmelere duyulan bagliligin yerini, paylasim ve bilgi
alisverisi sinirlar1 kapsaminda kurulan profesyonel is iliskilerinin almaya baslamasi1 anlamina
gelebilmektedir (Lichtenstein vd. 1998, s. 733; Akt. Turkmen, 2015, s. 23).

Bu arastirmanin amaci, Adana il merkezine bagh Seyhan, Yiiregir, Sarigam ilcelerinde yer alan
kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerde gorev yapan Kkisilerin sinirsiz ve ¢ok yonli kariyer tutumlar:
arasindaki iliskiyi incelemek ve calisanlarin demografik degiskenlerine gére bu kariyer
tutumlari arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigini ortaya ¢ikarmaktir.

2.2. Arastirmanin Kapsami

Arastirmay1 gergeklestirmek i¢in yapilan 6n ¢alismada baglantiya gecilen pek ¢ok isletme
calismaya katki veremeyecegini belirtmis ve arastirmaya izin vermemistir. Adana il
merkezine bagh Seyhan, Yiregir, Saricam ilcelerinde yer alan isletmelerden arastirmaya
katilmak isteyen iki kiiciik ve bir orta olgekli isletmede anket ¢alismasi uygulanabilmistir.
Arastirma kapsamina alinan bu isletmelerde toplam 415 Kkisinin ¢alistig1 bilgisine ulasilmistir.
Arastirmada belirlenen bu evren lizerinden 6rneklem alinmasi yoluna gidilmistir. Alinmasi
gereken orneklem sayisinin tespiti icin asagidaki formil kullanilmistir (Ural ve Kilig, 2013, s.
35-45):
N.z% a*
TTWN-1.H 227

Bu formiilde verilen parametreler ise;

N, evren bliytikligiing,

n, orneklem biiyiikliigiinii (6rnekleme dahil edilecek birey sayisi),
o, standart sapma degerini,

H, standart hata degerini (6rnekleme hatasi/6rneklem hata degeri/evren ve 6rneklem
ortalamasi arasinda izin verilebilecek maksimum fark),

Z, belirli bir a anlamlilik diizeyine (yanilma olasilik degerine) karsilik gelen teorik degeri
ifade etmektedir.

Yilizde 95 giiven aralig1 (z=1,96); 0,05 6rneklem hatas1 (H); 0,5 standart sapma (o) ile 415
evren biyikligii (N) degerleri yukaridaki formiilde yerine koyuldugunda; arastirma
kapsaminda ele alinmasi gereken orneklem sayisinin 200 oldugu tespit edilmektedir.
Arastirma kapsaminda 200 anket elden dagitilmis olup; bu anketlerin uygun sekilde
doldurulup doldurulmadigi denetlenmistir. Anketlerden 55 tanesi eksik ve hatal
dolduruldugu icin, arastirma kapsamina dahil edilmemistir. Calisma sonunda kullanilabilir
anket sayis1 ancak 145 adet olarak gerceklesmistir.

2.3. Veri Toplama Yontemi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket kullanilmistir. Anket sorulari, literatiirde
givenilirligi kanitlanmis 6lgeklerden alinmistir. Arastirmada sinirsiz kariyer tutumlarini
olemek icin, Briscoe ve arkadaslar1 (2006) tarafindan gelistirilen 2 boyuttan (sinirsiz diisiince
yapisi ve orgiitsel hareketlilik tercihi) ve 13 ifadeden olusan o6lgek kullanilmistir. Sinirsiz
diistince yapisi alt boyutunda 8 ifade, orgltsel hareketlilik tercihi alt boyutunda ise, 5 ifade
yer almaktadir. Ancak sinirsiz kariyer tutumu 6lgeginin alt boyutu olan o6rgiitsel hareketlilik
tercihi, bireylerin tek bir orgiitte kalma isteklerini yansitacak sekilde orijinal olgekte de
oldugu gibi bu arastirmada da ters kodlanmistir. Olgekte “béliimiimiin konusu disina tasan

” "

gorevleri lstlenmekten hoslanirim”, “mevcut sirketim i¢in calisma imkani bulamasaydim,
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kendimi boslukta hissederdim” gibi ifadeler yer almaktadir. Sinirsiz kariyer tutumu 6lgegi 5°li
Likert tipi (1= Hi¢ yansitmiyor, 2= Cok az yansitiyor, 3= Kismen yansitiyor, 4= Cok fazla
yansitiyor, 5= Tam yansitiyor) bir él¢cektir (Briscoe vd. 2006, s. 46)

Arastirmada ¢ok yonli kariyer tutumlarimi 6lgmek icin ise, yine ayni yazarlar Briscoe ve
arkadaslar1 (2006) tarafindan gelistirilen 2 boyuttan (kendi kendini yonlendiren kariyer ve
deger yonelimli kariyer) ve 14 ifadeden olusan olgek kullanilmistir. Kendi kendini
yonlendiren kariyer alt boyutunda 8 ifade, deger yonelimli kariyer alt boyutunda ise, 6 ifade
yer almaktadir. Olcekte “genel olarak, son derece bagimsiz ve kendi kendime yonlendirdigim
bir kariyerim var”, “benim i¢in en 6nemlisi, kariyer basarim hakkinda baskalarinin degil
benim ne hissettigimdir” gibi ifadeler yer almaktadir. Cok yonli kariyer tutumu o6lgegi 5’li
Likert tipi (1= Hi¢ yansitmiyor, 2= Cok az yansitiyor, 3= Kismen yansitiyor, 4= Cok fazla
yansitiyor, 5= Tam yansitiyor) bir élcektir (Briscoe vd. 2006, s. 46)

Bu olgeklerden yararlanilarak hazirlanan anket formlar1 yiiz ylize gorisiilerek calisanlara
uygulanmistir.

2.4. Veri Analiz Yontemi

Anket sonucu elde edilen veriler SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir. Orneklem
grubunun o6zelliklerinin tespit edilmesine iliskin frekans ve ylizde hesaplamalari, arastirma
degiskenleri arasindaki iliskilerin yoniinii ve diizeyini belirlemek amaciyla korelasyon analizi
yapilmistir. Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi Kolmogorov-Smirnov testi ile
incelenmis bu inceleme sonucunda veriler normal dagilim gosterdiginden dolay1 parametrik
testlerden t testi ve ANOVA analiz yontemleri kullanilmistir.

3. BULGULAR

Anket yontemi ile elde edilen verilerin analiz edilmesi sonucunda elde edilen bulgular
siniflandirilarak, asagidaki veriler elde edilmistir.

3.1. Arastirmanin Giivenilirligi

Arastirmada veri toplama araci olarak yararlanilan 6lgeklerin, Briscoe ve arkadaslari (2006, s.
45-46), Cakmak (2011, s. 159-160) ve Tirkmen (2015, s. 26) tarafindan yapilan arastirmalar
sonucunda gecerli ve giivenilir olduklar1 kabul edilmistir. Bununla birlikte yapilan bu
arastirmada kullanilan her bir o6lcekte yer alan biitiin ifadeler, boyutlariyla beraber
giivenilirlik analizine tabi tutulmus ve 6lgeklerin Cronbach a Glivenilirlik Katsayis1 degerleri
hesaplanmistir (Tablo 1).

Tablo 1: Arastirmada Yer Alan Olceklere iliskin Giivenilirlik Analizi Sonuclari

Kullanilan Olgekler (Scales) lfag?ii::::; (N Clz:tns 2;(1:11:1 l':ll(a(il)a
Sinirsiz Kariyer Tutumu 13 0,731
Sinirsiz Diisiince Yapisi (Simirsiz Kariyer Tutumu Boyutu) 8 0,788
Orgiitsel Hareketlilik Tercihi (Sinirsiz Kariyer Tutumu Boyutu) 5 0,804
Cok Yonlii Kariyer Tutumu 14 0,892

Kendi Kendini Yonlendiren Kariyer (Cok Yonlii Kariyer Tutumu

Boyutu) 8 0,866
Deger Yonelimli Kariyer (Cok Yonlii Kariyer Tutumu Boyutu) 6 0,855

Cronbach Alfa Guvenilirlik Katsayisi, 6lcegi olusturan ifadelerin i¢ tutarhilik giivenilirligini
gostermektedir. Literatiire gore alfa degeri 0,70 veya lizerinde bir degere sahip ise, 6lgek
givenilir olarak kabul edilmektedir (Nunally, 1978; Akt. Giirbiiz ve Sahin, 2014, s. 305).
Arastirmada kullanilan tiim 6l¢ekler kabul edilebilir alfa degeri diizeyi olarak tanimlanan 0,70
lzerinde bir degere sahip olup, arastirma kapsamina alinan s6z konusu bu degiskenlerin
givenilir bir sekilde 6lciimlendigi sdylenilebilir.
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3.2. Orneklem Profili

Arastirmaya katilan 145 ¢alisanin sosyo-demografik 6zelliklerine (cinsiyet, medeni durum,
yas, vs.) iliskin, frekans ve yiizde dagilimlari1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleriyle ilgili Tanimlayici istatistikler

Demografik Ozellikler ; E;f:;llI?Nc; Y;;ge Demografik Ozellikler ;(a a;ll;il?l:l:; YE:;Se
Cinsiyet Medeni durum
Erkek 75 51,7 Evli 76 52,4
Kadin 70 48,3 Bekar 69 47,6
Toplam 145 100 Toplam 145 100
Yas
20-25 yas 31 21,4 Cocuk sayis1
26-31yas 43 29,7 Yok 74 51
32-37 yas 44 30,3 1 tane 41 28,3
38-43 yas 18 12,4 2 tane 27 18,6
44-49 yas 2 1,4 3 ve daha fazla 3 2,1
50 yas ve iizeri 7 4,8
Toplam 145 100 Toplam 145 100
Egitim durumu Sirkette tsoﬁ[;l:;;l calisma
[lkogretim 1 0.7 1yildan az 30 20,7
Lise 24 16,6
- 1-3 y1l 35 24,1
Onlisans 27 18,6
Lisans 76 52,4 4-6y1l >2 359
Lisansiistii 17 11,7 79yl 12 83
’ 10 y1l ve listil 16 11
Toplam 145 100 Toplam 145 100
is hayatinda toplam Aylik gelir
calisma siiresi 1500 TL'den az 21 14,5
1 yildan az 29 20 1500-2500 TL 64 44,1
1-3y1l 21 14,5 2501-3500 TL 45 31
4-6 y1l 47 32,4 3501-4500 TL 11 7,6
7-9 yil 33 22,8 4501-5500 TL 2 1,4
10 y1l ve lstii 15 10,3 5501 TL ve Uzeri 2 1,4
Toplam 145 100 Toplam 145 100
Su ana kadar ¢aligilan Daha onceki isten ayrilma
isletme sayisi .
1 31 21,4 sebebi
’ Ekonomik 85 58,6
2 36 24,8 .
Psiko-sosyal 23 15,9
3 48 33,1 Orgiitsel 37 25,5
4 24 16,6 ’
5 ve daha fazla 6 41
Toplam 145 100 Toplam 145 100
Kariyer secimini etkileyen faktérler
Aile 75 51,7
Cevre 55 37,9
Degerler ve inanclar 15 10,4
Toplam 145 100

Tablo 2’'ye gore katilimcilarin %51,7’si (75 Kkisi) erkeklerden, %48,3'i (70 Kkisi) ise
kadinlardan olusmaktadir. Katilimcilarin neredeyse yarisinin (%52,4-76 kisi) evlilerden, geri
kalaninin (%47,6-69 Kkisi) ise bekarlardan olustugu ve ¢ogunlugunun 32-37 ile 26-31 yas
araliginda yer aldig1 gorilmektedir. Yine katilimcilarin %28,3'tintin (41 kisi) 1 ¢ocugunun
oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugunun (%52,4-76 Kkisi) lisans diizeyinde
egitime sahip oldugu gorilmektedir. Katihmcilarin %35,9'unun (52 Kkisi) sirkette toplam
calisma siiresinin 4-6 yil arasinda oldugu tespit edilmistir. Katiimcilarin %32,4’liniin (47 kisi)
is hayatinda toplam g¢alisma siiresinin 4-6 yil arasinda oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
aylik gelir diizeylerine baktigimizda ise, cogunlugunun (%44,1-64 kisi) 1500-2500 TL arasi
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gelir diizeyine sahip oldugu, %33,1’inin (48 kisi) su ana kadar ¢alistiklari isletme sayisinin 3
oldugu, %58,6’simin (85 Kkisi) daha dnceki islerinden ayrilma sebeplerinin ekonomik olduguy,
%151,7’sinin (75 Kkisi) ise, ailelerinin kariyer secimini etkiledigi tespit edilmistir.

3.3. Cok Yonlii ve Simirsiz Kariyer Tutumlarinin Boyutlar1 Arasindaki iliskiler

Arastirma kapsaminda ele alinan degiskenler arasindaki iliskileri test etmek amaciyla yapilan
korelasyon analizi sonuglari Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Katsayilar1 (N=145)
Degiskenler Ort. S.S. 1 2 3 4
(1)Smirsiz  Diislince  Yapist  (Sinirsiz

Kariyer Tutumu Boyutu) 3,83 0,759 1

(Z)Qrgutsel Hareketlilik Tercihi (Sinirsiz 3,54 1,008 0,013 1

Kariyer Tutumu Boyutu)

(3)Kendi Kendini Yo6nlendiren Kariyer 4,04 0,789  0399% 0131 1

(Cok Yonlii Kariyer Tutumu Boyutu)

(4-)1_)eger Yonelimli Kariyer (Cok Yonli 3,67 1,016 0,209* 0,085 0538 1
Kariyer Tutumu Boyutu)

**r (korelasyon katsayis1) p<0,01 diizeyinde anlaml korelasyon (¢ift kuyruklu)
*r (korelasyon katsayis1) p<0,05 diizeyinde anlamli korelasyon (¢ift kuyruklu)

Korelasyon analizinde degiskenler arasindaki iliskinin derecesi bu iliskinin kuvvetini gosterir.
Korelasyon katsayisi -1 ile +1 arasinda degisen degerler alir. Bu katsay1 +1 degerine yakin ise
iki degisken arasinda pozitif yonlii bir iliski, -1 degerine yakin ise iki degisken arasinda negatif
yonli bir iliski s6z konusudur. Katsay1 0,00-0,30 arasinda deger aliyorsa iliskinin zayif, 0,30-
0,70 arasinda deger aliyorsa iliskinin orta, 0,70-1,00 arasinda deger aliyorsa ise iliskinin
kuvvetli diizeyde oldugu yorumu yapilabilir (Glirbiiz ve Sahin, 2014, s. 254).

Yapilan korelasyon analizi sonucunda elde edilen bulgulara gére (Tablo 3);

v' Sinirsiz diisiince yapisi (sinirsiz kariyer tutumu boyutu) ile kendi kendini yonlendiren
kariyer (¢ok yonli kariyer tutumu boyutu) arasinda pozitif yonde orta diizeyde
(0,30<r<0,70; p<0,01); deger yonelimli kariyer (¢cok yonlu kariyer tutumu boyutu) ile
arasinda ise pozitif yonde zayif diizeyde (0,00<r<0,30; p<0,01) anlamh bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel hareketlilik tercihi (sinirsiz kariyer tutumu boyutu)
ile cok yonli kariyer tutumu boyutlarn (kendi kendini yonlendiren kariyer ve deger
yonelimli kariyer) arasinda ise anlamli bir iliskinin olmadigi tespit edilmistir.

v Kendi kendini yonlendiren Kkariyer (¢ok yonli kariyer tutumu boyutu) ile deger
yonelimli kariyer (¢cok yonli kariyer tutumu boyutu) arasinda ise pozitif yonde orta
diizeyde (0,30<r<0,70; p<0,01) anlamh bir iliski oldugu belirlenmistir. Yine sinirsiz
diisiince yapis1 (sinirsiz kariyer tutumu boyutu) ile orgiitsel hareketlilik tercihi
(simirsiz kariyer tutumu boyutu) arasinda da anlamli bir iligkinin olmadig:
belirlenmistir.

Ayrica katilimcilarin kendi kendini yonlendiren kariyer (ortalama=4,04) ve sinirsiz diisiince
yapisi (ortalama=3,83) tutumlarina iliskin goriislere diger kariyer tutumlarina gore daha fazla
katildiklari tespit edilmisgtir.

Arastirma kapsaminda ele alinan degiskenlere iliskin goriislerin baz1 sosyo-demografik
ozelliklere gore farklilik gosterip gostermedigini tespit edebilmek i¢in parametrik testlerden
T-Testi ve ANOVA analizleri yapilmistir. Yapilan bu analizler sonucunda bazi anlamh
farkliliklarin oldugu tespit edilmistir. Bu béliimde sadece yapilan ANOVA analizleri sonucunda
anlaml farklilik gosteren degiskenler ile ilgili bulgulara ve tablolara yer verilmistir.
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Calisanlarin sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer tutumlarina iliskin goriislerinin yaslarina gore
anlamli farkhilik gosterip gostermedigi 145 c¢alisandan elde edilen veri {izerinden
arastirilmistir. Yapilan ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Yas Acisindan Sinirsiz ve Cok Yonli Kariyer Tutumlarinin Farklilasmasi (ANOVA Analizi)

Degiskenler Kareler D. Kareler p
Toplami Ortalamasi

Sinirsiz Diistince Yapisi Gruplar arasi 6,707 5 1341

(Simirsiz Kariyer Tutumu Gruplar ici 76,252 139 0’549 2,445 0,037

Boyutu) Genel 82,959 144 ’

Deger Yonelimli Kariyer (Cok Gruplar arasi 12,123 5 2 425

Yonli Kariyer Tutumu Gruplar ici 136,485 139 0’982 2,469 0,035

Boyutu) Genel 148,608 144 ’

Elde edilen bulgulara gore; farkli yas araliinda yer alan c¢alisanlarin, sinirsiz kariyer tutumu
boyutlarindan olan sinirsiz diistince yapisina ve ¢ok yonli kariyer tutumu boyutlarindan olan
deger yonelimli kariyere iliskin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik
bulunmaktadir (F= 2,445; p<0,05; F= 2,469; p<0,05) (Tablo 4).

Her bir arastirma degiskeni icin anlamh farklhiliklarin hangi ikili gruplardan kaynaklandigini
tespit etmek icin Post-Hoc (Coklu Karsilastirma) testlerinden biri olan Tukey-HSD testi
yapilmistir (Tablo 5).

Tablo 5: Post Hoc Test (Tukey HSD)

Degiskenler Yas Yas Ortalama Farki p
Sln1r51Z.Du$unce Yapisi (Sinirsiz 38-43 20-25 0,734 0,013
Kariyer Tutumu Boyutu)
Deger Yonelimli Kariyer (Cok Yonlii 50 yas ve iizeri 26-31 1,223 0,034

Kariyer Tutumu Boyutu)

Tablo 5'de yer alan bulgulara gore; sinirsiz kariyer tutumu boyutlarindan olan sinirsiz
diistiince yapisina iliskin gorisler arasindaki anlaml farklilik; 38-43 yas araliginda (Ort=4,22)
yer alan ¢alisanlar ile 20-25 yas araliginda (Ort=3,49) yer alan ¢alisanlarin ortalamalar
arasindaki farkliliktan kaynaklanmaktadir. 38-43 yas araliginda yer alan g¢alisanlarin sinirsiz
disiince yapisina iliskin goriislerinin ortalamasinin, 20-25 yas aralifinda yer alan ¢alisanlara
gore daha ytiiksek oldugu tespit edilmistir.

Yine ¢ok yonli kariyer tutumu boyutlarindan olan deger yonelimli kariyere iliskin gorusler
arasindaki anlamh farklilik ise; 50 yas ve lizerinde (Ort=3,98) yer alan calisanlar ile 26-31 yas
araliginda (Ort=2,76) yer alan c¢alsanlarin ortalamalar1 arasindaki farkhiliktan
kaynaklanmaktadir. 50 yas ve lizerinde yer alan ¢alisanlarin deger yonelimli kariyerlerine
iliskin goriislerinin ortalamasinin, 26-31 yas araliginda yer alan ¢alisanlara gére daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir (Tablo 5).

Calisanlarin sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer tutumlarina iliskin goriislerinin egitim diizeylerine
gore anlamh farkhlik gosterip gostermedigi 145 calisandan elde edilen veri tlzerinden
arastirilmistir. Yapilan ANOVA analizi sonuclar1 Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6: Egitim Acisindan Sinirsiz ve Cok Yonlii Kariyer Tutumlarinin Farklilagsmasi (ANOVA Analizi)

Degisken Kareler D. Kareler p
Toplami Ortalamasi

Orgiitsel Hareketlilik Tercihi ~ Gruplar arasi 15,649 3 5216

(Sinirsiz Kariyer Tutumu Gruplar igi 130,728 141 0’927 5,626 0,001

Boyutu) Genel 146,376 144 ’
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Elde edilen bulgulara gore; farkh egitim diizeylerine sahip olan ¢alisanlarin, sinirsiz kariyer
tutumu boyutlarindan olan orgiitsel hareketlilik tercihine iliskin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik bulunmaktadir (F= 5,626; p<0,05) (Tablo 6).

Arastirma degiskeni icin anlamh farklhliklarin hangi ikili gruplardan kaynaklandigini tespit
etmek i¢in Post-Hoc (Coklu Karsilastirma) testlerinden biri olan Tukey-HSD testi yapilmistir
(Tablo 7).

Tablo 7: Post Hoc Test (Tukey HSD)

o, o Egitim Ortalama
Degisken Egitim Durumu Durumu Farki
Orgiitsel Hareketlilik Tercihi (Sinirsiz Lisans Lise 0,641 0,023

Kariyer Tutumu Boyutu)

Tablo 7’de yer alan bulgulara gore; sinirsiz kariyer tutumu boyutlarindan olan orgiitsel
hareketlilik tercihine iliskin goriisler arasindaki anlamli farkhlik; lisans egitim diizeyine
(Ort=4,10) sahip olan calisanlar ile lise egitim diizeyine (Ort=3,46) sahip olan ¢alisanlarin
ortalamalar arasindaki farkliliktan kaynaklanmaktadir. Lisans egitim dilizeyine sahip olan
calisanlarin orgiitsel hareketlilik tercihine iliskin gorislerinin ortalamasinin, lise egitim
diizeyine sahip olan ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Calisanlarin siirsiz ve ¢ok yonlii kariyer tutumlarina iliskin goriislerinin is hayatinda toplam
calisma siirelerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi 145 calisandan elde edilen veri
lizerinden arastirilmistir. Yapilan ANOVA analizi sonuglari Tablo 8'de yer almaktadir.

Tablo 8: Is Hayatinda Toplam Calisma Siiresi Agisindan Sinirsiz ve Cok Yénlii Kariyer Tutumlarinin Farklilasmasi

(ANOVA Analizi)
Degisken Kareler D. Kareler p
Toplami Ortalamasi
Sinirsiz Dustlince Yapisi Gruplar arasi 12,708 4 3177
(Sinirsiz Kariyer Tutumu Gruplar igi 70,251 140 0’502 6,331 0,000
Boyutu) Genel 82,959 144 ’

Elde edilen bulgulara gore; is hayatinda toplam calisma siireleri farkli olan calisanlarin,
sinirsiz kariyer tutumu boyutlarindan olan sinirsiz diisiince yapisina iligkin gortisleri arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik bulunmaktadir (F= 6,331; p<0,05) (Tablo 8).

Arastirma degiskeni icin anlamh farkliliklarin hangi ikili gruplardan kaynaklandigini tespit
etmek icin Post-Hoc (Coklu Karsilastirma) testlerinden biri olan Tukey-HSD testi yapilmistir
(Tablo 9).

Tablo 9: Post Hoc Test (Tukey HSD)

is Hayatinda is Hayatinda
" Ortalama
Degisken Toplam Calisma Toplam Calisma
LT LT Farki
Siiresi Siiresi
Sinirsiz Disiince Yapisi (Sinirsiz 1-3yil 1 yildan az 0,652 0,035
Kariyer Tutumu Boyutu) 4-6 yil 1 yildan az 0,833 0,006

Tablo 9'da yer alan bulgulara gore; sinirsiz kariyer tutumu boyutlarindan olan sinirsiz
disiince yapisina iliskin goriisler arasindaki anlamh farkhlik; is hayatinda toplam c¢alisma
stiresi 1 yildan az olan (Ort=3,04) calisanlar ile 1-3 yil arasinda (Ort=3,69), 4-6 yil arasinda
(Ort=3,88) olan calisanlarin ortalamalar arasindaki farkliiktan kaynaklanmaktadir. Is
hayatinda toplam g¢alisma siiresi 4-6 y1l arasinda olan ¢alisanlarin sinirsiz diisiince yapisina
iliskin gortslerinin ortalamasinin, 1 yildan az ve 1-3 y1l arasinda olan ¢alisanlara gore daha
yuksek oldugu tespit edilmistir.
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Calisanlarin sinirsiz ve c¢ok yonli kariyer tutumlarina iliskin goruslerinin aylhik gelir
diizeylerine gore anlamlh farklilik gosterip gostermedigi 145 calisandan elde edilen veri
lizerinden arastirilmistir. Yapilan ANOVA analizi sonuclari Tablo 10’da yer almaktadir.

Tablo 10: Aylik Gelir Acisindan Sinirsiz ve Cok Yonlii Kariyer Tutumlarinin Farklilasmasi (ANOVA Analizi)

Degisken Kareler D. Kareler p
Toplami Ortalamasi

Orgiitsel Hareketlilik Tercihi ~ Gruplar arasi 18,101 5 3620

(Simirsiz Kariyer Tutumu Gruplar ici 128,275 139 0’923 3,923 0,002

Boyutu) Genel 146,376 145 ’

Elde edilen bulgulara gore; farkli aylik gelir diizeylerine sahip olan g¢alisanlarin, sinirsiz
kariyer tutumu boyutlarindan olan orgiitsel hareketlilik tercihine iliskin gortsleri arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik bulunmaktadir (F= 3,923; p<0,05) (Tablo 10).

Arastirma degiskeni icin anlamh farkliliklarin hangi ikili gruplardan kaynaklandigini tespit
etmek i¢in Post-Hoc (Coklu Karsilastirma) testlerinden biri olan Tukey-HSD testi yapilmistir
(Tablo 11).

Tablo 11: Post Hoc Test (Tukey HSD)

<. . . Ortalama
Degisken Aylik Gelir Aylik Gelir Farki p
Grgﬁtsel Hareketlilik Tercihi 1500 TL'den az 5501 TL ve tizeri 2,334 0,012
(Simirsiz Kariyer Tutumu Boyutu) 1500 TL-2500 TL 5501 TL ve lizeri 2,305 0,018

Tablo 11’de yer alan bulgulara gore; sinirsiz kariyer tutumu boyutlarindan olan orgiitsel
hareketlilik tercihine iliskin goriisler arasindaki anlamli farklilik; aylik gelir diizeyi 1500
TL’den az olan (Ort=3,73) ve 1500 TL-2500 TL arasinda olan (Ort=3,70) calisanlar ile 5501 TL
ve lizerinde olan (Ort=1,40) c¢alisanlarin ortalamalar1 arasindaki farkliliktan
kaynaklanmaktadir. Aylik gelir diizeyleri 1500 TL'den az olan ve 1500 TL-2500 TL arasinda
olan ¢alisanlarin orgiitsel hareketlilik tercihine iliskin goriislerinin ortalamasinin, aylik gelir
diizeyi 5501 TL ve tizerinde olan ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Calisanlarin sinirsiz ve ¢ok yonli kariyer tutumlarina iliskin gorislerinin su ana kadar
calistiklar1 isletme sayisina gore anlamh farklilik gosterip gostermedigi 145 calisandan elde
edilen veri lzerinden arastirlmistir. Yapilan ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 12’de yer
almaktadir.

Tablo 12. Su Ana Kadar Cahgilan isletme Sayis1 Agisindan Sinirsiz ve Cok Yonli Kariyer Tutumlarinin
Farklilasmasi (ANOVA Analizi)

Kareler Kareler

Degigken Toplam S.D. Ortalamasi F P
Sinirsiz Dustince Yapisi Gruplar arasi 7,797 4 1949

(Sinirsiz Kariyer Tutumu Gruplar igi 75,161 140 0'537 3,631 0,008
Boyutu) Genel 82,959 144 ’

Elde edilen bulgulara gore; su ana kadar calistiklar isletme sayisi farkli olan calisanlarin,
sinirsiz kariyer tutumu boyutlarindan olan sinirsiz diislince yapisina iliskin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik bulunmaktadir (F= 3,631; p<0,05) (Tablo 12).

Arastirma degiskeni icin anlamh farkliliklarin hangi ikili gruplardan kaynaklandigini tespit
etmek icin Post-Hoc (Coklu Karsilastirma) testlerinden biri olan Tukey-HSD testi yapilmistir
(Tablo 13).
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Tablo 13: Post Hoc Test (Tukey HSD)

Su Ana Kadar Su Ana Kadar

Degisken Calisilan isletme Calisilan isletme Ortalama
Farki
Sayisi Sayisi
Sinirsiz Diisiince Yapisi (Sinirsiz 3 isletme 1 isletme 0,544 0,013
Kariyer Tutumu Boyutu) 5 ve daha fazla 1 isletme 0,961 0,031

Tablo 13’de yer alan bulgulara gore; sinirsiz kariyer tutumu boyutlarindan olan sinirsiz
diislince yapisina iliskin goriisler arasindaki anlaml farklilik; su ana kadar ¢alistiklar: isletme
sayis1 3 (Ort=4,00) ve 5 ile daha fazla (Ort=4,42) olan c¢alisanlarla, 1 (Ort=3,46) olan
calisanlarin ortalamalari arasindaki farkliliktan kaynaklanmaktadir. Su ana kadar calistiklari
isletme sayis1 5 ve daha fazla olan ¢alisanlarin sinirsiz diisiince yapisina iliskin gortslerinin
ortalamasinin, 3 ve 1 olan calisanlara gore daha ytiksek oldugu tespit edilmistir.

4.SONUC

1990l yillara kadar, bireysel kariyerler, bir organizasyon igerisindeki kideme ya da basari
kriterlerine dayali bir sekilde takip edilmis ve ¢ogu zaman organizasyon tarafindan
yonetilmistir. Giiniimiizde ise, bireysel kariyerler ¢ogunlukla ¢alisanlarin sorumlulugunda
olmaya, ¢ok yonli, siirekli degisebilen ve belli bir mekan ya da say1 da olan organizasyonlarla
sinirlandirilamayan bir 6zellik kazanmaya baslamaktadir (Seymen, 2004, s. 108-109).

Ozellikle son yillarda, siirsiz ve ¢ok yonlii kariyer modelleri, kariyer ve yonetim
literatiiriinde baskin bir hale gelmistir. Bu kariyer modelleri, arastirmacilarin yani sira tek bir
organizasyonun sinirlart disinda Kkariyer arayisinda olan Kkisilere o©nemli katkilar
saglayabilmektedir (Zeitz vd. 2009, s. 372). Ancak sinirsiz kariyerin hem olumlu etkilerinin
hem de olumsuz etkilerinin birlikte degerlendirilmesi biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Bazi
yazarlara gore; sinirsiz kariyerler, glinlimiizdeki sosyo-ekonomik gerceklere uygun olup,
calisanlara ozgiiven kazandirabilmekte, onlarin ¢ok yonli becerilere sahip olmalarina ve
istihdam edilebilmelerine imkan saglayabilmekte, organizasyon ve g¢alisanlar arasinda cift
yonli 6grenmeyi, yetkinliklerin gelisimini ve esnekligi saglayabilmektedir. Bazi yazarlar ise,
sinirsiz  kariyerin; calisanlar icin statii ve is glvencesi kaybi, icerisinde yer aldiklar:
belirsizlikten dogan stres, issiz kalma endisesi, endiistriyel ve mesleki bilginin kisisel
gayretlerle stirekli yenilenmesi gerekliligi, kuvvetli bireysel iliskilere agirhik verme
zorunlulugu gibi bazi problemleri ve zorluklar1 da getirebildiginin goz ardi edilmemesi
gerektigini ifade etmektedirler (Seymen, 2004, s. 108-109).

Yapilan bu arastirmada Adana il merkezine bagh Seyhan, Yiiregir, Saricam ilgelerinde yer alan
kiiclik ve orta 6lcekli isletmelerde gorev yapan kisilerin sinirsiz ve ¢ok yonlii kariyer tutumlar:
arasindaki iligkilerin incelenmesi ve c¢alisanlarin demografik degiskenlerine gore bu kariyer
tutumlar1 arasinda anlaml bir farkliligin olup olmadiginin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir.
Bu amag¢ dogrultusunda yapilan analizlerin sonuglari su sekilde 6zetlenebilir:

v' Yapilan frekans analizleri sonuglarina gore; katihimcilarin %>51,7’si erkeklerden,
%48,3'li ise kadinlardan olusmaktadir. Katihmcilarin neredeyse yarisinin (%52,4)
evlilerden, geri kalaninin (%47,6) ise bekarlardan olustugu ve ¢ogunlugunun 32-37 ile
26-31 yas araliginda yer aldigi belirlenmistir. Yine katilimcilarin %28,3'tintin 1
cocugunun oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugunun (%52,4) lisans
diizeyinde egitime sahip oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin %35,9’unun sirkette
toplam c¢alisma siiresinin 4-6 yil arasinda oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin
%32,4’lnlin is hayatinda toplam c¢alisma siiresinin 4-6 yil arasinda oldugu tespit
edilmistir. Katilimcilarin aylik gelir diizeylerine baktigimizda ise, c¢ogunlugunun
(%44,1) 1500-2500 TL arasi gelir dizeyine sahip oldugu, %33,1’inin su ana kadar
calistiklar1 isletme sayisinin 3 oldugu, %58,6’sinin daha 6nceki islerinden ayrilma
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sebeplerinin ekonomik oldugu, %51,7’sinin ise, ailelerinin kariyer se¢imini etkiledigi
belirlenmistir.

v Yapilan korelasyon analizinin sonucuna gore ise; sinirsiz diisince yapisi (sinirsiz
kariyer tutumu boyutu) ile kendi kendini yonlendiren kariyer (¢ok yonlii kariyer
tutumu boyutu) arasinda pozitif yonde orta diizeyde; deger yonelimli kariyer (¢ok
yonli kariyer tutumu boyutu) ile arasinda ise pozitif yonde zayif diizeyde anlaml bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Yani, kariyer gelisimlerinde isletme degerlerinden ziyade
kendi degerlerine gore hareket eden ve mesleki davranislarini yonetmede bagimsiz bir
rol Ustlenen bireylerin, ayn1 zamanda isletme ve departmam disindaki islerle ve
projelerle de ilgilenebilecekleri sdylenebilir. Orgiitsel hareketlilik tercihi (sinirsiz
kariyer tutumu boyutu) ile ¢ok yonli kariyer tutumu boyutlar1 (kendi kendini
yonlendiren kariyer ve deger yonelimli kariyer) arasinda ise anlamli bir iligkinin
olmadig1 tespit edilmistir. Elde edilen bu bulgular, literatiirde yer alan arastirma
sonuglari ile paralellik gostermektedir. Ornegin; Dikmetas Yardan ve Coskun Us (2014,
s. 126) tarafindan saglik kurumlar yonetimi alaninda ytlksek lisans yapan saghk
sektoriinde calisan 80 Kisi lizerine yapilan arastirma sonucunda; sinirsiz diisiince
yapisl (sinirsiz kariyer tutumu boyutu) ile kendi kendini yonlendiren kariyer ve deger
yonelimli kariyer (¢ok yonlii kariyer tutumlarinin boyutlar1) arasinda pozitif yonde
anlaml bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Fakat orgiitsel hareketlilik tercihi (sinirsiz
kariyer tutumu boyutu) ile kendi kendini yonlendiren kariyer ve deger yonelimli
kariyer (¢ok yonlii kariyer tutumlarinin boyutlari) arasinda anlamli bir iliskinin
olmadig1 belirlenmistir. Literatiirde yer alan bazi arastirmalarin sonucunda ise, bu
iliskiler konusunda farkli bulgulara ulasildigi da goriilmektedir. Ornegin; Onay ve
Vezneli (2012, s. 197) tarafindan Celal Bayar Universitesi'nde goérev yapan 218
akademisyen iizerinde yapilan arastirma sonucunda; orgiitsel hareketlilik tercihi
(siursiz kariyer tutumu boyutu) ile kendi kendini yonlendiren kariyer ve deger
yonelimli kariyer (¢ok yonlii kariyer tutumlarinin boyutlari) arasinda anlamli bir
iliskinin oldugu belirlenmistir. Yine smirsiz diisiince yapisit (sinirsiz kariyer tutumu
boyutu) ile kendi kendini yonlendiren kariyer ve deger yonelimli kariyer (¢cok yonli
kariyer tutumlarinin boyutlari) arasinda anlamli bir iliskinin olmadig tespit edilmistir.

Kendi kendini yonlendiren kariyer (¢ok yonlii kariyer tutumu boyutu) ile deger yonelimli
kariyer (¢cok yonlii kariyer tutumu boyutu) arasinda ise pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir
iliski oldugu belirlenmistir. Yani, kariyer gelisimlerinde isletme degerlerinden ziyade kendi
degerlerine gore hareket eden bireylerin, mesleki davranislarini yonetmede de bagimsiz bir
rol tstlenmek istedikleri soylenebilir. Yine siirsiz diisiince yapisi (sinirsiz kariyer tutumu
boyutu) ile orgiitsel hareketlilik tercihi (sinirsiz kariyer tutumu boyutu) arasinda da anlaml
bir iliskinin olmadigi belirlenmistir. Bunun sebebinin kisilerin sinirsiz diisiince yapisina sahip
olduklar1 halde fiziksel olarak ayni kurumda goérev yapmaya devam edebilmelerinden
kaynaklandig1 diistiniilebilir. Elde edilen bu bulgular; literatiirde yer alan arastirma sonuglari
ile paralellik gostermektedir. Ornegin; Kale ve Ozer (2012, s. 184) tarafindan Nevsehir ili
merkezindeki dort hizmet sektoriinde (turizm, finans, egitim, saglik) gorev yapan 308 calisan
tzerinde yapilan arastirma sonucunda; sinirsiz kariyer tutumlarinin iki boyutu olan psikolojik
hareketlilik (sinirsiz diisiince yapisi) ile fiziksel hareketlilik (6rglitsel hareketlilik tercihi)
tutumlari arasinda anlaml bir iliskinin olmadig: tespit edilmistir. Yine Briscoe ve arkadaslari
(2006, s. 35) farkli gruplarin kariyer tutumlar: konusunda yaptiklar1 arastirma sonucunda da
benzer bulgular elde etmislerdir.

Ayrica katilimcilarin kendi kendini yonlendiren kariyer ve sinirsiz diistince yapisi tutumlarina
iliskin gorislere diger kariyer tutumlarina goére daha fazla katildiklar: tespit edilmistir.

Yapilan ANOVA analizleri sonuglarina gore ise; farkli yas araliginda yer alan ¢alisanlarin,
sinirsiz kariyer tutumu boyutlarindan olan sinirsiz diisiince yapisina ve ¢ok yonli kariyer
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tutumu boyutlarindan olan deger yonelimli kariyere iliskin goriisleri arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir farkliligin oldugu tespit edilmistir. Sinirsiz kariyer tutumu boyutlarindan
olan siirsiz diisiince yapisina iliskin goriisler arasindaki anlamh farklihk; 38-43 yas
araliginda yer alan ¢alisanlar ile 20-25 yas araliginda yer alan c¢alisanlarin ortalamalar:
arasindaki farkliliktan kaynaklanmaktadir. 38-43 yas araliginda yer alan ¢alisanlarin sinirsiz
diistiince yapisina iliskin goruslerinin ortalamasinin, 20-25 yas araliginda yer alan g¢alisanlara
gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu farkliligin sebebinin de; bireylerin yaslari
arttikca, kariyer cevrelerinin ve o ¢cevredeki yetkinliklerinin artmasi ile beraber orgiitsel isle
ilgili iliskiler kurma ve siirdiirme konusunda daha fazla istek duymalarindan kaynaklandigi
dusiniilebilir. 20-25 yas grubundaki bireyler, 6grenimlerini tamamlayip heniiz gelecek arayisi
icerisinde olduklarindan dolay, sinirsiz diisiince yapisina iliskin goruslerinin ortalamalar:
disik ¢ikmis olabilir. Yine ¢ok yonli kariyer tutumu boyutlarindan olan deger yonelimli
kariyere iliskin goriisler arasindaki anlaml farklilik ise; 50 yas ve tlizerinde yer alan ¢alisanlar
ile 26-31 yas araliginda yer alan c¢alisanlarin ortalamalar1 arasindaki farkliliktan
kaynaklanmaktadir. 50 yas ve iizerinde yer alan ¢alisanlarin deger yonelimli kariyerlerine
iliskin gorislerinin ortalamasinin, 26-31 yas araliginda yer alan ¢alisanlara gore daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu farkliligin sebebinin de; 50 yas ve lizerinde yer alan ¢alisanlarin,
kariyerlerini bu siire zarfinda yonlendirmis olmalarindan, kariyer gelisimleri ile ilgili olarak
bir¢ok istek ve gereksinimlerini karsilamis olmalarindan ve kariyerlerinin sonlarina gelmis
olmalarindan dolayi, kendi degerlerine gore hareket etmeye o©Onem vermelerinden
kaynaklandig disiintlebilir.

Farkl egitim diizeylerine sahip olan g¢alisanlarin, sinirsiz kariyer tutumu boyutlarindan olan
orgiitsel hareketlilik tercihine iliskin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkliligin oldugu tespit edilmistir. Sinirsiz kariyer tutumu boyutlarindan olan orgiitsel
hareketlilik tercihine iliskin goriisler arasindaki anlaml farklilik; lisans egitim diizeyine sahip
olan calisanlar ile lise egitim diizeyine sahip olan calisanlarin ortalamalar1 arasindaki
farkliliktan kaynaklanmaktadir. Lisans egitim diizeyine sahip olan c¢alisanlarin orgiitsel
hareketlilik tercihine iliskin goriislerinin ortalamasinin, lise egitim diizeyine sahip olan
calisanlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu farkliligin sebebinin de; bireylerin
egitim diizeyleri yiikseldikce, fiziksel olarak orgiitsel sinirlar1 asma egiliminde
olabilmelerinden, birka¢ isverenle daha rahat c¢alisabilmelerinden kaynaklandig
distintlebilir.

Is hayatinda toplam c¢alisma siireleri farkli olan ¢alisanlarin, siirsiz kariyer tutumu
boyutlarindan olan sinirsiz diisiince yapisina iliskin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir. Sinirsiz kariyer tutumu boyutlarindan olan
siirsiz disiince yapisina iliskin goriisler arasindaki anlamh farklilik; is hayatinda toplam
calisma siiresi 1 yildan az olan ¢alisanlar ile 1-3 yil ve 4-6 yil arasinda olan ¢alisanlarin
ortalamalar arasindaki farkliliktan kaynaklanmaktadir. Is hayatinda toplam calisma siiresi 4-
6 yil arasinda olan ¢alisanlarin sinirsiz diistince yapisina iliskin goriislerinin ortalamasinin, 1
yildan az ve 1-3 yil arasinda olan calisanlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu
farkliligin sebebinin de; bireylerin is hayatinda ¢alisma siiresi arttikga, kariyer cevreleri ile
beraber ¢evredeki yetkinlikleri de artabildiginden kariyerini gelistirebilmek ve ilerletebilmek
adina sinirlari agsabilme kapasitesinin de artmasindan kaynaklandig: diisiiniilebilir.

Farkli aylik gelir diizeylerine sahip olan ¢alisanlarin, sinirsiz kariyer tutumu boyutlarindan
olan orgiitsel hareketlilik tercihine iliskin gortsleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir
farkliligin oldugu tespit edilmistir. Sinirsiz kariyer tutumu boyutlarindan olan orgiitsel
hareketlilik tercihine iliskin goriisler arasindaki anlamh farklilik; aylik gelir diizeyi 1500
TL’den az olan ve 1500 TL-2500 TL arasinda olan c¢alisanlar ile 5501 TL ve iizerinde olan
calisanlarin ortalamalari arasindaki farkliliktan kaynaklanmaktadir. Aylik gelir diizeyleri 1500
TL’den az olan ve 1500 TL-2500 TL arasinda olan ¢alisanlarin orgiitsel hareketlilik tercihine
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iliskin goruslerinin ortalamasinin, aylik gelir diizeyi 5501 TL ve tlizerinde olan ¢alisanlara gore
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu farkliligin sebebinin de; gelir diizeyinden memnun
olmayan c¢alisanlarin kariyerlerine orgiit icinde devam etmek istememelerinden
kaynaklandig diisiiniilebilir.

Su ana kadar calistiklar1 isletme sayis1 farkli olan ¢alisanlarin, sinirsiz kariyer tutumu
boyutlarindan olan sinirsiz diisiince yapisina iliskin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
anlamh bir farkliligin oldugu tespit edilmistir. Sinirsiz kariyer tutumu boyutlarindan olan
sinirsiz diisiince yapisina iliskin goriisler arasindaki anlaml farklilik; su ana kadar ¢alistiklari
isletme sayis1 3 ve 5 ile daha fazla olan ¢alisanlarla, 1 olan ¢alisanlarin ortalamalari arasindaki
farkliliktan kaynaklanmaktadir. Su ana kadar calistiklar: isletme sayisi 5 ve daha fazla olan
calisanlarin sinirsiz diisiince yapisina iliskin goriislerinin ortalamasinin, 3 ve 1 olan
calisanlara gore daha yiliksek oldugu tespit edilmistir. Bu farkliligin sebebinin de; sinirsiz
diisinme yapisina sahip olan bireylerin orgiitsel sinirlarin 6tesinde isle ilgili iliskileri kurma
ve stirdiirme gibi konularda istekli olmalarindan dolay1 sadece psikolojik degil fiziksel olarak
bir hareketlilik de tercih ederek tek bir orgiite bagli kalmamalarindan kaynaklandigi
distintlebilir.

Sonug olarak; ¢alisanlar i¢in kariyer kavraminin is hayatinda 6énemli bir yere sahip oldugu
soylenebilmektedir. Bundan dolay1 isletmelerin, isverenlerin ve yoneticilerin yeni kariyer
modellerine 6nem vermeleri, takip etmeleri ve ¢alisanlarini bu yeni kariyer modellerine
yonlendirmeleri gerekmektedir (Tiirkmen, 2015, s. 36).

Ic ve dis cevrelerde yasanan siirekli degisimler, ¢calisanlarin mesleki gelisimlerine, kariyer
gelisimlerine 6nem vermelerini ve devam etmelerini gerektirmektedir. Yoneticilerin de
mutlaka kariyer yonetimi icin c¢alisanlarinin kariyerlerini planlamalar1 ve gelistirmeleri
acisindan rehberlik, danismanlik ve ko¢luk yapmalari, bu konularda yardimci olmalari,
kariyerlerini yonlendirmelerine izin vermeleri biiylik bir 6nem arz etmektedir.
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