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Ozet

Dinya nifusunda son 300 yilda meydana gelen artislar, Ulkeleri yeni kaynak arayislarina itmistir. Bu arayis, beraberinde yeni
buluslar, yeni firsatlar ve en 6nemlisi devasa iiretim artislari getirmistir. ilk kez Almanya’da Hannover Fuar’'nda telaffuz edilen
Endustri 4.0, robotlarin etkin kullanimi, nesnelerin interneti, siber-fiziksel sistemler ve dijital ara yuzler ile ekonomik, sosyal, kilturel
ve politik kabulleri derinden sarsacak gibi gérinmektedir. Strekli degisen ve gelisen bir olgu olan teknoloji, yeni meslekler ve
istihdam olanaklari yaratirken bazi geleneksel istihdam kollarini da yok etmektedir. Bu noktada, Turkiye’nin sahip oldugu geng¢ nifus
potansiyelini de g6z 6nline alarak degisen istihdam kosullari bazinda EndUstri 4.0’in ne gibi etkilere neden olacagi sorusuna verilecek
olasl cevaplar da giderek énem kazanmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, egitim, istihdam ve politika ¢ergevesinde Endustri 4.0'in
Tlrkiye'de gencg istihdamina etkilerini tartismak, mevcut durumu ortaya koymak, muhtemel senaryolar Gzerinden gikarimlar
yapmak ve tavsiyeler sunarak Endustri 4.0"in geng istihdami igcin 6Gnemini ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimeler: Endustri 4.0, geng istihdami, geng egitimi, yeni is kollari

Abstract

Increases in the world population over the last 300 years have pushed countries to search for new resources. This search has
brought new inventions, new opportunities and, most importantly, massive production increases. Industry 4.0, which was
announced for the first time at the Hannover Fair in Germany, seems to shake economic, social, cultural and political assumptions
deeply with the effective use of robots, the Internet of Things, cyber-physical systems and digital interfaces. Technology, which is
a constantly changing and developing fact, creates new professions and employment opportunities while destroying some
traditional employment lines. At this point, taking into account the potential of Tlrkiye's young population, the possible answers
to the question of what kind of effects Industry 4.0 will cause on the basis of changing employment conditions are becoming
increasingly important. The aim of this study is to discuss the effects of Industry 4.0 on youth employment in Turkiye in the
framework of education, employment and policy, to reveal the current situation, to make inferences on possible scenarios and to
reveal the importance of Industry 4.0 for youth employment by giving advices.
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1. Girig

insanlik tarihi cok eski ddnemlerden baslayarak giiniimiize kadar cesitli degisimlere tabi olmustur. Yapilan arastirmalara
gbre modern insanlar icin yaklasik 60 bin yil geriye gitmemiz gerekmektedir. Bu donemde insanlarin besin bulma ve
hayatta kalma durtdleri, onlara Uretimde yeni teknikler bulmayi zorunlu kilmistir. O yillarda ekonomik aktiviteler
sinirhdir; asil gaye her zaman hayatta kalabilmektir. 60 bin yillik uzun seriiveninde insanhgin yasadigi en dnemli 10 olayin
bircogunun son 300 yilda gerceklestigini sdyleyebiliriz. Yazarlar arasinda belirli bir géris birligi olmasa da ekonomik ve
sosyal bir bakis acisiyla, sanayi devrimleri bu kirilmalar arasinda belki de en 6nemlileridir.

Durmaksizin artan nifus bir yerden sonra Uretim sekillerinde farkl carelerin aranmasi sonucunu da beraberinde
getirmistir. Tablo 1'de de gorildugu Gzere, milat olarak kabul edilen 1. ylzyil baslarinda dinya nifusu sadece 250
milyondur. Dinya nifusunun kendini ikiye katlamasi icin sadece 1000 yillik bir zaman dilimi gerekmis ve 1750’li yillarda
dinya artik daha kalabalik ve ihtiyag sikligi daha yogun bir yer olmustur. Strekli ancak dogrusal olmayan bir hizda diinya
nifusu artmaya devam etmis ve glinimuzde yaklasik 8 milyar kisiye ulagmistir. Burada dikkat edilmesi gereken bir diger
husus da ortalama 6mdar sureleridir. Basta tibbi imkanlarin artmasi olmak lzere, yeni dogan 6lim oranlarinin gitgide
azalmasi gibi bircok neden, ortalama émdir sitiresini 20’li yaslardan 72’li yaslara kadar ¢ekmeyi basarmistir.

Tablo 1. Diinya Nifusunda Belirli Yillara Gére Meydana Gelen Artis ve Ortalama Omiirler

Diinya Niifusu Ortalama Omiir
0 | 250 Milyon 20 il
1650 | 500 Milyon
1750 | 730 Milyon 35 il

1800 | 900 Milyon
1850 | 1.1 Milyar

1900 | 1,6 Milyar 45 Y|
1950 | 2,5 Milyar 55 Yil
2020 | 8 Milyar 72,75 Y1l

Kaynak: Mine, Kislalioglu, Fikret Berkes, (1991), Cevre ve Ekoloji, (istanbul, Remzi Kitabevi), Sh.113 verilerden revize
edilmistir.

Artan nUfus oranlari farkl arayislara neden olmakla birlikte, hayatta kalma dirtlstnin yaninda zaman gectikce birey
ozelinde kar elde etme, devletler 6zelinde ise giic kazanma hedeflerini de beraberinde getirmistir. Sanayide gelisim her
zaman devletlerarasinda bir yaris alani olarak gordlmustir. 1700°1G yillarda Fransa hikimeti tarafindan olusturulan
raporlarda rakipleri ingiltere ile rekabette en &nemli faktériin sanayi oldugunu belirten ifadelere yer verilmistir (Tirkcan
& Akseki, 2019, s. 26). Ozellikle 1. Diinya Savas’nin da bu nedenden patlak verdigini séylemek yanlis olmayacaktir.
Sanayide gelismek ve artan tiketim taleplerine cevap verebilmek amaciyla yeni organizasyonlar kurulmus ve daha fazla
Uretmenin yollari aranmistir. Oldukga sikintili dénemlerin ardindan Gretim tekniklerinde yenilikgi fikirler ortaya ¢ikmaya
baslayarak daha dnce gorilmemis fazla Uretimler diinya refahini da artirmaya baglamistir.

Gegmisten glinimze insanlarin refah talebi her zaman Uretim sekillerine yén vermistir. Nifus ve ihtiyaclarin her gecen
gln artmasl ve cesitlenmesi insanlari farkli arayislara mecbur birakmis ve bu nedenle dénem dénem farkli ¢dzim
arayislari neticesinde toplumlar 4 farkli sanayi devrimi tecriibe etmistir. Sanayi devrimlerinin altinda yatan en temel
dirtd, artan ihtiyaglara yeteri kadar cevap verebilmektir. 18. ylzyilda tarimda kullanilan buhar ve su glci ilk sanayi
devrimi olarak tarihte yerini almistir. 19. ylzyilin sonlarina dogru artan nifusla birlikte biyiyen ihtiyac talepleri farkli
arayislara sebep olmustur. Elektrik enerjisi ile tanisan dlnya, seri Uretim bantlar vasitasiyla artan taleplere cevap
vermeye baslamistir. Boylece 2. sanayi devrimi slreci baslamistir. 3. sanayi devrimi olarak 1970’li yillarda bilisim
dunyasinin ilk kipirdanmalari hissedilmeye baslanmistir. Gelisen elektronik ve on dijital devrimle otomasyon sistemleri
kurulmustur. Nihayet 2010’lu yillarda ise dlnya Ustel artan nifus nedeniyle cok farkli bir deneyime sahit olmaya
baslamistir. Bu deneyime Endustri 4.0 adi verilmektedir.

Her sanayi devrimi bir 6nceki devrimden destek alarak yoluna devam etmektedir. Sanayi devrimleri, bir baslangici veya
nihayeti olan bir olgu degildir. Sanayi devrimleri ne zaman bitecek kaygisi yersizdir, clinki yenilikci gelisim streklilik arz
eden bir durumdur (Hobsbawn, 2012, s. 38). Su an tecriibe ettigimiz ve siirecin ¢cok basinda oldugumuz EndUstri 4.0,
diger 3 sanayi devriminin birikimlerini deneyimleyerek gelismektedir.

Endistri 4.0 sanayide daha cok robot kullanimti ile Gretimde elektroniklesmeyi maksimum kilan bir yéntemdir. Uretim
bantlarinda emek glicli yerine daha ¢ok robot teknolojisi, 3 boyutlu yazicilarin etkin kullanimi, yapay zekadan yardim
alarak Gretim modullerinin ve programlarinin gelistiriimesi ve akabinde ¢ikti miktarlarinin yikselmesi ile toplu bir refah



artisl, yeni dénemin en 6nemli amaci olarak gorilmektedir. Bu degisim ve gelisim pek tabii toplumlarin ekonomik,
kaltarel, siyasi ve bunun gibi bircok alanda degismesine de neden olmaktadir. Bu degisim furyasindan ilk ve en c¢ok
etkilenecek alan ise ekonomi ve dolayisiyla tiretim ve titketim aliskanliklaridir. Uretim ve tiiketimde degisme de istihdam
piyasalarinda geleneksel 6n kabullerin yikilmasi ile klasik mesleklerin yok olmasini ve bunlarin yerine belki de su an adini
henliz duymadigimiz mesleklerin ortaya ¢ikmasini saglayacaktir. “Manpower Group’un 2021°de yapti§i arastirmaya gére
Z jenerasyonunun sahip olacadi mesleklerin %65°i hentiz diinyada olmayan mesleklerdir. Raporda ayrica fiziksel
kabiliyetlerin yani sira bilissel kabiliyetlerde de bilissel esneklik, yaraticilik, mantiksal ¢ikarim, probleme duyarlilik,
matematiksel ¢ikarim ve hayalinde canlandirma énerilmektedir. Aktif 6Grenme, sézIi ve yazili olarak ifade edebilme,
okudugunu anlama ve bilisim teknolojileri okuryazarligi temel beceriler olarak siralanirken aktif dinleme, elestirel
disiinme, kendini izleme ve dederlendirme becerileri ise stire¢ becerileri olarak 6nerilmektedir” (ManpowerGroup, 2017,
s. 6). Bu noktada gengclerin Endustri 4.0’a adaptasyon slrecleri 6nem kazanmaktadir. Yeni dénemde teknolojinin hig
olmadigl kadar Uretimde adindan soz ettirecegi gercegi, ilk etapta geng issizlik sorununu da beraberinde getirebilir.
Uretim bantlarinda akilli robotlarin otonom karar verme yetileriyle donatilmasinin ve is béliminin bu robotlara gére
yapilmasinin Uretimde artisi beraberinde getirecegi dogrudur, ancak yapay zekanin insan emeginin yerini almasi
sonucunda istihdam edilen genc emeginin nereye ve nasil kaydirilacagl da énem arz etmektedir. Tirkiye istatistik
Kurumu’nun Eylil 2022 isglicl istatistiklerine gore Tirkiye’de genc issizlik 15-24 yas grubunda %19,6’dir (TUIK 2022
Isglicl istatistikleri, 2022)Tirkiye Cumhuriyeti gibi genc nifusun yogun oldugu ve nispeten istihdamda sorun yasayan
Ulkelerin, Endistri 4.0'in ortaya ¢ikis ve gelisim slirecinde gelecek vizyonuyla saglam adimlar atmasi gerekmektedir.

2. Endstri 4.0 Ekseninde Tlrkiye’de Genglerin Egitimi

20. ylzyihn sonlari ve 21. ylzyihn tamami dijital dénldsimUn basladigl dénemler olmustur. Hayatimizin her alanina
mudahil olan dijital aletler, insanlarin hayatini kolaylastirmakla kalmayip onlara belki de en degerli hediye olan zaman
kavramini da sunmustur. Hayatimiza bu derece nifuz eden dijitallesme riizgarindan pek tabii en cok etkilenen kesim
gencler olmaktadir. Basta genclerin yeniliklere acik yapisi ve bilgisayar teknolojisine karsi hizli reaksiyon verebilme
yetenekleri olmak Gzere bunun bircok nedeni vardir. Kavrama kabiliyetleri ve yenilige acik yapilari ile genc nesil bu
konuda 6ncl konumdadir.

Dijitallesme ve dijital okuryazarlik, oldukca yakin bir gelecekte matematik ve fen bilgisi gibi bir diger temel ders olarak
karsimiza cikacaktir. Bircok Avrupa Ulkesi, mifredatlarini diizenlerken bu durumun gdz éniine alinmasinin énemini
vurgulamaktadir. Blyik Britanya’da, Dijital Yetenekler Kurulu'nca hazirlanan rapora goére gocuklara matematik ve
ingilizce ile birlikte “Dijital Okuryazarlik” egitimi verilmektedir. Egitim asamasinda bulunan gencgler, temel dijital
okuryazarlk egitimi almadan mezun olmamalidir. Lisans dizeyinde 6grenim gdren veya mezun olmus tim gengler
teknolojik olarak yetkinliklerini kazanmalidir (Pavoni, 2022, s. 1). Bu raporda yer alan maddelere ek olarak, dijital
okuryazarligin, gencglerin Endustri 4.0’a adaptasyon slrecinde karsilarina gikabilecek zorluklarla micadele etmelerinde
fazlasiyla islerine yarayacagindan da bahsedilmistir. Dijitallesme ve dijitallesmenin okuryazarlik seviyesinde 6grenilmesi
Endustri 4.0"in ilk ve en 6nemli adimi olarak gorilmektedir.

Egitim ve 68retim slreclerinde kullanilan dijitallesme ve inovatif yaklagimlar, genele yayilmasi gereken bir anlayistir. Bu
konuda basarili bir érnek olarak kabul edilen Glney Kore, gectigimiz yillarda yaklasik 60 bin egitimciye yazihm dersleri
vermistir (Gelecegin Meslekleri Calismalari, 2019, s. 33). Ozellikle (niversitelerin lisans ve lisansiistii derecelerinde,
dijitallesme Uzerinde uzun uzadiya distnllmesi ve planlamalarin ok detayli bir sekilde yapilmasi gerekmektedir.

Universiteler, Endustri 4.0'in gerekliliklerine gére kendilerini, teknik sartlarini ve miifredatlarini ayarlamakla sorumludur.
Her sene ilan edilen kontenjanlar ve agilan yeni bélimler ile genclerin Endlstri 4.0’a alistiriimasi ve bu yonde egitilmesi
oldukca 6nemlidir. Ancak Turkiye'de klasik mesleklere talep ve bilhassa Tirk aile yapisinda ailelerin meslek segim
sirecine dogrudan mudahil olma yogunlugu gelismis tlkelere gore oldukca fazladir. Buna gore lise egitimini tamamlayan
bir gen¢ meslek secimi konusunda aile ve sosyal faktorlerin etkisi altinda kalarak saglikli bir karar almaktan oldukca
uzaktir. Bu konu egitim bilimcilerin ilgi alani olsa da ilerleyen streclerde istihdam piyasalarina yansimalari noktasinda
sosyal bir problem olarak karsimiza cikmaktadir. Genclerin istihdaminda aile ve sosyal ¢evre baskisi ve yonlendirmeleri
de oldukca 6nemlidir. Turkiye’de genclerin ailelerinden ayrilip kendi hayatlarini idame edebilme c¢aglari son yillarda 30’Iu
yaslara kadar ilerlemistir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak lise, Universite ve meslek seciminde aile baskisi ve etkisi
oldukga ylksektir. Klasik Tlrk aile yapisinda ¢cagdas, gelecek vadeden ve otomasyona uygun mesleklere yonelim, gelismis
bati Ulkelerine gore oldukca duslk dizeydedir. Bunun yerine avukatlik, cerrahlik, 6gretmenlik ve klasik mihendislik
boélimleri gibi branslardan mezun olmak glinimizde bir etiket gdstergesi olarak gérilmeye devam etmektedir. Bu
durumda, klasik meslek tercihleri halda olmasi gerekenden daha yiksektir. istenen ve saglkl olan durum ise



yonlendirmenin profesyonel kisilerce yapilmasi ve aile etkisinin minimuma indirilmesidir. Avrupa’da bu konuda yapilan
bir arastirma, 2021 yili Mart ayinda geng issizlik oraninin %8,2 olarak o6lcildigi Cek Cumhuriyeti’'ndeki 2.817 ortaokul
dizeyinde 6grenci Uzerinde yapilan bir anket bu iddiayr dogrular niteliktedir. Arastirmaya gore 2.817 6grencinin
%80’inden fazlasina tekabul eden yaklasik 2.328 kisi mesleki kariyer secimlerinde ebeveynlerinden farkh yontemler
izlemektedir. Yalnizca 489 kisi meslek seciminde ebeveyn etkisinde kaldigini sdylemistir (Dohnalova, Dobes, & Kramolis,
2021, s.7).

Lisans dlzeyine gegmeden once ilk, orta ve lise basamaklarinda Tirkiye'nin mevcut durumunu analiz eden calismalara
bakmak makalenin ilerleyen asamalarinda yapacagl c¢ikarimlar adina yararli olacaktir. Belirtilen egitim o6gretim
seviyelerinde Turkiye’nin diger OECD lkeleri ile kiyaslamasini yapan en seffaf calisma Ekonomik Kalkinma ve isbirligi
Orgltl’niin yaptigl PISA testleridir. Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA), 15 yasindaki ¢grencilerin
okudugunu anlama, matematik(cebir), fen bilimleri ve yeteneklerini, giincel yasamlarinda karsilarina gikacak zorluklarin
Ustesinden gelme amaciyla kullanip kullanamadiklarini sorgulayan bir arastirmadir (PISA 2018 Insights and
Interpretations, 2022, s. 1). En son yapilan PISA 2018 calismasina gore Tlrkiye okuma yeterliliginde 466 puandadir ve
ortalamasl 487 puan olan OECD Ulke ortalamasinin altindadir. Matematik okuryazarliginda Turkiye'nin puani 454’tlr ve
ortalamasl 489 olan OECD Ulkelerinin altinda yer almaktadir. Fen okuryazarliginda 468 puana sahip olan Tirkiye, ayni
sekilde ortalamasi 489 olan OECD’nin gerisinde yer almaktadir (PISA 2018 Insights and Interpretations, 2022, s. 6-8).
Endustri 4.0’in temelini olusturan ve lisans egitimi ile katma degerli Gretime imkan veren fen ve matematik diizeylerinde
Turkiye'nin OECD Ulkelerine gore ortalama alti kaldigi acikca gorilmektedir. Anilan Ulkelerle rekabet edebilmek adina,
egitimde planh bir degisim ve gelisimin hayata gecirilmesi gerekmektedir, ¢cinkd egitim kalitesi ve insani gelismislik
arasinda dogrulugu yadsinamaz derecede saglam bir iliski vardir. lyi egitim, genclere yapilan yatirim ve planli egitim
politikalari ekonomik kalkinmayi da beraberinde getirmektedir.

Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nda yer alan insani Gelisme Endeksi ve
Egitim Endeksi, egitim ve refah arasinda var olan siki bagi gostermektedir. Tablo 2’ye gore, 2022 yilinda yayimlanan
programda insani Gelismislik Endeksi’nin ilk sirasinda 0.962 puan ile isvicre yer almakta, isvicre’yi 0.961 puanla Norvec
takip etmektedir. Tirkiye 0.838 puanla 191 llke arasinda 48. sirada kendine yer bulabilmistir. Egitim endeksinde ise
Arjantin, Sili, Polonya ve Yunanistan gibi tlkelerin gerisinde kalmis, San Marino, Andora ve Suudi Arabistan gibi tlkelerin
ise yalnizca az bir farkla 6niinde yer alabilmistir.

Tablo 2. Ulkelerin 2021 Yil insani Gelisme ve Egitim Endeksleri

2021 insani Gelisme ~ Ulke Adl 2021 Insani Gelismislik 2021 Egitim Endeksi
Endeksi Siralamasi Endeksi
1 isvigre 0.962 0.902
2 Norveg 0.961 0.912
6 Danimarka 0.948 0.909
9 Almanya 0.942 0.917
15 Kanada 0.936 0.893
22 israil 0.919 0.835
28 Fransa 0.903 0.762
33 Yunanistan 0.887 0.777
34 Polonya 0.876 0.845
35 Suudi Arabistan 0.875 0.676
40 Andora 0.858 0.649
42 Sili 0.855 0.732
44 San Marino 0.853 0.662
47 Arjantin 0.842 0.818
48 Turkiye 0.838 0.680

Kaynak: UNDP, Human Development Report, 2021/2022

Endistri 4.0 ile birlikte gelecekte istihdam piyasalarinda henliz var olmayan mesleklerin dogacagi tahmin edilmektedir.
Bu mesleklere literatirde genel kabul gbren 7 6rnek verilmektedir: “Endiistri Yazilim Programciligi, Bilisim Sistemleri ve
Nesnelerin Interneti Cozim Ureticisi, Endtistriyel Veri Analiz Uzmani, Robot Koordinatérii, Uretim Teknolojileri Uzmani,
Akilli Sehir Planlayicisi, Uriin Tasarimcihigi ve Ureticiligi” (Sener & Elevli, 2017, s. 30-33). Bu meslekler, yeni sanayi
devriminde, istihdam piyasalarinin temel yapi taslarini olusturacaktir. S6z konusu 7 meslekten dogrudan ya da dolayli
olarak etkilenecek baska tlrev mesleklerin de ortaya cikmasi beklenmektedir. Bu neden Endustri 4.0 gelecegin
meslekleri, ileriyi ve geriyi besleyen, bircok alanda istihdam olusmasini saglayan farkli mesleklere de kapi aralamaktadir.



Asil ve tlrev mesleklerin egitiminde oncelik saglayabilen, verilecek tesvikler ile ilgili meslekleri cazip kilabilen ve
ylksekodgrenim kurumlarinda yeterli alt yapiyi kurabilen Ulkeler, istihdamda pozitif ilerleme firsatini yakalayabilecektir.
Ancak gelecegin mesleklerine yatirrm yapmayan ve gencleri bu mesleklere tesvik etmeyen Ulkelerin istihdam
piyasalarinda issizlik ya da atil is glici gorilmesi de kuvvetle muhtemeldir. Bu nedenle, Tirkiye’de geng istihdaminda
yukarida sayilan 7 meslek ve bu mesleklerin tirevlerine yatirim yapmak geng issizlik sorununu ¢dézmeye yardim edecek
ve katma degerli Grln Uretimi sayesinde hem i¢ hem de dis pazarda s6z sahibi olunmasina imkan saglayacaktir. 2021
yilinda uluslararasi diizeyde en cok tercih edilen, gelir getiren ve biyime potansiyeli en yiksek olan ilk 10 meslegin
hangileri oldugunu arastiran bir rapora gore ilk 10 meslegin 5’i, Endlstri 4.0 gelecegin meslegidir. Buna gore Veri Bilimi,
istatistik, Yoneylem Arastirmasi Analistligi, Bilgi Guvenligi Analistligi ve Yaziim Mihendisligi en revactaki mesleklerden
olmustur (CareerCast, 2022)

Turkiye'de gelecegin meslekleri konusunda yapilan en detayli ve verimli politika metni, 2021-2023 yillari arasi igin
Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi tarafindan hazirlanan Ulusal Genc istihdam Stratejisi Belgesi’dir. Belgede, Endiistri
4.0'in gelecek vizyonuna atiflar yapilarak genglerin istihdam konusunda sorun yasamamasi amaciyla gelecegin
mesleklerine eklemeler yapilmis ve Tarkiye’de EndUstri 4.0 stratejisinin olusturulmasi icin izlenecek orta vadeli hedefler
belirlenmistir. “Yeni teknolojilerin yayginlasmasi ve bu teknolojilerin sagladidi verimlilik artisiyla beraber hizlanan
dijitallesme siireci, is yapma bigimlerini, organizasyon yapilarini, tretilen (riin ve hizmetlerin niteligini ve lretim yapilan
mekdnlari degistirmektedir. Yeni teknolojiler, bir taraftan mevcut istihdami ortadan kaldirarak, diger taraftan da yeni
istihdamlar olusturarak kiiresel élcekte isglicti piyasalarini 6nemli derecede etkilemektedir. Bu baglamda, gelecekteki
sosyoekonomik ilerleme icin kritik éneme sahip olan istihdami givence altina alma konusunda gengleri destekleyen
entegre bir politika cercevesi gelistirilmelidir. Genglerin mikro diizeyde teknolojik girisimcilik yapmalari icin tesvikler
artirtlmalidir. 2016 yilinda Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan “Mesleklerin Gelecedi Raporu”, Yeni Sanayi
Devriminin istihdam tzerinde etkisinin olacadina iliskin degerlendirmeyi destekler niteliktedir. Rapora gére vasifsiz isglicii
6nemini tamamen kaybedecek, vasifli isglict, ézellikle bilisim teknolojisi ile baglantili meslek mensuplari biyiik 6nem
kazanacaktir. Disiik kalifiye isgliciine yénelik istihdam olanaklari azalirken, farkli yetkinliklere sahip elemanlara olan
talep ise artacaktir. Yeni isgiiciine olan talep, en fazla mekanik-miihendislik sektériinde hissedilecektir” (Ulusal Geng
Istihdam Stratejisi (2021-2023), 2020, s. 40-46)Hazirlanan eylem planinda 109 adet tedbir bulunmaktadir. 109 tedbirin
de ortak 6zelligi ve amaci, genclerin yeni istihdam kosullarina hizli ve efektif adaptasyonu ile istihdam piyasasinda
beklenen dénisime zamaninda ayak uydurmaktir.

YOK’(in gelistirdigi 100/2000 Projesi, Endiistri 4.0 icin olduk¢a énemli bir gelismedir. YOK tarafindan, icinde bulunulan
yilda bilim hayatinin 100 6ncelikli alani belirlenmekte ve doktora listeleri giincellenmektedir. 100/2000 projesinde
gelecegin mesleklerine Ag Teknolojileri, Akilli ve Yenilikgi Malzemeler, Cebir ve Kodlama Teorisi, Yapay Zeka ve Makine
Ogrenmesi, Veri Bilimi ve Bulut Bilisim, Robot Teknolojileri gibi bélimler érnek olarak gosterilebilir. Ayrica 2020 yili igin
egitim programlari yapilirken Arastirma Universitelerinin diginda 7 Gniversitede de Dijital Medya ve Pazarlama, Ug
Boyutlu Modelleme, Yapay Zeka Mihendisligi, Yazilim Gelistirme gibi alanlarda lisans ve 6n lisans programlari agilmistir
(Gelecegin Meslekleri Calismalari, 2019, s. 13). Geldigimiz durumda genglerin neredeyse 6 ayda bir yeni bir beceri elde
etmesinin zorunlu oldugu ile ilgili arastirma sonuglari mevcuttur. Tlrkiye'de istihdam konusunda politika yapicilarin
Ustline dusen gorevleri bir kenara birakirsak, genclerin de bilgi ve becerilerini gelistirme, yenileme ve ¢esitlendirmesi
gerekmektedir. Hayat boyu egitimin bir slre¢ oldugunu kabul ederek genglerin gelisimlerine katki saglayabiliriz.
Ogrenmek ve bunu teknolojiile desteklemek oldukca dnemlidir. Klasik ydntemlerle yiiriitilen egitim politikalari ile egitim
gormis genclerden gelecegi insa etmeleri beklenemez. Yenilikci egitimin gelismesine izin veren ve onu besleyen en
onemli etken disiplinler arasi gelismelerdir. Disiplinler arasi gelismeleri yaratici ve yenilikci dislncelerle dizayn ederek
egitim kurumlarimizin bu temada gelismesi ve felsefe edinmesi oldukca 6nemlidir (Gelecegin Meslekleri Calismalari,
2019, s. 21-22)

Geng istihdaminda gelecegin mesleklerine 6ncelik vermek sadece hikimet programlari, kalkinma planlari veya eylem
planlari ile yapilamayacak kadar zor bir istir. Egitim ayagl bu konuda basat faktorlerden birisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Burada genclere gelecegin meslekleri konusunda uygun egitim-6gretim sartlarinin ayarlanmasi da oldukca
onemlidir. Genglerin kariyer planlamasinda, yukarida bahse konu mesleklerin olmasi tek basina yeterli olmamaktadir.
Lisans ve lisansistl derecelerde uygun bdélimlerin acilmasi ve bu boélimlerdeki kontenjanlarin da iyi ayarlanmasi
gerekmektedir. Bu da bash basina bir egitim politikasi ile mamkindar. Turkiye’de bdlim ve kontenjan ayarlamasindan
sorumlu kurum Yiksekdgretim Kurulu (YOK)'dur. Tablo 3’te gelecegin meslekleri olarak goriilen yedi meslegin yillar
itibariyle Turkiye’de kontenjan dagilimlari gdsterilmektedir. Endlstri 4.0 slirecinde yazilim, otomasyon, arayiiz, blyuk
depolama, robotik, yapay zeka ve buna benzer mesleklerde kontenjan artislari beklenmesi oldukca dogaldir. Bahse konu
7 meslek de istisnasiz olarak 4 yillik periyotta kontenjan sayilari bazinda artis gdstermistir. Bunun yaninda kontenjan



doluluk oranlari da %95’li seviyelere yakindir. Ancak énemle belirtmek gerekir ki kontenjan sayilari gibi nicel verilerin
egitim ve egitimci kalitesi, uygun fiziki sartlar ve en 6nemlisi gelecek planli orta ve uzun vadeli politikalarla desteklenmesi
gerekmektedir.

Tablo 3. Gelecegin Meslekleri Kontenjan Dagilimi
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Kaynak: Yokatlas.yok.gov.tr

“Ekonomist Dergisi tarafindan yayinlanan raporda, giiniimiizde asla élmeyecek meslekler olarak gériilen muhasebe,
doktorluk, hukuk, 6gretmenlik, biirokrat ve finansal uzmanhdin bile kaybolabilecek meslekler arasinda yer alabilecegi
ifade edilmistir. Benzer sekilde bir baska raporda, yapay zekdnin transportasyon, liretim, paketleme ve teslim, miisteri
hizmetleri, finans, saglik ve tarimi baskin bir bicimde etkileyecedine dikkat cekilmistir” (Gelecegin Meslekleri Calismalari,
2019, s. 55)

Anilan mesleklerin bircogu Universite kontenjanlarinda fazlasiyla yer kaplamaktadir. Kovid-19 slresince tim dinyada
kapanma tedbirleri hayata gecirilmis ve uzun bir stre egitim 6gretim faaliyetleri ¢evrimici ve ¢evrimdisi yontemlerle
elektronik araglar Gzerinden devam etmistir. Etkinlik ve fayda seviyesini bir tarafa koyacak olursak, bu durum tlkelere
egitim ogretim faaliyetlerinde dijitallesme konusunda bir firsat da sunmustur. Basta Bati Avrupa olmak Uzere birgok lke
bu tarz faaliyetlerin internet Gzerinden devam etmesi konusunda yaygin gorise sahip olmaya baslamistir. Gelecekte de
yapay zeka ve dijitallesme noktasinda egitim 6gretim faaliyetlerinin uzaktan ve dijital yollarla gencglere aktarilmasi
beklenmektedir. Bu durumda 6gretmenlik meslegi otomasyonlasma hareketinden negatif yonde en fazla etkilenecek
mesleklerin basinda gelebilir. Pepper isimli bir yapay zeka ingiltere’de bircok tiniversitede ders vermektedir ve Biiyiik
Britanya’nin ilk robot egitimcisi olarak tarihe gecmistir. Baska bir 6rnek ise Japonya’da bir egitim kurumunda 6gretmenlik
gbrevini yerine getiren bir robot insanlarla iletisime gegcmek ve onlara daha cok fayda saglayabilmek icin teknolojik
techizatlarla gliclendirilmistir (Kesayak, 2023, s. 2)

Yenisanayi devrimine hazirlikli olmak ve bu firsat penceresini en verimli sekilde kullanmak icin genclerin gelecek vadeden
mesleklere olan ilgisini canli tutmak 6nemlidir. Bunun en etkili yollarindan biri tcretlendirme politikasinin rasyonel ve
glnin sartlarina gére ayarlanmasidir. Buna gore yaziim muhendisligi, robotik kodlama, bilisim uzmanligi ve bunun gibi
gelecegin meslekleri olarak adlandirilan ve ileriki zamanlarda istihdam noktasinda buyUk firmalarin isgiict taleplerinin
basini cekecek olan bolimlerin cazip tcretlendirme politikalari ile desteklenmesi gerekmektedir. Tablo 4’te Tlrkiye’'de
istihdam edilen 6gretmen ve yazihm muhendislerinin aldigl ortalama aylk Ucretlerin son 5 yila ait karsilastirilmasi
yapilmistir. Buna gore 2018 yili Aralik ayinda 3.233 Turk Lirasi olan ortalama 6gretmen maasi yapilan zamlarla
glnimizde 9.587 Tirk Lirasi seviyelerine yikselmistir. Ortalama 6gretmen Ucretlerinde 4 yillik artis orani yaklasik %196
seviyelerinde gerceklesmistir. Ayni donemlerde 4.457 Tirk Lirasi olan yazihm mihendisi maaslari ise yapilan zamlar
sonucu 13.085 Turk Lirasi seviyelerine ylkselmistir. Ortalama yaziim mihendisi Ucretlerinde 4 yillik artis orani yaklasik
%193 seviyelerinde gerceklesmistir ve bu oran, 6gretmen maaslarina yapilan 4 yillik birikmis artis oraninin gerisinde



kalmistir. Klasik mesleklerden olan 6gretmenlik karsisinda Endistri 4.0 icin oldukca 6nem arz eden ve gelecegin
mesleklerinden biri olan yazilim mihendisliginin, aylk Gcret bazinda daha cazip hale geldigini soylemek dogru
olmavyacaktir. Yetersiz tcretlendirme politikasi gencleri klasik mesleklere itmekte ve en azindan kisa vadeli is garantisi
algisi nedeniyle gelecegin mesleklerinden uzaklastirabilmektedir. Tlrkiye, EndUstri 4.0 siirecinde gelecegin mesleklerinin
gencler tarafindan tercih edilmesini saglayacak Ucret politikasini olusturmak zorundadir. Klasik meslekler ve gelecegin
meslekleri arasinda var olmasi beklenen farkin acilmasi ve talebin gelecegin mesleklerine dogru kaymasi, EndUstri 4.0
sirecinde istihdam piyasalarinda beklenen bir durumdur.

Tablo 4. Ogretmen ve Yazilm Muhendisi Ucret Karsilastirmasi
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Kaynak: Memurlar.net

Istihdam edilen genclerin cretlerinin, onlar icin oldukca ®énemli bir motivasyon kaynagi olmasiyla beraber, kisilerin
mezun olmaya yakin ve olduktan sonra hayatlarini devam ettirebilmek adina mezun olduklari bélimlerle ilgili
mesleklerde istihdam edilmeleri de oldukca 6nemlidir. Sanayilesme konusunda kararli ve Endustri 4.0 sirecine yatirim
yapan bir Ulkede gelecegin meslekleri bolimlerinden mezun olan genclerin istihdam sirelerinin oldukga kisa olmasini
beklemek son derece normaldir. Tablo 5’te Turkiye’de bilgisayar mihendisligi ve 6gretmenlik mesleklerinin, mezun
olduktan sonra ise yerlesme slreleri yer almaktadir. 100 bilgisayar muhendisligi 6grencisinden yaklasik 22’si heniz
mezun olmadan dnce ise yerlesmektedir. Ogretmenlik bolimi 6grencilerinde ise bu say1 100 dgrenciden yaklasik 8’idir.
Bu donemde, bilgisayar mihendisliginde 68renim gbéren gencler, yasitlari olan 6gretmenlik bolimU 6grencilerine oranla
yaklasik 3 kat daha fazla is bulabilmektedir. Mezuniyet sonrasi ilk 6 ay icerisinde ise durumun tersine dondigu
gbzikmektedir. Buna gore 6gretmenlik bolimi mezunu 100 gencten yaklasik 59'u gibi oldukca fazla sayida geng ise
yerlesmis gdzikmektedir. Bu donemde Bilgisayar Mihendisliginde is bulabilen mezun geng sayisi 100 6grencide 52'dir.
6-12 ay arasl zaman diliminde ise 100 bilgisayar mihendisligi bolimU mezunu gengten 12’si is sahibi olmustur. Bu sayi
ogretmenlikte yaklasik 8'dir. Son olarak 12 ay ve daha sonrasi zaman dilimi hesaba katildiginda ise, beklenenin aksine
o6gretmenlik bolimd mezunlarinin is bulma sikligi bilgisayar mihendisligi mezunlarina gore daha fazladir.

Tablo 5. Ogretmen ve Bilgisayar Miihendisi is Bulma Siireleri
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Gelecegin meslekleri ile klasik meslekler arasindaki farki daha net ortaya koymasi acisindan énemli olan bir karsilastirma
da her 2 meslek icin meslege baslangic Ucretleri noktasinda yapilabilir. Meslege baslangic lcreti, istihdam konusunda
kariyer mesleginin secilmesi adina 6nemli bir veri olmaktadir. Tablo 6’da bilgisayar mihendisligi ve 6gretmenlik bolimi
mezunlarinin, Glkemizde mesleklerinden kazandiklari baslangic Ucretleri gosterilmektedir. Bilgisayar mihendisligi
béliminden mezun olan ve 4.250 ile 5.999 Turk Lirasi araliginda maasla istihdam edilen bilgisayar mihendislerinin orani
%44'tlr. Bu oran 6gretmenlerde %55 olarak gerceklesmistir. Maas skalasi arttikca gériinim tersine dénmektedir. 10.000
TL ve Uzeri maas ile ise baslayan bilgisayar mihendisligi mezunu genclerin orani %24’tur.

Tablo 6. Ogretmen ve Bilgisayar Miihendisi Baglangic Ucretleri
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Klasik mesleklerin Endustri 4.0 stresince kaybolmaya yiz tutacak olmasi ve istihdam piyasasinin artik bu mesleklere
yeterli talebi olusturmamasi genclerin issiz kalmasi sonucunu dogurabilir. icinde bulundugumuz zaman diliminde bircok
meslek otomasyon karsisinda kendi varligini sirdirme noktasinda sorunlar yasayacaktir. Bu nedenle, teknolojik
gelismelere ayak uyduran meslekler varliklarini devam ettirebilecekken otomasyona ayak uyduramayan ve yazilimlarla
desteklenmeye misait olmayan meslekler istihdam piyasasindan elini cekmeye baslayacaktir. Oxford Martin’de yapilan
arastirmada, 702 farkli meslek otomasyona karsi duyarliliklarina gore O ile 1 arasinda degerlendirilmistir. Bu arastirmaya
gbre Endistri 4.0 strecinde Amerika Birlesik Devletleri’'nde uzun dénemde toplam istihdamin yaklasim %47’si risk altinda
olarak degerlendiriimektedir (Frey & Osborne, 2013, s.1).2017 yilinda Dinya Ekonomik Forumu Global Riskler Raporu’na
gbre dinya Uzerinde var olan her iki meslekten biri, degisen ve yenilenen teknolojiyle birlikte ortadan kalkacak ya da
timuyle degisecektir.

Turkiye’de istihdam piyasasinin arz ve talep noktasinda gelismis Ulkelere gore daha kati ve rijit olmasi, egitim ve mezun
olduktan sonra istihdam sartlarinda gerekli dizenlemelerin yapilmamasi durumunda, Endustri 4.0 slrecinde klasik
islerin neden olacag issizlik etkisinin daha derin olabilecegini gdstermektedir. Ek olarak basta politika yapicilar ve



firmalarin EndUstri 4.0’a gereken 6nemi vermemeleri ve bu konuda yeterli kaynagi ayirmamalari da geng istihdaminda
olasi bir sert inisin bir diger nedeni olarak gosterilebilir. Yeni sartlara adaptasyon slrecinde geng istihdaminda dnemli
bir yer sahibi olan firmalarin farkindaligini analiz eden ve TUBITAK tarafindan yiritilen bir calismada, Endistri 4.0
konusunda Turkiye’deki sirketlerin %19’unun hicbir bilgiye sahip olmadigi, %59’ unun ise genel olarak bir bilgiye sahip
oldugu belirtiimektedir (TUBITAK, 2017, s. 4). Avrupa Ulkelerinde ise durum oldukgca farklidir. Endiistri 4.0’a uygun tretim
teknikleri icin yapilan yatirimlarda Avrupa cikisli Greticilerin %77’si inovatif fikirlere kaynak ayirmaktadir (Geissbauer,
Stefan Schrauf, & Cheraghi, 2017). Almanya’nin basini cektigi Avrupa Ulkeleri yiksek katma degerli sireclere yaklasik
800 milyon Avro bitce ayirmaktadir (Turk, ve digerleri, 2014, s. 6-7)

3. Endiistri 4.0 icin Egitim 4.0

19. ylzyilda tarim ekonomisi ile devam eden slireg, EndUstri 2.0 ve Endistri 3.0 ile yerini sanayi ve bilgi ekonomisine
birakmustir. Ytzyillar alan bu dontsim, kendisiyle birlikte koklesmis bazi 6n kabulleri yikmis ve bunlarin yerine daha 6nce
duyulmamis teknikler getirmistir. Bu degisim ve yenilenme hareketi, egitim ve 6gretim aliskanliklarinin da degismesine
sebep olmustur. Durmadan ilerleyen teknoloji, bilgiye ulasma konusunda genclere her tirlu kolayligl saglayarak
O6grenme arzularini da surekli olarak artirmistir. Dijitallesen dinyada insanlarin az zaman ve az emek ile ¢ok bilgiye
ulasmasi, yerytzinde 6grenilmeye deger bircok degerin de varligini ispat etmistir. 300 yillik strecte EndUstri’'nin ayrildigi
4 donem dogal olarak egitim icin de s6z konusu olabilmektedir.

Bu donemlerden ilki olan Egitim 1.0, egitim kavramlarinin en ilkel olanidir. Temel kavramlarin 6gretildigi ve ilkel tarimda
oldugunca cok mahsul alinmasini 6nceleyen bir strectir. Egitim 2.0, tarimda verim artislarinin artik yeterli olmadigi ve
yeni yollarin arandigi bir stre¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu déonemde agir ancak kararli adimlarla sanayiye gecisin
de temelleri atilmaya baslanmistir. Egitim 2.0’in Egitim 1.0’dan belirgin farklari olmamakla birlikte, daha planl ve
programli bir reform hareketinin de basladigini sdylemek miumkindur. Egitim 3.0 doneminde ise ilk etapta kitle yigin
teknoloji talebi gdze carpmaktadir. Bu dénemin en belirgin 6zelligi, teknolojik taleplerin coklugudur. Egitim ve 6gretimde
kullanilan arag ve gereclerin cesitlendigi ve bilgi taleplerinin karsilanmaya calisildigi bir donem olan Egitim 3.0, stphesiz
egitim kurallarini ve kaliplarini da degistirmistir. Son olarak Egitim 4.0, kliresel boyutta tim insanlarin birbiriyle kolay ve
etkili yontemlerle iletisim kurabildigi, cevrimici kavraminin kiresel bir olgu olmaya basladigl bir dénemdir. Egitimde
alisilagelmis klasik metotlar terk edilmeye baslanmis, bunlarin yerine daha dnce denenmeyen ancak umut vadeden
yontemler gin yizine ¢ikmistir. Bu dénem icinde bazi paradokslar da barindirmaktadir. Egitimin klresellesmesi ve
degisen metotlarin tim dinya Ulkelerinde uygulanma imkani bulmasina karsin, yerel olgekte egitim standartlarinda
farkliliklar da ortaya ¢ikmistir. Ginimdizde Kita Avrupasl, Uzak Dogu, Orta Dogu ve diger bolgelerde egitime ihtiyag
hemen hemen ayni dizeylerde olmasina karsin uygulanan yontemler oldukga farkhlasmistir. Egitim politikalarindan
birokratik yapilara, zorunlu egitim sistemlerinden mufredat olusum sire¢ ve mercilerine kadar yerel politikalarin
revacta oldugu gézikmektedir. Hatta ayni bolgede olan sinir komsusu Ulkelerin bile egitim mifredat ve uygulamalarinda
gdze carpan farkhhklar mevcuttur. Egitim 4.0'in en belirgin 6zelligi interaktif bir egitim metodu olmasi ve ezberci
egitimden olabildigince kaginmasidir.

Teknolojiyi aktif kullanan, yaratici fikirlere 6ncelik veren ve efektif Gretime dogrudan katki yapmayl amacglayan Egitim
4.0, su an gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin miracaat ettigi bir olgu olmustur. Dinya Ekonomik Forumunun 2015
yilinda g¢ikardigi rapora gore iginde bulundugumuz dénemde Egitim 4.0 ile genclere kazandirilmasi amaglanan 3 baslikta
toplam 16 beceri bulunmaktadir. Sekil 1’e gore ilk baslk olan temel okuryazarlk kendi icerisinde okuryazarligi, cebir
yetenegini, bilimsel okuryazarligi, bilgi ve iletisim okuryazarligini, finansal okuryazarligi ve kulttrel/sivil okuryazarligi
barindirmaktadir. 2. bélimde yetkinlikler bashgi yer almaktadir. iceriginde elestirel diisinme becerisi, yaraticilik, iletisim
ve is birligi yer almaktadir. 3. ve son baslik olan kisilik kalitesi basliginda ise sirasiyla merak, giriskenlik, i1srarci devamlilik,
uyumlanma, liderlik becerileri ve sosyal/kiltirel farkindalik yer almaktadir. Endlstri 4.0 icerisinde; egitim Ozelinde
piyasalarin genclerden bireysel sermaye gelisimleri agisindan talepleri, bu 16 baslik olarak gozikmektedir.

Sekil 1. 21. Yizyll igin Genglerin Beceri ihtiyaglan
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4. Endistri 4.0'in Geng istihdamina Olas Etkileri

Sanayi devrimleri, yasandigi donemler itibariyla istihdam piyasalarinda olumlu ve olumsuz etkiler meydana getirmistir.
GUnUmuzden 60 yiIl 6nce Schumpeter’in “Kapitalist mekanizmayi ¢alistiran ve ¢alismasini devam ettiren yeni tiiketim
maddeleri, yeni tiretim metotlari, yeni ulasim metotlari, yeni pazarlar, yeni endlistriyel érgiitlenme tipleri ve gesitleridir;
biitin bunlar kapitalist tesebblis tarafindan yaratiimislardir. Yeni milli pazarlarin veya dis piyasalarin agilmasi, el sanatlari
atélyelerinden, yogun ve biylik isletmelere gegis, kapitalist sistemi durmadan, yorulmadan iginden bir ihtildl, yenilenme
havasinda tutmakta, bitin bu elemanlar devamli olarak eski faktérleri yok etmekte ve yenilerini yaratmaktadir. Bu
‘Yaratici Yikim Gelisimi’ kapitalizmin esas temelidir; ister istemez her kapitalist tesebblis er ge¢ bu gelisime ayak
uydurmak zorundadir” ifadeleri yasanmis tim endistri devrimlerinin kisa biz aciklamasidir (Schumpeter, 1942).
Kapitalist toplumlar sirekli olarak daha verimli bir Gretim yontemi bularak kar amaclarini gerceklestirmek icin yeni
metotlar gelistirmektedir. Yasanan yenilikler ve daha 6nce tecriibe edilmemis Uretim yontemleri, faaliyet gosteren tim
piyasalari derinden sarsmis ve 6n kabulleri yikmistir. Bu piyasalarin basinda da istihdam piyasalari gelmektedir. Uretim
yontemlerinde meydana gelen gelismeler, beraberinde calisma sartlari ve ortamlarinda farkliliklar yaratmis, Uretim
bantlarinda yer alan yapay zeka destekli robotlarin yayginlasmasi, istihdam kaygilarini da beraberinde getirmistir. Her
Glkenin istihdam piyasasi sartlari farkli oldugundan etki dizeyleri de farkl olacaktir. Genclerin egitimlerine 6zen
gbsteren, mezuniyet sonrasi istihdam piyasalarina girislerini kolaylastirici politikalarla onlari destekleyen ve otomasyona
yatkin bireyler yetistiren bir Glkenin istihdam piyasasi, yeni sanayi devrimleri karsisinda oldukca esnek ve tutarli bir tablo
cizebilecektir. Ancak bunun tersi istikamette hareket eden ve kisa vadeli politikalarla, giint kurtarma amacl genc egitim
ve istihdamina yon vermeye calisan tlkelerin, Endustri 4.0 slrecinde zorluklar yasamasi ¢cok sasirtici olmayacaktir.

Tum endistri devrimlerinde yasanan gelismeler dncelikle issizlik baskisi olusturmakla birlikte, bu sirecin basarili bir
sekilde atlatilmasi ve yaratilan ilave firsatlar ile yeni istihdam imkanlarindan s6z etmek mimkinddr. Klasik mesleklerde
ise, teknolojik gelismeler nedeniyle kayiplar beklenmektedir. istihdam piyasalarinda inovasyon destegiyle uzun vadede
istihdam artiglari 6n gorilmektedir. Bu dénemi kuvvetlendirecek nitelikte bir egitim politikasi ise oldukca 6nemlidir
(Gelecegin Meslekleri Calismalari, 2019, s. 22)

Yapilan ¢alismalara gbére mevcut islerin yaklasik %90'1 yapay zeka ve bilisim yeteneklerine ihtiya¢c duymaktadir. Endustri
4.0’da yasanan gelismeler, Avrupa’da son yillarda 2 milyona yakin yeni is imkani yaratmistir. 20 yilda Ulkelerin
birbirleriyle olan veri trafigi ise 45 kat artmistir (Gelecegin Meslekleri Calismalari, 2019, s. 12).
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Turkiye Cumhuriyeti, genc issizlik sorunu yasayan ve bu problemi uzun siredir devam eden bir Glkedir. Tablo 7'de
Turkiye'nin yillara gore gencg issizlik oranlari gosterilmektedir. 2014 yilinda %17,9 olan geng issizlik orani, ginimuzde
%21,9 seviyelerine kadar yUkselmistir. Basit bir hesapla, herhangi bir egitim kurumundan mezun olsun ya da olmasin her
5 gencten biri issizlik sorunuyla yz ylzedir. Kriz dénemlerinde 6zellikle genc istihdami diger istihdam tlrlerine gore ¢cok
daha fazla zarar gormektedir (O'Higgins, 2011, s. 33-34)Belirtilen yillar arasinda, 2019 yilinda ekonomik krizin de etkisiyle
geng issizlik orani %25,4 ile en yiksek seviyesindedir. Kovid sonrasi 3 yilda geng issizlik rakamlari disme egilimine girmis
olsa da hala ¢ok yiksek seviyelerde seyretmektedir.

Tablo 7. Tirkiye’de 15-24 Yas Arasi igsizlik Oranlari
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Kaynak: TUIK, isgiict istatistikleri, Ekim 2021

Turkiye'de o6lcllen genc issizligi, Eurostat verileri ile Avrupa Birligi ve Avrupa Ulkeleriyle kiyaslamak da mevcut durumun
gérinmesi acisindan 6nemlidir. Tablo 8'de, Tirkiye'nin diger Avrupa Birligi Gyesi tlkeler ile 15-24 yas arasi geng issizligi
kiyaslamasi yapilmaktadir. Buna gore 28 Avrupa Birligi Gyesi Ulke igerisinde geng issizlik orani en dustk Glke %5,7 ile
Almanya’dir. Almanya’yl %8 ile Malta ve %8,2 ile Cek Cumhuriyeti takip etmektedir. Avrupa Birligi tGlkelerinin 15-24 yas
arasl geng issizlik orani ortalamasi %15,2 gibi yiksek olarak gorulebilecek bir orandir. Bircok makroekonomik veride
oldukca iyi duruma olan Hirvatistan, Belcika, Likksemburg ve isvec gibi tilkelerin 15-24 yas arasi issizlik oranlarinin AB
Ulkeleri ortalamasinin Ustlinde olmasi pek beklenen bir durum degildir ancak; anilan dlkelerin de genc issizlik konusunda
bir takim sorunlar yasadiklari gériilmektedir. Agir bir ekonomik kriz atlatan iki tilke Yunanistan ve ispanya’da, genc issizlik
oranlari sirasiyla %32 ve %32,3’tiir. Uyesi olduklari Avrupa Birligi ortalamasinin neredeyse 2 kati bir genc issizlik oranina
sahip olan bu 2 Ulke, diger makroekonomik verilerde de benzer durumdadir. Turkiye %21,9 ile AB Uyesi Ulkeler arasinda
15-24 yas arasi issizlik oranlari arasinda ispanya, Yunanistan ve italya’dan sonra en yiksek 4. ilke konumundadir.

Tablo 8. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de 15-24 Yas Arasi issizlik Oranlar
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Kaynak: Eurostat, Youth unemployment ratio (15-24), Kasim, 2022

Turkiye'de genc issizligin mevcut durumunu gérmek acgisindan yukarida yer alan tablolar, aslinda yapilmasi gereken
bircok reformun oldugunu da gozler 6nliine sermektedir. Tirkiye'de istihdam piyasalarinin kirilgan yapisi, geng
istihdamina da etki etmis gibi gorinmektedir. Endistri 4.0 kendinden onceki sanayi devrimlerinden daha sancili bir
strectir. Bu durumda Endistri 4.0'in muhtemel etkileri sonucu, mesleklerin degismesi ve otomasyona tabi olmayan



mesleklerin yok olmasi gercegi gbz dnine alindiginda, Turkiye’de genc istihdaminin nasil etkilenecegi de biylk bir
tartisma konusu olmaktadir. Emek-sermaye ikame oranlarinda ibrenin sermaye lehine degisecegi ve emek faktérinin
oneminin gitgide azalacagini séylemek yeni dénem icin dogru bir varsayim olacaktir. Gelismis Ulke ekonomilerinde bu
donltsim yaklasik 30 sene énce EndUstri 3.0 ile baslamis ve son yillarda hiz kazanmistir. 1990 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri’nin silikon vadisi olan Detroit’i, 2014 yilinin Silikon Vadisi ile kiyaslayan bir calismaya gore Detroit'teki en blylik
3 sirketin birlesik piyasa degeri 36 milyar dolar, toplam geliri 250 milyar dolar ve toplam calisan sayisi 1,2 milyondur.
2014 yihinda Silikon Vadisi'nde en biytk 3 sirketin toplam piyasa degeri 1,09 trilyon dolar, toplam geliri 247 milyar
dolardir, ancak bu geliri sadece 10 kat daha az calisan ile yani 137 bin kisi ile yaratmistir (Manyika & Chui, 2022)

Endstri 4.0 tiim (ilke ekonomilerinde faydali ve zararli sonuglar doguracaktir. inovasyon ve teknolojik gelismeler hayat
standartlarimizi ve yasantilarimizi olumlu ve olumsuz yonde degistirecektir. Halihazirda devam eden sanayi devriminin
etki alani ve derinligi, dnceden tahmin edilemeyecek boyutlarda degisimlere sebep olacaktir. EndUstri 4.0'in istihdam
piyasalarina olasi etkileri s6z konusu oldugunda, bir tarafta bazi mesleklerin yok olacagini kabul etmekle birlikte, bu
mesleklerin yok olmasi sonucu issiz kalan genclerin gelecegin mesleklerine sorunsuz bir sekilde gecgebilecegini dislnen,
bu nedenle orta ve uzun vadede issizlik problemi ile karsilasiimayacagini savunan iyimser distnurler varken, diger
tarafta s6z konusu emek gecisinin sancili olacagini ve EndUstri 4.0’'in uzun streler boyunca sirecek bir issizlik dalgasina
sebep olacagini savunan koétimser dusindrleri gormek mimkinddr. Her Ulkenin kendi i¢c 6zelliklerini yansitan bir
istihdam piyasasl oldugu icin iyimser ekolin de kotimser ekolin de kendilerine goére hakli olduklari noktalar
olabilmektedir.

lyimser tarafi savunanlar bu siirecte kétimser olunmamasi gerektigini sdylerler. Gecmiste yasanan 3 sanayi devriminde
de cok farkl is imkanlari olusturulmustur ve diinyada yasanan refah artisi nedeniyle muhtemel catisma ve savaslar
bertaraf edilmistir. Krizlerin ve devrimlerin en sikintili dénemlerinde dahi issizlik ve isglici dengesi saglanmis ve genclerin
istihdaminda korkulan olmamistir. Buna 6rnek olarak tclincl sanayi devrimi sirasinda otomotiv sektériinde otomasyon
ve issizligin ters korelasyon ile ayrismasini gbstermek mimkindir. Beklenenin aksine, EndUstri 3.0 ile yaratilan refah ve
blylme yeniis sahalarinin var olmasina ve gelecegin mesleklerinin ortaya ¢ikmasina imkan saglamistir. Endistri 4.0 da,
kendinden 6nceki sanayi devrimleri gibi otomasyon ve inovatif disiince ile robot kullanimini artiracak, Gretici karlari
yikselecek ve issizlik sorunu ile karsilasilmayacaktir (Wisskirchen, ve digerleri, 2017, s. 118). inovatif ¢céziimler islerin
niteliklerini etkileyebilmektedir. Kas glici gerektiren, duygularin yon verebildigi ve bu nedenle hataya acik tehlikeli
islerin, emek gici tarafindan degil de yapay zeka ile donatilmis robotlarca yapilmasi uzun vadede yararli olabilmektedir.
Yapay zeka bu bakimdan genc istihdaminda yerine gecen degil yardim eden, onu giiclendiren ve daha verimli kilan bir
destek olarak gorilmelidir. Turkiye’de de dijitallesmenin istihdam piyasasinda yayginlasmasi, sanilanin aksine istihdam
piyasalarinda daralma ve sonug olarak igsizlige degil, Uretim artisi ve kendini bu konuda gelistirmis, yetkin gencler igin
yeni istihdam firsatlari yaratmaktadir. Yapay zeka, dijitallesme ve iscilerin kiresel entegrasyonu sonucunda
yayginlasacak olan yeni is modelleri, geng kusaklar igin daha fazla bos zamana sahip olma ve bireysel ¢alisma ortami
yaratma sansl yaratabilir (Wisskirchen, ve digerleri, 2017, s. 117)

istihdam Arastirmalar Enstitisii (IAB) 2015 yilinda yayinladigi raporda, Endistri 4.0'in Almanya’nin issizlik ve istihdam
piyasalari Ustiindeki etkilerini arastirmistir. Endistri 4.0'in olasi etkilerini incelerken makroekonomik modellemelere de
yer vermistir. Raporun sonuglarina gore énimizdeki 10 yil icerisinde imalat sanayii sektérl ve buna benzer bir¢ok
sektdrde 490 bine yakin kisinin issiz kalacag|, ortaya ¢ikacak diger is imkanlarinda ise 430 bin yeni is firsati yaratilabilecegi
sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bulgulara gore Endustri 4.0, korkuldugu gibi ytksek issizlik ile sonuclanmayacaktir.
Muhtemel etkisi olarak mesleklerin sekil ve 6zelliklerinde degisimler olacagi sonucuna ulasiimistir (IAB, 2022, s. 8-9)

Literatlrin blylk kismina gore Sanayi 4.0 gelisen ve teknolojik firsatlari iyi bir sekilde degerlendiren bireylere ve
firmalara farkli is firsatlari sunacaktir. Bu gorisin en net 6zelligi; isglici ve sermayenin yeni stireclere uyum saglamasi
ile gelisen yeteneklerin yeni is firsatlarina imkan vermesi olacaktir. (Akkuscu, 2019, s. 39). Bu gorise gore, gelisen
teknolojiler ve yapay zekanin Uretim sirecine aktif katilimi dogal olarak bircok insani makineler karsisinda daha verimsiz
gibi gosterecektir ki bu dogrudur. Bunun sonucunda bazi mesleklerde insanlarin kisa streligine issiz kalmasi kacinilmaz
olmaktadir. Ancak s6z konusu issizlik kisa vadeli olacak ve teknolojik gelismenin yarattigl refah ve ekonomik iyilesme,
issiz kalan genclerin farkli istihdam alanlarinda is bulmasina vesile olacaktir. Almanya ve Japonya bu varsayim icin iki iyi
ornektir. Yksek teknolojiyi aktif kullanan bu 2 llkede gencg issizlik oranlari oldukca distk seviyelerdedir.

lyimser yaklasim, Endistri 4.0 siirecinde istihdamda emek ve sermaye arasinda var olan dengenin, geng istihdaminda
kisa vadede yasanacak disUs ile sermaye lehine bozulacagini kabul etmektedir. Yeni sanayi devriminde bunun olmasi,
beklenen bir durumdur. Emegin yerini alan sermaye, daha da 6zelde teknolojik becerilerle donatiimis sermaye Gretim
artisinin en 6nemli kaynagi olmaktadir. ABD’de emek Uretkenligi 1947 ile 1983 arasinda %2,8 ve 2000 ile 2007 arasinda
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%2,6 artmistir. Endlstri 4.0'in etkisini iyiden iyiye hissettirdigi 2007 ile 2014 villari arasinda ise bu oran %1,3’e
dismistdr. Bu dusistn buytk bdlimu teknoloji ve inovasyondan kaynaklanan verimlilik artisi ile ilgilidir (Schwab, 2021,
s. 41). Turkiye’de bu konuda yapilan bir arastirmanin sonuclarini Tablo 9'da gérmek mumkindir. Endistri 3.0%in
basladigl ve Tirkiye’de de dijitallesmenin ilk belirtilerinin gérildigt 1980°li yillarin basinda, emegin blylimeye katkisi
2,2 puan ve toplam sermayenin katkisi ise 1,9 puan olarak gerceklesmistir. Endistri 4.0 etkilerinin gérilmeye baslandigi
2014-2019 vyillari arasinda ise emegin blylmeye katkisi gerileyerek 1,3 puan olmustur. Ayni dénemde sermayenin
blylimeye katkisi 3,5 puan olmus ve tiim zamanlarin en yUksek seviyesinde gerceklesmistir.

Tablo 9. Uretim Faktérlerinin Emek Sermaye Dagilimi
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Kaynak: Bakis, Acar, 2021

Tablo 10’da ise sermaye ve emek arasinda var olan ikame dereceleri ve bunun blylUme oranlari Gzerindeki etkileri
gosterilmektedir. Bu tabloda da Tirkiye’nin zaman icerisinde emekten sermayeye geciste dnemli bir adim attig1 ve
bunun sonucu olarak da buyUme rakamlarinin yukseldigi gorilmektedir. Gergeklesmeler, iyimser yaklasimin
varsayimlarindan olan “daha az emek, daha ¢ok yapay zeka destekli inovatif sermaye, refah artisi getirmektedir” iddiasini
dogrulamaktadir. Tabloya gore sermayenin biyimeye katkisi yillar itibariyle istikrarli ancak sinirli bir artis
gostermektedir. Bununla birlikte, 2008 kiresel krizi nedeniyle biylimede bir azalma oldugu gézlemlenmekle birlikte,
sermayenin blylmeye vermis oldugu katkinin da devam ettigi gorilmektedir.

Tablo 10. Uretim Faktérlerinin Emek Sermaye Dagilimi
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Kaynak: Bakis, Acar, 2021

lyimser literatiir bazi mesleklerin ve meslek dallarinin yok olacagini kabul etmektedir. Bu mesleklerin cogunlukla klasik
ve yillardir devam eden ancak otomasyona dayaniksiz olanlar oldugu aciktir. Tirkiye’de genclerin klasik mesleklerden
¢lkip uygun egitimi aldiktan sonra gelecegin mesleklerine yénelmeleri oldukga énemlidir. Boylece sanayi devrimlerinin
yikici etkisinden kurtularak kendilerine uygun sartlarda istihdam piyasalarinda yer bulabilirler. Ancak buna ragmen klasik
mesleklerde istihdam edilmeye devam eden genclerin cok uzun siren issizlikle karsilasacagl ya da becerilerine uygun
olmayan is kollarinda istihdam edilmesi de kaginilmazdir. Bu duruma verilebilecek 6rneklerden biri tarim sektéridar.
Tarimda teknolojinin kullanilmasi ile verimliligin oldukca arttigi ve emek ihtiyacinin azaldigi kabul edilen bir gercektir.
Amerika Birlesik Devletlerinde 19. ylzyil baslarinda tarim sektorinde istihdam edilenlerin toplam calisanlarin %90’ ini
olusturmaktaydi. 2020’li yillarda ise bu oranin %2’'nin altina distugi gozikmektedir. (Schwab, 2021, s. 45). Turkiye’'de
ise 2022 yilinda tarim sektoriinde calisanlar toplam niifusun %16,1’ini olusturmaktadir (TUIK 2022 isgiici istatistikleri,
2022). Bu oran, donisim slrecinde Tlrkiye icin sikintili bir duruma isaret etmektedir. Klasik mesleklerin toplam isglci
icerisindeki pay! ne kadar fazla ise issizlik oranlarinin artis egilimi de o kadar yiksek olacaktir.

lyimser distnrlerin bir baska iddiasi ise az sayida calisan ile daha fazla kar elde edilebilir olmasidir. Elde edilen karin
baska verimli alanlara kaydirilmasi ile geng istihdamina katkisinin, ¢carpan mekanizmasi ile ¢cok daha fazla olacagini
varsaymaktadirlar. Bu durumu, Tirkiye’de yillar itibariyle toplam ¢alisan sayisi ve toplam ciro rakamlari ile test etmek
mimkinddr. Tablo 11’de 2009-2020 yillari arasinda toplam Ucretli ¢alisan sayisi ve firmalarin toplam ciro degerleri
gosterilmektedir. Buna gore 2009 yilinda yaklasik 7,8 milyon olan Ucretli ¢alisan sayisi, 2021 yilinda 12,5 milyon kisiye
yikselmistir. Bu yaklasik olarak %60’lik bir artisa denk gelmektedir. 2009 yilinda 1,7 trilyon TL olan toplam ciro tutari,
2021 yilina geldigimizde vyaklasik 16,6 trilyon TL seviyelerine ylkselmistir. Artis ylzdesi yaklasik %874 olarak
gerceklesmistir. Tabloya gore firmalar daha az istihdam ile daha fazla ciroya sahip olabilmektedir.

Tablo 11. Ucretli Calisan ve Toplam Ciro Dagilimi
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2017 yiinda Manpower Group’un hazirladig raporda, geng istihdaminda yasanmasi muhtemel sorunlara deginilmistir.
Rapora gore; teknolojik gelismeler ile uyum saglandiginda issizlik rakamlarinin artmak yerine Uretim artislari ile paralel
olarak geng istihdaminin artacagi kaydedilmistir. (ManpowerGroup, 2017, s. 5) EndUstri 4.0’da isglicine duyulan



ihtiyacin kisa vadede azalacagi kesindir. Ancak nitelikli ve egitimli gencg isgliciinin belki de hi¢c olmadigl kadar talep
gorecegi bir ddbnem olacagina da kesin gdzlyle bakilmaktadir. Bu nedenle, iyi bir egitim almis isglctnin EndUstri 4.0'In
getirdigi degisim furyasina uygun sekilde adapte edilmesi, Turkiye'de, istihdam piyasalarinda olmasi muhtemel negatif
etkileri en aza indirebilecektir. Bu adaptasyonun yegane yolu egitim reformlari ve makul istihdam politikalari ile genclere
uygun ortamlarin saglanmasidir.

Teknolojik gelismelerin Glke refahlari Gzerinde olasi pozitif etkilerine karsin kisa vadede istihdam piyasalari Gzerinde
negatif etkilerini de hesaba katmak gerekmektedir. Sanayi devrimlerinin ¢alisma kosullari ve geng istihdami Gzerinde
yaratacag etkilerin merak edilmesi yeni bir olgu degildir. John Maynard Keynes 1931 yilinda teknolojik issizlik konusunda
uyarisida bulunmustur: “Isgiicii kullanimindan tasarruf etme araclarini kesfetmis olmamiz onun icin yeni kullanimlar
bulma hizimiza adir bastyor.” (Schwab, 2021, s. 44). Keynes’in bu ifadesi sonrasi gerceklesen sanayi devrimleri onun
kaygilarini haksiz ¢ikarmistir. Ancak Endistri 4.0 diger sanayi devrimlerinden oldukga farkli 6zellikleri blinyesinde
barindirmaktadir. isminin ilk defa kullanildigi andan itibaren bircok meslegi -ki bu mesleklerin otomasyona adapte
olamadiklarini belirtmek faydali olacaktir- yok etmeye baslamistir.

Gelisen teknolojinin istihdam Gzerinde bir baski olusturdugu kesindir. Bunu iyimser iktisatcilar da kabul etmektedir. Tek
fark, bunu kisa dénemde sona erecek bir sorun olarak gérmeleridir. Ancak teknolojik ilerlemeler, Tlrkiye gibi genclerin
istihdaminda sorun yasayan ve kirilgan bir istihdam piyasasina sahip olan Ulkeler Gzerinde gengleri issiz birakmaya ve
mevcut becerilerini koreltmeye de itebilmektedir. “Streklilik arz eden yliksek issizlik oranlarinin arkasindaki itici gticler
konusunda devam eden bir anlasmazlik séz konusu olsa da, bazi akademisyenler, bilgisayar kontrolli liretim araglarinin
yeni issiz blytimenin olasi bir aciklamasi olduguna isaret etmektedir” (Frey & Osborne, 2013, s. 2).

Bundan 6nce gerceklesen (¢ sanayi devriminde de isten ayrilmalar genelde tarim sektériinde meydana gelmistir. Buna
gbre tarimda makinelesmenin yayginlasmasi ile artik insanlara eskisi kadar gerek kalmamasi, kdyden kente bir goc
dalgasini da beraberinde getirmistir. Sehirlere gelen insanlar hayatta kalabilmek adina var olan mesleklere talep
yaratarak mevcut isleri 5grenmeye baslamistir. Ogrenilen meslekler arasinda kasaplik, demircilik ve buna benzer orta alt
beceri sinifinda yer alan ve 6grenmesi nispeten kolay meslekler yer almaktadir. iste bu nedenle gecmis sanayi
devrimlerinde gencler bazinda kitle issizlik olgusu ile karsilasilmamistir. Karamsar cephede bu noktada bir cekimserlik
olusmaktadir. Endistri 4.0 meslekleri, kendinden o6nceki sanayi devrimleri gibi 6grenmesi kolay meslekler
yaratmamaktadir. Onlara gore genclerin istihdam piyasalari arasinda rahatca gecisler saglayabilmesi pek mimkin
gdzikmemektedir. Ornek vermek gerekirse, matematik 6gretmeni bir genc, ilerleyen zamanlarda yapay zekanin da
yardimiyla cevrimici ve veya ¢evrimdisi derslerin yayginlasmasi sonucu issiz kalmasi ve/veya istihdam piyasalarinda eskisi
kadar aktif olamamasi durumunda yazilim muihendisligi gibi bir meslege aninda gegis yapamayacaktir. Bunun igin
oncelikle lisans dncesi bir egitim ile kendini gelistirmesi ve mevcut istihdam piyasasinin talep ettigi yetkinlikte bir
birikiminin olmasi beklenmektedir.

Turkiye nispeten duslk is¢i Ucreti maliyetleri olan bir tlkedir. Geng istihdaminda baslangi¢ Ucreti olarak asgari lcretle
ise baslama yuzdesi, bazi sendikalarin yaptigi isglici anketlerine gore %40 ile %50 arasinda degismektedir. Buna karsin
Avrupa’da yer alan Ulkelerde asgari lcret ve refah iliskisini arastiran ¢alismalar genclerin asgari lcretle ise baslama
oranlarinin yalnizca %1-%3 arasinda gergeklestigini gostermektedir. Blyuk teknoloji firmalarinin Uretimlerini 6zellikle
isglici maliyetinin dusitk oldugu Ulkelerde yapmasi, bu tarz Ulkelere ylksek tutarli yatirimlar yoluyla istihdam
saglamaktadir. Gelismis Ulkelerin kendi Ulkeleri disinda fabrika agip Uretim yapmalarinin altinda yatan temel neden,
isglici maliyetlerin oldukca dislk olmasidir. Ancak Endistri 4.0 ile birlikte isglici maliyetleri konusunda rekabet
edemeyen gelismis Ulkeler, halihazirda var olan yatirimlarini da kendi Glkelerine cekmeye baslayabilmektedir. Bu
durumda da buylme stratejisi ucuz emek giicti olan Ulkeler derin bir issizlik sarmalina girebilir ve bu durum Turkiye’de
genc istihdamina agir bir darbe vurabilir. Endstri 4.0’in retimde yapay zeka yardimi ile robot kullanimi ve otomasyon
ile en ucuz isgicilne sahip Ulkelerle bile rekabet edebilecek bir istihdam piyasasi olusturmasi muhtemel senaryolar
arasinda yer almaktadir. Tlrkiye'nin faaliyetlere gore ise yerlesme oranlarina bakildiginda, tarimda %18,4, sanayide
%26,7 ve hizmetlerde %54,9 oranlarini gérmekteyiz. Eger gerekli dnlemler alinmazsa bu 3 sektdrde de buylk issizlik
sayllarina ulasilacagl muhtemeldir (Kemer, 2021, s. 1141)

Sekil 2, EndUstri 4.0 sirecinde otomasyonun secilmis OECD dlkeleri arasinda mevcut meslekleri hangi oranda tehdit
ettigini gdstermektedir. Buna gdre kisi basina GSYH’si nispeten yiiksek olan Belcika, Kanada, Hollanda ve irlanda gibi
tlkelerin, Endistri 4.0'in genc istihdam piyasasinda yaratacagi yikici etkiyi olabildigince az bir hasarla atlatacagl tahmin
edilmektedir. Ancak kisi basina GSYH verileri distlikce otomasyonun yikici etkisinin ylzdesel olarak artis kaydettigi
gorilmektedir. Seklin kuzey batisinda kiimelenmis Slovakya, Litvanya, Tlrkiye, Yunanistan gibi Glkeler, klasik mesleklerin
en ¢ok zarar gérecegi ve issizlik problemlerinin yogun bir sekilde yasanabilecegi llkeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



Turkiye'nin riskli Glkeler arasinda 3. olmasi makalenin ikinci boliminde yer alan egitim sistemimizde reform gerekliligi
¢cikarimini destekler niteliktedir. Buna gore dnimuzdeki elli yilda Turkiye’de klasik mesleklerin Endustri 4.0"in yikici etkisi
nedeniyle yok olma orani yaklasik %60’larda seyretmektedir ve bu oran oldukga ylksektir. Sekil 2’yi destekler nitelikte
bir calisma da 2017 yilinda Dinya Ekonomik Forumu’nda sunulan Global Riskler Raporu’nda sunulmustur. Rapora gore
her iki meslekten en az biri degisen ve gelisen teknolojik sartlar nedeniyle tamamen degisecektir. Degisecek mesleklerin
ortak 6zelliklerinin manuel ve emek yogun Uretim metotlari olacagi ve yaklasik 5,1 milyon isglicinin issiz kalacagi tahmin
edilmektedir (The Fourth Industrial Revolution, 2022)

Sekil 2. Otomasyon Riski Altinda Ulkelerin istihdam Piyasalari Performansi
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5. Sonug

Gelisen teknolojiler, calisma sartlari ve istihdam kosullarini yeniden bicimlendirmekte, bunun yaninda yeni ve daha énce
duyulmamis mesleklerin de ortaya ¢cikmasina neden olmaktadir. Dijitallesme ile ortaya cikan yeni meslekler, verimlilik
artisina, yeni is ortamlarinin olusmasina, Uretimde artislara, calisma saatleri ve mekanlarinin farklilasmasina ve egitim
sistemlerinde farkl fikirlerin bulunmasina neden olmaktadir. Ulkede yasayan ve istihdam edilen genc nifusun egitim
yoluyla gelistirilmesi ile EndUstri 4.0 slreglerine katilimci olarak daha ¢ok dahil edilmesini dnceleyen tedbirler oldukga
yararhdir. Politika yapicilar tarafindan, genclerin slrece aktif katilimi ile onlara ket vuran, gelisimlerini engelleyen her
tarlt zorlugun kaldiriimasina yonelik atilacak adimlar 6nemlidir.

Endustri 4.0 Gretim aliskanliklarini da degistirmektedir. 1970’li yillarda baslayan ve giinimize kadar ivmeli bir sekilde
devam eden ucuz isgliciine sahip Ulkelerin yatirim almasi 6n kabull, yeni sanayi devrimi ile birlikte degisecektir. Artik
emek glclnUn eskisi kadar zorunlu olmadig bir dénemin yasanmaya baslandigl kabul edilmektedir. Buna gore daha
once ucuz isglcl ile rekabet olusturan gelismemis ve gelismekte olan Glkelere yatirim yapan, fabrika kuran ve Uretimini
devam ettiren blylk firmalarin, yapay zeka Uretimi ile yatirimlarini kendi Glkelerine ¢ekecegi varsayllmaktadir. Bati
dinyasinin yeniden bir Gretim merkezi haline gelmesi oldukga muhtemeldir. Bu durumda zaten klasik mesleklerin yok
olmasi nedeniyle genc istihdaminda blyUk darbe alacak gelismekte olan llkeler, mevcut ve muhtemel yatirimlarin da
gelismis Ulkelere kaymasi ile zor bir durumda kalabileceklerdir. Buna hazirlikli olabilmek adina genclerin klasik
mesleklerden c¢ok, gelecegin mesleklerine tesvik edilmesi oldukca 6nemlidir. Bunu yaparken heniz egitimini
tamamlamamis veya egitimine yeni baslamis genclerin uygun sartlarda egitilmesi, egitim kurumlarindan mezun olmus
genclerin ise is bulma, ise giris, ise baslangic Ucreti ve ise devam Ucretleri gibi konularda tesvik edici uygulamalarla
desteklenmesi gerekmektedir. Bunun yaninda, politika yapicilarin, genclerin 6éntine ¢ikmasi muhtemelen blrokratik
engelleri de en aza indirmesi mihim ve makul beklentilerdir.



Genglerin egitimleri Endlstri 4.0'in kilit noktalarindandir. Makalede bu kisma ayrica bir bolim ayrilmasinin nedeni,
Turkiye'de genclerin egitim-6gretim kosullari ve mezuniyet sonrasi ise giris stireclerine EndUstri 4.0 ekseninde bir bakis
acisi getirmektir. ilkokuldan yiksekégrenime kadar gecen zaman diliminde genclere, Endiistri 4.0 perspektifinden bir
bakis acisinin yerlestiriimesi gerekmektedir. Ancak bu durum egitim reformlari ile uzun vadeli ve kararl politikalarla
mimkindir. Universite ve benzer egitim kurumlarinin siirece aktif katilimi ile politik ve kisa vadeli hedeflerden uzak
kararlarin alinmasi sdrecin daha basindayken geng potansiyelinin en verimli sekilde kullanilmasini saglamaktadir.
Turkiye'nin sahip oldugu genc firsat cercevesinin iyi degerlendiriimesi hedeflenen refah ekonomisine ulasmada kritik
oneme sahiptir. Gelecegin mesleklerinde istihdami saglanan gencler, Uretimde artis ile tim makroekonomik
gostergelerde belirgin iyilesmelere sebep olabilecektir. Endlstri 4.0'in geng istihdamina etkisi de oldukga kritik bir
konudur. Goruldagu gibi, Endustri 4.0 Turkiye’de henlz tam olarak anlasilamamistir ve mevcut istihdam piyasasinin
bayik cogunlugu klasik mesleklere dayalidir. Bu durum oldukga sakincalidir, zira yeni sanayi devriminin otomasyonlasma
ile birlikte ilk hedefi mevcut klasik mesleklerin kendisidir. Bahsi gecen mesleklerin gelecek 50 yilda yok olmasina kesin
godzlyle bakildigl bir ortamda, gerekli 6nlemlerin alinmamasi ve egitimde ihtiya¢ haline gelen atilimlarin yapilmamasi
sonucu genc issizligi %40’h seviyelerde oOlcliimeye baslanabilme ihtimali de bulunmaktadir. Bu noktada, glinimizde
uygulanan politikalarin devam etmesi halinde, gelecegin meslekleri gengler igin cazip olmayacak ve klasik mesleklere
talep, makalede sayilan sebepler nedeniyle artarak devam edecektir. Dijitallesmenin tim hiziyla devam ettigi gelismis
Ulkelerde klasik mesleklere talep glin gectikce azalmakta, aksine saglanan tesvikler nedeniyle gelecegin mesleklerine
talep tUm hiziyla artmaya devam etmektedir. Bunun yaninda, tGretimde emek kullanim oraninin gitgide azalmasi da klasik
mesleklerden hizli gikisin bir gerekgesidir. Bu nedenle, genglerin mevcut klasik mesleklere istihdami devam ettikce
Endistri 4.0, Turkiye icin oldukca sancili olmaya devam edecektir.
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