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Ozet

Bu calismanin amaci, Tlrk gimento isletmelerinin entegre faaliyet raporlarinda yer alan mevzuat ve performans bildirimlerinin
dizenleyici cerceveleri, raporlarin yayim sekli, rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmama beyani ve cevresel kapsam
kriterlerinin igeriklerinde yillar itibari ile bir degisim olup olmadiginin incelenmesidir. Her bir kriterin cimento isletmelerinin gevresel,
sosyal ve yonetisim performansini, stratejik yoninu, seffafligini ve strdirulebilirlik taahhitlerini degerlendirmede kritik 6neme
sahip olmasi arastirma sorusunun sekillenmesinde belirleyici olmustur. Bu kapsamda arastirmada entegre faaliyet raporlarini
kurumsal internet sitesinde kamuya acik olarak beyan etmis 6 adet cimento isletmesinin raporlari mevzuat ve performans
bildirimlerinin dizenleyici cercevelerine, raporlarin yayim sekline, rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamasinin beyanina ve
cevresel kapsama gore yillar bazinda incelenmistir. Arastirmada 6 adet ¢cimento isletmesine ait toplam 23 adet rapor dokuman
analizi ile degerlendirilmistir. Bulgular isletmelerin tamaminin uluslararasi mevzuat ve performans bildirimlerinin dizenleyici
cergeveleri ve raporlarini yayimlama bigimleri kriterlerinde yillar itibari ile benzer ¢ergeveleri ve yayim sekillerini dikkate aldiklarini,
rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmama beyani ve cevresel kapsam kriterlerinde ise yillara gore diustk dizeyde farkhhklar
sergilediklerini isaret etmistir. Son olarak arastirmada sadece 2 adet isletmenin 2021 ve 2022 tarihlerinde mevzuat ve performans
bildirimlerinin dizenleyici ¢ercevelerinde degisime gittigi gdzlemlenmistir.

Anahtar Sozcikler: Entegre Raporlama, Cimento Sektéri, Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi
Abstract

The aim of this study is to investigate whether there have been any changes over the years in the legislative and regulatory
frameworks of performance disclosures, the publication format of reports, the declaration of independent verification, and the
environmental scope criteria in the integrated activity reports of Turkish cement companies. The critical importance of each
criterion in evaluating the environmental, social, and governance performance, strategic direction, transparency, and sustainability
commitments of cement companies was decisive in forming the research question. In this context, the study examined the reports
of six cement companies that have publicly declared their integrated activity reports on their corporate websites, based on the
legislative and regulatory frameworks of performance disclosures, the publication format of the reports, the declaration of not
being independently verified, and environmental scope over the years. The research involved a document analysis of 23 reports
from six cement companies. The findings indicate that all the companies considered similar frameworks and publication styles for
international legislation and regulatory frameworks of performance disclosures over the years, while showing minor variations in
the declaration of not being independently verified and in environmental scope criteria. Lastly, the study observed that only two
companies underwent changes in their choices of legislative and regulatory frameworks for performance disclosures in 2021 and
2022.
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1. Girig

Son yillarda entegre faaliyet raporlamasini cesitli yonleriyle ele alan cesitli bilimsel alanlarda bircok akademik calismaya
rastlamak mimkindir. Bu calismalarda entegre raporlamanin stratejik planlama, yonetim stratejileri ve yonetisimle
olan iliskisi (Eccles ve Krzus, 2010; Busco, vd., 2013; De Villiers vd., 2014), entegre raporlamada 6zellikle cevresel ve
sosyal performans agisindan, sirketlerin strdurulebilirlik hedeflerini gerceklestirip gerceklestiremeyecekleri (Kolk, 2010;
Dumay, vd.,, 2017), entegre raporlamanin, finansal ve sirdirdlebilirlik  performans  6élciminde
kolaylastirici/yipratici/karisik vb. etkileri ve entegre raporlamanin sirketlerin seffafligini ve hesap verilebilirligini nasil
arttirdigina dair (Adams ve Frost , 2008) konulara ilgi gosterildigi g6zlemlenmistir. Ozellikle son dénem calismalarda
entegre raporlamanin uluslararasi standartlarla uyumlulugunu ve bu slUrecteki mevzuat zorluklarini inceleyen
arastirmalarin sayisinda artis gézlemlenmistir (Flower, 2015; Maroun, 2019; Derekéy, 2018; Sultanoglu ve Akdogan,
2020; Saka ve Tiikkenmez, 2022). Konuya olan ilginin artmasinda birka¢ neden olabilir. Ornegin sirketlerin faaliyetlerinin
uluslararasi sinirlari asmasi ve dolayisiyla cgesitli Glkelerin mevzuatlarina uyum gereklilig§ine yol agmis, bu durum,
uluslararasi standartlara ve dizenleyici cercevelere uyum konusunda artan bir ihtiyac yaratmis olabilir. ikinci olarak,
yatirimcilar ve paydaslar artik sirketlerden sadece finansal performans bilgileri degil, ayni zamanda ¢evresel, sosyal ve
yonetisim performanslari hakkinda da seffaf ve glvenilir bilgiler beklediklerinden, bu raporlarin uluslararasi mevzuat ve
diizenleyici cercevelerle uyumunu 6n plana cikarmis olabilir. Uglincii olarak, strdirilebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk konularinda artan kamu bilinci ve beklentileri, sirketlerin bu alanlardaki performanslarini daha etkin bir
sekilde raporlamalarini gerektirmistir. Bu, uluslararasi diizeyde kabul gérmis standartlara ve dizenleyici cercevelere
uyumlu raporlama ihtiyacini artirmis olabilir. GinlimUzde entegre raporlama finansal verilerin 6tesinde, sirketlerin genel
sirdurulebilirlik performanslarini ve seffafligini kapsamli bir sekilde yansitan bir arag¢ olarak kabul edilmektedir. Bu
nedenle Flower (2015) ve Maroun (2019) gibi arastirmacilarin calismalari, entegre raporlamanin uluslararasi standartlar
ve mevzuatlarla uyumluluguna odaklanmanin ve bu uyumlulugun sirketler icin nasil bir stratejik &neme sahip oldugunun
vurgusunu ortaya koymustur. Sonug olarak, mevcut egilimler, entegre raporlamanin uluslararasi standartlar ve mevzuat
uyumu konusundaki calismalarin sayisinin artmasina neden olmaktadir. Bu noktadan hareketle mevcut calismada
¢imento isletmelerinin entegre faaliyet raporunda yer alan mevzuat ve performans bildirimlerinde esas aldiklari
dizenleyici cercevelerin neler oldugu ve esas alinan bu cercevelerde vyillar itibari ile bir degisim olup olmadig
sorgulanmistir. Arastirmanin bir diger sorusu Tlrk cimento isletmelerinin entegre faaliyet raporlarinin hazirlik strecinde
kritik 6nem tasidigl belirtilen (Kilic ve Kuzey, 2018; Aras ve Crowther, 2010) raporun yayim sekli, bagimsiz
dogrulanmamasinin beyani ve cevresel kapsam degiskenlerinin iceriklerinde yillara gére farklilik olup olmadigidir. Her
bir kriterin ¢imento isletmelerinin gevresel, sosyal ve ydnetisim performansini, stratejik yonind, seffafigini ve
surdlrdlebilirlik taahhltlerini degerlendirmede kritik 6neme sahip olmasi arastirma sorusunun sekillenmesinde
belirleyici olmustur. Kisaca Turk ¢cimento sektériinde yapilan bu arastirma, ¢imento sektdriindeki isletmelerin entegre
raporlama pratiklerinin uluslararasi standartlar ve mevzuat gergevelerine uyum sirecindeki gelisimlerini ve bu stregteki
potansiyel degisimleri tespit etmeyi amacglamaktadir. Bu kapsamda entegre faaliyet raporlarini kurumsal internet
sitesinde kamuya aclk olarak beyan etmis Cimsa, Nuh Cimento, Adana Cimento, Aslan Cimento, Ak¢ansa ve Oyak
Cimento isletmelerine ait raporlari mevzuat ve performans bildirimlerinin dlizenleyici ¢ercevelerine, raporlarin yayim
sekline, rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamasinin beyanina ve ¢evresel kapsama gore yillar bazinda
incelenmistir. Cimento Uretiminin diger sektdrlere kiyasla karbon emisyonlarinin ve dogal kaynak kullaniminin énemli
cevresel etkilere sahip olmasi ve Tlrkiye’de entegre faaliyet raporu yayimlayan dnci sektorlerden biri olmasi nedeniyle
¢imento isletmelerinin raporlari incelenmek istenmistir.

2. ilgili Alan Yazin incelemesi
2.1. Kurumsal Raporlamadan Entegre Faaliyet Raporlamaya Gegis Hakkinda

Kurumsal raporlama, isletmelerin paydaslarina performanslari, stratejileri ve riskleri hakkinda bilgi saglama pratigidir.
Geleneksel olarak, bu raporlama genellikle finansal bilgilerle sinirli kalmistir. Ancak son vyillarda, isletmelerin
faaliyetlerinin ekonomik, cevresel ve sosyal sonuclar Uzerindeki artan odaklanma ile entegre raporlama kavrami 6n
plana ¢ikmistir. 20. ylzyilin sonlarina dogru, ekolojik ve sosyal sorumluluk gibi mali olmayan faktoérlerin 6lgllmesine ve
degerlendirilmesi yonelik daha kapsamli bir araca ihtiya¢ duyulmasi, sirketlerin o zamana degin sadece finansal
performansi agiklayan kurumsal raporlamanin yetersizligini ortaya ¢ikartmistir. Esasen kurumsal raporlamadan entegre
raporlamaya gecisin 1970’lerde basladigl séylenebilir. Zira 1970'lerde cevresel hareketlerin artmasiyla, sirketlerin
cevresel performanslari hakkinda daha fazla bilgi talep edilmeye baslanmistir (Gray, vd., 1996). 1980-1990’i yillarinda
ekolojik meselelere ek olarak sosyal sorumluluk raporlamasi eklenmis ve bircok sirket sosyal ve ¢cevresel konularda 6zel
raporlar yayimlamaya baslamistir (Guthrie ve Parker, 1990). 2000'lerin basinda, sirketlerin mali olmayan



performanslarini degerlendirme ve raporlamada sektorler ¢zelinde cesitli uluslararasi cerceveler olusturulmustur.
Eccles ve Krzus (2010) bu donisimd, sirketlerin sadece finansal performanslarini degil, ayni zamanda ¢evresel ve sosyal
performanslarini da raporlama ihtiyacini gésteren bir degisim olarak tanimlamistir. Entegre raporlamanin tarihsel
gelisimi, finansal performansin 6tesinde sirketlerin genel strdurulebilirlik performanslarini kapsayan bir raporlama
bicimine dogru ilerlemis ve bu sirecte kiresel ilkeler ve standartlar belirlenmistir.

Entegre raporlama, bir isletmenin finansal ve mali olmayan performansini, stratejilerini, yonetisimini, risklerini ve
firsatlarini tek bir raporda sunma sireci/araci/anlayisi/yaklasimi olarak tanimlanmaktadir. Bu raporlama bicimi,
isletmelerin sadece finansal sonuclarini degil, ayni zamanda cevresel, sosyal ve yonetisim faktorlerini de kapsadigindan
kapsamli bir arag, deger yaratma slreclerini daha batinsel ve seffaf bir sekilde anlamalarini ve bu strecleri paydaslarina
aktarmalarini sagladigindan bir siire¢ ve bu sirecte gelisen bir anlayis olarak tanimlanabilir (Sevim vd., 2017). Yani
entegre faaliyet raporlamasinin sadece bir raporlama araci olmanin oOtesinde, sirketlerin stratejik yonetimine,
paydaslarin bilgilendirilmesine ve finansal raporlama kalitesine katkida bulunan kapsamli bir yaklasim oldugu
soylenebilir. Nitekim isletmeler entegre faaliyet raporlamasini sadece mali verilere dayal olarak degil, ayni zamanda
cevresel, sosyal ve ydnetisim faktorleri dikkate alarak deger yaratma kapasitelerini daha bitinsel bir sekilde
degerlendirebilme ihtiyacindan kaynakli yapmakta oldugu belirtilmektedir. Bu, hem isletmelerin karar verme streclerini
gelistirebilecegi hem de yatirimcilar, dizenleyiciler ve diger paydaslar icin daha kapsamli bilgiler sunabilecegi bir bakis
acisini da yaratmaktadir (Busco vd., 2017). Entegre raporlamanin bir baska 6nemli yonu, surdirdlebilirlik ve sosyal
sorumluluk konularinin giderek daha merkezi hale gelmesidir. Ginimuzde isletmeler, operasyonlarindaki ve tedarik
zincirlerindeki sarddrdlebilirlik uygulamalari hakkinda daha fazla bilgi talep eden paydaslarinin artan taleplerini
karsilamak icin entegre raporlamasina ihtiyac duyabilmektedir (Flower, 2015). Karar vericiler agisindan, entegre
raporlama, stratejik karar alma sirecinin verimli yonetilmesinde mali olmayan bilgilerin dahil edilmesi ile risk yonetimi
ve firsat tanimlama gibi konularda daha bilingli kararlar alinmasini saglamaktadir (Derekdy, 2018; Busco vd., 2013).
Ozetle entegre raporlama, isletmelerin kurumsal raporlama sirecinde bitinsel bir yaklasim benimsemelerine olanak
taniyan 6nemli bir aractir. Bu, hem isletmelerin performanslarini ve stratejilerini daha genis bir baglamda
degerlendirmelerini saglamakta hem de paydaslarina daha kapsamli ve seffaf bilgi sunmalarina yardimci olmaktadir.

Entegre faaliyet raporlamasi, son yillarda is diinyasinda artan bir ilgi gbrmekte ve giderek daha fazla sirket tarafindan
benimsenmektedir. Cinki sirketler entegre faaliyet raporlamasi ile uzun vadeli deger yaratma potansiyelini hem
finansal hem surdurulebilirlik performanslarini bir arada degerlendirecegi bir bakis acisi olusturabilmektedir. Nitekim
Busco, vd. (2013) tarafindan yapilan arastirmada dai, sirketlerin stratejik planlama ve yonetim slreclerine katkida
bulundugu belirtiimektedir. De Villiers, vd. (2014) tarafindan yapilan ¢alisma, entegre raporlamanin kurumsal yonetisim
tzerindeki olumlu etkilerini ve sirketlerin ydénetim uygulamalarina nasil yon verdigini ortaya koymaktadir. Oyle ise
entegre raporlamanin isletmeler agisindan kolaylastirici bir etkisi oldugu soylenebilinir. Ancak literatiirde bazi calismalar
entegre raporlama calismalari sirasinda isletmelerin karsi karsiya kalabilecegi sorunlarin, kolaylastirici etkisinden daha
fazla olumsuz bir etki yaratabildigine bu nedenle raporlamayi tercih eden isletmelerin sayisinda azlik olabildigine isaret
etmektedir. Ornegin De Villiers ve Maroun (2018) entegre raporlamanin karmasikligi ve sirketlerin bu yeni raporlama
bicimine uyum saglamasinin zorluklari vurgulamislardir. Entegre raporlamanin geleneksel finansal raporlama
sistemlerine kiyasla daha fazla veri toplama ve analiz gerektirmesi bu durumun 6zellikle kaynak kisitlamalari olan
sirketler icin zorlayici olabilecegi belirtiimektedir. Nitekim raporlama strecinde isletmelerin, sirdurulebilirlik verileri igin
bilgi sistemlerinin gelistirilmesine yatirim yapmasi ve bu verileri anlamlandirmak ve finansal raporlamaya dahil etmek
icin gerekli insan kaynagina ihtiya¢ duyabilecekleri belirtilmektedir (Zozik ve Dogan, 2021). Gray vd. (2014)’e gore
entegre raporlama sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini gelistirmekte ve bu faaliyetler paydaslarla yogun
ve etkili bir sekilde iletisimi arttirabilmektedir. Garcia-Sanchez vd. (2013) gére entegre raporlamanin cevresel ve sosyal
raporlama standartlariyla uyumlu olmanin énemli oldugu, uyum slrecinin 6zellikle uluslararasi faaliyet gdsteren sirketler
icin onemli bir avantaj saglayabilirken, kicUk o6lcekli isletmeler acisindan maliyet yiku getirebilecegi belirtilmistir.
Nitekim Cheng vd. (2014) calismasinda entegre raporlamanin uygulanmasi sirasinda karsilasilan maliyetler ve yonetim
zorluklarini ele alinmistir. Calismada entegre raporlamanin, sirketlerin mevcut raporlama sUreclerini yeniden
yapilandirmasi ve genis kapsamli veri toplama ve analiz becerileri gelistirmesi gerektigi ifade edilmistir. Entegre
raporlamanin yayginlasmamasinin éninde duran engellerden bir tanesi de gondllilik esasina dayali olmasi nedeniyle
sirketler tarafindan kolay benimsenmemesidir. Bu durum standardizasyon eksikligi, hassas bilgilerin agiklanmasina
yonelik isteksizlik, finansal olmayan bilgilerin énemsenmemesi, raporlamanin 6lcim maliyeti, 6lcim zorluklari ve
surdurulebilirlik performansinin birbirine baglanmasi gibi ana faktorlerden kaynaklanabilmektedir (Oza, 2019).



2.2.Cimento Sektdriinde Strddriilebilirlik ve Entegre Raporlamanin Onemi

Cimento sektort, hem kiresel ekonomik faaliyetler icin kritik bir endUstri daldir hem de 6énemli olumsuz cevresel
etkilere sahip paydaslar tarafindan diger sektorlere kiyasla siki denetim ve gozlem altindadir. Cimento Gretiminin kiresel
karbon saliminin 6nemli bir béliminden sorumlu olmasi (Gao vd., 2012), genellikle yiksek enerji tiketimi ve karbon
emisyonlari ile iliskilendirilmesi sektorinin sirddrdlebilirlik uygulamalarini benimsemesinin 6nemini arttirmaktadir.
Aras ve Crowther (2008) calismalarinda, ¢cimento sektérinin cevresel sirdirdlebilirlik konusundaki zorluklarina ve bu
zorluklarin etkili bir sekilde yonetilmesi gerekliligine dikkat cekmislerdir. Zira sektoérin kiresel karbon emisyonlarinin
onemli bir kaynagi oldugu ve bu durumun iklim degisikligiyle micadelede sektorin énemli bir rol oynamasi gerektigine
isaret etmektedir. Boylece sektordeki isletmelerin hem cevresel strdurulebilirligi artirabilecegi hem de enerji
maliyetlerini dusirerek ekonomik faydalar saglayabilecegi belirtiimektedir. Cimento sektoériinde atik yonetimi ve geri
donistim uygulamalarinin bolgesel ve kiresel cevre kirliliklerini azaltmada arac olabilecegi, atik malzemelerin ¢cimento
Uretiminde alternatif hammaddeler olarak kullaniimasinin hem cevresel yiki azalttigini hem de kaynak verimliligini
artirdigl ifade edilmektedir (Turner ve Collins, 2013). Tlrkiye'de ¢cimento sektorli ekonomik agidan katma degeri yiksek
sektorlerden birisidir. Bu durum paydaslarin isletmelerin strdurulebilirlik uygulamalarini daha yogun takip etmesine ve
bilgi talep etmesine, isletmelerin ise uzun vadeli rekabetgiligi icin strddrdlebilirlik uygulamalarini kritik bir ara¢ olarak
kullanmasina neden olabilmektedir. Ornegin Kilic ve Kuzey (2018) Tirk cimento sektériinde sirdirilebilirlik
uygulamalarinin, sirketlerin piyasa degerini ve itibarini artirdigini tespit etmislerdir. Ozetle, cimento sektodriinde
sirdurulebilir faaliyetler, cevresel etkilerin azaltiimasi, kaynak verimliliginin artirilmasi, calisan sagligi ve glvenliginin
iyilestirilmesi ve sektdrin uzun vadeli rekabetgiliginin korunmasi agisindan kritik anlam tasimaktadir. Bu nedenle
¢imento sektorindeki isletmelerin entegre faaliyet raporu yayimlamalari, sektorin 6zellikleri ve ginimz is diinyasinin
gereklilikleri goz 6niinde bulunduruldugunda pek de sasirtici gelmeyebilir. Zira sektoriin 6zgiin 6zelliklerinden -biyik
olctide enerji tiketen ve yiksek dizeyde karbon emisyonlarina sebep olan vb.- ve sirdirtlebilirlikle ilgili kiresel
beklentilerden kaynakli entegre raporlama, sektoriin cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini kapsaml bir sekilde
degerlendirmek ve raporlamak icin kolaylastirici bir slirec olabilmektedir. Josa vd. (2004) cimento sektérinde
sirketlerinin cevresel performansini iyilestirmek icin entegre raporlama uygulamalarini 6nemsemeleri gerektigine ve
sektordeki sirketlerin cevresel etkilerini ve enerji verimliligi stratejilerini raporlama strecleri hakkinda bilgi sunmaktadir.
Moon ve Vogel, (2008) sektordeki sirketlerin toplumsal katkilarini ve kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini entegre
raporlamada ele alma bigimlerine vurgu yapmaktadir. Veltri ve Silvestri’e (2015) gore entegre raporlamanin kiresel
dizeyde kabul gormis standartlara uyum saglamada ve sirketlerin uluslararasi rekabetciliklerini desteklemede bir rol
oynamaktadir.

Sektorde surdurilebilirlik uygulamalara yon vererek isletmeler icin entegre faaliyet raporlarin hazirlanmasini gerekli
kilacak 6nemli gelismelerden biri Avrupa Yesil Mutabakatidir (European Green Deal). Avrupa Yesil Mutabakati kisaca
yenilenebilir enerji, strdlrdlebilir gida sistemleri, sirdirilebilir sanayi ve insaat, kirliligin ortadan kaldirilmasi gibi birgok
politika ve bu politikalari hayata gecirebilmek icin araclar yer almaktadir (European Commission, 2023). Bu konudaki
onemli araglardan bir tanesi de 6zellikle gimento sektoriintn de aralarinda bulundugu ihracat odakli sektorleri yakindan
etkileyecek Sinirda Karbon Dizenleme (SKD) Mekanizmasidir (Alpay ve Gékmen, 2023). SKD mekanizmasi, Avrupa Birligi
(AB) Emisyon Ticaret Sistemindeki (EU-ETS) karbon kacagi riskini énlemek amaciyla ortaya ¢ikmistir. AB, sera gazi
salinimini sinirlamak amaciyla 2005’ten beri fazlar halinde emisyon ticaret sistemini uygulamaktadir. Bu uygulama
kapsaminda belirlenen sektorlerde Gretim yapan tesislerin satin alabilecekleri emisyon haklari belirlenmis olup bu haklar
her yil azaltilarak uygulanmaktadir. Ozellikle cimento sektdri gibi karbon kacagi riskli sektérlerde ise tesislerin emisyon
haklari AB icinde tayin edilen referans degerlere kadar Ucretsiz verilmektedir. Referans degerlerin asiimasi durumunda
ise serbest piyasadan asilan miktar satin alinarak sera gazi salinim miktarinin sinirlar icinde tutulmasi saglanmaktadir
(TUSIAD, 2020: 9). SKD, ithal edilen Griinlerin karbon ayak izini izlemeyi ve kontrol etmeyi amacladigindan ¢cimento gibi
yuksek karbon emisyonlu drinlerin ithalatinda kullanildiginda, bu sektorlerin ylksek karbon emisyonlarini kontrol altina
almayi ve azaltmayi tesvik etmektedir. Bu da Avrupa Yesil Mutabakatinin karbon nétr hedeflerine ulasma cabalarini
desteklemesi nedeniyle sektorel dizeyde zorunlu uygulamalari giindeme getirecegi disinilmektedir. Ayrica karbon
icerigi yUksek drinlerin ithalatini engellemek veya bu drinlerin fiyatini yikseltmek suretiyle karbon fiyatlandirmasini
uygulayan SKD, cimento sektorlinin karbon emisyonlarini dislirmek icin mali tesvikler saglarken ve cevresel
strdirdlebilirligi tesvik edebilmektedir. Ozetle cimento sektérii, AB yesil mutabakati ve 2026 yilinda yiiriirlige girecek
olan sinirda karbon emisyon dizenlemesi icerisindedir ve bu dlzenleme sektori pek ¢ok agidan etkileyebilecektir. Bu
nedenle isletmelerin entegre faaliyet raporlarini hazirlamalari faaliyetlerinin devaminda énemli olabilecektir.



2.3. Cimento Sektoriinde Esas Alinan Uluslararasi Entegre Raporlama Diizenleyici Mevzuat ve Cerceveleri

Cimento sektorinde yer alan firmalarin entegre raporlari incelendiginde birden fazla mevzuat/standart/cerceveye
uygun olarak hazirlandiklari gérilmektedir. Tim bu standartlar, sirketlerin faaliyetlerinin cesitli yonlerini seffaf bir
sekilde raporlamalarini ve paydaslarina kapsamh bilgi sunmalarini tesvik ederken her standart, farkli odaklara sahip
olabilmektedir. Mevzuat ve cerceveler ile ilgili ulusal alan yazinda Tirkce terminolojik cevirilerinde bir standart
olusmadigl gdzlemlenmistir. Nitekim hem isletmelerin entegre faaliyet raporlarindaki beyanlarinda hem de akademik
calismalarda bu cercevelere dair farkli cevirilerin kullanildigi gériilmektedir (Ornegin Kiiresel Raporlama inisiyatifi,
Kuresel Raporlama Girisimi gibi..). Bu nedenle bu ¢alismada uluslararasi mevzuat ve cerceveler hakkindaki aktarimlarda
bu cercevelerin ingilizce kullanimlarindaki ilk harflerden olusan kisaltmalarin kullanilmasi yazarlar tarafindan uygun
gorilmustir. Cerceveler su sekilde 6zetlenmektedir:

e International Integrated Reporting Council (IIRC): 1IRC 2010 yilinda sirketlerin finansal ve finansal olmayan
performanslarini bittnlesik bir sekilde raporlamalarini saglamak amaciyla, diizenleyici kurumlar, yatirimcilar,
sirketler, standart belirleme otoriteleri, muhasebe uzmanlari ve sivil toplum kuruluslar tarafindan
olusturulmus bir koalisyondur. Konsey raporlama slrecinin gelisimine katki saglamak amaciyla IIRCyi
hazirlamistir (IIRC, 2013: 1). 2013 yilinda hazirlanan gergeve revize edilmis hali ile 2021 yili Ocak ayinda
yeniden yayimlanmistir. ilgili cercevenin amaci; “bir entegre raporda yer alan Kilavuz ilkeler ve icerik
Ogelerini ve ilgili temel kavramlari aciklamaktir” seklinde ifade edilmistir. Buna ilave olarak cercevenin
kurulusun deger yaratma kabiliyetini degerlendirmede kullanmak (zere entegre rapora dahil edilecek
bilgileri tanimladigl, bir kurulusun stratejisinin kalitesi veya performansinin seviyesi gibi faktorler icin
gostergeler olusturmadigl vurgulanmistir. Ayrica 6zel sektor sirketlerinin yani sira kamu sektériinde veya kar
amaci gitmeyen 06zel kuruluslar tarafindan da kullanilabilecegi ifade edilmistir (IIRC, 2021: 6). Diger
cerceveler ile kiyaslandiginda sirketlerin kapsamli performanslarini anlatmalarini saglamasi acisindan benzer
iken finansal ve finansal olmayan verilerin entegrasyonuna odaklanmasi nedeniyle farkhlik sunmaktadir.
Turkiye'de bazi biyidk sirketler tarafindan, ozellikle uluslararasi faaliyet gosterenler ve sirdirilebilirlik
konusunda 6nci olanlar tarafindan kullanilmaya baslanmistir. IRC'nin 2021 yilinda yayimlanan revize edilmis
haline ait kapsam asagida Tablo 1'de sunulmustur.

2021 yihinda yayimlanan revize gercevede 2013 versiyonuna gore yapilan ilk dnemli degisiklik Cikti — Sonug
(output — outcome) ayrimi ile ilgilidir. Revize edilen ¢erceve metnin 4.19 no’lu paragrafina “Sonuc¢” tanimi
eklenmistir. Ve ayrica 4.19 nolu paragrafin sonuna cikti-sonuc ayrimini gostermek adina aciklayici 6rnekler
ilave edilmistir (IIRC 2021). Revize cercevede is modeline iliskin diyagramda da degisiklik yapilmistir. Daha
onceki cercevede girdilerden sonuclara dogru dogrusal olan akis, yeni cercevede sonuglarin hem ciktilardan
(UrUnler, hizmetler, yan Urlnler ve atiklar) hem de is faaliyetlerinden gelebilecegini gostermek amaciyla
revize edilmistir. Bu iyilestirmeyle, girdilerini is faaliyetlerine aktigi ve dolayisiyla sonuglari da etkileyebilecegi
vurgulanmistir (Borsa istanbul, 2022: 42).

Revize cercevede yer alan diger bir degisiklik ise kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili hususlardadir. Revize
cerceveye 2013 versiyonuna ek olarak 1.21, 1.22, 1.23 ve 1.24 nolu paragraflarin eklenmesi suretiyle 6zellikle
“kurumsal yonetimden sorumlu olanlar”in kapsami daha anlasilir bir sekilde ifade edilmistir.



Tablo 1: IIRC Kapsami

1.CERCEVENIN KULLANIMI

A. Entegre Rapor Tanimi

B. Cercevenin Amaci

C. Entegre Raporun Amaci ve Kullanicilari
D. ilkelere Dayali Bir Yaklasim

E. Rapor Bicimi ve Diger Bilgilerle iliskiler
F. Cercevenin Uygulanisi

G. Bir Entegre Rapor ile ilgili Sorumluluk

3.KLAVUZ ILKELER

A. Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim
B. Bilgiler Arasinda Baglanti

C. Paydaslarla iliskiler

D. Onemlilik

E. Kisa ve Oz Olma (Anlasilirlik)

F. Glvenilirlik ve Butinlik

G. Tutarlhk ve Karsilastinlabilirlik

BOLUM 1: GiRiS

2.TEMEL KAVRAMLAR

A. Giris

B. Kurulus ve Digerleriicin Deger Yaratma
C. Sermaye Ogeleri

D. Deger Yaratma, Koruma ve Erozyon Sireci

BOLUM 2: ENTEGRE RAPOR

4.iCERIK OGELERI

A. Kurumsal GorinUs ve Dis Cevre
B. Kurumsal Yénetim

C. Is Modeli

D. Risk ve Firsatlar

E. Strateji ve Kaynak Kullanimi

F. Performans

G. Genel Gorinus

H. Genel Raporlama ilkeleri
5. GENEL RAPORLAMA ILKELERI
Kaynak: http://www.entegreraporlamatr.org/tr/images/pdf/lIRC-TR.pdf (Erisim Tarihi: 28.11.2023)

Rapor genelinde yapilan bir dnemli degisiklikte “deger yaratma siireci” ile ilgilidir. 2013 versiyonunda yer alan 2.Temel
Kavramlar bashgi altindaki “Kurulus ve Digerleri icin Deger Yaratma” alt baglig revize edilen cercevede “Kurulus ve
Digerleri icin Deger Yaratma, Deger Koruma ve Deger Tiketme” olarak, yine 2013 versiyonunda 2.Temel Kavramlar
baslig altindaki “Deger Yaratma” alt bashgl revize edilen ¢ercevede “Deger Yaratma, Koruma ve Erozyon Sireci” olarak
degistirilmistir (IIRC, 2021).2013 Yilinda yayimlanan ERC’de “ Genel Raporlama ilkeleri” icerik 6gelerinin bir unsuru olarak
yer alirken 2021 yilinda revize edilerek yayimlanan gercevede ise besinci bdlum olarak ayri bir baslikta yer almistir

Global Reporting Initiative (GRI): 1997 yilinda sirketlerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (Environment-Social-Govarnance-
ESG ) performanslarini seffaf bir sekilde raporlamalarini saglamak igin kurulmustur. Seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini desteklemesi nedeniyle diger cerceveler ile benzer bir yapi sunarken, ESG performansina daha spesifik bir
odaklanma sunmasi cerceveyi digerlerinden ayristirir. GRI G4 ise strdirilebilirlik raporlamasinda kullanilan bir standart
olup, ESG faktorleriyle ilgili detayh bilgiler sunmaktadir. GRI Temel (core) Secenegi ve GRI Universal Standards-2021
standartlari ise, GRI G4'lUn glncellenmis strimleri olup daha kapsaml ve glincel gereklilikleri yansitmaktadir. GRI
Universal Standards-2021, ozellikle sdrdurulebilirlik raporlamasini daha tutarlh ve evrensel hale getirmeyi
amaclamaktadir (https://www.globalreporting.org/about-gri/mission-history/ Erisim Tarihi:20.11.2023).

GRI tarafindan yayimlanan GRI G4 Raporlama Rehberi'nin "temel (core) secenegi", sirketlerin strdurilebilirlik raporlari
hazirlarken izleyebilecekleri daha esnek ve daha az kapsamli bir raporlama yolu olarak tanimlanmaktadir. Bu secenek,
sirketlerin GRI standartlarina uygun sekilde temel bilgileri raporlamalarini saglamakta ancak "kapsamli (comprehensive)"
secenegine gore daha az detay ve gosterge gerektirmektedir. Temel secenek, dzellikle kiicik ve orta dlcekli isletmeler
veya surdurulebilirlik raporlamasina yeni baslayan sirketler icin uygun bir baslangic noktasi sundugu ifade edilmektedir.
Bu sayede, sirketler sirdirulebilirlik performanslarini ve etkilerini daha genis bir paydas kitlesine etkili bir sekilde
iletebilirler.

Value Reporting Foundation (VRF): VRF 2021 yilinda IIRC ile Sustainability Accounting Standards Board (SASB) Deger
Raporlama Vakfi'ni kurmuslardir. Deger raporlama vakfi is diinyasi ve yatirimcilarin karar verme slreclerini; Entegre



Distince ilkeleri, Entegre Raporlama Cercevesi ve SASB Standarlar’ndan olusan (ic temek kaynakla desteklemektedir.
[IRC ile benzer entegre raporlama yaklasimlarini benimsemesine ragmen kurumsal deger raporlamasina daha genis bir
perspektif sunmaktadir. VRF'nin amaci, isletmelerin sdrdrulebilirlik ve finansal bilgilerini entegre bir sekilde
raporlamalarini saglamaktir. VRF, isletmelerin ekonomik deger yaratma sireclerini ve bu sireclerin sosyal ve cevresel
etkilerini daha iyi anlamalarina yardimci olan standartlar ve rehberler gelistirmektedir. VRF, sirketlerin paydaslariyla
daha etkili iletisim  kurmalarini  ve uzun vadeli stratejik planlama yapmalarini  desteklemektedir
(https://www.integratedreporting.org/23.11.2023).

Sustainability Accounting Standards Board (SASB): SASB, finansal raporlama slrecinde strdurilebilirlik faktorlerinin
entegrasyonunu desteklemek amaciyla 2011 yilinda kurulmus bir kurulustur. SASB'nin temel amaci, isletmelerin
surdurulebilirlik performanslarini finansal performanslari ile birlikte degerlendirebilecekleri standartlar ve rehberler
gelistirmektir. SASB, sirketlerin, yatirimcilarin ve diger paydaslarin karar alma sireglerinde strdurulebilirlik konularini
daha etkin bir sekilde dikkate alabilmeleri icin calismalar ytrttmektedir. SASB'nin faaliyetleri, finansal raporlamada
surdurulebilirlik faktorlerinin entegrasyonunu kolaylastiracak standartlar gelistirmeyi kapsar. Bu standartlar, cesitli
endustrilere 6zgl olup, sirketlerin cevresel, sosyal ve yonetisim faktorlerinin finansal sonuglar Gzerindeki etkilerini daha
iyi anlamalarina ve raporlamalarina yardimci olur. SASB, finansal raporlamada slrduardlebilirlik faktdrlerinin seffaf ve
tutarh bir sekilde ele alinmasini saglamak amaciyla, endUstriye 6zgi sUrdurulebilirlik konularini tanimlayarak ve bu
konulara iliskin metrikler ve raporlama rehberleri sunmaktadir. Ornegin, SASB'nin gelistirdigi standartlar, cimento
sektorindeki sirketlerin enerji tiketimi, atik yénetimi ve isglici uygulamalari gibi konularda raporlamalarini
standartlastirir. Bu, yatirimcilara ve diger paydaslara, sirketlerin strdurulebilirlik performanslari hakkinda daha ayrintili
ve karsilastirilabilir bilgiler sunarak, daha bilingli yatirrm ve is kararlari alabilmelerine olanak tanimaktadir
(https://sash.org/about/ (Erisim Tarihi:28.11.2023).

United Nations Global Compact (UNGC): 2000 vyilinda is didnyasinin slrdirdlebilir ve sorumlu is uygulamalarini
benimsemesini tesvik etmek amaciyla kurulmustur. Bilhassa isletmelerin calisanlarin insan haklarina, isci haklarina, cevre
korumaya ve yolsuzlukla micadeleye yonelik on ilkeyi benimsemesini tesvik etmektedir. Kurumsal sosyal sorumluluk
ilkeleri, insan haklari ve isci haklari gibi spesifik konulara odaklanmaktadir. UNGC'nin amaci, kiresel olcekte
sirdurulebilir ve sorumlu is uygulamalarini tesvik etmektir. UNGC, isletmelere sirdurulebilirlik raporlamasi konusunda
rehberlik  saglamakta ve cesitli egitim programlari ve is birligi firsatlar sunmaktadir
(https://www.globalcompactturkiye.org (Erisim Tarihi:28.11.2023).

World Business Council for Sustainable Development/Cement Sustainability Initiative (WBCSD/CSI): WBCSD, 1995 yilinda
kurulmus bir is dinyasl 6rgitidir ve binyesinde Cement Sustainability Initiative (CSI) gibi 6zel sektor inisiyatiflerini
barindirir. CSI, 1999 yilinda WBCSD catisi altinda ¢imento sektoérine 6zel olarak kurulmustur. CSI'nin temel amaci,
¢imento sektorindeki sdrddrdlebilirlik  uygulamalarini  gelistirmektir. CSI, ¢imento Uretimi sirasinda karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi, cevresel etkilerin azaltiimasi ve galisan sagligl ve glvenligi
standartlarinin iyilestirilmesi gibi konular tGzerine odaklanmaktadir. CSl, sektordeki sirketler arasinda bilgi paylasimi ve
en iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi icin bir platform saglamakta, ¢cimento sektérinde sirdirdlebilirlik uygulamalarini
tesvik ederek sektore ©zgl rehberlik saglamaktadir (https://www.wbcsd.org/Overview/Our-history (Erisim Tarihi:
24.11.2023)

International Financial Reporting Standards (IFRS): International Financial Reporting Standards (IFRS), kuresel finansal
raporlama standartlari belirlemek amaciyla International Accounting Standards Board (IASB) tarafindan olusturulmus ve
ilk olarak 2001 yilinda yururlige girmistir. IFRS'nin temel amaci, uluslararasi dizeyde tutarli, seffaf ve karsilastirilabilir
finansal raporlama standartlari saglayarak, dinya genelindeki sirketlerin finansal raporlarinin anlasilabilirligini ve
glvenilirligini artirmaktir. IFRS, sirketlerin finansal durumlarini, finansal performanslarini ve nakit akislarini, uluslararasi
kabul gormus bir cercevede sunmalarini saglamak icin bir dizi muhasebe ve raporlama kilavuzu sunar. Bu standartlar,
yatinmcilar ve diger paydaslar tarafindan sirketlerin mali raporlarinin kolayca okunmasini ve anlasiimasini saglar, boylece
farkh tlkelerdeki sirketler arasinda finansal bilgilerin karsilastirilabilirligini artirir (Oktem ve Oktem, 2022).

3. Arastirmanin Amaci, Yontemi ve Kapsami

Bu calismanin amaci, Turk c¢imento sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin entegre faaliyet raporlarinin bazi
gostergelerinde (uluslararasi mevzuat ve dlzenleyici cercevelere uyum, performans bildirimlerinin dizenleyici
cercevesi, raporun yayim sekli, bagimsiz dogrulanmamasinin beyani ve ¢evresel kapsami) yillar itibari ile degisim olup
olmadiginin incelenmesidir. Kesfedici nitelikte olan bu ¢alismanin arastirma sorulari sunladir: “Cimento isletmelerinin
entegre faaliyet raporlari yillar itibari ile mevzuat ve performans bildirimlerinin dlzenleyici cercevesine gore degisim
gostermekte midir? “Cimento isletmelerinin entegre faaliyet raporlari yillar itibari ile yayim sekli, bagimsiz



dogrulanmamasinin beyani ve cevresel kapsama gore degisim gdstermekte midir?” “incelenen tim kriterler isletmeler
arasinda farklilik gdster mis midir?” Bu arastirma sorularinin ¢cimento sektdrinde isletmelerin entegre faaliyet raporlama
iceriginde degisim, uyum ve sorunlari vb. tartismalara katki yapma imkani da sunmasi umulmaktadir. Arastirmada
kapsaminda isletmelerin entegre faaliyet raporlarinin cogunlukla kapak sayfasinin ardindan beyan edilen “Rapor
Hakkinda” kismindaki gbstergelerden uluslararasi mevzuat ve diizenleyici cercevelere uyum, performans bildirimlerinin
dizenleyici cercevesi, raporun yayim sekli, bagimsiz dogrulanmamasinin beyani ve cevresel kapsami secilmistir. Bu
faktorler sirketlerin yasal ve duzenleyici gerekliliklere ve endUstri standartlarina ne derecede uydugunu gostermesi,
isletmelerin zaman icindeki performansini ve stratejik gelisiminin aktarmasi, paydaslarin sirketin finansal ve
sirdurulebilirlik hedeflerine ulasimdaki basarisini degerlendirmesi, paydaslarin bilgiye erisimini ve sirketlerin seffafligin
gostermesi, raporun obijektifligi ve glvenilirligi konusunda bilgi sunmasi, raporun dogrulugunu ve glvenilirligini
artirarak, paydaslarin glvenini arttirmasi ve son olarak gevresel etkilerini nasil yénettiginin anlasiimasi nedeniyle
secilmistir (Eccles ve Saltzman, 2011; Adams ve Frost, 2008; Simnett ve Huggins, 2015; Owen, vd.2000). Her bir kriterin
¢imento isletmelerinin ¢evresel, sosyal ve yonetisim performansini, stratejik yoninu, seffafigini ve strdiralebilirlik
taahhdtlerini degerlendirmede kritik Gneme sahip olmasi arastirma sorusunun sekillenmesinde belirleyici olmustur.
Entegre faaliyet raporlarinin hazirlanma strecinde, raporlarin yayim dénemleri ve mevzuat uyumu, sirketin zaman
icindeki gelisimini ve yasal gerekliliklere olan baghhgini gdstermekte, bu da seffaflik ve hesap verilebilirligi artirmaktadir.
Performans bildirimlerinin dizenleyici ¢ercevesi ve raporun yayim sekli, sirketin basarilarini ve zorluklarini acgik ve
anlasilir bir sekilde sunarak paydaslarin bilingli kararlar almasina yardimci olmaktadir. Bagimsiz dogrulama eksikligi ve
glvence beyaninin varligl, raporun glvenilirligini etkilerken, cevresel kapsam kriterleri ise sirketin strdirulebilirlik
taahhdtlerini ve cevresel etkilerini yansitir, boylece uzun vadeli deger yaratma potansiyelini gdstermektedir. Bu
kapsamda arastirmada entegre faaliyet raporlarini kurumsal internet sitesinde kamuya acik olarak beyan etmis 6 adet
¢imento isletmesinin raporlari mevzuat ve performans bildirimlerinin dizenleyici cercevelerine, raporlarin yayim
sekline, rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamasinin beyanina ve cevresel kapsama gore vyillar bazinda
incelenmistir. Arastirmada 6 adet ¢imento isletmesine ait 23 adet rapor dokuman analizi ile degerlendirilmistir.
Arastirma kapsaminda Cimsa’ya ait 2016-2017-2018-2019-2020-2021-2022 vyillari entegre faaliyet raporlari, Nuh
Cimento’ya ait 2017-2018-2019-2020-2021-2022 vyillari entegre faaliyet raporlari, Adana Cimento’ya ait 2016-2018-
2019 yillar entegre faaliyet raporlari, Aslan Cimento’ya ait 2016-2018-2019 vyillari entegre faaliyet raporlari, Oyak
Cimento’ya ait 2020-2021 vyillari entegre faaliyet raporlari ve Akgansa’ya ait 2022 yili entegre faaliyet raporu dokuman
analizi yéntemiyle incelenmistir. Arastirmada dokiman analizi tercih edilmistir. Clinkl bu yontem metinlerdeki icerik ve
baglamin sistematik ve objektif bir sekilde incelenmesine imkan tanimistir. Ayrica bu yéntem, raporlardaki bilgilerin,
trendlerin ve temalarin derinlemesine anlasilmasina yardimci olmus, niteliksel verilerin toplanmasina olanak tanimistir.
Ozellikle entegre faaliyet raporlari gibi karmasik ve detayl belgelerin analizinde, dokiiman analizi, veri toplama ve
yorumlama sireclerinde tutarlilik ve dogruluk saglamasi agisindan énemli bulunmustur (Forster, 1995).

4. Bulgular

Her bir firmanin kurumsal internet sayfalarinda yayimladiklari “Entegre Faaliyet Raporlar”, firmalarin ilk raporu
yayimladiklari tarihten son rapora degin yillar itibariyle "Mevzuat ve Dizenleyici Cerceveye Uyum, Performans
Bildirimlerinin Duzenleyici Cergevesi, Raporun Yayim Sekli, Raporun Bicimsel Yapisi, Rapor Amaciyla Bagimsiz olarak
Dogrulanmama ifadesi, Denetleyen Kurum ve Givence Beyani ve Cevresel Kapsami" basliklari altinda detayli olarak
incelenmistir. Dokuman degerlendirmeleri her bir firma ve firmalarin tamami icin yapilmistir.

Ik bulgular Cimsa Cimento San. Ve Tic. A.S’ye aittir. Clnki Tirkiye’de hisseleri halka acik olan bir anonim sirket
tarafindan vyayimlanmis sanayi sektorlindeki ilk entegre raporun, Cimsa’ya ait oldugu ifade edilmektedir (
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/04/publication.pdf, 2016 (Erisim tarihi:20.11.2023). Tablo 2’de
gorildugu gibi Cimsa Cimento San. Ve Tic. A.S'nin 2016-2022 yillari arasinda yayimladiklari entegre faaliyet raporlari
hakkinda genel bilgiler degerlendirildiginde raporlarin hazirlanis bicimlerinde bazi degisimler gbzlemlenmistir. Sirasiyla
ilk goze carpan tespit mevzuat ve diizenleyici cerceveye uyum ve performans bildirimleri bashginda olmustur. Cimsa,
entegre faaliyet raporlamasi slreclerinde zaman icinde cesitli uluslararasi ve yerel dizenleyici standartlara uyum
gostermis ve bu standartlari raporlama uygulamalarina entegre etmistir. Ancak yillar itibari ile bazi farkliliklar
gdzlemlenmistir. Sirket 2016-2022 arasinda IIRC, GRI Temel Segenegi, UNGC ve ulusal dlzeyde TTK, SPK prensiplerine
uyum saglamistir. Daha ayrintili incelendiginde sirketin 2016 ve 2017’de WBCSD/CSI, 2018-2022 yillari arasinda
WBCSD/GCCA prensiplerini esas aldig, 2021’den itibaren SASB'ye uyum sagladigli gorilmektedir. Sirket 2019-2021
tarihleri arasinda GRI Standart’larina uyum saglarken 2022’de GRI Universal Standards-2021 standartlarina gecis
yapmistir. Ayni zamanda 2022 yilinda Carbon Disclosure Project (CDP) Climate Change and Water Program ve iklime



Dayali Verilerin Gorev Gicu (TCFD) tavsiyelerini dikkate aldigi belirlenmistir. Goze carpan bulgulardan biri sirketin
2021’de IIRC yerine VRF prensiplerine, 2022'de ise IFRS ve prensiplerine uyum sirecine dahil oldugudur. Diger farkhhk
raporun yayim sekliile ilgilidir. Nitekim 2016-2017 yillarinda raporlar Cimsa'nin strdurilebilirlik ve yatirmci iliskileri web
sitelerinde yayimlanirken, 2018'den itibaren raporlar sadece sirketin ana web sitesinde yer alan strdurulebilirlik
sekmesinde yayimlanmistir. Bir baska tespit raporlarda 2016 ve 2017 vyillarinda bagimsiz dogrulanmama ifadesi
bulunmazken, 2018'den itibaren bu ifade raporlarda yer almaya baslamis olmasidir. Raporu denetleyen kurum ve
glvence beyani ve kapsami degerlendirildiginde 2016-2019 yillarinda denetim Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Ernst&Young) tarafindan yapilmis, 2020'den itibaren denetim RINA Services ve PwC
tarafindan yapilmis. Glvence beyaninin kapsami 2016'da kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3 sera gazl emisyonlarini
icermekteyken, sonraki yillarda kapsam genislemistir. Son olarak Sirketin 2016'dan 2022've kadar yayimladig
raporlarinda sayfa sayilarinin sirekli arttigi gbzlemlenmistir.

Cimsa’yi takiben dizenli olarak entegre faaliyet raporunu 2017 yilindan itibaren yayinlayan Nuh Cimento’nun entegre
faaliyet raporlari degerlendirildi§inde 2017-2022 yillari arasinda sirekli olarak International Integrated Reporting
Council (lIRC) tarafindan 6nerilen Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi ve Global Reporting Initiative (GRI)
Tarafindan Yayimlanan GRI Standartlari Temel (Core) Secenegine uyum saglandig gorilmektedir. Ayni zamanda, Tirk
Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)'nun faaliyet raporlamasina iliskin asgari gerekliliklere de
uyulmus, 2020 yilindan itibaren Sustainability Accounting Standards Board (SASB) tarafindan Construction Materials
Standard i¢in 6nerilen konulara da uyum gosterildigi gdzlemlenmistir. Performans bildirimlerinde ise yillar itibari ile
strekli olarak GRI igerik indeksi kullanilmis ve 2020'den itibaren GRI Standart gdstergeleri ve SASB oOnerileri dahil
edilmistir. Tim vyillarda raporlar, sirketin web sitesinin strdurulebilirlik sekmesinde yayimlanmistir. Rapor Amaciyla
Bagimsiz olarak Dogrulanmama ifadesine iliskin 2017 ve 2018 raporlarinda bu ifadenin yer almadigi, 2019'dan itibaren
ise glvence beyani raporlarda yer almaya basladigl tespitine ulasimistir. 2017-2019 yillari arasinda DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan denetlenirken, 2021 ve 2022'de PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlendigi gérilmektedir. 2017'de glivence beyani
varken kapsam sadece Kapsam 1'i iceriyor; 2018'de Kapsam 1 ve Kapsam 2'ye, 2020 ve sonrasinda ise Kapsam 1, Kapsam
2 ve Kapsam 3'e genislemistir (Tablo 3).

Bir baska degerlendirme Adana Cimento isletmesine aittir. Tablo 3’te de goruldigu gibi isletmenin 2016-2018 ve 2019

yillarina ait entegre faaliyet raporlamasi slrecindeki dagilimlar incelendiginde 2016 yilinda IIRC, GRI G4 Raporlama
Rehberi ve WBCSD CSI prensiplerine, 2018 yilinda IIRC, GRI Temel (Core) Segenegi ve Birlesmis Milletler Strdarilebilir
Kalkinma ilkelerine ve son olarak 2019 yilinda IIRC, GRI Standartlari ve Uglii bilanco yaklagimini esas aldigi gériilmektedir.
ve 2019 yillarinda raporlarin sirketin web sitesinde yayimlandigi beyan edilmistir. Raporlarin sayfa sayilari incelendiginde
2016'da 40 sayfa, 2018'de 74 sayfa, 2019'da 71 sayfa oldugu gozlemlenmistir. Her Ug yilda da bagimsiz dogrulanmama
ifadesi bulunmus, glivence beyani ve Kapsam tanimlarina rastlanmamistir. Burada belirtiimesi gereken husus 2019
yilinda sirketin, bu isimde c¢ikaracagl son entegre rapor oldugu, grubun diger ¢cimento fabrikalariyla birlesmesinin
gerceklesecegi 2020 yilinda isim degisikligi ile birlikte entegre rapor cikarilmaya devam edileceginin bildirilmis olmasidir
(https://assets.oyakcimento.com/contents/pdf/2021110/16189980564218077511618998078609118.pdf, 2019 Erisim
Tarihi 25.11.2023). Bir sonraki inceleme Aslan Cimento'ya aittir. Sirketin 2016-2018 ve 2019 yillarina ait entegre faaliyet
raporlamasi strecindeki dagilimlar incelendiginde (Tablo 3) 2016 yilinda IIRC, GRI G4 ilkeleri ve WBCSD/CSI, 2018 yilinda
[IRC, GRI Temel Secenegi ve Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma ilkelerine ve 2019 yilinda IIRC, GRI Standartlari,
ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001 ve OHSAS 18001 standartlarina uyum sagladigi gozlemlenmistir. Performans
bildirimlerinin dizenleyici cercevesi incelendiginde 2016'da GRI G4, 2018 ve 2019'da GRI Temel Secenegi ve
Standartlarinin kullanildigl gozlemlenmistir. Ayrica sirket bu raporlarini kurumsal web sitesinde yayimladigini beyan
etmistir. Diger degiskenler incelendiginde raporun 2016'da 43 sayfa, 2018'de 54 sayfa, 2019'da 73 sayfa olarak artis
godsterdigi, 2016 yilinda raporda, rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmama ifadesinin bulunmazken, 2018 ve
2019'da bulundugu son olarak 2016, 2018 ve 2019 yillarinda giivence beyani ve denetleyen kuruma dair bilgilerin
bulunmadig gézlemlenmistir. Aslan Cimento, Adana Cimento ile ayni donemde 2019 yilinin son ceyreginde 2020
itibariyla OYAK Cimento markasi altinda faaliyetlerine devam ettiginden entegre faaliyet raporu yayimlamamistir.



Tablo 2. Cimsa Cimento San. Ve Tic. A.S'nin 2016-2022 Yillar1 Arasindaki Entegre Faaliyet Raporlarinin Kapsam Ozellikleri

Firma Adi

ciMSA

Rapor
Dénemi

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Mevzuat ve Diizenleyici Cerceveye
Uyum

lIRC tarafindan onerilen Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercgevesi
GRI Standartlari Temel (Core) Secenegi

IIRC tarafindan 6nerilen Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi
GRI Standartlari Temel (Core) Secenegi

IIRC tarafindan onerilen Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi
GRI Standartlari Temel (Core) Secenegi

IIRC tarafindan énerilen Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi
GRI Standartlari Temel (Core) Segenegi

IIRC tarafindan onerilen Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi

GRI Standartlari Temel (Core) Secenegi
VRF tarafindan 6nerilen Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi

GRI Standartlari Temel (Core) Secenegi

IFRS tarafindan onerilen Entegre
Raporlama Cercevesi
GRI Universal Standards-2021

Performans Bildirimlerinin Dizenleyici
Cergevesi

GRI-G4 gostergeleri
UNGC ilerleme ilkeleri
WBCSD/ CSl prensipleri

GRI-G4 gostergeleri
UNGC ilerleme ilkeleri
WBCSD/ CSI prensipleri

GRl icerik indeksi
WBCSD/ GCCA prensipleri

GRI Standart gdstergeleri
UNGC ilerleme ilkeleri
WBCSD/ GCCA prensipleri

GRI Standart gostergeleri

UNGC ilerleme ilkeleri

WBCSD/ GCCA prensipleri

GRI Standart gostergeleri

UNGC ilerleme ilkeleri

WBCSD/ GCCA prensipleri
SASB-Yapi Malzemeleri énerileri
GRI Standart gdstergeleri

UNGC ilerleme ilkeleri

WBCSD/ GCCA prensipleri
SASB-Yapi Malzemeleri dnerileri

Raporun Yayim Sekli

ww.cimsa.com.tr adresinde
Surdurulebilirlik ve Yatirnmei
iliskileri sekmesi
www.cimsadasurdurulebilirlik.org
ww.cimsa.com.tr adresinde
Surdarilebilirlik ve Yatirimel
iliskileri sekmesi
www.cimsadasurdurulebilirlik.org
ww.cimsa.com.tr adresinde
Surdurulebilirlik ve Yatirimel
iliskileri sekmesi
www.cimsadasurdurulebilirlik.org
www.cimsa.com.tr adresinde yer
alan Sarddrulebilirlik ve Yatirimci
iliskileri sekmesi
www.cimsadasurdurulebilirlik.org
.www.cimsa.com.tr- adresinde
yer alan Surdurulebilirlik ve
Yatirimai iliskileri sekmesi
www.cimsa.com.tr adresinde yer
alan Surddrulebilirlik sekmesi

www.cimsa.com.tr adresinde yer
alan Surdarulebilirlik sekmesi

Rapor Amaciyla
Bagimsiz olarak
Dogrulanmama
ifadesi

Bulunmaktadir.

Bulunmaktadir.

Bulunmaktadir.

Bulunmaktadir.

Bulunmaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Glvence
Beyani
Var/Yok

Var

Var

Var

Var

Var

Var

Var

Kapsam

Kapsam 1
Kapsam 2
Kapsam 3

Kapsam 1
Kapsam 2

Kapsam 2

Kapsam 1
Kapsam 2

Kapsam 1
Kapsam 2

Kapsam 1
Kapsam 2
Kapsam 3

Kapsam 1
Kapsam 2
Kapsam 3


http://www.cimsa.com.tr-/

Tablo 3. Nuh Cimento Sanayi A.S., Adana Cimento ve Aslan Cimento’nun Entegre Faaliyet Raporlarinin Kapsam Ozellikleri

Firma Adi

NUH

Cimento

Adana
¢imento

Rapor
Dénemi

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2016

Mevzuati ve Diizenleyici Cergeveye Uyum

IIRC tarafindan 6nerilen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi

GRI Standartlari Temel (Core) Secenegi

IIRC tarafindan onerilen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi

GRI Standartlari Temel (Core) Segenegi

IIRC tarafindan onerilen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi

GRI Standartlari Temel (Core) Segenegi

IIRC tarafindan onerilen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi

GRI Standartlari Temel (Core) Segenegi

IIRC tarafindan onerilen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi

GRI Standartlari Temel (Core) Segenegi

IIRC tarafindan 6nerilen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi

GRI Standartlari Temel (Core) Secenegi

IIRC tarafindan onerilen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercgevesi

GRI-G4 Raporlama Rehberi

Performans
Bildirimlerinin
Dizenleyici Cergevesi

GRlI igerik indeksi

-GRI icerik indeksi

-GRI icerik indeksi

GRI gostergeleri

SASB-Yapl Malzemeleri
sektor icin dnerileri

GRI gostergeleri

SASB-Yapi Malzemeleri
sektor icin dnerileri

GRI gostergeleri

SASB-Yapi Malzemeleri
sektor icin dnerileri

WBCSD/ CSl prensipleri

Raporun Yayim Sekli

www.nuhcimento.com.tr/entegre-

faaliyet-raporlarimiz/

Sardurdlebilirlik sekmesi

www.nuhcimento.com.tr/entegre-

faaliyet-raporlarimiz/

Sardurdlebilirlik sekmesi

www.nuhcimento.com.tr/entegre-

faaliyet-raporlarimiz/

Sardurdlebilirlik sekmesi

.www.nuhcimento.com.tr/entegre-

faaliyet-raporlarimiz/

Sardurdlebilirlik sekmesinde

www.nuhcimento.com.tr/entegre-

faaliyet-raporlarimiz/

Sardurdlebilirlik sekmesi

www.nuhcimento.com.tr/entegre-

faaliyet-raporlarimiz/

Sardurdlebilirlik sekmesi

Aciklamaya rastlanmamistir.

Rapor Amaciyla Bagimsiz
olarak Dogrulanmama
ifadesi

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmaktadir.

Bulunmamaktadir

Bulunmamaktadir

Bulunmaktadir.

Glvence
Beyani
Var/Yok

Var

Yok

Var

Var

Var

Var

Yok

Kapsami

Kapsam 1

Kapsam 1
Kapsam 2

Kapsam 1
Kapsam 2

Kapsam 1
Kapsam 2

Kapsam 1
Kapsam 2

Kapsam 3

Kapsam 1
Kapsam 2

Kapsam 3.


http://www.nuhcimento.com.tr/entegre-faaliyet-raporlarimiz/
http://www.nuhcimento.com.tr/entegre-faaliyet-raporlarimiz/

Aslan
cimento

2018

2019

2016

2018

2019

IIRC tarafindan 6nerilen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi

GRI Standartlari Temel (Core) Secenegi

IIRC tarafindan 6nerilen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi

GRI Standartlari

IIRC tarafindan 6nerilen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi

GRI-G4 Raporlama Rehberi

IIRC tarafindan 6nerilen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi

GRI Standartlari Temel (Core) Segenegi

IIRC tarafindan onerilen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi

GRI Standartlari

UNGC ilerleme ilkeleri

Uglii bilango yaklasimi

WBCSD/ CSl prensipleri

UNGC ilerleme ilkeleri

ISO 9001-14001-50001

OHSAS 18001
standartlari

www.adanacimento.com.tr

www.adanacimento.com.tr

www.aslancimento.com.tr

www.aslancimento.com.tr

www.aslancimento.com.tr

Bulunmaktadir.

Bulunmaktadir.

Bulunmamaktadir

Bulunmaktadir.

Bulunmaktadir.

Yok

Yok

Yok

Yok

Yok



Son olarak Tablo 4'te OYAK Cimento ve Akgansa tarafindan yayinlanan faaliyet raporlari ile ilgili inceleme sonuglarina

yer verilmistir.

Tablo 4. OYAK Cimento’nun ve Akcansa’nin Entegre Faaliyet Raporlarinin Kapsam Ozellikleri

Firma Adi  Rapor
Dénemi
2020
2021
Oyak
2022
Akcansa 2022

Mevzuat ve
Duzenleyici
Cergeveye Uyum

[IRC tarafindan
Onerilen
Uluslararasi Entegre
Raporlama
Cergevesi

GRI Standartlari

[IRC tarafindan
Onerilen
Uluslararasi Entegre
Raporlama
Cergevesi

GRI Standartlari

IFRS tarafindan
onerilen Entegre
Raporlama
Cergevesi

GRI Universal
Standards-2021

GRI Universal
Standards-2021

Performans
Bildirimlerinin
Dizenleyici
Cergevesi

Aciklamaya
rastlanmamistir.

Aciklamaya
rastlanmamistir.

UNSG

UNGC

WEPs

Raporun Yayin Sekli

www.oyakcimento.com

www.oyakcimento.com

www.oyakcimento.com

https://www.akcansa.co
m.tr/surdurulebilirlik/sur
durebilirlik-raporlarimiz/

Sardurdlebilirlik sekmesi

Rapor Amaciyla
Bagimsiz olarak
Dogrulanmama
ifadesi

Bulunmaktadir.

Bulunmaktadir.

Bulunmaktadir.

Bulunmaktadir.

Glvenc  Kapsami

e Beyani

Var/Yok

Yok -

Yok -

Var Kapsam
1
Kapsam
2

Var Kapsam
1
Kapsam
2
Kapsam
3

OYAK Cimento’nun 2020,2021 ve 2022 yillarina ait entegre faaliyet raporlari incelendiginde 2020-2021 yillarinda IIRC
tarafindan 6nerilen Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi ve GRI tarafindan yayimlanan Raporlama Rehberi'ne
uyum saglandigi, 2022 yilinda ise IFRS tarafindan énerilen Entegre Raporlama Cercgevesi, GRI Universal Standards-2021
ve SPK Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesine uyum saglandigi gozlemlenmistir. Raporun sayfa sayisi ¢ yil icin
ortalama 90 civarinda olup glivence beyanina dair ifadelere rastlanmamistir. Son olarak Ak¢ansa’nin 2022 yilindaki 203
sayfalik raporunun GRI Universal Standards-2021 Uyum Cercevesine gore hazirlandig gorilmektedir (Tablo 4). Ayrica,
rapor kapsaminda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi’ni (United Nations Global Compact - UNGC) ve Birlesmis
Milletler Kadinin Glc¢lenmesi Prensipleri’'ne (Women Empowerment Principles - WEPs) ilkelerini dikkate aldiklari dikkat

cekmektedir.


https://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/surdurebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/surdurebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/surdurebilirlik-raporlarimiz/

5.Sonug ve Degerlendirme

Bu calismanin amaci, Tark cimento isletmelerinin entegre faaliyet raporunda yer alan mevzuat ve performans
bildirimlerinin dlzenleyici cerceveleri, raporlarin yayim sekli, rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmama beyani ve
cevresel kapsam kriterlerinin iceriklerinde yillar itibari ile bir degisim olup olmadiginin incelenmesidir. Her bir kriterin
¢imento isletmelerinin cevresel, sosyal ve ydnetisim performansini, stratejik yonina, seffafigini ve strdiralebilirlik
taahhdtlerini degerlendirmede kritik 6Gneme sahip olmasi arastirma sorusunun sekillenmesinde belirleyici olmustur. Bu
kapsamda arastirmada entegre faaliyet raporlarini kurumsal internet sitesinde kamuya acik olarak beyan etmis 6 adet
¢imento isletmesinin raporlari mevzuat ve performans bildirimlerinin dlzenleyici cercevelerine, raporlarin yayim
sekline, rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamasinin beyanina ve cevresel kapsama gore vyillar bazinda
incelenmistir. Arastirmada 6 adet gimento isletmesine ait 23 adet rapor dokuman analizi ile degerlendirilmistir.
Arastirma sorusu kesfedici nitelikte olup, entegre raporlardaki degisimin igerigini anlamak tzerinedir. Bulgular asagida
degerlendiriimektedir.

Cimsa, ilk raporlama yayimladigi yillarda IIRC ve GRI G4 gibi temel sUrdurilebilirlik raporlama standartlarina
odaklanmisken, zaman icinde daha kapsamli ve cesitlendirilmis standartlara gecis yapmistir. Bu, strdurUlebilirlik
raporlamasinda daha kapsamli bir yaklasimi ve stirekli gelisimi isaret etmektedir. Ayrica raporlarin hem uluslararasi (I1IRC,
GRI, UNGC, SASB, CDP, TCFD) hem de yerel (TTK, SPK, BIST Refinitiv) diizenlemelere uyum gésterdigi gdzlemlenmistir.
Bu durum, global standartlarla uyumlu olmanin yani sira yerel mevzuata da énem verildigi biciminde yorumlanabilir.
Sirketin yillar itibari ile WBCSD/CSI'den GCCA ve Innovandi gibi daha genis kapsamli cercevelere gecis yaptigl, 2021 ve
2022 yillarinda VRF ve IFRS gibi yeni dizenleyici cerceveler ekledigi gozlemlenmistir. Bu durum, sirketin sektorel ve
finansal acidan sirdurulebilirlik konularini daha genis bir perspektiften ele almayi hedefledigine dair bir sonug olabilir.
Son olarak GRI Standartlara ve Universal Standards-2021'e gecis, raporlamada detay ve derinligin arttigini isaret
ederken, TCFD ve SASB gibi standartlar, iklim degisikligi ve strdurulebilirlik konularini finansal agidan degerlendirmeye
olanak tanimaktadir. Ozetle, CIMSA’nin entegre raporlarinda dikkate alan degiskenler incelendiginde dagilimlar, sirketin
sirdurulebilirlik raporlamasinda zaman icinde uluslararasi standartlara ve giincel gelismelere uyum saglama cabasini ve
bu alanda slrekli bir gelisim gdsterdigini yansitmaktadir. Her yil farkli standartlar ve prensipler eklenerek raporlama
kapsaminin genisletilmesi, sirketin sektordeki sirdurulebilirlik uygulamalarini stirekli olarak glincel tutma ve gelistirme
cabasini gosterdigi soylenebilinir. Nitekim Cimsa, entegre faaliyet raporlamasi slreclerinde zaman icinde cesitli
uluslararasi ve yerel dizenleyici standartlara uyum gostermis ve bu standartlari raporlama uygulamalarina entegre
etmistir. Her yil eklenen yeni standartlar ve prensipler, sirketin strdurulebilirlik performansini siirekli olarak giincel
tutma ve gelistirme ¢abasini yansitmaktadir.

Nuh Cimento'nun 2017-2022 yillari arasindaki entegre faaliyet raporlarindaki dagilimlarini ve bu dagilimlarda gorilen
degisim ve sabit kalan unsurlari degerlendirmek gerekirse, IRC ve GRI standartlarina slrekli uyum, sirketin
sirdurulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara baglligini ve bu alandaki sirekli gelisim ¢abasi icinde oldugu
biciminde yorumlanabilir. Bu, sirketin global pazarda rekabetgiligini artirmayi ve uluslararasi yatirimcilarin givenini
kazanmay! hedefledigini isaret edebilir. 2020 yilindan itibaren SASB standartlarina gegis ve GRI Standart gdstergelerinin
dahil edilmesi, Nuh Cimento'nun raporlama kapsamini ve derinligini artirma ydntnde adimlar attigl bigiminde
degerlendirilebilir. Bu, strdurilebilirlik performansini daha kapsamli bir sekilde degerlendirme arzusunu ve sektorel
Ozglllukleri dikkate alma ¢abasini yansitmaktadir. Denetleyen kurumun degisimi ve bagimsiz dogrulanmama ifadesinin
2019'dan itibaren raporlara dahil edilmesi, raporlama slreclerinin kalitesini ve glvenilirligini artirma amaci olarak yani
paydaslarin ve yatirimcilarin beklentilerine yanit verme ve raporlamadaki seffafligi arttirma niyetinin varligina isaret
ettigi biciminde yorumlanabilir. Son olarak glivence beyaninin kapsaminin zaman icinde genislemesi, Nuh Cimento'nun
cevresel etkiler konusunda daha detayl ve kapsamli bir yaklasimi benimsedigini gostermektedir. Zira sera gazi
emisyonlarinin yénetimi ve raporlamasinda kiiresel diizeyde artan farkindalik ve bu sonuca neden olmus olabilir. Ozetle
entegre raporlarda incelenen degiskenlere ait degisim ve sabit kalan unsurlar, Nuh Cimento'nun sdrdarilebilirlik
alanindaki strekli gelisim cabasini, seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisini ve cevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine
getirme konusundaki kararliligi olarak aciklanabilir.

Adana Cimento'nun 2016, 2018 ve 2019 yillarinda yayimladiklari entegre faaliyet raporlari degerlendirildiginde sirketin
raporlama standartlarini gelistirme cabasi icinde oldugu gézlemlenmektedir. Raporlama slreclerindeki bu degisimler,
sirketin strduralebilirlik performansini daha kapsamli ve seffaf bir sekilde degerlendirme ve raporlama konusundaki
kararliigini yansitmaktadir. Raporlama kapsaminin ve sayfa sayisinin artmasi, raporlamanin detay ve derinligine 6nem
verdigi biciminde yorumlanabilir. Sirket 2019 son entegre raporunda “Sirketimizin, bu isimde ¢ikaracagi bu son entegre
rapor olup, grubumuzun diger ¢cimento fabrikalariyla birlesmesinin gerceklesecegi 2020 yilinda isim degisikligi ile birlikte
entegre rapor cikarilmaya devam edilecektir.” ifadesi ile OYAK grubu biinyesinde faaliyetlerine devam etmis, bu nedenle



2019 yili sonrasinda rapor yayimlamamistir. Aslan Cimento'nun 2016, 2018 ve 2019 yillarinda yayimladiklari entegre
faaliyet raporlari degerlendirildiginde Adana Cimento’nun faaliyet raporlarina benzer yapida oldugu soylenebilir. Zira
Aslan Cimento OYAK (Ordu Yardimlasma Kurumu) ile birlesmesi 2018 yilinda gerceklesmistir. Genel olarak
degerlendirildiginde Aslan Cimento'nun entegre faaliyet raporlamasinda zaman icinde uyum sireclerini ve raporlama
standartlarini gelistirdigi gozlemlenmistir. Sirketin Raporlama kapsaminin ve sayfa sayisinin artmasi, raporlamanin detay
ve derinliginin zamanla arttig soylenebilir. OYAK ¢imento’nun 2020,2021 ve 2022 vyillarina ait entegre faaliyet
raporlarina ait tespitler degerlendirildiginde sirketin entegre faaliyet raporlamasinda zaman icinde uyum sireclerini ve
raporlama standartlarini gelistirdigini, 6zellikle 2022 yilinda IFRS ve GRI Universal Standards-2021'e gegis, raporlamanin
daha kapsaml ve uluslararasi standartlara uygun hale geldigini gostermektedir. Ayrica, raporlama sureclerindeki
sureklilik ve bagimsiz dogrulanmama ifadesinin varligi, sirketin strdrilebilirlik alanindaki seffaflik ve hesap verebilirlik
anlayisini yansitmaktadir. Rapor sayfa sayisindaki degisim, raporlamanin detay ve derinliginin zamanla arttigina isaret
etmektedir. Son olarak Akgansa’nin 2022 yilindaki 203 sayfalik raporunun GRI Universal Standards-2021 Uyum
Cercevesine gore hazirlandigl gorilmektedir. Ozetle, bulgular isletmelerin uluslararasi mevzuat ve performans
bildirimlerini dlzenleyen cergeveleri ve raporlama bigcimlerini yillar itibariyle benzer sekillerde dikkate aldigini
gostermektedir. Bununla birlikte bulgular, bagimsiz dogrulama beyani ve gevresel kapsam kriterleri konusunda vyillar
arasinda bazi klicuk farkliliklarin oldugunu da ortaya koymaktadir. Son olarak arastirmada sadece 2 adet isletmenin 2021
ve 2022 tarihlerinde mevzuat ve performans bildirimlerinin dlizenleyici ¢ercevelerinde degisime gittigi gdzlemlenmistir.

Cimento sektorinde Turkiye'deki firmalarin entegre faaliyet raporlarinin hazirlanis siirecine dair genel bir degerlendirme
yapmak gerekirse, incelenen isletmelerin raporlama kapsaminda strdurulebilirlik kriterlerine uyum ve seffaflik beyanini
esas alinan uluslararasi standartlarda benzer cerceveleri dikkate alarak daha kapsamli degisikliklerle evrildigi soylenebilir.
Raporlarin sayfa sayilarindaki artis, raporun yayim seklindeki benzerlikler, bagimsiz dogrulanma beyani ve cevresel
kapsam kriterlerindeki tespitler bu evrilmeye bir ipucu olusturmustur. Ornegin Cimsa, Nuh Cimento, Adana Cimento,
Aslan Cimento ve OYAK Cimento gibi firmalarin entegre faaliyet raporlari, baslangicta IIRC ve GRI G4 gibi temel
sirdurulebilirlik raporlama standartlarina odaklanmisken, zaman icinde daha kapsamli ve cesitlendirilmis standartlara
(6rnegin,Universal Standards-2021) gecis yapmislardir. Cimento sektorindeki firmalarin entegre faaliyet raporlarinin
hazirlanis stirecindeki evrimi, uluslararasi standartlara daha kapsaml uyum ve artan seffaflik gerekliligiyle aciklanabilir.
Nitekim GRI (Global Reporting Initiative) ve SASB (Sustainability Accounting Standards Board) gibi sektore 6zgi
sirdurulebilir kriterleri belirleyen kuruluslarin, raporlama standartlarini ayrintilandirdig gézlemlenmektedir. Cimento
sektorinln yapisi geregi isletmelerin faaliyetlerinin artan iklim meseleleriile dogrudan ilgili olmasi kapsamli standartlara
olan ihtiyaci ortaya ¢ikartmis olabilecegi seklinde yorumlanabilir. Cimento Uretiminin ¢evresel etkileri ve strdurulebilir
uygulamalarin bu etkileri azaltmada oynadigi rol nedeniyle mevcut galismada gimento isletmelerinin entegre faaliyet
raporunda yer alan mevzuat ve performans bildirimlerinde esas aldiklari dizenleyici cerceveleriniyillar itibariile -ufakta
olsa- degistirdigine isaret etmektedir. Bu tespit ¢imento sektorlnde surdurilebilirlik ve seffaflik uygulamalarini
destekleyen raporlama bigimlerinin ve uluslararasi standartlarla uyumun énemini vurgulamak agisindan alana bir katki
olarak degerlendirilebilir. Tirk g¢imento sektdrl acisindan isletmelerin finansal performanslari gdzlemlendiginde,
uluslararasi standartlar ve diizenleyici cercevelere yillar itibari ile hizli uyum sagladigi séylenebilir. Bu, sirketlerin sadece
finansal performans degil, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerini de kapsamli bir sekilde ele almayi hedefledigi
biciminde yorumlanabilir. Ozetle, kesfedici nitelikte olan bu arastirma sonuclari ¢cimento Gretiminin cevresel etkileri
nedeniyle Turk isletmelerinin sektdre 6zgl sirdirilebilir uygulamalarla ilgili taahhitlerinde artis olabilecegine dair bir
ongoru olusturmustur. Bu nedenle ¢cimento sektoériinde strdurulebilirlik performans kriterlerinin standardize edilmesi
ve/veya ulusal baglamda standartlarin olusturulmasinin sektériin uluslararasi arenada rekabetciligini yikseltebilecegi
dustntlmektedir. Gelecek arastirmalarda ozellikle raporlarin hazirlik strecinde yer alan karar vericilerle yapilacak
derinlemesine gorismelerin alana katki saglayacagi distnulmektedir.
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