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OZET

Bu arastirmanin amaci, c¢alisanlarin i¢ girisimcilik ve yenilik alt boyutlarinin cesitli demografik ve

orgiitsel degiskenlere gore farklilasip farklilagsmadigini incelemektir. Arastirma nicel arastirma

yaklasimi kapsaminda iliskisel tarama modeli kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin

orneklemini, Tiirkiye'nin farkli illerinde ve cesitli sektorlerde faaliyet gosteren kurumlarda calisan,

kolayda 6rnekleme yontemiyle secilen 350 calisan olusturmaktadir. Veriler Yenilik Olcegi ve ic

Girisimcilik Olgegi kullanilarak toplanmistir. Verilerin analizinde betimleyici istatistikler, bagimsiz

orneklemler t-testi ve tek yoOnlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmis; anlamli farkliliklarin

belirlenmesinde Tukey post hoc testinden yararlamilmistir. Arastirma bulgulari, yenilik ve alt Anahtar Kelimeler:
boyutlarinin cinsiyete goére anlamli farklilik gostermedigini, buna karsin i¢ girisimcilik ve alt
boyutlarinda erkek c¢alisanlarin daha yiiksek puanlara sahip oldugunu ortaya koymustur. Yas
degiskenine gore yalnizca proaktiflik alt boyutunda anlamli farklilik belirlenirken; egitim diizeyi,
pozisyon, kurumda c¢alisma siiresi ve kurum calisan sayisinin yenilik ile i¢ girisimciligin bazi alt
boyutlarinda anlamli farkliliklara yol agtig1 tespit edilmistir. Ozellikle {ist diizey yoneticilerin ve doktora
mezunu c¢alisanlarin yenilik ile i¢ girisimciligin bazi boyutlarinda daha yiiksek puanlara sahip oldugu
belirlenmistir. Elde edilen bulgular, demografik ve orgiitsel 6zelliklerin i¢ girisimcilik ve yenilik alt
boyutlar: tizerinde farkli diizeylerde etkili oldugunu gostermekte ve orgiitlerde ¢alisanlarin demografik
ve Orglitsel Ozellikleri dikkate alinarak gelistirilecek y6netim uygulamalarinin girisimcilik ve yenilik
kapasitesini artirabilecegine isaret etmektedir.
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Kurum ici girisimcilik,
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ABSTRACT

The aim of this study is to examine whether the sub-dimensions of employees' intrapreneurship and
innovation differ according to various demographic and organizational variables. The research was
conducted using the relational survey model within the quantitative research approach. The sample
consists of 350 employees selected through convenience sampling from organizations operating in
different provinces and sectors in Turkey. Data were collected using the Innovation Scale and the
Keywords: Intrapreneurship Scale. Descriptive statistics, independent samples t-test, one-way analysis of variance
(ANOVA), and Tukey post hoc test were used for data analysis. The findings revealed that innovation and

f‘nttrepreneurs}ill.zp, its sub-dimensions did not differ significantly according to gender, whereas male employees scored
ntrapreneurshi . o . . . . gy "

E P " 2 higher in intrapreneurship and its sub-dimensions. A significant age-related difference was found only
nnovation,

in the proactivity sub-dimension. Education level, position, tenure, and the number of employees in the
organization resulted in significant differences in some sub-dimensions of innovation and
intrapreneurship. In particular, senior managers and employees with a doctorate degree obtained higher
scores in some dimensions. The findings indicate that demographic and organizational characteristics
influence the sub-dimensions of intrapreneurship and innovation to varying degrees and suggest that
management practices considering these characteristics may enhance entrepreneurial and innovation
capacity within organizations.
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1. Giris

Bu calisma, girisimcilik, i¢ girisimcilik ve yenilik (inovasyon) kavramlarini kuramsal bir cergeve icerisinde ele
alarak, temel bilesenlerini ve Orgilitsel yapilardaki yansimalarini biitiinciil bir bakis acisiyla incelemeyi
amaclamaktadir. Giiniimiiz rekabet¢i ve dinamik is ortaminda, isletmelerin siirdiiriilebilirligini saglamasinda
girisimcilik temelli yaklasimlarin ve yenilik¢i uygulamalarin belirleyici bir rol iistlendigi goriilmektedir. Bu
baglamda girisimcilik yalnizca bireysel bir faaliyet alani olarak degil, 6rgiitlerin gelisim ve doniisiim siireglerini
yonlendiren stratejik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Bu calisma, i¢ girisimcilik ile yenilik arasindaki iliskinin yalnizca kuramsal diizeyde ele alinmasiyla sinirli
kalmayip, ayn1 zamanda ampirik veriler araciligiyla istatistiksel olarak analiz edilmesini amaclamaktadir. Bu
dogrultuda arastirmada elde edilen veriler, degiskenler arasindaki iliskilerin yoniinii ve gliciinii ortaya koymak,
farkli demografik ve orgiitsel gruplar acisindan olasi farkliliklar: belirlemek amaciyla cesitli istatistiksel analiz
teknikleri kullanilarak incelenmistir. Analiz slirecinde betimleyici istatistikler ve karsilastirmali analizler
araciligiyla elde edilen bulgularin, hem literatiirde yer alan kuramsal yaklasimlarla karsilastirilmasi hem de
orgilitsel baglamda anlamlandirilmas: hedeflenmistir. Bu yoniiyle calisma, elde edilen nicel bulgular tizerinden
somut ve yorumlanabilir cikarimlar sunmay1 amaglayan biitiinciil bir arastirma yaklasimi ortaya koymaktadair.

1.1. i¢ girisimcilik ve yenilik kavramlar1

Yenilik kavrami literatiirde farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Drucker (1993), yeniligi girisimciligin temel bir
araci olarak degerlendirmekte ve orgiitlerde farkl bilgi ve yeteneklere sahip bireylerin verimli hale getirilmesini
saglayan bir unsur olarak ele almaktadir. Bu ¢cercevede i¢ girisimcilik; orgiitiin girisimcilik egilimi, 6rgiit yapis1 ve
orgiit kiiltiirtinlin girisimci davranislara yaklasimi gibi cesitli boyutlar {izerinden sekillenmektedir (Agca ve Kurt,
2007: 91). Literatiirde i¢ girisimcilik; yenilik, yeni is girisimi, slire¢ yenileme, stratejik yenilenme, 6zerklik, risk
alma, proaktiflik ve rekabetci agresiflik gibi cok boyutlu bir yapi olarak ele alinmaktadir (Lumpkin ve Dess, 1996:
138-149). i¢ girisimciligin yenilik boyutu, yeni iiriinlerin gelistirilmesini, mevcut iiriinlerin iyilestirilmesini ve
yeni siirec ile prosediirlerin olusturulmasini kapsamaktadir (Antoncic ve Hisrich, 2001: 498). isletmelerde yenilik
faaliyetleri; iirlin, hizmet, slire¢ veya yOnetim sistemlerine deger katan uygulamalar seklinde ortaya ¢cikmakta ve
isletme performansini dogrudan etkilemektedir (Akoglan Kozak ve Giil Yilmaz, 2010: 89). Dolayisiyla ig
girisimcilik, isletmelerin temel yeteneklerini gliclendirmeye ve yenilik kazandirici beceriler gelistirmeye
odaklanmaktadir (Agca ve Kurt, 2007: 90). i¢ girisimcilik yoluyla elde edilen yenilikler; maliyet liderligi, rekabet
avantaji, degisime hizli uyum ve orgiitsel 6grenme gibi sonuclar dogurabilmektedir (Thornberry, 2001: 527-530).
Yenilik bireysel bir bulustan ziyade, uygun orgiitsel yap: ve kosullar altinda ekip calismasiyla gerceklesmektedir.
Yenilik ve i¢ girisimciligin orgiit icinde etkin bicimde yiiriitiilebilmesi, biiylik 6l¢iide orgiit kiiltiiriine baglidir.
Yenilik¢i ve girisimci davranislar1 destekleyen bir oOrgiit kiiltlirli, bireylerin sorunlara yaratici c¢oziimler
liretmesini kolaylastirmaktadir (Martins ve Terblanche, 2003: 68). Arastirmalar, yenilik egilimi yiiksek olan
orgiitlerde i¢ girisimcilik faaliyetlerinin de arttigini gostermektedir. Bu dogrultuda i¢ girisimcilik, isletmelerin
yeni lrilinler gelistirmesine, yeni is modelleri olusturmasina ve yeni pazar firsatlarini degerlendirmesine olanak
saglayan stratejik bir yenilik siireci olarak degerlendirilmektedir (Tkalich, Moe ve Ulfsnes, 2022). Son dénem
arastirmalar: ise i¢ girisimciligin yenilik performans: {izerinde anlamli ve ¢ogunlukla pozitif etkiler yarattigini
ortaya koymaktadir (Camelo-Ordaz vd., 2012; Lassen vd., 2006: 364 : 415; Goodale vd., 2011: 118-119). Bu baglamda,
i¢ girisimcilik ve yenilik iliskisini ele alan caligsmalarin sinirli olmasi, bu alanda yapilacak arastirmalarin
literatiire katk: saglayacagini géstermektedir.

1.2. i¢ Girisimcilik ve yenilik kavramlarinin demografik ve drgiitsel degiskenler acisindan incelenmesi

ic girisimcilik, 6rgiit icerisinde calisan bireylerin yenilikci fikirler gelistirmesi, risk almasi ve mevcut siirecleri
doniistiirmesi agisindan 6nemli bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir. Literatiirde i¢ girisimciligin yenilik
performans: iizerindeki etkisini ortaya koyan calismalar bulunmakla birlikte, bu iliskinin farkli demografik ve
orgiitsel ozellikler baglaminda nasil sekillendigine yonelik bulgularin sinirli oldugu goriilmektedir. Nitekim
orgiitlerde bireylerin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, pozisyon ve deneyim siiresi gibi demografik ve orgiitsel
ozellikleri; risk alma egilimleri, yenilige agikliklar: ve girisimsel davraniglar: iizerinde belirleyici olabilmektedir.
Bu durum, i¢ girisimcilik ve yenilik iliskisinin homojen bir yap: gostermedigini, aksine bireysel ve orgiitsel
farkliliklar dogrultusunda degiskenlik gésterebilecegini ortaya koymaktadir. Ornegin Antoncic ve Hisrich (2001)
i¢ girisimciligin ¢ok boyutlu yapisini vurgulayarak orgiit icindeki bireysel farkliliklarin bu siireci etkiledigini
belirtirken, Zahra (1996) ise yonetsel destek ve bireysel ozelliklerin girisimsel davranislar lizerindeki roliine
dikkat cekmektedir. Benzer sekilde oOrgiit kiiltiirliniin yeniligi tesvik edici yapisinin bireysel farkliliklarla
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etkilesim icinde oldugu da ifade edilmektedir (Martins ve Terblanche, 2003). Ornegin Antoncic ve Hisrich (2001) i¢
girisimciligin ¢ok boyutlu yapisini vurgulayarak orgiit icindeki bireysel farkliliklarin bu siireci etkiledigini
belirtirken, Zahra (1996) ise yonetsel destek ve bireysel 6zelliklerin girisimsel davranislar lizerindeki roliine
dikkat cekmektedir. Benzer sekilde oOrgiit kiiltiirliniin yeniligi tesvik edici yapisinin bireysel farkliliklarla
etkilesim icinde oldugu da ifade edilmektedir (Martins ve Terblanche, 2003). Bu goriisler gilincel arastirmalar
tarafindan da desteklenmektedir. Nitekim 6rgiit kiiltiiriiniin ¢alisanlarin i¢ girisimcilik niyetleri tizerinde anlamli
etkiler yarattigi, ©zellikle destekleyici oOrgiit kiiltiirii ile algilanan oOrgilitsel destegin girisimsel davranislari
giiglendirdigi ortaya konulmustur (Cez Ozer ve Goksel, 2024). Ayrica dijital déniisiim siirecinde dijital liderligin ve
dijital orgiit kiiltiirtinlin calisanlarin i¢ girisimcilik egilimlerini artirdigi, yenilik¢i davranislarin gelismesine
katki sagladig: belirlenmistir (Giileryiiz, 2023). Bu bulgular, i¢ girisimcilik ve yenilik iliskisinin yalnizca bireysel
ozelliklerle aciklanamayacagini; ayni zamanda Orgiitsel destek, liderlik anlayisi ve orgiit kiltiirii gibi ¢evresel
faktorlerin de bu siirecte 6nemli rol oynadigini gostermektedir. Dolayisiyla calisanlarin demografik ve orgiitsel
ozellikleri ile orgiitsel kosullarin birlikte degerlendirilmesi, i¢ girisimcilik ve yenilik iligkisinin daha kapsaml
bicimde anlasilmasina katk: saglayacaktir. Bu dogrultuda, bu calismada i¢ girisimcilik ve yenilik kavramlarinin
birlikte ele alinmasinin temel nedeni, s6z konusu iki yapinin orgilitsel performans, rekabet avantaji ve
slirdiiriilebilir biiylime lizerindeki belirleyici etkileridir. Ayrica bu iki kavramin alt boyutlar: ile demografik ve
orgilitsel degiskenler acisindan incelenmesi, yalnizca degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koymakla kalmayip,
hangi calisan gruplarinda bu iliskinin daha gii¢lii ya da zayif oldugunu belirlemeye imkéan tanimaktadir. Bu
yoniiyle calisma, hem literatiirdeki boslugu doldurmay: hem de isletmelere farkli calisan gruplarina yoénelik daha
hedefli i¢ girisimcilik ve yenilik stratejileri gelistirme konusunda yol gostermeyi amaclamaktadir.

2. Yontem

Bu arastirmada, yenilik ve i¢ girisimcilik diizeylerinin cinsiyet, yas, egitim durumu, kurum i¢indeki pozisyon,
kurumda calisma siiresi ve kurum calisan sayist gibi demografik ve oOrgilitsel degiskenlere gore farklilasip
farklilasmadigi karsilastirmali analizlerle degerlendirilmistir.

2.1. Veri toplama

Arastirmada veri toplamak amaciyla kisisel bilgi formu, Yenilik Olgegi ve ic Girisimcilik Olgegi kullanilmistir.
Krasnicka, Glod ve Wronka-Pospiech (2016) tarafindan gerceklestirilen yenilik 6lcegi toplam 17 maddeden
olusmaktadir. i¢c Girisimcilik Olcegi ise Vargas-Halabi, Mora-Esquivel ve Siles (2017) tarafindan gelistirilmis olan
dlcekte toplam 20 madde bulunmaktadir. Yenilik Olcegi ve i¢ Girisimcilik Olcegi, Matug (2021) tarafindan
Tirkceye uyarlanmis ve gecerlik-giivenirlik c¢alismalar:1 yapilmistir. Elde edilen bulgular, Olceklerin orijinal
yapisini korudugunu ve Tiirkce formunun gecerli ve giivenilir oldugunu gostermistir. kisisel bilgi formu,
katilimcilarin cinsiyet, yas, egitim durumu, pozisyon, kurumda calisma siiresi ve kurum c¢alisan sayis1 gibi
demografik ve orgiitsel 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorulardan olusmaktadair.

Arastirmanin evrenini Tirkiye'de farklt sektorlerde faaliyet gosteren kurumlarda calisan Dbireyler
olusturmaktadir. Orneklem, olasiliksiz dérnekleme yéntemlerinden kolayda 6rnekleme teknigi ile belirlenmis
olup, arastirmaya goniillii olarak katilmay: kabul eden toplam 350 ¢alisandan olusmaktadir.

TABLO 1. Katilimcilarin demografik ve 6rgiitsel 6zelliklerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlar:

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 210 60,0
Erkek 140 40,0
18-25 139 39,7
Yas 26-35 164 46,9
36-45 47 13,4
Lisans 191 54,6
Egitim Durumu Yiiksek lisans 97 27,7
Doktora 62 17,7
Calisan 214 61,1
Pozisyon Orta Diizey YOnetim 84 24,0
Ust Diizey Yénetim 52 14,9
1 yildan az 103 29,4

Kurum Biinyesinde Deneyim Siiresi
1-3 yil 134 38,3
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4-7 yul 77 22,0
8 y1l ve iistii 36 10,3
5’ten az 57 16,3
6-25 68 19,4
is Yerindeki Toplam Galisan Sayis1 25-50 71 20,3
51-100 50 14,3
100’den fazla 104 29,7

Tablo 1’de katilimcilarin demografik 6zelliklerine iligskin frekans ve yiizde dagilimlar: sunulmustur. Katilimcilarin
%601 kadin, %4071 erkektir. Yas gruplar: incelendiginde en yiiksek katilimin %46,9 ile 26-35 yas araliginda oldugu
goriilmektedir. Egitim diizeyinde katilimcilarin c¢ogunlugu lisans mezunudur (%54,6). Pozisyon agisindan
katilimcilarin biyiik bolimii ¢calisan statiisiindedir (%61,1). Kurum biinyesindeki deneyim siiresi bakimindan en
yiiksek oran %38,3 ile 1-3 yi1l araligindadir. is yerindeki toplam calisan sayisinda ise en yiiksek oran %29,7 ile
100°den fazla galisani olan isletmelerde ¢alisan katilimcilara aittir.

Yenilik Olgeginden elde edilen yiiksek puanlar, diizeyinin yiliksek oldugunu gostermektedir. Matug (2021)
tarafindan Olcegin Cronbach Alfa Giivenilirlik katsayisi ,954 olarak hesaplanirken, bu ¢alisma kapsaminda ise
Cronbach Alfa Glivenilirlik katsayis1 ,944 olarak bulunmustur (Tablo 2).

ic Girisimcilik Olcegi ise Vargas-Halabi, Mora-Esquivel ve Siles (2017) tarafindan gelistirilmis olan dlcekte toplam
20 madde ve 3 alt boyut bulunmaktadir. Olgek puanlarinin artmasi, bireylerin i¢ girisimcilik diizeylerinin
yikseldigine isaret etmektedir.

Matug (2021) tarafindan i¢ girisimcilik 6lgeginin Cronbach Alfa Giivenilirlik katsayis1 ,933 olarak hesaplanirken,
bu calisma kapsaminda ise Cronbach Alfa Giivenilirlik katsayisi ,943 olarak bulunmustur (Tablo 2). Arastirmada
kullanilan oOlgeklerin i¢ tutarlilik giivenirlikleri Cronbach Alfa katsayisi ile degerlendirilmis; elde edilen
degerlerin tamaminin 0,70’in izerinde oldugu belirlenmis ve oOlceklerin gilivenilir oldugu kabul edilmistir
(Tavsancil, 2002).

2.2, Gegerlilik, giivenilirlik ve normallik testleri

Arastirmada kullanilan olceklerin yapi gecerligini incelemek amaciyla Acgiklayict Faktor Analizi (AFA)
uygulanmistir. Yenilik Olcegi icin gerceklestirilen analiz sonucunda KMO 6rneklem yeterlilik katsayisinin 0,908
oldugu ve Bartlett Kiiresellik Testi sonucunun anlamli oldugu belirlenmistir (x*=4277, sd=136, p<,001). Elde edilen
sonuglar veri setinin faktor analizine uygun oldugunu goéstermektedir. Analiz sonucunda 6lgegin ii¢ faktorlii bir
yap1 sergiledigi goriilmiis ve bu yap1 toplam varyansin %57,9'unu aciklamistir. Faktor yiikleri incelendiginde tiim
maddelerin kabul edilebilir diizeyde faktor yiliklerine sahip oldugu belirlenmis ve herhangi bir madde 6lcekten
cikarilmamistir. Boyutlara iliskin Cronbach Alfa katsayilari Stratejik/Yapisal Yenilik boyutu icin 0,867, Calisan ve
Stirec Odakli Yenilik boyutu icin 0,889 ve Teknoloji Odakli Yenilik boyutu i¢in 0,901 olarak hesaplanmastur.

Ic Girisimcilik Olgegi icin gerceklestirilen AFA sonucunda KMO degerinin 0,903 oldugu ve Bartlett Kiiresellik Testi
sonucunun anlamli oldugu belirlenmistir (x*=4891, sd=190, p<,001). Analiz sonucunda &lcegin {i¢ faktorlii yapisi
dogrulanmis ve toplam varyansin %055,6'sin1 agikladig:r gorilmiistiir. Faktor yiikleri incelendiginde bazi
maddelerde sinirli diizeyde capraz byiliklenmeler goriilmekle birlikte tiim maddelerin kabul edilebilir faktor
yiklerine sahip oldugu belirlenmis ve herhangi bir madde 6lcekten ¢ikarilmamaistir. Boyutlara iliskin Cronbach

Alfa katsayilar: Firsat Gelistirici boyutu icin 0,898, Proaktiflik boyutu i¢in 0,874 ve Risk Alma boyutu i¢in 0,863
olarak hesaplanmistir.

Elde edilen Cronbach Alfa katsayilarinin tamaminin 0,80'in {izerinde olmasi, 6lceklerin ve alt boyutlarinin yiiksek
diizeyde ic tutarliliga sahip oldugunu gostermektedir.

Aciklayic1 Faktor Analizi sonuglar: incelendiginde her iki 6lgegin de teorik olarak ongoriilen ii¢ boyutlu yapiy:
biiyiik 6lgiide korudugu goriilmiistiir. Faktor yiikii 0,30'un altinda kalan herhangi bir maddeye rastlanmamis ve
Olceklerden madde ¢ikarilmasina ihtiya¢ duyulmamaistir.

TABLO 2. Gegerlik ve gilivenilirlik

Cronbach Alfa
Yenilik Olcegi 0,944
Stratejik/Yapisal Yenilik Boyutu 0,867
Calisan ve Siirec Odakli Yenilik Boyutu 0,889
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Teknoloji Odakl1 Yenilik Boyutu 0,901
ic Girisimcilik Olcegi 0,943
Firsat Gelistirici Boyutu 0,898
Proaktiflik Boyutu 0,874
Risk Alma Boyutu 0,863

Arastirmadan elde edilen veriler, IBM SPSS Statistics paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Analizlerde
oncelikle betimleyici istatistikler (ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde) hesaplanmistir. Olgek puanlarinin
normal dagilima uygunlugu carpiklik ve basiklik katsayilari incelenerek degerlendirilmis; bu degerlerin +3
araliginda oldugu belirlenmis ve verilerin normal dagilim varsayimini sagladig: kabul edilmistir (Tablo 3).

TABLO 3. Normallik analizi

Carpiklik Basiklik
Yenilik -,654 1,019
Stratejik/Yapisal Yenilik Boyutu -,600 ,668
Calisan ve Siirec Odakli Yenilik Boyutu -,945 1,307
Teknoloji Odakli Yenilik Boyutu -,835 ,424
ic Girisimcilik -,726 1,046
Firsat Gelistirici Boyutu -,770 ,738
Proaktiflik Boyutu -,729 1,452
Risk Alma Boyutu -,619 -,183

Normal dagilima uygunlugun belirlenmesi i¢in ¢arpiklik ve basiklik istatistik degerleri hesaplanmaktadir. Normal
dagilimin yeterliligi cogunlukla carpiklik ve basiklik degerlerinin +3 ile -3 araliginda oldugu durumlarda kabul
edilir (Groeneveld & Meeden, 1984; Hopkins & Weeks, 1990). Dolayisiyla bu arastirmada 6lgekten alinan puanlarin
normal dagildigi kabul edilmis (Tablo 3) ve analizlerde parametrik analiz yontemleri kullanilmistir.

3. Bulgular

Bu béliimde arastirma kapsaminda elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmus ve ilgili istatistiksel analizler
aciklanmistir.

TABLO 4. Cinsiyete gore yenilik ve i¢ girisimcilik diizeylerinin karsilastirilmasina iliskin bagimsiz 6rneklemler t-
testi sonuclari

Degisken Cinsiyet N Ortalama SS t P
o Kadin 210 4,2566 0,93580
Yenilik ’ ’ 0,061 0,952
Erkek 140 4,2504 0,91819
Stratejik/Yapisal yenilik Kadin 210 4,1876 1,00769
jik/Yapisal y ) ’ -0,458 0,647
boyutu Erkek 140 4,2371 0,96726
Calisan ve Siirec Odakli Kadin 210 4,4036 1,00384 0.760 0.448
Yenilik Boyutu Erkek 140 4,3179 1,07825 ’ ’
Teknoloji Odakl1 Yenilik Kadin 210 4,2905 1,05951
) 0,742 0,458
Boyutu Erkek 140 4,2048 1,05605
. Kadin 210 4,2312 0,88598
Ic Girisi ilik ’ ’ -3,156 0,002
¢ Girigtmettt Erkek 140 4,4957 0,67825 ’ ’
Kadin 210 4,2847 0,95327
Firsat Gelistirici Boyutu ’ ’ -2,950 0,003
3 y Erkek 140 4,5516 0,73539 ’ ’
. ppe Kadin 210 4,3423 0,89006
Proaktiflik Boyutu ’ ’ -2,744 0,006
Erkek 140 4,5732 0,68103
Kadin 210 3,7746 1,29325
Risk Al B t ’ ’ -2,887 0,004
18K Aitma boyutd Erkek 140 4,1214 0,95143 ’ ’

Tablo 4'de cinsiyet degiskenine gore katilimcilarin yenilik ve i¢ girisimcilik diizeylerinin farklilasip
farklilagsmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklemler t-testi yapilmistir. Analiz sonuglarina gore yenilik
olcegi ve alt boyutlarinda (stratejik/yapisal yenilik boyutu, ¢alisan ve stire¢ odakli yenilik boyutu, teknoloji odakl
yenilik boyutu) cinsiyete gére istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>0,05). Buna karsin ic
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Girisimcilik diizeyinde cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmistir (t=-3,156; p=0,002).
Ortalama degerler incelendiginde bu farkin erkek katilimcilar lehine oldugu goriilmektedir (Erkek Ort.=4,4957;
Kadin Ort.=4,2312). Benzer bicimde i¢ girisimcilik alt boyutlarinda da anlamli farkliliklar bulunmus olup, firsat
gelistirici boyutu (p=0,003), proaktiflik boyutu (p=0,006) ve risk alma boyutu (p=0,004) boyutlarinda farkin erkek
katilimcilar lehine oldugu belirlenmistir.

TABLO 5. Yas gruplarina gore yenilik ve i¢ girisimcilik diizeylerinin karsilastirilmasina iliskin ANOVA sonuclar1

Degisken N Ortalama SS F P Post-hoc
18-25 139 4,2006 0,98127
Yenilik 26-35 164 4,3095 0,89561 0,557 0,574 -
36-45 47 4,2190 0,88011
18-25 139 4,1978 1,01249
Stratejik/Yapisal ’ ’
Venilik Bovaty 26735 164  4,2457 0,97982 0,393 0,675 -
y 36-45 47 4,1021 0,97523
Calisan ve Siire¢ 18-25 139 4,2896 1,03877
Odakli  Yenilik 26-35 164  4,4162 1,05241 0,696 0,499 -
Boyutu 36-45 47 4,4415 0,95441
18-25 139 4,0911 1,24257
Teknoloji Odakl ’ ’
eRnotoN VAKX 96-35 164  4,3801 0,92889 2,916 0,055 -
Yenilik Boyutu
36-45 47 4,3121 0,80878
18-25 139  4,3165 0,72775
ic Girisimcilik  26-35 164  4,2963 0,94202 1,688 0,186 -
36-45 47 4,5394 0,54950
. ... . 18-25 139 4,3373 0,85004
Firsat Gelistirici
Bovutu 26-35 164 4,3841 0,96538 1,310 0,271 -
y 36-45 47 4,5768 0,61544
18-25 139 4,4667 0,73591
Proaktiflik ’ ’
Bovuty 26-35 164  4,3399 0,94262 3,181 0,043  36-45> 26-35 (p=0,039)
y 36-45 47 4,6702 0,48302
18-25 139 3,8537 1,02396
Risk Al ’ ’
N & 96-35 164  3,9167 1,37876 0,635 0,531 -
Boyutu
36-45 47 4,0780 0,79616

Tablo 5°de yas gruplarina gore katilimcilarin yenilik ve i¢ girisimcilik diizeylerinin farklilasip farklilagsmadigini
belirlemek amaciyla (ANOVA) uygulanmistir. Analiz sonuclarina gore Yenilik ve alt boyutlar1 (stratejik/yapisal
yenilik boyutu, calisan ve siire¢ odakli yenilik boyutu, teknoloji odakl: yenilik boyutu) ile i¢ girisimcilik ve alt
boyutlar: (firsat gelistirici boyutu, risk alma boyutu) acisindan yas gruplar: arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmamistir (p>0,05). Ancak proaktiflik alt boyutunda yas gruplarina gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik tespit edilmistir (F=3,181; p=0,043). Tukey post-hoc testi sonuclarina gére bu farklilik 36-45
yas grubunun, 26-35 yas grubuna kiyasla daha yiiksek ortalamaya sahip olmasi nedeniyle ortaya ¢ikmaistur.

TABLO 6. Egitim durumuna goére yenilik ve i¢ girisimcilik diizeylerinin karsilastirilmasina iliskin ANOVA
sonuglari

Degisken N Ortalama SS F P Post-hoc
Lisans 191  4,1934 0,88813
Yenilik Yiiksek L. 97 4,2329 0,97099 2,198 0,113 -
Doktora 62 4,4744 0,95884
.. Lisans 191 4,1754 0,96887
Stratejik/Yapisal = g oy 7 97 4,1639 0,99553 1,072 0,343 ;
Yenilik Boyutu
Doktora 62 4,3742 1,04708
Calisan Ve Siire¢ Lisans 191 4,2683 1,03824
Odakli  Yenilik Yiiksek L. 97 4,4201 1,02733 2,608 0,075 -
Boyutu Doktora 62 4,6008 1,00149
Teknoloji Odakl Lisans 191 4,1536 1,05283 Doktora> Lisans
- Yiiksek L. 97 4,2131 1,12133 5,180 0,006 (p=0,005); Doktora>
Yenilik Boyutu
Doktora 62 4,6398 0,88356 YL (p=0,033)
. Lisans 191 4,2353 0,88032 Doktora> Lisans
I¢ Girisimcilik Yiiksek L. 97 4,3876 0,73687 4,269 0,015
Doktora 62 4,5710 0,68822 (p=0,014)
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Firsat Gelistirici Lisans 191 4,2880 0,97373 Doktora> Lisans
Bovuty 3 Yiiksek L. 97 4,3780 0,77358 6,108 0,002 (p=0,002); Doktora>
y Doktora 62 4,7312 0,63064 YL (p=0,034)
- Li 191 4,3711 0,85474
Proaktiflik 1s ans ’ ’
Yiiksek L. 97 4,5361 0,71077 1,384 0,252 -
Boyutu
Doktora 62 4,4718 0,86230
Lisans 191 3,7155 1,27868
Risk Alma _.. ’ ’ Doktora> Lisans
Yiiksek L. 97 4,0206 1,11577 7,717 <0,001
Boyutu (p<0,001)
Doktora 62 4,3548 0,75355

Tablo 6’da egitim durumuna gore katilimcilarin yenilik ve i¢ girisimcilik diizeylerinin farklilasip farklilasmadigini
belirlemek amaciyla tek yonlii ANOVA uygulanmistir. Analiz sonuclarina gore yenilik, stratejik/yapisal yenilik
boyutu ve calisan ve siire¢ odakl1 yenilik boyutu degiskenlerinde egitim diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmamaistir (p>0,05). Buna karsilik teknoloji odakli yenilik boyutu alt boyutunda egitim diizeyine
gore anlamli bir farklilik tespit edilmistir (F=5,180; p=0,006). Tukey post-hoc testi sonuglari, bu farkliligin Doktora
grubunun hem Lisans hem de Yiiksek lisans grubuna kiyasla daha yiiksek ortalamaya sahip olmasindan
kaynaklandigini gostermektedir. Ayrica i¢ girisimcilik diizeyinde (F=4,269; p=0,015) ve firsat gelistirici boyutu
(F=6,108; p=0,002) ile risk alma boyutu (F=7,717; p<0,001) alt boyutlarinda egitim diizeyine gore anlamli
farkliliklar saptanmistir. Post-hoc analizler, bu farkliliklarin genel olarak Doktora grubunun, 6zellikle Lisans
grubuna kiyasla daha yiiksek ortalamalara sahip olmasindan kaynaklandigini ortaya koymaktadir.

TABLO 7. Pozisyona gore yenilik ve i¢ girisimcilik diizeylerinin karsilastirilmasina iliskin ANOVA sonuglar:

Degisken N Ortalama SS F P Post-hoc
Galisan 214 4,1374 0,88613 UDY> Galisan
Yenilik 0YD 84 4,1814 0,89052 13,675 <0,001 (p<0,001); UDY> OYD
UDY 52 4,8518 0,94150 (p<0,001)
1 214 4,0874 0,94828 UDY> 1
Stratejik/Yapisal Gahsan ’ ’ .. Galisan
Venilik Bovutu 0YD 84 4,1381 0,92956 12,250 <0,001 (p<0,001); UDY> OYD
y UDY 52 4,8135 1,05385 (p<0,001)
Calisan ve Siire¢ Calisan 214 4,2523 1,04533 UDY> Calisan
Odakli  Yenilik OYD 84 4,1935 1,01149 18,533 <0,001 (p<0,001); UDY> OYD
Boyutu UDY 52 5,1346 0,61330 (p<0,001)
.. Calisan 214 4,1511 1,05286 ..
Teknol Odakl UDY> 1
anﬁ?koélo ut": ' ovp 84 4,3095 0,88538 4,022 0,019 (5=0.016) Galisan
y UDY 52 4,6026 1,25425 pP=
Galisan 214 4,1977 0,80058 UDY> Galisan
ic Girisimcilik 0YD 84 4,4262 0,78073 11,391 <0,001 (p<0,001); UDY> OYD
UDY 52 4,7663 0,79654 (p=0,042)
Calisan 214 4,2056 0,91146 OYD> Calisan
Firsat Gelistirici OYD 84 4,5437 0,75043 (p=0,006); UDY>
16,341 <0,001
Boyutu DY 52 4,9103 0,68671 Calisan (p<0,001);
’ ’ UDY>0YD (p=0,038)
1 21 3481 0,74382 UDY> 1
Proaktiflik Calisan 4 4,34 ,7438 U Calisan
0YD 84 4,4509 0,84312 5,558 0,004 (p=0,003)
Boyutu ..
UDY 52 4,7644 0,99406
1 214 3,7726 1,16916 .
Risk Alma Galisan UDY> Calisan
0YD 84 4,0079 1,09150 5,321 0,005
Boyutu .. (p=0,005)
UDY 52 4,3397 1,26024

Not: ODY: Orta diizey yonetici; UDY: Ust diizey yonetim

Tablo 7’de pozisyona gore katilimcilarin yenilik ve i¢ girisimcilik diizeylerinin farklilasip farklilasmadigini
belirlemek amaciyla tek yonlii ANOVA yapilmistir. Analiz sonugclari, yenilik (F=13,675; p<0,001) ve alt boyutlar1
stratejik/yapisal yenilik boyutu (F=12,250; p<0,001), calisan ve siire¢ odakli yenilik boyutu (F=18,533; p<0,001) ve
teknoloji odakli yenilik boyutu (F=4,022; p=0,019) agisindan pozisyon gruplar: arasinda istatistiksel olarak anlaml1
farkliliklar oldugunu gdstermektedir. Tukey post-hoc analizi, bu farkliliklarin genel olarak iist diizey yonetim
grubunun, isci ve/veya idareci grubuna kiyasla daha yiiksek ortalamaya sahip olmasindan kaynaklandigini ortaya
koymustur.

Benzer bi¢imde i¢ girisimcilik (F=11,391; p<0,001) ve alt boyutlar: firsat gelistirici boyutu (F=16,341; p<0,001),
proaktiflik boyutu (F=5,558; p=0,004) ve risk alma boyutu (F=5,321; p=0,005) agisindan da pozisyon gruplari
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arasinda anlamli farkliliklar saptanmistir. Ozellikle iist diizey yénetim grubunun ig girisimcilik diizeyinin, diger
gruplara kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica firsat gelistirici boyutunda {iist diizey yonetimin yani
sira idareci grubunun da isci grubuna gore daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu belirlenmistir.

TABLO 8. Kurumda calisma siiresine gore yenilik ve i¢ girisimcilik diizeylerinin karsilastirilmasina iliskin ANOVA
sonuclar:

Degisken N Ortalama SS F P Post-hoc
1 yildan az 103 4,1336 ,9389
Yenilik 1-3y1l 134 4,3494 ,9609 1,057 ,367 ]
4-7 yil 77 4,2582 ,7925
8 y1l ve st 36 4,2353 1,0288
1 yildan az 103 4,1029 ,9738
Stratejik/Yapisal 1-3yil 134 4,3157 1,0013 1,061 ,366
Yenilik Boyutu  4-7 yil 77 4,1390 ,9900 ’
8 y1l ve Usti 36 4,2500 ,9973
Galisan Ve Siirec 1 yildan az 103 4,2549 1,0212
odakly  Yenilik 173¥1l 134 4,4534 1,0127 ,868 ,458 ]
Boyutu 4-7 y1l o 77 4,4188 ,9954
8 y1l ve st 36 4,2778 1,2186
1 yildan az 103 4,0744 1,1668
Teknoloji Odakli 1-3yi1l 134 4,3234 1,1112 2,177 ,090
Yenilik Boyutu 4-7 yil 77 4,4416 ,7383 )
8 y1l ve st 36 4,1296 1,0489
1 yildan az 103 4,0874 ,8755 1-3 yil> 1
e . 1-3 yil 134 4,4993 ,7787 6,884 <,001 yildan az; 8 yil
Ie Girigimeilik 0, 77 4,2591 ,8180 ve isti> 1
8 y1l ve Usti 36 4,6139 ,5611 yildan az
1 yildan az 103 4,0324 ,9705 1-3  yil> 1
Firsat Gelistirici 1-8 y1l 134 4,5663 8115 12,078 <,001 ylldal?. az 8yl
Boyutu 4-7 yil o 77 4,3449 ,8627 ve usti> 1
8 y1l ve iistil 36 4,8673 ,3847 yildan az; 8 yil
ve Ustlii> 4-7 yil
1 yildan az 103 4,2961 ,8910
Proaktiflik 1-3y1l 134 4,5429 ,7550 2,736 ,044
Boyutu 4-7 y1l 77 4,3442 ,8560 )
8 y1l ve st 36 4,6215 ,6889
1 yildan az 103 3,6958 1,1501
Risk Alma 1-3yil 134 4,1816 1,1399 3,987 008 1-3  yil> 1
Boyutu 4-7 yil 77 3,7749 1,1951 yildan az
8 y1l ve st 36 3,8333 1,2306

Tablo 8de kurumda calisma siiresine gore yenilik ve i¢ girisimcilik diizeylerindeki farkliliklar:1 belirlemek
amaciyla tek yonlii ANOVA yapilmistir. Analiz sonuglarina gore yenilik (F=1,057; p=,367), stratejik/yapisal yenilik
boyutu (F=1,061; p=,366), ¢alisan ve siire¢ odakl yenilik boyutu (F=,868; p=,458) ve teknoloji odakl1 yenilik boyutu
(F=2,177; p=,090) acisindan kurumda ¢alisma siiresine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaistir
(p>,05). Buna karsilik i¢ girisimcilik (F=6,884; p<,001), firsat gelistirici boyutu (F=12,078; p<,001), proaktiflik
boyutu (F=2,736; p=,044) ve risk alma boyutu (F=3,987; p=,008) acisindan kurumda calisma siiresine gére anlamli
farkliliklar tespit edilmistir. Post-hoc analizleri, 1-3 yil ve 8 yil ve iizeri kurum siiresine sahip calisanlarin, 1
yildan az kurum siiresine sahip calisanlara kiyasla daha yiliksek i¢ girisimcilik diizeyine sahip oldugunu
gostermektedir. Benzer sekilde, firsat gelistirici boyutunda 1-3 yil ve 8 yil ve iizeri kurum siiresine sahip
calisanlarin 1 yildan az kurum siiresine sahip galisanlara gore, ayrica 8 yil ve tiizeri kurum siiresine sahip
calisanlarin 4-7 yi1l kurum siiresine sahip ¢alisanlara gore daha yiiksek ortalamalara sahip oldugu belirlenmistir.
Risk alma boyutunda ise 1-3 yil grubunun 1 yildan az gruba gore daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu
goriilmiistiir. Proaktiflik boyutunda genel ANOVA sonucu anlamli bulunmasina ragmen (F=2,736; p=,044), Tukey
post-hoc testi sonuclar1 gruplar arasindaki ikili karsilastirmalarin hicbirinde istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadigini gostermistir (p>,05).
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TABLO 9. Kurumda caligsan sayisina gore yenilik ve i¢ girisimcilik diizeylerinin karsilastirilmasina iliskin ANOVA

sonuglar:
Degisken N Ortalama SS F P Post-hoc
5ten az 57 4,0857 ,89335
6-25 68 4,2145 ,62623 4.617 001 100’den fazla> 25-
Yenilik 25-50 71 4,0066 ,95476 ’ ’ 50; 100’den fazla>
51-100 50 4,2341 1,22709 5’ten az
100°den fazla 104 4,5509 ,86126
5’ten az 57 3,9614 ,96967 100’den fazla>
. 6-25 68 4,1985 ,68382 ) ;
Stratejik/Yapisal 9550 1 3.9944 96760 4,148 ,003 5ten az; 100°den
Yenilik Boyutu ’ ’ fazla>25-50
51-100 50 4,1900 1,36655
100°den fazla 104 4,5019 ,91237
5’ten az 57 4,3553 1,01104
Calisan ve Siire¢  6-25 68 4,2537 ,85463 3.567 007 100’den fazla> 25-
Odakli Yenilik 25-50 71 4,1338 ,99806 ’ ’ 50
Boyutu 51-100 50 4,2550 1,34249
100’den fazla 104 4,6683 ,95432
5’ten az 57 4,1404 ,99592
Teknoloji 6-25 68 4,2157 ,73022 4.896 <.001 100’den fazla> 25-
Odakli Yenilik 25-50 71 3,8779 1,20480 ’ ’ 50; 100’den
Boyutu 51-100 50 4,3533 1,16333 fazla>5’ten az
100’den fazla 104 4,5577 1,03388
5’ten az 57 4,2623 ,93538
6-25 68 4,2978 ,79562
o, ,730 ,572 -
I¢ Girisimcilik 25-50 71 4,2718 ,99772
51-100 50 4,3410 1,02343
100’den fazla 104 4,4462 ,78933
5’ten az 57 4,3119 1,03753
Firsat Gelistirici 6-25 68 4,3186 91623 1,723 ,144
Boyutu 25-50 71 4,2535 ,64821 -
51-100 50 4,4111 1,12916
100’den fazla 104 4,5673 ,74623
5’ten az 57 4,4803 ,85721
Proaktiflik 6-25 68 4,8732 74391 ,899 ,464
Boyutu 25-50 71 4,3944 ,67601 -
51-100 50 4,3075 1,03362
100’den fazla 104 4,5385 ,82163
5’ten az 57 3,5322 1,43076
Risk Alma 2:20 gf ::giéi ’17’22222 2,774 ,027 51-100> 5’ten az
Boyutu 51-100 50  4,2200 1,15197
100’den fazla 104 3,8365 1,29391

Tablo 9°da kurumda calisan kisi sayisina gore yapilan tek yonlii ANOVA sonuglarina gore yenilik (F=4,617; p=,001),
stratejik/yapisal yenilik boyutu (F=4,148; p=,003), calisan ve siire¢ odakli yenilik boyutu (F=3,567; p=,007),
teknoloji odakl: yenilik boyutu (F=4,896; p<,001) ve risk alma boyutu (F=2,774; p=,027) degiskenlerinde istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmustur. Tukey HSD sonuglarina gore yenilikte ve teknoloji odakli yenilik boyutunda
100°’den fazla calisani olan isletmeler, 25-50 ve 5’ten az ¢alisani olan isletmelere gore daha yiiksek ortalamaya
sahiptir. Stratejik/yapisal yenilik boyutunda 100’den fazla calisani olan isletmeler, 5’ten az ve 25-50 calisani olan
isletmelere gore daha yiiksek ortalamalar gostermistir. Calisan ve slire¢ odakli yenilik boyutunda ise yalnizca
100’den fazla calisani olan isletmelerin ortalamalari, 25-50 calisani olan isletmelerden daha yiiksektir. Risk alma
boyutunda 51-100 calisani bulunan isletmelerde c¢alisanlarin ortalamalarinin, 5’ten az calisani bulunan
isletmelerde calisanlara gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Buna karsin i¢ girisimcilik (F=,730; p=,572), firsat
gelistirici boyutu (F=1,723; p=,144) ve proaktiflik boyutu (F=,899; p=,464) degiskenlerinde calisan sayisina gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaistir.
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4. Tartisma, sonuc ve dneriler
4.1. Tartisma

Bu calisma kapsaminda girisimcilik, i¢ girisimcilik ve yenilik (inovasyon) kavramlari kuramsal diizeyde ele
alinmaktadir. inceleme bulgulari, girisimciligin yalnizca yeni bir isin kurulmasiyla sinirli olmayan, firsatlarin
belirlenmesi, kaynaklarin bir araya getirilmesi, riskin yonetilmesi ve siirdiiriilebilir deger iiretiminin saglanmasi
stirecglerini kapsayan c¢ok boyutlu bir olgu oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda girisimci niteliklerinin;
stratejik diisiinme, belirsizlikle bas edebilme, firsatlar: 6ngorebilme, kaynak yonetimi ve yenilik¢i yaklasim gibi
yetkinlik alanlarinda yogunlastig1 anlasilmaktadir.

Bulgular erkek calisanlarin Orgiit icinde risk alma, inisiyatif kullanma ve firsatlar:i degerlendirme konusunda
daha yiiksek egilim sergilediklerini ortaya koyan galismalarla oértiismektedir. Ornegin Antoncic ve Hisrich (2001),
i¢ girisimciligin bireysel 6zellikler ve Orgiitsel kosullarin etkilesimi sonucu ortaya cikan ¢ok boyutlu bir yapi
oldugunu belirtmektedir. Giincel calismalar da oOrgiitsel ¢evrenin ve yonetim uygulamalarinin i¢ girisimcilik
davranislar: tizerindeki etkisini desteklemektedir. Nitekim Alpay ve Sezal (2023), liderlik tarzi ve orglitte algilanan
psikolojik iklimin calisanlarin i¢ girisimcilik davraniglarini anlamli diizeyde etkiledigini ortaya koymustur.
Ayrica girisimcilik egilimlerinin demografik ve orgiitsel degiskenler acgisindan incelendigi ¢alismalarda, erkek
katilimcilarin girisimcilik egilimlerinin kadin katilimcilara gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Erkek
katilimcilarin risk alma ve firsat degerlendirme egilimlerinin daha yiiksek olabildigi, bunun da girisimcilik
davraniglarina yansiyabildigi ifade edilmektedir (Yal¢insoy ve Aksoy, 2018).

Yas degiskenine gore analiz sonuclar: genel olarak yenilik ve i¢ girisimcilik diizeylerinde anlamli bir farklilik
olmadigini gostermis, yalnizca Proaktiflik boyutunda 36-45 yas grubunun 26-35 yas grubuna gore daha yiiksek
ortalama puan aldigi belirlenmistir. Bu bulgu, belirli girisimcilik davranislarinin yasla birlikte artabilecegini
diisiindiirmektedir. Ozellikle 36-45 yas grubundaki calisanlarin daha fazla is deneyimine sahip olmasi, kurumsal
siirecleri daha iyi tanimasi, daha giiclii sosyal sermaye gelistirmesi ve problemlere ¢oziim liretmede daha etkin
olabilmesi, girisimsel davranislari artirmis olabilir. Ancak genel anlamda yas gruplari arasinda farklilik
goriilmemesi, kurumlarda yenilik ve i¢ girisimcilik algisinin yas faktoriinden ziyade orgiit kiiltiird, liderlik
yaklasimi ve calisma kosullar: gibi yapisal degiskenlerle daha cok iliskilendigini diisiindiirmektedir. incelenen
literatiirde, i¢ girisimcilik diizeylerinde yas degiskeni acisindan anlamli farklilik bulundugu ve daha gencg
calisanlarin i¢ girisimcilik diizeylerinin daha yiliksek oldugu ortaya konulmustur.

Egitim diizeyine gore bulgular, 6zellikle doktora diizeyindeki katilimcilarin teknoloji odakli yenilik boyutu, i¢
girisimcilik, firsat gelistirici boyutu ve risk alma boyutlarinda daha yiiksek ortalamalara sahip oldugunu
gostermistir. Egitim diizeyi ylikseldikce analitik diisiinme, problem ¢O0zme, arastirma yapma ve yeni fikir liretme
kapasitesinin artmasi, yenilik¢i davraniglarin gliclenmesine katki saglayabilmektedir. Ayrica doktora diizeyindeki
calisanlarin daha iist diizey gorevlerde yer alma olasiligi, daha genis karar alanina sahip olmalar: ve drgiit icinde
daha bagimsiz hareket edebilmeleri i¢ girisimcilik davranislarini desteklemis olabilir. Egitim diizeyine bagli bu
farklilik, 6zellikle yiiksek egitimli ¢alisanlarin yenilik ve girisimcilik siire¢lerinde daha etkin rol alabilecegini
gdstermesi bakimindan énemlidir. incelenen literatiirde Erkal (2020) tarafindan yapilan ¢alismada, ic girisimcilik
diizeyinin egitim diizeyine gére anlamli farklilik gosterdigi bulunmustur. Benzer sekilde egitim diizeyi arttik¢a
girisimcilik egilimi ve yenilik¢i davranislarin da arttifini ortaya koyan c¢alismalar bulunmaktadir (Yalginsoy ve
Aksoy, 2018). Ayrica calisanlarin sahip olduklar: bilgi birikimi, uzmanlik diizeyi ve 6grenme kapasitesinin orgiit
icindeki yenilik faaliyetlerine katilimi artirdigi, yiliksek egitim diizeyine sahip bireylerin girisimsel firsatlar:1 daha
kolay fark edebildikleri belirtilmektedir (Alpay ve Sezal, 2023). Bu nedenle egitim diizeyinin i¢ girisimcilik ve
yenilik davranislarini etkileyen 6nemli bireysel faktorlerden biri oldugu degerlendirilmektedir. Egitim diizeyinin
yiikselmesiyle birlikte bireylerin bilgiye erisim, arastirma yapma, problem ¢ézme ve yenilik liretme becerilerinin
gelismesi beklenmektedir. Bu nedenle yiiksek egitim diizeyine sahip c¢alisanlarin orgiit icindeki yenilik
faaliyetlerine daha fazla katki saglayabildigi ve girisimsel firsatlari daha kolay fark edebildigi
degerlendirilmektedir (Yal¢insoy ve Aksoy, 2018).

Pozisyon degiskeni acisindan sonuglar oldukc¢a belirgin bir farklilagmaya isaret etmektedir. Ust diizey yénetim
grubunun yenilik ve i¢ girisimcilik diizeyinde diger gruplara gore anlamli bi¢imde daha yiliksek oldugu
gorilmiistiir. Bu bulgu, pozisyon ylikseldikge ¢alisanlarin stratejik kararlara daha yakin olmasi, kaynaklara daha
kolay erisebilmesi, orgiit icinde daha fazla yetki ve 6zerklik sahibi olmasi ve yenilik¢i fikirleri hayata gec¢irme
giiciine sahip olmasiyla agiklanabilir. Ozellikle yenilik ve i¢ girisimcilik gibi degiskenler, yalnizca bireysel
motivasyonla degil; fikirlerin uygulanabilmesi i¢in yetkilendirme, kaynak tahsisi ve destek mekanizmalariyla
dogrudan iliskilidir. Dolayisiyla list diizey yonetimde bu puanlarin yiliksek ¢ikmasi, orgilitsel yap: icinde gii¢ ve
kaynak dagiliminin yenilik ve i¢ girisimcilik algisini belirledigini gostermektedir. Firsat gelistirici boyutu
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boyutunda orta diizey yoneticilerin galisanlara gore daha yiiksek olmasi da orta diizey yoneticilerin siireg
yonetimi ve ekip koordinasyonunda daha fazla girisimsel rol iistlenmeleriyle aciklanabilir.

Kurumda calisma siiresine gore yenilik diizeyinde anlamli farklilik goériilmemesi, yenilik algisinin kideme bagl
olmaksizin benzer sekilde algilandigini gostermektedir. Ancak i¢ girisimcilik, Firsat gelistirici boyutu ve Risk
alma boyutlarinda kurum siiresine gére anlamli farkliliklarin bulunmasi, 6rgiit icindeki deneyimin girisimcilik
davranisglarini artirabilecegini diisiindiirmektedir. Ozellikle 1-3 yil ve 8 yil ve iistii gruplarinin 1 yildan az gruba
gore daha yiiksek ic girisimcilik diizeyine sahip olmasi; ¢alisanlarin kuruma uyum sagladiktan sonra daha fazla
inisiyatif alabildigini, kurumsal aglarini gelistirdigini ve siireclere daha etkili katilabildigini gostermektedir. 1
yildan az calisanlarin ise heniiz kurumsal sistemleri tanimama, risk almaktan kacinma veya yetki sinirlarinin
belirsiz olmasi1 nedeniyle girisimci davranislar: daha sinirli diizeyde sergilemis olmasi1 muhtemeldir. Erkal (2020)
tarafindan yapilan calismada, i¢ girisimcilik diizeyinin ¢alisma siliresine gére anlamli bicimde farklilasmadigi
belirlenmistir.

Kurumun calisan sayisina gore bulgular, yenilik ve bazi alt boyutlarda anlamli farkliliklar oldugunu gdstermistir.
Ozellikle 100’den fazla calisani olan isletmelerde yenilik diizeyinin daha yiiksek cikmasi, bu isletmelerin daha
gli¢li kurumsallagsma diizeyi, daha fazla kaynak, daha gelismis siiregler ve inovasyon i¢in ayrilmis birimlere
sahip olmasiyla aciklanabilir. Biiyiik 6lgekli isletmelerde egitim, Ar-Ge, dijital doniisiim ve silirec iyilestirme gibi
yeniligi destekleyen sistemlerin daha oturmus olmasi beklenir. Buna karsin i¢ girisimcilik toplam puaninda
farklilik olmamasi, i¢ girisimciligin yalnizca isletme biiyiikliigiine bagl degil; liderlik tarzi, o6rgiit kiiltiirii, calisan
katilimi ve o6diillendirme gibi yonetsel siireglerle daha fazla iliskili oldugunu diisiindiirmektedir. Risk alma
boyutu boyutunda 51-100 galisan grubunun 5ten az calisan grubuna gore daha yiliksek olmas: ise, kiiciik
isletmelerde calisanlarin daha ¢ok operasyonel islere odaklanmasi ve risk alma/deneysel girisim davranislarinin
sinirli kalmasiyla iliskili olabilir. Bununla birlikte isletme biiyiikliigiiniin tek basina yenilik ve i¢ girisimcilik
davranislarini agiklamak icin yeterli olmadigi degerlendirilmektedir. Son yillarda yapilan caligsmalar, ¢alisanlarin
yenilik¢i ve girisimsel davranislar sergilemelerinde orgiit kiiltiirli ve algilanan orgiitsel destegin 6nemli rol
oynadigini goéstermektedir. Ozellikle calisanlarin desteklendigini hissettikleri, fikirlerini ozgiirce ifade
edebildikleri ve yenilik¢i Onerilerinin tesvik edildigi orgiitlerde ic girisimcilik davranislarinin daha yiiksek
diizeyde ortaya ciktig1 belirtilmektedir. Benzer sekilde orgilit kiiltliirlinlin giliclenmesinin c¢alisanlarin ig
girisimcilik egilimlerini pozitif yénde etkiledigi ve orgiitsel destegi artirdig1 ifade edilmektedir (Cez Ozer ve
Goksel, 2024). Bu nedenle arastirmada calisan sayisina gore bazi farkliliklar goriilmekle birlikte, yenilik ve i¢
girisimcilik diizeylerinin aciklanmasinda isletme bilytikligiinden =ziyade oOrglitsel yap1 ve yonetim
uygulamalarinin daha belirleyici oldugu séylenebilir.

4.2. Sonug

Bu arastirmada calisanlarin yenilik ve i¢ girisimcilik diizeylerinin cesitli demografik ve orgiitsel degiskenlere
gore farklilasip farklilasmadig1 incelenmistir. Arastirma bulgularina goére cinsiyet degiskeni agisindan yenilik
diizeylerinde anlamli bir farklilik bulunmazken, i¢ girisimcilik diizeyinin erkek calisanlarda daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Yas degiskeni genel olarak anlamli bir farklilik yaratmamais, yalnizca bir alt boyutta sinirl diizeyde
anlamli farklilik tespit edilmistir. Egitim diizeyi acisindan degerlendirildiginde, o6zellikle doktora mezunu
calisanlarin bazi yenilik ve i¢ girisimcilik boyutlarinda diger egitim gruplarina gore daha yiliksek ortalamalara
sahip oldugu gorilmiistiir. Pozisyon degiskeni ise hem yenilik hem de i¢ girisimcilik agisindan en giigli
farklilastirici unsur olarak ortaya cikmuis; iist diizey yonetim grubunda yer alan ¢alisanlarin diger pozisyonlardaki
calisanlara kiyasla anlamli diizeyde daha yiiksek puanlar aldig:1 belirlenmistir.

Arastirmanin diger bulgular;, kurumda calisma siliresinin yenilik diizeylerinde anlamli bir farklilik
yaratmadigini, ancak ic¢ girisimcilik ve bazi alt boyutlarinda farkliliklara neden oldugunu gdéstermektedir. Ayrica
calisan sayis1 bakimindan yapilan karsilastirmalarda, ozellikle biiyilik o0lgekli isletmelerde calisanlarin yenilik ve
baz1 yenilik alt boyutlarinda daha yiiksek puanlara sahip oldugu belirlenmistir.

Arastirmanmin bazi simirliliklar1 bulunmaktadir. Oncelikle calisma kesitsel bir arastirma olarak tasarlanmis ve
veriler belirli bir zaman diliminde toplanmistir. Bu nedenle degiskenler arasindaki iligskiler ortaya
konulabilmekle birlikte nedensel sonuc¢lara ulasmak miimkiin degildir. Ayrica verilerin 6z-bildirim esasina dayali
Olcekler aracilifiyla toplanmis olmasi, katilimcilarin algilari ve sosyal begenirlik egilimlerinden
kaynaklanabilecek yanliliklara yol acabilir. Orneklemin goniilliiliik esasina gére belirlenmis olmasi da elde edilen
sonug¢larin tiim calisan evrenine genellenmesini sinirlandirmaktadir. Son olarak arastirmada yalnizca belirlenen
demografik ve orgiitsel degiskenler ele alinmis; orgiit kiiltiirii, liderlik tarzi ve sektor farkliliklar: gibi yenilik ve i¢
girisimcilik lizerinde etkili olabilecek diger degiskenler arastirma kapsamina dahil edilmemistir.
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4.3. Oneriler

Arastirma bulgularina dayali olarak kurumlarin yenilik diizeyini artirabilmeleri i¢in i¢ girisimciligi destekleyen
yapisal mekanizmalar1 giiclendirmeleri 6nerilmektedir. Bu kapsamda calisanlarin fikir liretmesini tesvik eden
sistemlerin kurulmasi, 6neri ve geri bildirim platformlarinin yayginlastirilmasi, yenilik¢i fikirlerin hayata
gecirilmesi i¢in gerekli zaman ve kaynaklarin saglanmas: énem tasimaktadir. Kurumlarda girisimsel davranislar:
odiillendiren performans sistemlerinin gelistirilmesi, calisanlara daha fazla 6zerklik taninmas: ve yenilik¢i
uygulamalarin desteklenmesi yenilik diizeyinin artirilmasina katk: saglayabilir.

Arastirmada cinsiyet degiskeni acisindan i¢ girisimcilik diizeylerinde farklilik tespit edilmistir. Bu dogrultuda
kadin calisanlarin girisimcilik davranislarini destekleyecek esit firsat politikalarinin gelistirilmesi 6nemlidir.
Mentorluk programlari, liderlik gelisim egitimleri, kariyer planlama destekleri ve karar alma siireglerine katilimi
artiran uygulamalar kadin calisanlarin i¢ girisimcilik diizeylerinin yiikseltilmesine katk: saglayabilir. Ayrica
egitim diizeyine bagli farkliliklar dikkate alindiginda, yiiksek egitim diizeyine sahip calisanlarin yenilik ve
girisimcilik siireclerinde daha etkin rol aldigi goriilmektedir. Bu nedenle kurumlarin g¢alisanlarin egitim ve
gelisimlerini destekleyen politikalar uygulamalari, lisansiistii egitim tesvikleri saglamalari ve siirekli 6grenme
firsatlarini artirmalar: 6nerilmektedir.

Pozisyon degiskenine iliskin bulgular, yenilik ve i¢ girisimciligin yalnizca bireysel ozelliklerle degil, ayni
zamanda yetki ve kaynaklara erisim diizeyiyle de iligkili oldugunu gostermektedir. Bu nedenle yenilik¢i
davranislart destekleyen uygulamalarin yalnizca lst yoOnetim dilizeyinde degil, tiim orgiitsel kademelerde
yayginlastirilmas: gerekmektedir. Ozellikle calisanlar ve orta diizey yoneticiler icin yetkilendirme
uygulamalarinin artirilmasi, ekip ici proje gelistirme firsatlarinin sunulmasi ve capraz fonksiyonel calisma
gruplarinin olusturulmasi yenilik¢i davranislarin yayginlasmasina katki saglayabilir.

Arastirmada calisan sayisi arttikca bazi yenilik boyutlarinda daha yiiksek diizeylerin ortaya ¢iktig1 belirlenmistir.
Bu durum kurumsal kaynaklarin ve orgiitsel kapasitenin yenilik tizerindeki onemini gostermektedir. Bununla
birlikte kiiclik ve orta 6lgekli isletmelerde de yenilik kapasitesinin gelistirilmesi miimkiindiir. Bu dogrultuda dis
paydaslarla is birliklerinin artirilmasi, danmismanlik desteklerinden yararlanilmasi, dijital dontisim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve yenilik odakli kurumsal stratejilerin gelistirilmesi énerilmektedir.

Son olarak gelecekte gerceklestirilecek arastirmalarda orgiit kiltirti, liderlik tarzi, orgiitsel 6grenme, calisan
baghiligi ve sektor farkliliklari gibi degiskenlerin de modele dahil edilmesi Onerilebilir. Ayrica boylamsal
arastirmalar yiiriitiilerek i¢ girisimcilik ve yenilik arasindaki iliskinin zaman icerisindeki degisimi daha kapsamli
bicimde incelenebilir.
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