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bunlardan siyasi liderlik toplum ve diinyanin gelecegini belirleyici etkiye sahiptir. Liderleri
digerlerinden ayiran ¢ok sayida 6zellik s6z konusu olup bunlardan birisi de karizmadir. Tiirk siyasi
tarihi incelendiginde siyasi parti liderlerinin dnemli bir kisminin halk ve basin tarafindan bazi

o6zelliklerinin, bilhassa da karizmatik tarafinin 6n plana ¢ikarildig1 goriilmektedir. Tiirk halkinin son
dénemlerdeki tercihleri dikkate alindiginda Recep Tayyip Erdogan’in diger liderlere gére bir adim
6nde oldugu yadsinamaz bir gergektir. Bu ¢alismada recep Tayyip Erdogan’in sahip oldugu liderlik
ozelliklerinden karizmatik liderlik 6zelliklerinin incelenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
Sanlurfa, Diyarbakir ve Gaziantep illerinde Aralik 2016-Mart 2017 tarihleri arasinda anket yontemi
kullanilarak veriler elde edilmistir. Calisma siiresince toplam 300 kisiyle yiiz ylize goriisiilmustiir.
Anket iki bolimden meydana gelmekte olup ilk boliimde demografik 6zelliklere iliskin sorular,
ikinci bolimde de Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik o6zelliklerine dair sorular yer
almaktadir. Yapilan ¢alisma neticesinde katilimcilarin biiyiik béliimiiniin Recep Tayyip Erdogan'in
liderligini ¢ok begendigi gorilmiistiir. Katilimcilarin karizmatik liderlik 6zelliklerinden en etkili
olaninin "gii¢lii ikna kabiliyetine sahip olmas1" 6zelligi, en az etkili olaninin ise "devrimci bir tigiince,
tistiin bir imaj ya da ideale sahip olmas1” 6zelligi oldugunu ifade ettikleri gortilmiistiir.
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ABSTRACT

With the community life people need leadership to lead this community. Therefore, it can be said that leadership is old as much as
the history of humanity. Leaders have very important influences on the group they lead and are among the most important
determining actors for the groups in their fate. In parallel with the change in society, the role of the leaders has also changed. There
are many types of leadership, and political leadership has a decisive influence on society and the future of the world. There are many
features that distinguish the leaders from others, and one of them is the charisma. When the Turkish political history is examined, it
is seen that a significant part of the political party leaders are brought to the forefront by some features of the people and the press,
in particular the charismatic side. Considering the recent preferences of the Turkish people, it is undeniable that Recep Tayyip
Erdogan is one step ahead of other leaders. In this study, it is aimed to examine the charismatic leadership qualities from the
leadership qualities possessed by recep Tayyip Erdogan. In line with this aim, data were obtained by using the questionnaire method
between December 2016 and March 2017 in S$anhwurfa, Diyarbakir and Gaziantep. During the study, a total of 300 people were
interviewed face to face. The questionnaire comes in two parts and questions about the demographic characteristics in the first part
and questions about the charismatic leadership qualities of Recep Tayyip Erdogan in the second part. As a result of the study, it was
seen that most of the participants liked Recep Tayyip Erdogan's leadership very much. It has been seen that the most effective of the
participants’ charismatic leadership qualities is the "having the ability to have strong persuasion" and the least effective is the
"having a revolutionary mind, a superior image or ideal".

1. GIRIS

Liderlik insanlik tarihi kadar eski bir kavram olup iizerine ¢ok sayida arastirma yapilmistir. Onemini
her gecen giin artiran liderlik toplumsal yasamin oldugu her yerde s6z konusudur. Amaglarin
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gerceklestirilebilmesi, basarinin elde edilebilmesi, etkili ve etkin olabilmek icin topluluklarin isbirligi
yapmalar1 gerekmekte olup bu isbirligi de giiclii liderler ile miimkiindiir (Eren, 2001; Gil ve Col,
2003).

Yukarida da ifade edildigi gibi toplulugun oldugu her yerde lidere ihtiya¢ duyulmaktadir. islerin biiyiik
cogunlukla yolunda gittigi, huzur, refah ve istikrarin yakalandigi dénemlerde liderligin 6énemi ¢ok fazla
fark edilmemis olsa da bilhassa toplumsal, askeri, siyasi ve ekonomik a¢idan sorunlarin oldugu, ciddi
ve kokli degisim donemlerinde ise insanlar giiclii liderlere ihtiyac duymuslardir.

Gecmisten glinimiize pek cok liderlik yaklasimi ortaya atilmis olup yeni liderlik yaklasimlari icerisinde
en yaygin olarak bahsedilen liderlik tiplerinden birisi karizmatik liderliktir. Karizmatik liderler ilham
ve gliven veren, yol gosteren, gelecege dair pozitif diisiinmeye toplumu tesvik eden, saygi uyandiran,
misyon duygusu aktaran kisilerdir. Bu tarz liderler aynm1 zamanda takipcilerine vizyon olusturabilen,
baghlik gelistirmeleri konusunda onlara destek olan, ortak amaglar etrafinda bir araya getirebilen ve
yonetimindekilere 6nceden belirlenen amaglara ulasildigi zaman doyum/tatmin duygusu veren yollar
gosterebilme kabiliyet ve potansiyeline sahiptirler Kiling, 1997; Conger, 1999).

Kriz donemlerinde ortaya cikan, iilkelerin kaderini degistirebilecek radikal kararlar1 alan, diger
kisilerden farkli olarak iistiin kisilik 6zelliklerinden 6tiirii insanlar1 etkileyen ve Kkitleleri pesinden
striikleyen liderler karizmatik liderlerdir (Conger, 1999).

Tirk tarihi incelendiginde monarsik siyasal diisiince yapisinin etkili oldugu binlerce yillik devletcilik
gelenegi ile demokratik diizlemde sekillenmis olan modern siyasi anlayisin birlikte insa ettigi bir
yapinin oldugu gorilmektedir. Tarihsel stirecte Tiirk siyasi tarihinde pek ¢ok etkili liderin oldugu
goriilmektedir (Ozkan, 2004). Cumhuriyet dénemi dikkate alindifinda sahip oldugu 6zellikleriyle bazi
liderlerin 6ne ¢iktigini séyleyebiliriz. Bu liderler arasinda Recep Tayyip Erdogan son derece 6nemli bir
yere sahiptir.

2002 genel secimlerinden once neredeyse biitiin siyasiler ciddi bir itibar kaybi1 yasamistir. Tiirk
secmeni de bu baglamda yeni bir arayisa girmistir. Insanlar tilkenin yasadig1 zorlu siirecten kendilerini
kurtarabilecek, kendilerine giiven verecek giiclii bir siyasi lidere ihtiya¢c duymaktaydi. Bu dénemde
toplumda kararli, geng, azimli, dinamik ve ayni zamanda batili siyasilerin karsisinda ezilmeyen, dik
duran karizmatik bir lider 6zlemi hakimdi.

Daha 6nce denenmis olan ve basarisiz olan partilerin ve liderlerin halk i¢in artik miadin1 doldurmus
olmasi, yillardir ayni vaatlerle gelmeleri ve bunlar gerceklestirmemeleri karsisinda yeni bir parti ve
siyasi lidere yonelme de ka¢inilmaz olmustur. Recep Tayyip Erdogan belirtilen dénemde ge¢misteki
diger liderlerden farkl bir anlayisla halkin karsisina ¢ikmistir. Toplumun icinden ¢ikan, halk adami
olan, soylemleri, giiclii ve icten gelen hitabetiyle, kararli, dik duran, geri adim atmayan tavriyla
toplumun biiyiik boélimiiniin takdirini ve glivenini kazanmayir basarmistir. Tiirk toplumu icin bu
tarihten itibaren yeni ve basarilarla dolu bir doneme girilmistir. Girdigi tiim se¢imlerden zaferle
ayrilan Ak Parti iktidarlar1 doneminde stiphesiz insanlarin en fazla glivendikleri kisi Recep Tayyip
Erdogan olmustur. Tarafh tarafsiz biitiin kesimlerin ve hatta diinyanin takdirini toplayan bdyle bir
lider 6zlemi de dindirilmistir.

Girdigi ilk genel secimlerden aldig1 oy oranlarina bakildiginda yeni kurulan bir partinin sadece tepki
nedeniyle bu oy oranini yakaladigl sOylenemez. Bu durum Recep Tayyip Erdogan’nin liderlik
ozellikleri ve karizmasinin yani sira Ak Parti’'nin kurumsal karizmasiyla izah edilebilir (Aktay, 2002).
Yeni kurulan ve heniiz hi¢ taninmayan bir partinin yalnizca se¢gmen {izerinde degil ayni zamanda parti
tiyeleri, milletvekili adaylar1 ve ona goniil verenleri de ikna edebilecek bir vizyona sahip olmasi
gerekir. Bu durumda parti baskaninin liderlik 6zellikleri ve temsil ettigi degerler 6ne cikmaktadir.
Siyasi partiler icin liderlik hayati 6neme sahiptir. Giiclii ve karizmatik liderlerin partilerin aldiklar:
oylarda ¢ok biiyiik etkiye sahip oldugu Tiirk siyasi tarihi incelendiginde acik bir sekilde goriilecektir.
Ak Parti'nin siyasi kimligi, halkin i¢cinde bulundugu ekonomik ve toplumsal durum
degerlendirmelerinin yani sira Recep Tayyip Erdogan’in kisisel oylarinin son derece etkili oldugu
yadsinamaz bir gergektir (Giirel, 2007).

Bu ¢alismada karizmatik liderlik baglaminda insanlarin Recep Tayyip Erdogan’a iliskin algilamalarinin
nedenlerinin belirlenmesi, toplumda Recep Tayyip Erdogan’in nasil bir lider olarak algilandiginin
ortaya konulmasi amaclanmistir. Bu amac¢ dogrultusunda oncelikli olarak liderlik, siyasi liderlik ve
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karizma kavramlar agiklanmis olup daha sonra ise Diyarbakir merkez ve ilcelerinde 2017 yili Subat-
Mart doneminde gergeklestirilen arastirma bulgularina yer verilmistir.

2. LIDERLIK KAVRAMI VE SiYASI LIDERLIK
2.1. Liderlik Kavrami

Topluluklarin oldugu her yerde liderler de bulunmaktadir. Toplulugu olusturan bireylerin her birinin
amag, inanc¢ ve tutumlari farkli olup bunlarin ortak amaclar, degerler, normlar etrafinda bir araya
getirilebilmesi icin liderlik bilgi ve becerisi gerekir. Dolayisiyla liderlik grup iyelerini etkileyip ortak
amaclar icin giidiileme siireci olarak tanimlanabilir (Baysal ve Tekarslan, 2002: 166; Can ve Ozer,
2011: 1-7).

Ozellikle 20. yiizyllda yonetim alaninda iizerinde yogun bilimsel calismalarin en yogun olarak
duruldugu konulardan birisi liderlik olmustur. Liderligin ¢6ziimlenmesi amaciyla hem teorisyenler
hem de uygulayicilar oldukca yogun ¢alismalar gerceklestirmislerdir. Yapilan bu ¢alismalarda pek ¢ok
liderlik taniminin yapildig: goriilmektedir (Ergetin, 2000: 4).

Liderlik belirli durumlarda ortak amaclarin yerine getirilmesi amaciyla birbirlerine bagimh olan iki
veya daha fazla kisi arasindaki iliskileri yonlendirme siirecidir (Baysal ve Tekarslan, 2002: 166).

Kocgel (2010) liderligi belirli sartlar altinda kisi ya da gruplarin amaglarina ulasabilmeleri i¢in bir
kisinin baskalarinin faaliyetleri tizerinde etkili olmasi1 ve onlar1 yonlendirmesi seklinde tanimlamistir.
Bu tanimdan da anlasilacag tizere lider 6nceden belirlenmis amac¢/amaclarin yerine getirilmesi icin
bir toplulugu o yénde davranmaya yonelten ve insanlarin bireysel ve grup amaglarini yerine getirmek
icin takip ettikleri, onun istek, emir ve talimatlarina gére davrandiklari kisidir denilebilir.

Lider sahip oldugu o6zelliklerden otiirii farkli ortamlarda insanlara yon veren, onlari hedeflerine
ulastiran kisidir. Lider icin 6nemli olan takipcilerin 6nceligidir. Liderler ve takipgileri birlikte yol
almalidirlar. Karsi karsiya kaldiklar: sorunlari ¢oziime kavusturmak adina miicadele ederler ve ¢6ziim
yollar1 bulurlar (Erkutlu, 2014).

Liderler toplumun biitiin tabakalarinda goértlebilmekte olup onlar: lider yapan husus baskalarinin
hareketlerini belirli yone kanalize edebilme becerileridir (Acuner, 2002: 64).

Liderlik her alanda goriilmekte olup bunlardan birisi ve belki de en 6nemlisi siyasi alandir. Siyasi
liderlik kavrami asagida kisaca agiklanmistir.

2.2. Siyasi Liderlik

Siyasi davranis sekilleri genel olarak incelenecek olursa son donemlerde gittikce artan sekilde
insanlarin siyasi tercihleri tizerinde ideolojiden, program ve tiiziiklerden ziyade somut siyasi tirtinler
olan liderler, vaatler, adaylar gibi unsurlar1 g6z oOniinde bulundurduklar1 bariz bir sekilde
goriilmektedir. Belirtilen bu unsurlardan bilhassa siyasi liderler se¢gmen tercihlerini, egilimlerini ve
tutumlarini etkileyen en onemli unsurlarin basinda yer almaktadir. Bu sebepten otiirii de siyasi
liderlik kavrami son yillarda tizerinde en fazla durulan konulardan birisi haline gelmistir.

Kisilerin siyasi tercihlerinde soyut olarak goriinen ideoloji, parti programi gibi unsurlarin karsisinda
somut unsurlardan olan lider, aday ve imaj gibi unsurlarin da ¢ok blyiikk 6nem arz ettigi gliniimiiz
diinyasinda partilerin basarilarindaki en 6nemli husus siyasi liderdir. Segmen baghliginin artirilmasi
icin siyasi liderlik ve liderlerin sahip oldugu 6zellikler hayati 6nem arz eder (Komsuoglu, 2008: 52).

Tarihsel siirecte insanlar kendilerini kimin yonettigini/yonetmesi gerektigini, siyasi otoritenin
temellerinin neler oldugunu/olmas1 gerektigini, baz1 kisilerin toplumsal kurallarin ve siyasetin
belirlenmesindeki istisnai etkiyi ne sekilde ve neden ele gecirdigi, uyguladigi ve digerlerinin ise bunu
yapamadig1 konularini her daim tartismistir (Edinger, 1976: 3).

Siyasal liderler siyasi toplulugun basinda yer almak suretiyle bu toplulugu amaclari dogrultusunda
yonlendiren, kanalize eden, iiyelerin kisisel amaglar ile topluluk amagclarini uyumlu hale getiren ve
tiyelerden ortak biling yaratarak siyasi toplulugu ytikseltme gayreti icerisindeki kisidir (Arklan, 2006).

Siyasi liderlerin siyaset stirecindeki belirleyici rolleri tiim diinyada oldugu gibi iilkemiz icin de gegerli
bir durumdur. Siyasetin temel aktéri giiniimiizde artik siyasi partilerden ziyade siyasi liderlerdir
(Yildiz, 2002: 81).
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Siyasi liderlik siyaset kurumunun ve siyasi iletisimin merkezinde bulunur. Partilerinden daha fazla
taninan ve bu baglamda da partiler lizerinde ¢ok biiyiik etkiye sahip olan siyasi liderler belirli bir
grubu yonlendiren ve bu grubun giliciinden azami diizeyde yararlanan kisilerdir. Sosyal uyum giicii son
derece yliksek olan ve ayni zamanda yliksek iletisim becerisine sahip olan liderler genel olarak
kendilerine olan giiveni ¢evresindekilerden daha fazla olan, yaratici, vizyon sahibi, daha az kisisel
davranabilen, cesaretli, cok hizli bir sekilde fikir lireten ve bunu da eyleme doniistiiren, istikral,
cevresindekilerin davranislarina sessiz kalmayan Kisilerdir (Arklan, 2006).

Siyasi partilerin girmis olduklar1 se¢cimi kazanip iktidar olabilmeleri i¢in en 6nemli husus iktidara
gelebilmek icin yeterli olan se¢gmen destegini almalaridir. Siyasi partilerin ve adaylarin bunu elde
edebilmeleri i¢in se¢gmenlerin karsisina siyasi tiriin paketiyle ¢ikmalari ve buna bagl olarak da onlarin
destegini almak istediklerini acik ve net bir sekilde vurgulamalar1 gerekmektedir. Bu paket icinde lider
ve oOzellikleri, parti ve politikalar1 adaylar ve o6zellikleri de dahil olmak iizere tiim unsurlar
bulunmalidir ki bunlardan en énemlisi hi¢ siiphesiz siyasi partinin lideridir (Erzen, 2008).

Siyasi liderler tiim diinyaya yon vermekte olup bu baglamda da biitiin tlkeler acisindan hayati 6neme
sahiptirler. Se¢cmenler siyasi liderlerin tam olarak biitiin liderlik vasiflarina haiz olmalarini ve bu
ozelliklerine uygun davranmalarini beklemektedirler. Tiirk siyasi tarihinde pek cok siyasi lider boy
gostermis olup bunlardan bazilar lilkenin seyrini degistiren, kendi donemleri disinda da etkisini
devam ettiren liderlerdir. Bu tarz siyasi liderlerin her birini kendine has 6zellikleri bulunmakla birlikte
¢ok sayida ortak noktalar1 da s6z konusu olup bunlar; ileri gortisliiliik, kararlilik ve tutarlilik, karizma
seklinde siralanabilir.

3. KARIZMATIK LIDERLIK

Karizmatik liderlik modern liderlik tiirlerinden birisidir. Karizmatik liderligin ¢ok daha iyi
anlasilabilmesi i¢in dncelikli olarak karizma kavraminin ne oldugunun bilinmesinde yarar vardir. Max
Weber karizmayi; bulundugu konuma veya geleneksel yapiya dayanmayip grup iyelerinin
algilamalarina dayanan ve istisnai 6zellikler tasiyan etkileme sekli olarak tanimlamaktadir (Kaleli,
2015: 67).

Karizma kavrami antik Yunan'a kadar uzanmakta olup "ilahi ilham kabiliyeti" ya da "ilahi hediye"
manalarina gelir. Weber karizmanin Tanr tarafindan verilen bir yetenek oldugunu ve bu yetenegin
krizin bir 6gesi olarak ortaya ¢cikmasina gerek duyuldugunu ifade etmistir (Arklan, 2006).

Karizmatik liderlik tizerine pek c¢ok calisma gerceklestirilmis olup 1980'lerden 06ne yapilan
arastirmalarda karizma kavrami genellikle sosyal faaliyetleri, siyasi veya dini liderligi icine alacak
sekilde degerlendirilmistir.

Karizmatik liderler sahip olduklari o6zellikler ve davranislan ile takipcilerine 6rnek olan, onlara
giivendigini hissettiren ve onlardan yliksek beklentilerini ifade eden kisiler olup bu sekilde grup
misyonu icin motivasyon saglarlar. Karizma, kriz donemlerinde ortaya ¢ikmakta olup karizmatik
liderler de bu kriz anini degerlendirirler. Bu dénemlerde kisisel gii¢lerini kullanirlar, fedakarlikta
bulunarak kimsenin beklemedigi stratejiler gelistirir ve uygularlar (Erkutlu, 2014: 16).

Fiedler ve House’a (1988: 78) gore karizmatik lider, vizyon ve misyon ifade edeni astlarinin ve
tistlerinin zihinlerinde pozitif bir izlenim uyandiran ve bunu siirdiiren, astlarin1 zorlayan, vizyon ve
misyona uygun hareket etmek suretiyle 6rnek olan kisidir.

Grup tlyelerinin pesinden siiriikleyici yapisindan otirii karizmatik liderlerin etkinligi oldukca
yliksektir. Bu tarz liderler kararlar1 kendisi verir ve her sozii emir kabul edilir. Calisanlari ile mesafeli
olmasina karsin emirleri kolayca yerine getirilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008: 215).

Karizmatik liderler astlari tizerinde 6zdeslesme, hayranlik duyma ve kendilerini onunla tanimlama gibi
ozellikler olusturabilmektedir. Ayn1 zamanda yeni amaglar, umutlar yaratmada ve bunlara ulasmada
basarili olmalarini da saglayabilirler (Oztop, 2008: 12).

Karizmatik liderlerin diger 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Ttrkmen ve ark., 2013: 71):

v" Benzerlerinden farkl tstiin yetenekleri vardir.
v lzleyicilerini etkileme giicii cok yiiksektir.
v lzleyicilerinin ihtiyaclarim énemser.
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v' Orgiitiin karsilastig1 giic durumlarda gerceklestirilebilir ¢oziimler sunar.
v" Orgiitii vizyonuna ulagtirmak icin biiyiik riskleri alir.
v' Degisimi saglamak i¢in i¢ ve dis ¢evreyi goz oniinde bulundurur.

4. RECEP TAYYIiP ERDOGAN'IN LiDERLIK OZELLIKLERI

Bu arastirmada konuyla baglantili olmasindan o6tiirii liderlin giic kaynaklari olarak ifade edilen
kaynaklarda karizmatik gii¢ tizerinde durulacaktir. Karizmatik gii¢ direkt olarak liderin kisiligiyle ilgili
giic olup bu da liderin takipgiler lizerindeki ¢ekiciligini ve saygisini gostermektedir (Eraslan, 2004).

Karizmatik liderler sahip olduklari karizmatik 6zellikleri ile takipcilerini istedigi davranisa yonelten
kisiler olup takipcilerinin ytliksek performans sergilemelerini saglarlar (Arklan, 2006).

Tirk siyasi tarihi incelendiginde siyasi liderlerin genel itibariyle partilerinden daha fazla 6ne ¢iktigini
soyleyebiliriz. Bu nedenledir ki Tiirk demokrasi tarihi incelemelerinde donemler hiikiimetlere gore
degil de cogunlukla liderlerin adlarina gore yapilir (Cetin, 2003: 95).

Ulkemizde partilerin programlar ve secim beyannamelerini dikkate alarak oy veren se¢cmenlerin
azinlikta oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Tiirk siyasetinde parti programlari kadrolarin niteliginden
ziyade liderlerin kisiligi, kimligi ve karizmalarinin se¢men davraniglari lizerinde ¢ok daha biiytik bir
etkiye sahip oldugu asikardir. Tiirk siyasi tarihinde pek ¢ok karizmatik lider yer almis ve almaya da
devam etmekte olup bunlar arasinda Recep Tayyip Erdogan'in ayr1 bir yeri vardir.

Recep Tayyip Erdogan kendi deyimiyle her daim "kimsesizlerin kimi, sessiz yiinlarin sesi” olmayi
hedeflemis olup kendi ifadesiyle de liderligi su sekilde ifade etmistir (Deveci, 2001: 53);

"Liderlik esasen bir partinin genel baskani olmak degildir, liderlik basbakan olmak degildir. Yani siz bazi
olaylarin neticesinde de gelip bir yere basbakan olursunuz, hatta cumhurbagkani da olursunuz, ama bu
lider olmaniz anlamina gelmez. Ben liderligi aslinda béyle bir sanal liderlik olarak gérmiiyorum. Su anda
bazi siyasi partilerin genel baskanlari sanal liderdirler. Organik liderliktir aslolan. Bunu saglayabiliyorsa
bir lider basarida ¢ok daha etkindir",

Recep Tayyip Erdogan kendisinin yapmis oldugu liderlik taniminda "organik liderlik" kavramini
kullanarak kendisini diger liderlerden ayiran en énemli 6zelligini ifade etmistir. Recep Tayyip Erdogan
liderligini halka yakin, halkla ayni dili konusan, onlarin sorunlari dile getirip onlara sahip ¢ikabilen bir
lider olarak ifade etmistir.

Liderin sahip oldugu o6zellikler ve toplumun ona bakisi son derece 6nemlidir. Ak Parti'nin 3 Kasim
2002 secim kampanyalarini yiiriiten Erol Olgak Sabah Gazetesi'ne vermis oldugu roéportajda secim
kampanyasinda Recep Tayyip Erdogan'a olan yogun ilgi nedeniyle se¢im stratejisini lider lizerinde
kurdugunu ifade etmistir (Ozalp, 2002).

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi baskanhg goérevinden itibaren toplumun saygisini, takdirini ve
glivenini kazanan Recep Tayyip Erdogan kurdugu Ak Parti ile de toplumun kendisine olan saygisini,
takdirini ve giivenini daha da percinlemis ve girdigi biitiin secimlerden buyliik bir zaferle ayrilmistir.
Tarafl tarafsiz herkesin saygi duydugu bir lider olan Recep Tayyip Erdogan'in bu basarisinin altinda
tasidig liderlik 6zellikleri ve bu 6zelliklere uygun davranmasi yatmaktadir.

Recep Tayyip Erdogan siyasi parti lideri ve bagbakan olmadan énce istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskani segilirken de rakipleri arasinda siyrilarak dikkatleri tizerine ¢ekmistir. Bu donemden itibaren
yapmis olduklari bilhassa medya ve halk tarafindan yakindan takip edilmistir. Gelecekle ilgili
diisiincelere sahip olmasi ve bu baglamda vaatlerde bulunmasi Recep Tayyip Erdogan'1 digerlerinden
farkli ve geng, dinamik bir lider olarak yavas yavas giindeme getirmistir. Cogu kesim tarafindan
"alisilmisin disinda" olarak nitelendirilen Recep Tayyip Erdogan halka yakin 6zellikleri, kendinden
emin ve rahat hareketleri, konusmalarinda kullandig tislup gibi pek ¢ok 6zelliklerinden 6tiirti "halkin
adami” olarak anilmaya baslamistir. Se¢cimlerden 6nce yapmis oldugu mitinglerdeki konusmalarinda
halka yakin durup onlardan birisi oldugu agik bir sekilde gostermistir. Recep Tayyip Erdogan'in
toplum nezdindeki yiikselisindeki diger bir 6nemli gelisme de okudugu bir siir yliziinden aldig1 hapis
cezasidir. Toplumun biiytlik bir tepkiyle karsiladigi bu akil dis1 ve gayri vicdani ceza Recep Tayyip
Erdogan'i yildirmak amaciyla alinmis bir karar olsa da bu karar geri tepmistir. Recep Tayyip Erdogan
"bu sarki burada bitmez" soziiyle girdigi cezaevinden binlerce kisi tarafindan karsilanarak tahliye
olmustur. Kurdugu Ak Parti ile 3 Kasim 2002 secimlerinden tek basina iktidar olabilecek oy alarak
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rakiplerine korku salmaya baslamistir. Kuruldugu tarihten yalnizca 14 ay sonra secimlere girip tek
basina iktidar olan bir partinin sadece parti politika ve programiyla bu oy oranini aldigini séylemek
¢cok dogru olmaz. Bu oy oraninin elde edilmesindeki en énemli unsur Recep Tayyip Erdogan'a olan
giivendir. Liderlik 6zellikleri arasinda diirtistliik, ikna yetenegi, sosyo-demografik 6zellikleri ve hitabet
gibi 6zellikler yer almaktadir. Belirtilen bu 6zelliklerin Recep Tayyip Erdogan'in Tiirk toplumu ve
diinyada "karizmatik lider" olarak goriilmesinde son derece etkili oldugu asikardir (Arklan, 2006).

5.METOD

Recep Tayyip Erdogan'in liderlik o6zelliklerinin ortaya konulmasi ve toplumun Recep Tayyip
Erdogan'in liderligine iliskin algilarini ortaya koymak amaciyla Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde bazi
illerde (Sanlwurfa, Diyarbakir, Gaziantep) Aralik 2016-Mart 2017 arasi donemde gergeklestirilen
calismada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Anketler yiiz yiize goriisme
yontemiyle doldurulmustur. Calisma siiresince 300 kisiyle goriisiilmiistiir. Anket 2 bdliimden
olusmakta olup ilk béliimde katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin sorular yer almakta iken
ikinci bolimde ise Recep Tayyip Erdogan'in karizmatik o6zelliklerine iliskin toplam 44 soru yer
almaktadir. Recep Tayyip Erdogan'in karizmatik liderlik 6zelliklerine iliskin 6l¢gek olarak calismada
kullanilan 6lgek Arklan (2006) tarafindan gelistirilmistir.

Calismadan elde edilen veriler SPSS 22.0 (Statistical Package for Social Sciences) paket programi ile
analiz edilmistir. Tanimlayic istatistikler olarak ytlizde dagilimlar, ortalama degerler verilmistir.
Parametrik olan ikili degiskenlere iliskin karsilastirmalarda bagimsiz degiskenler t testi, parametrik
olmayan ¢oklu degiskenlere iliskin karsilastirmalarda Kruskal Wallis H testi uygulanmistir. Elde edilen
sonuglar %95 (p<0.05) anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

Yapilan calisma betimleyici bir calisma oldugundan hipotez hazirlanmamis olup mevcut durum
degerlendirilmeye ¢alisiimistir.

6. BULGULAR
6.1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Calismaya katilan 300 kisiden 196's1 (%65.3) erkek, 104'i (%34.7) kadindi. Calismaya dabhil
edilenlerin %36.3'U 26-33, %27'si 34-41, %15'i 18-25, %13'li 42-49 yas arasinda iken %8.7'si ise 50
yas ve lizerindeydi. Calismaya dahil edilenlerin %89'u evli, %11'i, %30.3"u lise, %23.3"i ilkokul,
%?23.3"l ortaokul, %21'i tiniversite, %2'si de yiiksek lisans/doktora mezunudur (Tablo 1).

Tablo 1. Katiimcilarin demografik 6zellikleri

n Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 104 34.7
Erkek 196 65.3
18-25 45 15.0
26-33 109 36.3
Yas 34-41 81 27.0
42-49 39 13.0
50 ve iizeri 26 8.7
Medeni Durum Evii 267 89.0
Bekar 33 11.0
flkokul 70 23.3
Ortaokul 70 23.3
Egitim Lise 91 30.3
Universite 63 21.0
Yiiksek lisans-doktora 6 2.0

6.2. Genel Secimlerde Oy Verilecek Partiye iliskin Bulgular

Yapmis oldugumuz c¢alismaya dahil edilen katilimcilara "yarin bir genel secim olsa hangi partiye oy
verirsiniz?" sorusu sorulmus olup verilen yanitlar incelendiginde %54'iniin AKP, %19'unun HDP,
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%13.3"iniin CHP, %12'sinin MHP ve %1.7'sinin de diger partilere oy verecegini ifade ettigi
gorilmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Genel secimlerde oy verilecek parti

n Yiizde (%)

AKP 162 54.0

MHP 36 12.0

Yarin bir genel se¢im CHP 40 133
olsa hangi partiye oy '

verirsiniz? HDP 57 19.0
Diger 5 1.7

Toplam 300 100.0

6.3. Oy Verilen Partiye Baghlik Diizeyi

Yapmis oldugumuz ¢alismaya dahil edilen katilimcilara oy verdikleri partiye olan baglilik diizeyleri
sorulmus olup verilen yanitlar incelendiginde %88'inin baghliklarinin ¢ok giiclii, %12'sinin ise normal
oldugu gorilmiistiir (Tablo 3).

Tablo 3. Oy verilen partiye baglilik

n Yiizde (%)
Normal 36 12.0
Oy Verilen Partiye -
Baghlik Cok giiclii 264 88.0
Toplam 300 100.0

6.4. Recep Tayyip Erdogan’in Karizmatik Liderlik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Yapilan ¢alismada Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik o6zelliklerine iliskin 44 adet madde
katilimcilara yoneltilmis olup katilimcilardan her bir maddeye ne diizeyde katildiklarini isaretlemeleri
istenmistir. Maddeler 5’li Likert tipinde olup 1-5 arasinda puanlanmistir. Ortalamalarin 5’e yaklagmasi
ilgili maddeye katilma diizeyinin yiiksek oldugunu, 1’e yaklasmasi ise diisiik oldugunu géstermektedir.
Katilimcilarin verdikleri yanitlar analiz edildiginde en yiiksek ortalama puanin 4.66+.62104 ile “gii¢li
ikna kabiliyetine sahip olmas1” seceneginden, en diisiik ortalamanin ise 3.0567+.56081 ile “Devrimci
bir diisiince, listiin bir imaj ya da ideale sahip olmas1” seceneginden elde edildigi gortilmistiir (Tablo
4).

Tablo 4. Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik 6zelliklerine iliskin gortsler

Karizmatik Liderlik Ozellikleri n Ortalama ss (%)
Kriz ve kargasanin iistesinden gelmesi 300 4.4800  .83582
Giiven uyandirmasi 300 4.3233 94610
Degisimin giiclinli saglayabilecek beyin ve ylirege sahip olmasi 300 4.1300 .78857
Ornek davranislar sergilemesi 300 39167 91971
Canli ve enerjik olmasi 300 4.2833 .87499
Yenilik¢i olmasi 300 3.7633 .59033
Giiclii ikna kabiliyetine sahip olmasi 300 4.6600 .62104
Sozlerinin ve eylemlerinin birbiriyle uyusmasi 300 4.0500 1.02844
icerisinde bulundugu zor sartlar altinda en saghkli karar verebilmesi 300 4.3067 .82151
Kisiler arasinda is birligi yapmay1 cesaretlendirmesi 300 4.0067 .90333
Astlarini etkilemede girisimci olmasi 300 4.0967 1.10970
Icinden ¢iktig1 toplumun kiiltiirel 6zelliklerini tasimasi 300 4.1533  .94133
Kisisel becerilerinin giiciiyle astlarinda olaganiistii bir etki yaratmasi 300 4.2133  .91137
Yaptigi isle ilgili derin bilgi sahibi olmasi 300 3.7067 .73194
Astlarma giiven duymasi 300 3.7633  .78488
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Sosyal yapiyla uyumlu bir dil kullanmasi 300 4.0367 1.16038

Kendisini takip edenler tarafindan bizden biri olarak goriilmesi 300 4.2067 1.18968
Astlar arkasindan stiriikleyen etkileyici bir yapiya sahip olmasi 300 4.0767 1.01697
Vizyon sahibi olmasi 300 4.1067 1.03869

Halkla benzer inang, iimit ve beklentilerinin olmasi 300 4.0033 1.23087

Yonetim altindakiler arasindaki iliskileri tesvik etmesi ve desteklemesi 300 3.7700 .82017
Bilgi ve kaynak saglama yoniinde yonetim altindakilere katkida bulunmasi 300 4.0867 1.14171
Kendisini takip edenler ile arasindaki baglantiy1 koparmamasi 300 4.0133 1.07565
Yonetim altindakilere daha kibar davranmasi ve onlara deger vermesi 300 3.4867 79914
Devrimci bir diisiince, listiin bir imaj ya da ideale sahip olmasi 300 3.0567 .56081
Uygun bir toplumsal statiide bulunmasi 300 4.0700 1.00089

Kendisini takip edenlerde kisisel 6zdeslesme saglamasi 300 4.4300 .89504
Astlarin yoneticilik becerilerini gelistirmelerine katkida bulunmasi 300 4.1567  .75322
Allah vergisi bir yetenege sahip olmasi 300 4.7033  .85894

Yonetimi altindakilere psikolojik tatmin saglamasi 300 4.1833 91607
Olaganiistii 6zelliklere sahip olmasi 300 4.0000 .81376

Mutlak itaati saglamasi 300 4.3467 .80123

Cezadan ¢ok 6diil sistemine agirlik vermesi 300 3.6000 92891

Etkileyici bir fiziki goriiniise sahip olmasi 300 4.3167 .72904

Bezginligin, imitsizligin i¢erisinde bir iimit kaynagi olmasi 300 4.2000 .78446

Her liyenin sahsi ilgi ve yaraticiligini artirmasi 300 3.8233 1.19592

Akilcl bir yonetme ve emretme giiciine sahip olmasi 300 3.6567 .71214
Kisisel ¢ikarlari toplumsal ¢ikarlarin gerisinde tutmasi 300 4.2500 1.00874

Kisisel cazibesinin olmasi 300 4.4367 .85347

Dindar olmasi 300 4.2733 90259

Kendine giiveninin fazla olmasi 300 4.4200 .85207

Tiimiiyle oto kontrol sistemini hakim kilmasi 300 3.8233 91373

Temelde diger insanlardan farkl olmasi 300 4.0100 74279

Biiylik oranda etkiye ve uzman giice dayanip, giivenmesi 300 39133 1.15626

6.5. Degiskenlerle Liderlik Ozelliklerine iliskin Goriisler Arasindaki iliskiler
6.5.1.Cinsiyet ile Liderlik Ozelliklerine iliskin Gériislerin Karsilagtirilmasi

Cinsiyete gore Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik 6zelliklerine iliskin goriislerin farklilasip
farklilasmadigini tespit etmek icin yapilan bagimsiz degiskenler t testi neticesinde kadinlarin “canlh ve
enerjik olmas1”, “gli¢li ikna kabiliyetine sahip olmas1”, “astlarini etkilemede girisimci olmas1”, “Kisisel
becerilerinin giicliyle astlarinda olaganiistii bir etki yaratmasi”, “Sosyal yapiyla uyumlu bir dil
kullanmasi1”, “Allah vergisi bir yetenege sahip olmas1”, “Etkileyici bir fiziki goriiniise sahip olmas1”,
“Kisisel cazibesinin olmas1”, “dindar olmasi” ve “kendine giiveninin fazla olmas1” degiskenlerinden
erkeklere gore anlamli sekilde daha yiiksek puan elde ettikleri, diger bir ifadeyle Recep Tayyip

Erdogan’in belirtilen 6zelliklerini daha fazla onayladiklari goriilmiistiir (p<0.05) (Tablo 5).

Tablo 5. Cinsiyete gore Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik 6zelliklerinin karsilastirilmasi

Karizmatik Liderlik Ozellikleri Cinsiyet n Ortalama ss (%) t p

Kadin 104 4.4231 .71993
Canli ve enerjik olmasi 2.025 .044*
Erkek 196 4.2092 .94033

o Kadin 104 4.7788 .46125
Giicli ikna kabiliyetine sahip olmasi 2.434 .016*
Erkek 196 4.5969 .68372

Kadin 104 4.3077 .93556
Astlarini etkilemede girisimci olmasi 2.419 .016*
Erkek 196 3.9847 1.17877

Kisisel becerilerinin giicliyle astlarinda olaganiistii bir etki Kadin 104 4.3750 .73982 2.253 .025*
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yaratmasi Erkek 196 4.1276 .98139

o Kadin 104 4.2308 .94746
Sosyal yapiyla uyumlu bir dil kullanmasi 2.123 .035*
Erkek 196 3.9337 1.24887

. . . Kadin 104 4.8654 .55839
Allah vergisi bir yetenege sahip olmasi 2.399 .017*
Erkek 196 4.6173 .97218

e . Kadin 104 4.4423 .66576
Etkileyici bir fiziki goriiniise sahip olmasi 2.188 .029*
Erkek 196 4.2500 .75362

- o Kadin 104 4.6635 .67710
Kisisel cazibesinin olmasi 3.417 .001*
Erkek 196 4.3163 .91256

) Kadin 104 43173 .86197
Dindar olmasi 614 .540
Erkek 196 4.2500 .92473

. L Kadin 104 4.6154 .76714
Kendine giiveninin fazla olmasi 2.930 .004*
Erkek 196 4.3163 .87819

6.5.2. Yas ile Liderlik Ozelliklerine iliskin Gériislerin Karsilastirilmasi

Yasa gore Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik 6zelliklerine iliskin goriisler arasinda farklilik
olup olmadigini tespit etmek icin yapilan tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) neticesinde
yastaki artisa bagli olarak ilgili liderlik ozelliklerine iliskin goriislerin daha olumlu oldugu ancak
gruplar arasindaki farkin istatistiksel acidan anlamli olmadig1 goériilmiistiir (p>0.05).

6.5.3.Medeni Durum ile Liderlik Ozelliklerine iliskin Gériislerin Karsilastirilmasi

Katilimcilarin medeni durumlarina goére Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik 6zelliklerine
iliskin goriisler arasinda farklilik olup olmadigini tespit etmek icin yapilan bagimsiz degiskenler t testi
neticesinde yalnizca “yonetim altindakilere daha kibar davranmasi ve onlara deger vermesi” 6zelligi
acisindan gruplar arasinda anlamh farklihk saptanmistir. ilgili liderlik 6zelligine bekarlarin anlaml
sekilde evlilerden daha olumlu baktiklari goériilmiistiir (p<0.05) (Tablo 6).

Tablo 6. Medeni duruma gore Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik o6zelliklerinin
karsilastirilmasi

Medeni
Durum Ortalama ss () t p
Yonetim altindakilere daha Evli 267 3.4532 .79511
kibar davranmasi ve onlara -2.076 .039
Bekar 33 3.7576 .79177

deger vermesi

6.5.4. Egitim Durumu ile Liderlik Ozelliklerine iliskin Gériislerin Karsilastirilmasi

Katilimcilarin egitim durumuna gore Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik 6zelliklerine iliskin
gorusleri arasinda farklilik olup olmadigini tespit etmek icin yapilan Kruskal Wallis-H testi neticesinde
“astlarina giiven duymas1”, “Kendisini takip edenlerde kisisel 6zdeslesme saglamasi”, “Kisisel
cazibesinin olmas1” ve “Kendine giiveninin fazla olmas1” 6zellikleri acisindan gruplar arasinda anlamli
farklilik saptanmistir (p<0.05) (Tablo 7). Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek icin
yapilan Mann Whitney U testi neticesinde;

Astlarina giiven duymasi 6zelliginde farkliligin ortaokul ve lise mezunlari, lise mezunlart ile tiniversite
mezunlari, lise mezunlari ile yiiksek lisans-doktora mezunlari arasinda oldugu goriilmiistiir.

Kendisini takip edenlerde kisisel 6zdeslesme saglamasi 6zelliginde farkhiligin ilkokul mezunlan ile
yliksek lisans-doktora mezunlari, lise mezunlari ile yiiksek lisans-doktora mezunlari arasinda oldugu
gorilmistir.

Kisisel cazibesinin olmasi 6zelliginde tespit edilen farkliligin ilkokul mezunlari ile ortaokul mezunlar,
ortaokul mezunlar ile liniversite mezunlari, ortaokul mezunlari ile yiiksek lisans-doktora mezunlari
arasinda oldugu goriilmisttr.
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Kendine giiveninin fazla olmasi 6zelliginde saptanan farkliligin ise ortaokul mezunlari ile tiniversite
mezunlari, ortaokul mezunlari ile yiiksek lisans-doktora mezunlari arasinda oldugu goriilmiistiir.

Tablo 7. Egitim durumuna goére Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik 6zelliklerinin
karsilastirilmasi

Egitim n SiraOrtalama 2 p

flkokul 70 154.67
Ortaokul 70 134.84

Astlarina giiven duymasi Lise 91 168.26 11.096 .026*
Universite 63 142.75
Yiiksek lisans-doktora 6 96.50
flkokul 70 139.34
Ortaokul 70 143.46

Kendisini takip ederzlerde kisisel 6zdeslesme Lise 91 173.01 13.273 010*

saglamasi .

Universite 63 142.00
Yiiksek lisans-doktora 6 110.75
Ilkokul 70 159.59
Ortaokul 70 134.96

Kisisel cazibesinin olmasi Lise 91 143.07 10.226 .037*
Universite 63 163.55
Yiiksek lisans-doktora 6 201.50
Ikokul 70 155.71
Ortaokul 70 132.39

Kendine giiveninin fazla olmasi Lise 91 147.32 10.125 .038*
Universite 63 164.37
Yiiksek lisans-doktora 6 203.50

Yapmis oldugumuz c¢alismada katilimcilara “yarin bir genel secim olsa hangi partiye oy verirsiniz”
sorusu sorulmus olup verilen yanitlara gére Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik 6zelliklerine
iliskin algilamalar1 arasinda farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan Kruskal Wallis H testi
neticesinde tiim degiskenler acisindan gruplar arasinda anlamli farklilik saptanmistir (p<0.05) (Tablo
8). Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in yapilan Mann Whitney U testi
neticesinde;

Kriz ve kargasanin listesinden gelmesi dzelliginde tespit edilen farkliligin AKP ve MHP’ye oy verecegini
ifade edenler ile CHP’ye, HDP’ye ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda ve ayni
zamanda MHP’ye oy verecegini ifade edenler ile CHP ve HDP’ye oy verecegini ifade edenler arasinda
oldugu gorilmistr.

Giiven uyandirmasi 6zelliginde tespit edilen farkliligin AKP’ye oy verecegini ifade edenler ile CHP,
MHP, HDP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu goriilmtistiir.

Degisimin giiclinli saglayabilecek beyin ve yiirege sahip olmasi 6zelliginde tespit edilen farkliligin AKP
ve MHP’ye oy verecegini ifade edenler ile CHP’ye, HDP’ye ve diger partilere oy verecegini ifade edenler
arasinda ve ayni zamanda MHP’ye oy verecegini ifade edenler ile CHP ve HDP’ye oy verecegini ifade
edenler arasinda oldugu gorilmustur.

Ornek davranislar sergilemesi 6zelliginde tespit edilen farklihgin AKP ve MHP’ye oy verecegini ifade
edenler ile CHP’ye, HDP’ye ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu goérilmistiir.

Canli ve enerjik olmasi 6zelliginde tespit edilen farkliligin AKP’ye oy verecegini ifade edenler ile CHP,
MHP ve HDP’ye oy verecegini ifade edenler arasinda ve ayni zamanda MHP’ye oy verecegini ifade
edenler ile CHP ve HDP’ye oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu goriilmustiir.
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Yenilik¢i olmasi 6zelliginde tespit edilen farkliligin AKP’ye oy verecegini ifade edenler ile CHP, MHP ve
HDP’ye oy verecegini ifade edenler arasinda ve ayni zamanda diger partilere oy verecegini ifade
edenler ile CHP, MHP ve HDP’ye oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu gorilmiistiir.

Gicli ikna kabiliyetine sahip olmasi 6zelliginde tespit edilen farkliligin AKP’ye oy verecegini ifade
edenler ile CHP, MHP ve HDP’ye oy verecegini ifade edenler arasinda ve ayni zamanda diger partilere
oy verecegini ifade edenler ile CHP, MHP ve HDP’ye oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu
gorulmistir.

Sozlerinin ve eylemlerinin birbiriyle uyusmasi 6zelliginde tespit edilen farkliligin AKP’ye oy verecegini
ifade edenle ile CHP, MHP, HDP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu
gorulmistir.

icerisinde bulundugu zor sartlar altinda en saglikh karari verebilmesi 6zellifinde tespit edilen
farklihigin AKP’ye oy verecegini ifade edenle ile CHP, MHP, HDP ve diger partilere oy verecegini ifade
edenler arasinda oldugu goriillmiistiir.

Kisiler arasinda is birligi yapmay1 cesaretlendirmesi 6zelliginde tespit edilen farkliligin AKP’ye oy
verecegini ifade edenler ile CHP, MHP ve HDP’ye oy verecegini ifade edenler arasinda ve ayni1 zamanda
diger partilere oy verecegini ifade edenler ile CHP, MHP ve HDP’ye oy verecegini ifade edenler
arasinda oldugu goriilmiisttr.

Astlarini etkilemede girisimci olmasi 6zelliginde tespit edilen farklihigin AKP’ye oy verecegini ifade
edenler ile CHP, MHP ve HDP’ye oy verecegini ifade edenler arasinda ve ayni1 zamanda diger partilere
oy verecegini ifade edenler ile CHP, MHP ve HDP’ye oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu
gorilmistir.

icinden ¢iktigr toplumun Kkiiltiirel 6zelliklerini tasimasi 6zelliginde tespit edilen farklihgin AKP’ye oy
verecegini ifade edenler ile CHP, MHP, HDP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda
oldugu gorilmistir.

Kisisel becerilerinin giiciiyle astlarinda olaganiistii bir etki yaratmasi o6zelliginde tespit edilen
farkliligin AKP’ye oy verecegini ifade edenler ile CHP, MHP, HDP ve diger partilere oy verecegini ifade
edenler arasinda oldugu gortlmiistir.

Yaptig isle ilgili derin bilgi sahibi olmasi 6zelliginde tespit edilen farkliligin AKP’ye oy verecegini ifade
edenler ile CHP, MHP, HDP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu gorilmistiir.

Astlarina giiven duymasi 6zelliginde tespit edilen farkliligin AKP’ye oy verecegini ifade edenler ile CHP,
MHP, HDP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu goriilmtistiir.

Sosyal yapiyla uyumlu bir dil kullanmasi 6zelliginde tespit edilen farklihigin AKP’ye oy verecegini ifade
edenler ile CHP, MHP, HDP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu gorilmiistiir.

Kendisini takip edenler tarafindan bizden biri olarak goriilmesi 6zelliginde tespit edilen farklihgin
AKP’ye oy verecegini ifade edenler ile MHP ve HDP’ye oy verecegini ifade edenler arasinda, CHP’ye oy
verecegini ifade edenler ile MHP ve HDP’ye oy verecegini ifade edenler arasinda ve ayni zamanda diger
partilere oy verecegini ifade edenler ile MHP’ye ve HDP’ye oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu
gorilmistir.

Astlar1 arkasindan siiriikleyen etkileyici bir yapiya sahip olmasi kullanmasi dzelliginde tespit edilen
farkliligin AKP’ye oy verecegini ifade edenler ile CHP, MHP, HDP ve diger partilere oy verecegini ifade
edenler arasinda oldugu goriilmiistiir.

Vizyon sahibi olmasi1 6zelliginde tespit edilen farkliigin AKP’ye oy verecegini ifade edenle ile CHP,
MHP, HDP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda ve ayni zamanda diger partilere oy
verecegini ifade edenler ile CHP ve MHP’ye oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu goriilmiistiir.

Halkla benzer inang, iimit ve beklentilerinin olmasi 6zelliginde tespit edilen farkliligin AKP’ye oy
verecegini ifade edenler ile CHP, MHP, HDP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda
oldugu gorilmistir.
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Yonetim altindakiler arasindaki iligkileri tesvik etmesi ve desteklemesi 6zelliginde tespit edilen
farklihgin AKP’ye oy verecegini ifade edenle ile CHP, MHP, HDP ve diger partilere oy verecegini ifade
edenler arasinda oldugu gortlmiistr.

Olagantstii 6zelliklere sahip olmas1 6zelliginde tespit edilen farklihigin MHP’ye oy verenler ile CHP,
HDP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda ve ayni zamanda AKP’ye oy verecegini
ifade edenler ile CHP, HDP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu goriilmustiir.

Mutlak itaati saglamasi 6zelliginde tespit edilen farkliligin AKP’ye oy verecegini ifade edenler ile CHP,
MHP, HDP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu gorilmiistiir.

Cezadan ¢ok 6diil sistemine agirlik vermesi 6zelliginde tespit edilen farkliligin MHP’ye oy verenler ile
CHP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda, HDP’ye oy verecegini ifade edenler ile CHP
ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda ve aynm1 zamanda AKP’ye oy verecegini ifade
edenler ile CHP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu goriilmiistiir.

Etkileyici bir fiziki goriiniise sahip olmasi 6zelliginde tespit edilen farkliigin AKP’ye oy verecegini
ifade edenler ile CHP, MHP, HDP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu
gorulmistir.

Bezginligin, limitsizligin icerisinde bir imit kaynag1 olmasi 6zelliginde tespit edilen farkliligin AKP’ye
oy verecegini ifade edenler ile CHP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda, MHP’ye oy
verecegini ifade edenler ile CHP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda ve ayni
zamanda HDP’ye oy verecegini ifade edenler ile CHP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler
arasinda oldugu goriilmiisttr.

Akilal bir yonetme ve emretme giiciine sahip olmasi 6zelliginde tespit edilen farkliligin AKP’ye oy
verecegini ifade edenler ile CHP, MHP, HDP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda ve
ayni zamanda MHP’ye oy verecegini ifade edenler ile CHP, HDP ve diger partilere oy verecegini ifade
edenler arasinda oldugu gorilmiistir.

Kisisel ¢ikarlar1 toplumsal ¢ikarlarin gerisinde tutmasi 6zelliginde tespit edilen farkliligin AKP’ye oy
verecegini ifade edenler ile CHP, MHP, HDP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda ve
ayni zamanda HDP’ye oy verecegini ifade edenler ile CHP, MHP ve diger partilere oy verecegini ifade
edenler arasinda oldugu gortlmiistir.

Kisisel cazibesinin olmasi 6zelliginde tespit edilen farklihigin AKP’ye oy verecegini ifade edenler ile
CHP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda, MHP’ye oy verecegini ifade edenler ile CHP
ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda ve ayni zamanda HDP’ye oy verecegini ifade
edenler ile CHP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu goriilmiistiir.

Dindar olmasi dzelliginde tespit edilen farklihgin AKP’ye oy verecegini ifade edenler ile CHP, MHP,
HDP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu goriilmiistiir.

Kendine giiveninin fazla olmasi 6zelliginde tespit edilen farkliligin AKP’ye oy verecegini ifade edenler
ile CHP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda, MHP’ye oy verecegini ifade edenler ile
CHP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda ve ayni zamanda HDP’ye oy verecegini
ifade edenler ile CHP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu gortlmiistiir.

Tlimiyle oto kontrol sistemini hakim kilmas1 6zelliginde tespit edilen farkliligin AKP’ye oy verecegini
ifade edenler ile CHP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda, MHP’ye oy verecegini
ifade edenler ile CHP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda ve ayn1 zamanda HDP’ye
oy verecegini ifade edenler ile CHP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu
gorulmistir.

Temelde diger insanlardan farkli olmasi 6zelliginde tespit edilen farkliligin AKP’ye oy verecegini ifade
edenler ile CHP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda, MHP’ye oy verecegini ifade
edenler ile CHP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda ve ayni zamanda HDP’ye oy
verecegini ifade edenler ile CHP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda oldugu
gorilmistir.
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Biiyiik oranda etkiye ve uzman giice dayanip, giivenmesi 6zelliginde tespit edilen farkliligin AKP’ye oy
verecegini ifade edenler ile CHP, MHP, HDP ve diger partilere oy verecegini ifade edenler arasinda
oldugu gorilmistiir.

Tablo 8. Gelecek secimlerde oy verilecek partiye gore Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik
ozelliklerinin karsilastirilmasi

Yarin bir genel secim olsa Sira

hangi partiye oy verirsiniz " Ortalama ’ P
AKP 162  194.98
MHP 36 167.07
Kriz ve kargasanin iistesinden gelmesi CHP 40 34.39 206.914 .000*
HDP 57 104.82
Diger 5 39.90
AKP 162  209.75
MHP 36 102.38
Gliven uyandirmasi CHP 40 51.70 220.030 .000*
HDP 57 93.63
Diger 5 16.00
AKP 162 182.03
MHP 36 167.21
Degisimin gucurgu saf;%ayabilecek beyin ve CHP 40 31.64 119.638 .000*
yurege sahip olmasi
HDP 57  138.68
Diger 5 94.30
AKP 162 19895
MHP 36 97.19
Ornek davraniglar sergilemesi CHP 40 55.20 135.048 .000*
HDP 57  117.89
Diger 5 98.60
AKP 162 21237
MHP 36 111.39
Canli ve enerjik olmasi CHP 40 34.80 236.654 .000*
HDP 57 90.55
Diger 5 36.50
AKP 162  198.55
MHP 36 80.18
Yenilik¢i olmasi CHP 40 118.08 163.537 .000*
HDP 57 78.09
Diger 5 185.00
AKP 162 186.18
MHP 36 120.50
Glclii ikna kabiliyetine sahip olmasi CHP 40 83.40 109.353 .000*
HDP 57 114.76
Diger 5 154.70
AKP 162  216.00
o S MHP 36 91.74
Sozlerinin ve ﬁzhesrrr::;:nm birbiriyle CHP 40 5201 246.027 000*
HDP 57 77.80
Diger 5 68.00
Icerisinde bulundugu zor sartlar altinda en AKP 162  213.19 242.307 .000*
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saglikli karari verebilmesi MHP 36 110.35
CHP 40 35.26
HDP 57 88.92
Diger 5 32.50
AKP 162 189.80
MHP 36 125.90
Kisiler arasinda is b.irligi yapmayl CHP 40 95.01 100.146 000*
cesaretlendirmesi
HDP 57 86.38
Diger 5 229.10
AKP 162  198.02
MHP 36 88.46
Astlarini etkilemede girisimci olmasi CHP 40 125.19  148.933 .000*
HDP 57 67.93
Diger 5 201.40
AKP 162  215.53
, MHP 36 79.18
Icinden ¢iktigl toplumun kiiltiirel 6zelliklerini CHP 40 78.19 242624 000*
tagimasi
HDP 57 69.89
Diger 5 54.50
AKP 162 21155
MHP 36 111.53
Kisisel bvecefilefin.in gii.cﬁyle astlarinda CHP 40 33.70 225619 .000*
olaganiisti bir etki yaratmasi
HDP 57 93.23
Diger 5 40.50
AKP 162 210.60
MHP 36 94.93
Yaptig isle ilgili derin bilgi sahibi olmasi CHP 40 65.49 202.478 .000*
HDP 57 81.89
Diger 5 65.50
AKP 162  199.05
MHP 36 98.12
Astlarina giiven duymasi CHP 40 99.66 142.414 .000*
HDP 57 79.09
Diger 5 175.50
AKP 162 21594
MHP 36 86.75
Sosyal yapiyla uyumlu bir dil kullanmasi CHP 40 75.48 239.564 .000*
HDP 57 59.72
Diger 5 124.50
AKP 162 196.62
MHP 36 78.64
Kendisini takip edenle1: t%rafln('ian bizden biri CHP 40 15219  188.076 .000*
olarak goriilmesi
HDP 57 58.98
Diger 5 203.50
AKP 162 214.03
(i ileyici bi MHP 36 83.04
Astlan arka;:;ﬁll;r; 2:£?;<E}Ils:stlatklleyla bir cHp 0 0 231.039 .000*
HDP 57 87.80
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Diger 5 64.00
AKP 162  215.60
MHP 36 88.53
Vizyon sahibi olmasi CHP 40 76.08 237.812 .000*
HDP 57 59.39
Diger 5 121.50
AKP 162 213.43
_ o o MHP 36 70.06
Halkla benzer inang, limit ve beklentilerinin CHP 40 98.46 234.666 .000*
olmasi
HDP 57 63.48
Diger 5 99.10
AKP 162 201.53
o _ o MHP 36 99.42
Yonetim a.ltlndakll.er arasindaki 111§k11er1 CHP 40 7116 143.658 000*
tesvik etmesi ve desteklemesi
HDP 57 101.09
Diger 5 63.00
AKP 162 215.20
Bil . K sasl q MHP 36 85.46
ilgi ve kaynak saglama yoniinde yonetim "
altindakilere katkida bulunmasi CHP 40 69.88 237.724 000
HDP 57 66.98
Diger 5 119.50
AKP 162  216.95
o ' _ MHP 36 87.36
Kendlsmlvtaklp edenler ile arasindaki CHP 40 4720  252.843 000
baglantiy1 koparmamasi
HDP 57 80.94
Diger 5 71.50
AKP 162 151.25
o ' . MHP 36  201.78
Yonetim altindakilere dvaha kibar QavranmaSI CHP 40 63.12 75398 000*
ve onlara deger vermesi
HDP 57 181.96
Diger 5 97.50
AKP 162 170.58
o o MHP 36 149.68
Devrimci blr du§unce,. istiin bir imaj ya da CHP 40 99.82 49.356 .000*
ideale sahip olmasi
HDP 57 12991
Diger 5 146.00
AKP 162 167.74
MHP 36 157.78
Uygun bir toplumsal statiide bulunmasi CHP 40 83.18 41.373 .000*
HDP 57 152.27
Diger 5 58.00
AKP 162 170.16
R o MHP 36 148.00
Kendisini takip ederllerde kisisel 6zdeslesme CHP 40 88.68 53411 000*
saglamasi
HDP 57 150.36
Diger 5 27.80
dneticili ilerini AKP 162 151.07
A.stl'arln yopet1c111k becerilerini 142.270 000*
gelistirmelerine katkida bulunmasi MHP 36 209.61
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CHP 40 33.62
HDP 57  204.17
Diger 5 29.50
AKP 162 164.98
MHP 36 163.61
Allah vergisi bir yetenege sahip olmasi CHP 40 97.25 72.700 .000*
HDP 57 136.94
Diger 5 167.50
AKP 162  141.07
o ' _ . _ MHP 36 21194
Yonetimi altlndsazgllae;fazflkolonk tatmin CHP 40 69.12 95226 000*
HDP 57 199.40
Diger 5 107.00
AKP 162 151.56
MHP 36  216.67
Olagandtistii 6zelliklere sahip olmasi CHP 40 33.80 142.247 .000*
HDP 57 197.24
Diger 5 40.50
AKP 162 211.50
MHP 36 98.18
Mutlak itaati saglamasi CHP 40 32.90 237.437 .000*
HDP 57 103.32
Diger 5 29.50
AKP 162 13344
MHP 36  226.01
Cezadan ¢ok 6diil sistemine agirlik vermesi CHP 40 66.65 124.049 .000*
HDP 57  214.80
Diger 5 97.50
AKP 162  206.63
MHP 36 118.04
Etkileyici bir fiziki goriintise sahip olmasi CHP 40 64.69 189.045 .000
HDP 57 76.17
Diger 5 99.50
AKP 162 170.22
MHP 36 152.22
Bezginligin, iimitsizlivgin icerisinde bir timit CHP 40 89.65 40.865 .000*
kaynagi olmasi
HDP 57 145.01
Diger 5 48.70
AKP 162  211.56
MHP 36 93.82
Her iiyenin sahsi ilgi ve yaraticiligini CHP 40 84.85 196.143 000*
artirmast
HDP 57 64.21
Diger 5 89.00
AKP 162 205.17
MHP 36 124.21
Akilc1 bir ydnetme ve emretme giicline sahip CHP 40 5014 191.389 .000*
olmasi
HDP 57 89.71
Diger 5 64.50
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AKP 162  211.35
MHP 36 96.04
Kisisel glkarllar.l toplumsal c¢ikarlarin CHP 40 33.89 237,631 .000*
gerisinde tutmasi
HDP 57 105.45
Diger 5 17.50
AKP 162 172.34
MHP 36 169.67
Kisisel cazibesinin olmasi CHP 40 63.34 79.483 .000*
HDP 57 143.40
Diger 5 83.00
AKP 162  210.62
MHP 36 76.64
Dindar olmasi CHP 40 82.00 212.176 .000*
HDP 57 78.18
Diger 5 107.00
AKP 162  179.25
MHP 36 171.61
Kendine giiveninin fazla olmasi CHP 40 37.12 135.500 .000*
HDP 57 145.20
Diger 5 34.50
AKP 162 181.49
MHP 36 148.79
Tiimiiyle oto kontrol sistemini hakim kilmasi CHP 40 32.56 145.426 .000*
HDP 57 157.23
Diger 5 25.50
AKP 162 145.74
MHP 36 207.62
Temelde diger insanlardan farkli olmasi CHP 40 84.06 65.460 .000*
HDP 57 184.25
Diger 5 40.00
AKP 162 21543
MHP 36 90.67
Biiyiik oranda etki.).le ve uzman glice dayanip, CHP 40 28.35 244.897 000*
giivenmesi
HDP 57 100.45
Diger 5 25.50

6.5.5. Recep Tayyip Erdogan'in Liderligini Begenme Durumu

Yapmis oldugumuz ¢alismaya dahil edilen katiimcilardan %58'i Recep Tayyip Erdogan'in liderligini
¢ok begendigini, %22'si begendigini, %17.3"l biraz begendigini, yalnizca %8'i ise begenmedigini ifade
etmistir (Tablo 9).

Tablo 9. Recep Tayyip Erdogan'in liderligini begenme durumu

Yiizde (%)
Recep Tayyip Begenmiyorum 8 2.7
Erdogan'in Biraz begeniyorum 52 17.3
Liderligi'ni ne Begeniyorum 66 22.0
_derecede Cok begeniyorum 174 58.0
begeniyorsunuz? Toplam 300 100.0
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6. SONUC

Cogu demokratik tilkede oldugu gibi lilkemiz siyasi tarihi de uzun yillar boyunca etkinligini siirdiirmiis
olan liderler sayesinde bicimlenmis olup bu liderler genis kitlelerin kanaatlerini etkileyerek siyasi ve
sosyal davranislarina yon vermislerdir. Bu ¢alismanin ana konusu olan Recep Tayyip Erdogan da Tirk
siyasi tarihindeki en onemli isimler arasinda yer almaktadir. Muhafazakar oylar1 yenilesme ve
modernlesme yoniinde harekete gecirme basarisi gosteren Erdogan’in liderligi iilkemizde oldugu gibi
tiim diinya genelinde, bilhassa Islam iilkelerinde olduk¢a takdir edilmistir.

Tiirk siyasi tarihinde Istanbul Biiyiiksehir Belediye baskanhg doneminden itibaren belirleyici ve
yonlendirici liderler arasinda yer alan Recep Tayyip Erdogan genc yaslarda basladig siyasi hayatinda
sayisiz basari elde etmis ve en list nokta olan Cumhurbaskanligi’'na kadar ylikselmistir. Siyasi alanda iz
birakmis olan ve ciddi basarilar elde eden liderlere bakildiginda hepsinin kendine has 6zelliklerinin ve
karizmalarinin oldugu goriilmektedir. Karizma siyasi liderlerde mutlak surette istenen o6zellikler
arasinda yer almaktadir. Karizmatik liderler i¢cinde bulunduklari kitleyi kendine baglayici bir etkiye
sahip olmanin yam1 sira mevcut kitle disina karsi da siyasi partinin elinin kuvvetlenmesini
saglamaktadir.

Daha 6nce de ifade ettigimiz gibi Tiirk siyasi tarihinde ¢ok sayida karizmatik lider boy gdstermis olup
bunlarin arasinda Recep Tayyip Erdogan'in ¢ok ayr1 bir yeri vardir. Genglik yillarinda siyasetle i¢ ice
olmaya baslayan Erdogan'in adim adim zirveye cikmasinda onun tasidig1 liderlik 6zelliklerinin,
bilhassa da karizmatik liderlik 6zelliklerinin pay1 ¢ok biiytiktiir. Yapmis oldugu her konusmasinda ve
davranisinda karsisindakilerde biiylik bir sayginlik uyandiran Erdogan 1994-1998 arasi dénemde
istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlgi ile adindan sbéz ettirmeye baslamistir. 28 Subat 1997
tarihindeki "Post Modern Darbe" olarak anilan kaotik ortam yeni bir siyasi hareketin ortaya ¢ikmasini
gerekli hale getirmistir. Recep Tayyip Erdogan ve arkadaslari iilkenin bu zor déneminde tasin altina
ellerini koyarak 14.08.2001 tarihinde Tiirk siyasi tarihine damga vuracak olan Adalet ve Kalkinma
Partisini (Ak Parti) kurmuslardir. Bu yeni kurulan parti ile 2002 genel sec¢imlerinde oylarin
%34.3"unu alarak ezici bir ustiinliikle tek basina iktidara gelecek milletvekili sayisini elde etmeyi
basarmistir. Siiphesiz partinin bu basariy1 kazanmasinda parti programinin yani sira Recep Tayyip
Erdogan'in tistiin liderlik 6zellikleri en énemli faktorlerden birisi olmustur. Cok partili sistemin hayata
gecmesiyle 11 yil 17 giin siire boyunca araliksiz basbakanlik gorevi yaparak merhum Adnan
Menderes'ten sonra en uzun stre iktidarda kalma basarisi gésteren isim olmay1 basarmistir. Erdogan
bu basarisini girdigi her secimde oylarini artirarak daha da iist seviyeye cikararak Tiirk siyasi tarihinin
yani sira diinya siyasi tarihinde de esi goriillmemis bir basari elde etmistir. Recep Tayyip Erdogan ayni
zamanda halk tarafindan segilen ilk Cumhurbaskani olarak da Tiirk siyasi tarihindeki yerini almistir.

Recep Tayyip Erdogan'in karizmatik 6zelligi, lafin1 kimseden esirgemeyen, halkin dilinden konusan
tavri, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti'ni siiper gii¢ haline getirme istegi ve bu yolda hicbir engel
tanimayan durusu, diinyanin siiper glgleri olarak nitelendirilen ililke baskanlarina karsi sergiledigi
cesur tavirlar Tiirk toplumunun uzun yillar boyunca biiyiik bir arzuyla bekledigi 6zelliklerdi.

Siiphesiz liderlerin en 6nemli 0zelligi siyasi bir hareket ortaya cikarip biiyiik Kkitleleri pesinden
stiriiklemesidir ki bu durumu Recep Tayyip Erdogan'da fazlasiyla gérmekteyiz. Kurmus oldugu
partiyle girdigi ilk se¢cimden beridir zirveden hi¢ inmeyen, milyonlarca se¢men ve tliyeye ulasan
Erdogan siyasi bir lider olmaktan 6te buiyiik bir halk 6nderi konumuna gelmistir.

Yapmis oldugu tiim davranislarda ve sdylemlerinde Tiirk ve Islam diinyasinin takdirini kazanmanin
yani sira elde ettigi basariyla diinyanin da takdirini kazanmis olan bir diinya lideri haline gelmistir.
Yapilan arastirmalarda Recep Tayyip Erdogan diinyadaki en etkili liderler siralamasinda iist siralarda
yer almis oyle ki 2014 yilinda Avrupa Birligi'nin (AB) onemli arastirma sirketlerinden birisi olan
italyan Ricercatore sirketi tarafindan 14 milyon Kkisi ilizerinde gerceklestirilen anket c¢alismasi
neticesinde oylarin %37'sini alan Recep Tayyip Erdogan en karizmatik lider se¢ilmistir. Bu
arastirmada Recep Tayyip Erdogan kararli, korkusuz, zeki ve karizmatik olarak tasvir edilmis olup
Turkiye'nin tarih kitaplarindaki yerinin "Erdogan'dan 6nce ve Erdogan'dan sonra" seklinde ikiye
ayrilacag1 ifade edilmistir. Arastirmada ayni zamanda Tiirkiye'nin Erdogan doneminde hayal
edilemeyecek bir noktaya geldigi belirtilmistir. Tiim bunlar da gdstermektedir ki Tiirkiye artik
6zlemini duydugu bir diinya liderine kavusmustur.
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Recep Tayyip Erdogan yapilamayani yapan, soylenemeyeni soyleyen, korkusuz, cesur, sessiz
cogunlugun sesi, kimsesizlerin kimsesi olarak Tiirk ve Islam diinyasindaki en sevilen lider
konumundadir. Oyle ki 29 Ocak 2009 tarihinde yapilan Davos Ekonomi Zirvesi'nde diinya siyasi
tarihinde daha 6nce hi¢ yasanmamis olan bir olay vuku bulmustur. Haksizliga karsi her platformda
tepkisini dile getiren Erdogan diinyanin gézii 6niinde dénemin Israil Cumhurbaskani Simon Peres'e
tokat gibi bir karsilik vermistir. "One Minute" olarak da bilinen bu olayin ardindan ezilen Tiirk ve islam
alemi artik yalniz olmadiklarini, korkusuz, cesur bir liderin her daim arkalarinda oldugunu bir kez
daha gérmiistir.

Recep Tayyip Erdogan simdiye kadar kimsenin cesaret edemedigi Kiirt sorunun ¢6ziimii i¢in de ilk
adimi atan lider olarak tarihe ge¢mistir. Bugiine kadar herkesin gérmezden geldigi, oy kaygisiyla
cesaret edemedigi ve "demokratik acilim" adiyla bilinen programi hayata gecirerek halklarin esitligi ve
kardesligi adina 6nemli bir adim atmistir.

Yine dis mihraklarin destegiyle ililkemizde kaos yaratmak amaciyla c¢cikarilan Gezi Parki eylemleri
Erdogan'in sergilemis oldugu liderlik sayesinde ¢ok az bir hasarla atlatilmistir.

Cumbhuriyet tarihinin en karanlik giinlerinden birisi, 15 Temmuz 2016 tarihindeki Hain Fetd darbe
girisimidir. Simdiye dek yapilan biitiin darbe girisimleri basarili olmus ve Tiirkiye'nin gelisimi belirli
donemlerde engellenmis iken 15 Temmuz 2016 gecesi Recep Tayyip Erdogan burada da iistiin liderlik
ozelliklerini sergileyerek hain darbe girisiminin 6nlenmesinde bas aktdrlerden birisi olmustur. Onun
insanlara vermis oldugu giiven sayesinde goziinii kirpmadan tanklara, ugaklara karsi sokaklara
dokiilen milyonlarca vatandasimiz; Ulkesine, demokrasiye sahip ¢ikarak tiim diinyaya érnek olmustur.
Darbe girisiminin ardindan her alanda tllkemize karsi yapilan saldirilarin bertaraf edilmesinde de
Recep Tayyip Erdogan'in aciklamalari ve davranislar oldukga etkili olmustur.

Recep Tayyip Erdogan'in siyasi miicadelesinde en yakinindakilerden birisi olan Yal¢in Akdogan
Erdogan'in liderlik sirlarinin asagidaki 6zelliklerinde gizli oldugunu ifade etmistir;

v" Recep Tayyip Erdogan'in liderligindeki esas motivasyon "yiirek titremesi ve vicdan sizis1",
ideali ise diinyay1 degistirmek, tiim bunlar1 yapabilmek icin gerekli olan azim ve kararlilik

v' Erdogan hak ve adaleti tesis edecek diizen icin miicadele etmeyi bir dava olarak
gormektedir.

\

Erdogan insanlar1 ve bilhassa da gengleri ulvi amaglara hep beraber ulasacaklar1 yol
arkadaglari olarak gortir.

Erdogan "6fkem adalet isteyenlere degil imtiyaz isteyenleredir” anlayisina sahiptir.
Sadi Sirazi'nin 6glidline baglh olarak halkin gonliinii incitmez, onlar1 tizmez.
Yol arkadaslarinin kendinden tist mevkilere gelmesi icin her tiirlii cabay1 gosterir.

Oldugu gibi goriiniir, bu nedenle de halkin adamidir.

N N NN

Aristokrat, elit, seckin bir lider profili sergilemek yerine halkin, sokagin ve sofranin diliyle
konusur.

Recep Tayyip Erdogan'in karizmatik liderlik 6zelliklerine iliskin algilamalarin tespit edilmesi amaciyla
yapilan calisma neticesinde katilimcilarin biiytik b6liimiiniin Recep Tayyip Erdogan'in liderligini ¢cok
begendigi goriilmiistiir. Katihmcilarin karizmatik liderlik 6zelliklerinden en etkili olaninin "gii¢lii ikna
kabiliyetine sahip olmas1” 6zelligi, en az etkili olaninin ise "devrimci bir disiince, iistlin bir imaj ya da
ideale sahip olmasi1"” 6zelligi oldugunu ifade ettikleri goriilmiistiir.
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