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Koridorunun ulastirmasinin gelisimi Temel Cok tarafli Anlasmasi cercevesinde TRACECA
ulastirma koridorunda kilit amaglardan bir tanesi deniz ulastirmasinin rekabet kapasitesini ve
de 6zellikle denizcilik alaninda kesintisiz yiik akisindaki énemini arttirmaktir. Bakii-Tiflis-Kars
(BTK) demiryolu projesinin 2017 yilinda faaliyete ge¢mesi ve Diinyanin en biiyiik ikinci
Anahtar Kelimeler ekonomisi olan Cin’in Modern Ipek Yolu projesini hayata gecirmesiyle birlikte Tiirkiye’nin
R Uzak Dogu, Kafkaslar, Orta Asya ve Avrupa arasinda énemli bir merkez olacag ¢ok agiktir.
Bakii-Tiflis-Kars L s .. o < : o .
. ) Tirkiye'nin burada {istlenecegi rol, Dogusunda ve Karadeniz bélgesinde mevcut ve
Demiryolu, Hopa Limani, [ e
ivek Yolu TRACECA olusturacag lojistik merkezlerle daha anlamli hale gelecektir. Tiirkiye tasimacilik konusunda
pex Yolu, son derece énemli bir iilkedir. Ozellikle stratejik ve jeopolitik konumu kiiresellesmenin

Keywords: gerektirdigi mallarin hizmetlerin ve bilgilerin hizli dolasimi ¢ercevesinde biiyiik bir énem arz
Baku-Thbilisi-Kars Railway, etmektedir. Karadeniz boélgesinin potansiyeli disiliniildiiglinde Karadeniz limanlarinin
Hopa Port, Silk Road, Tiirkiye'nin denizcilik politikasindaki yeri ve 6nemi goriilmektedir.

TRACECA. Bu ¢alismada, Tiirkiye'nin bu projeler kapsamindaki tilkelerle olan mevcut ekonomik yapisi,

Karadeniz Bolgesindeki mevcut limanlar1 belirtilerek, Hopa limaninin ekipman yapisi ile bu
projelerde iistlenecegi rolleri ve sagladigi lojistik hizmetleri ile hem uluslararasi ticarete hem
de Tiirkiye'nin i¢ pazarina sagladig: katkilar agiklanmaktadir.

ABSTRACT

The Black Sea Region, which is a bridge between the Caucasus and the Balkans, a priority area of our foreign policy, has been
consistently high in importance for the surrounding countries as it has been in daily history. The international interest in the
Black Sea Region, which we are a part of, is constantly increasing. The port operations, which constitute the most important
infrastructure of foreign trade, have developed very fast over the last half century. It is clear how important the ports are
when considering that around 90% of international trade in the world and our country is carried out by sea. The
development of the transport of the Euro-Caucasus-Asian Corridor on International Transport In the framework of the Basic
Multilateral Agreement, one of the key aims of the TRACECA(International Transport for Development of the Europe - the
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Caucasus - Asia Corridor) transport corridor is to increase the competitiveness of maritime transport and the importance of
uninterrupted freight flow, especially in the maritime area. Baku-Thilisi-Kars (BTK) railway project to be operational in 2017
and the world's second largest economy, China's Modern Silk Road project, Turkey's Far East with the implementation, the
Caucasus, would be a major hub between Central Asia and Europe is very obvious. Turkey will assume a role here, the east
and the Black Sea region and will become available in the logistics center will create more meaningful. Turkey is an extremely
important country in freight. In particular, its strategic and geopolitical position is of great importance in the context of the
rapid movement of services and information required by globalization. When considering the potential of the Black Sea
region, Ports of Black Sea role and importance for Turkey’s Maritime Policy.

In this study, Turkey's current economic structure with countries covered by this project, specifying the existing ports in the
Black Sea region, with the structure of the equipment of Hopa port this with roles and logistics services it provides will
undertake projects in both international trade and also describes the contribution to Turkey's domestic market.

1. GIRiS

Ulastirma, insanlik tarihinde karada, nehirde, gol ve denizlerde cesitli vasitalarla gelisme gostermis,
19. yy'da demiryolu, 20. yy’da hava ve boru hatti tasimaciligi ile biiyiik ilerlemeler kaydetmistir. 21.
yy'da da daha 6nceki donemlere paralel sekilde degeri artan, sosyo-ekonomik hayat lizerindeki etkileri
arastirilan ve kiiresellesmeyle birlikte hizli doniisiim evresi geciren bir sektdér konumuna gelmistir.
Uluslararas1 ulastirma ve enerji koridorlar1 tlizerinde yer alan Tirkiye, ii¢ kitanin birlesme
noktasindaki ayricalikli cografi konumundan dolayi, dogrudan etkilenmektedir. Ulastirma yatirimlari
iktisadi sektorlerin ileriye yonelik gelisimine veya gelistirilme hedefine, demografik yapiya, jeopolitik
konuma, iilkeler arasi ulasim ihtiyaclarina, cografik yapiya, cevresel etkiye ve pek cok benzer
parametreye baghdir.

Diinya ticaretinin yaklasik % 90'mnin denizyolu ile gergeklestiriliyor olmasi, uluslararasi ticarette
limanlarin ne kadar énemli bir konuma sahip oldugunu ag¢ik¢a ortaya koymaktadir. Liman; Gemilerin
yolcu indirip-bindirme, ylikleme-bosaltma, baglama ve beklemelerine elverisli yeterli su derinligine
sahip, teknik ve sosyal altyap: tesisleri, yonetim, destek, bakim-onarim ve depolama birimleri bulunan
tabi ve suni olarak riizgar ve deniz tesirlerinden korunmus kiy1 yapilaridir (Resmi Gazete 03.08.1990,
20594). Ozellikle son kirk yilda artan uluslararasi ticaret hacmi ve ticarette liberallesme aktiviteleri
deniz tasimaciligini da arttirmistir

Siirekli artan uluslararasi ticaret ve ekonomik baglar Tiirkiye’nin de bulundugu bu bélge icerisinde
ulasimin 6nemini arttirmaktadir. Bu maksatla ulastirma hatlarini gelistirmeye ¢alisan Tirkiye’nin,
2012 yili itibari ile mevcut ulasim altyapis1 182 adet liman tesisi, 64.865 km karayolu, 12.000 km
demiryolu ve 45 havaalanindan olusmaktadir (Giinay, Mcintosh, Ripley, Harrgs, Talbot, 2012:10).
AB’nin Giineydogu Avrupa, Karadeniz ve Akdeniz iilkelerini de kapsayacak sekilde genislettigi
ulastirma koridorlarn projeleri, 1963 yilindan bu yana AB iiyesi olma yolunda ilerleyen Tiirkiye'yi de
etkilemis, yakalanan siyasi istikrarla birlikte Turkiye, 2000 yillar1 baslarindan itibaren ulastirma
politikalarina hiz vererek demiryollarinda yeni bir atiim baslatmistir (Karasahin, 2012:2-3).

Turkiye cografi konumundan dolayi, Cebelitarik Bogazi ile Atlas Okyanusuna, Siiveys Kanali ile Arap
Yarimadast ve Hint Okyanusuna, Bogazlarin Akdeniz ve Karadeniz baglantilar1 ile Avrasya ve
Uzakdogu’ya uzanan bir ulasim agina sahiptir (DPT, 2006). Kendi ulastirma sisteminin gelistirilmesi ve
entegrasyonunu diger Avrupa iilkelerini de igine alan bir ulasim aginin saglanmasiyla gerceklesecegine
inanan AB, ulastirma sektoriindeki isbirligini saglayabilmek i¢in “Pan-Avrupa” kavramini yaratmistir.
Bu kapsamda 1991’de ilk olarak Prag’da, 1994’te Girit'te ve 1997’de Helsinki’de yapilan I, II ve III. Pan-
Avrupa konferanslarinin ardindan Pan-Avrupa Ulastirma Ag1 olarak 8 bilinen ve 10 dncelikli ulasim
projesini kapsayan PEN (Pan-European Network) kurulmustur (Sekil 1). “Bu koridorlar:

1. Koridor: Talin-Riga-Varsova,

2. Koridor: Berlin-Varsova- Minsk-Moskova,

3. Koridor: Berlin/Dresten-Wroclaw-Lvov-Kiev,

4. Koridor: Berlin/Nuremberg-Prag-B.peGte-Kostence/Selanik/istanbul,
5. Koridor: Trieste-Ljubljana-Budapeste-Bratislava-Uzgorod-Lvov,

6. Koridor: Gdansk-Varsova-Zilina, 7. Koridor: Danube,

8. Koridor: Durres-Tirana-Uskiip-Sofya-Varna,

International Journal of Academic Value Studies ISSN:2149-8598 Vol: 4, Issue: 19 pp-485-500

486



Javstudies@gmail.com International Journal of Academic Value Studies

9. Koridor: Helsinki-Kiev/Moskova-Odesa/Kishinev/Biikres-Filibe,
10. Koridor: Ana Koridor: Salzburg- Ljubljana- Zagreb- Belgrad- Nis- SkopjeVeles-Thessaloniki“dir.”
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Sekil 1. Pan- Avrupa Ulastirma Koridorlar (Erdal, 2004:2)

Proje tarihi Ipek yolu iizerinde Almati’dan baslayarak, Kirgisiztan- OzbekistanTiirkmenistan’in kara ve
demiryollarinin Hazar Denizi vasitasiyla Azerbaycan iizerinden Giircistan’in Poti ve Batum limanlarina
baglanarak denizyoluyla Ukrayna, Bulgaristan ve Romanya limanlarina gecerek Pan Avrupa
koridorlariyla birlesen bir projedir. Buradan da TRACECA’nin giiniimiiz ulastirma ihtiyaclarini
karsilayacagi inanilan kombine tasimacilik (demiryolu, denizyolu, karayolu) modundan olusan bir
proje oldugu anlasilmaktadir. Tiirkiye, aday iilke statiisiinii hatirlatarak 4. koridorun Istanbul’da son
bulmayip, topraklar1 iizerinden dogu ve glineydogu yoninde uzatilmasina iliskin Onerilerde
bulunmustur. Bunun iizerine Giineydogu aksi, 8. Ve 10. Pan-Avrupa koridorlari, 4. koridor ve TRACECA
ile birleserek Tiirkiye lizerinden Kafkasya ve Orta Dogu “ya uzanacak sekilde planlanmistir. TRACECA
Projesinde yer alan Tiirkiye, Marmaray Bogaz Tiip Gegisi Projesi, bati-dogu eksenli Yiiksek Hiz Hatlar1
Projeleri ve Kars-Tiflis-Bakii Demiryolu Projelerinin bitirilmesi ile birlikte, 4. koridorun Tiirkiye
lizerinden Kafkasya ve Asya’ya uzatilacagi yoniinde Avrupa Komisyonunca desteklenmektedir (KGM,
2018).

2. AVRUPA KAFKASYA ASYA ULASTIRMA KORIDORU (TRACECA) PROJESI

TRACECA, Karadeniz, Kafkasya ve Orta Asya’da uluslararasi ulastirmay:1 gelistirmeyi ve siyasi-
ekonomik ilerlemeyi hedefleyen hiikiimetlerarasi bir programdir. 1993 yilinda Avrupa Komisyonu,
Ermenistan, Azerbaycan, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan
hiikiimetlerinin katilimi1 ile Briiksel'de diizenlenen Konferansta atilmistir. 24-25 Nisan 2002
tarihlerinde Ozbekistan’in baskenti Taskent'te gerceklestirilen TRACECA Hiikiimetlerarasi
Komisyonu'nun (IGC) Bakanlar Konferansi’'nda, Tirkiye, Bulgaristan ve Romanya’nmin TRACECA
Programi'na dahil edilmesi kabul edilmistir (Ovali, 2008). Uluslararasi ulastirma ve enerji koridorlari
lizerinde yer alan Tirkiye, lojistik ve ulastirma yapisini bu konumuna uygun olarak yeniden
yapilandirabilmesi halinde bolgede 6nemli bir lojistik tis konumuna gelecektir. Tiirkiye'nin lojistik iis
olma hedefine ulasabilmesi icin deniz, kara, hava ve demiryolu tasimaciligl sektorlerinde 6zellikle
TRACECA gibi projelerdeki aktif roliinii siirdiirmesi dnem arz etmektedir (Celik, Ovali, 2007).
TRACECA Projesi’'nin denizyolu, kara ve demiryolu giizergahlari sekil 2 ve sekil 3'de gosterilmistir.
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TRACECA F’
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Sekil 2. TRACECA Ag (http://www.ubak.gov.tr)

Turkiye, ti¢ kitanin birlesme noktasindaki ayricalikli cografi konumundan dolayr uluslararasi
tasimacilik i¢in biiylik potansiyel arz ediyor. TRACECA projesinin tamamlanmasi ile demiryolu ve
karayolu baglantilar1 olan limanlardaki ana nakliyat merkezleriyle Tiirkiye, Avrupa-Asya yik
trafiginde merkezi bir Us olarak kullanilacak. Projenin gerceklesmesi Tiirkiye'ye Orta Asya Tiirk
cumhuriyetleri ile iligkilerini gelistirme firsatini sunacak dahasi karayolu tlizerinden Orta Asya ile
baglanti kurulabilecektir. Bu ise Tiirkiye'nin Giiney Kafkasya iilkeleri ve Asya iilkeleri ile ticaret
hacmini artirabilecektir. Bu durum da Avrupa iilkelerinin goziinde Tiirkiye'nin degerini artiracaktir.
Projenin Tiirkiye lizerinden Orta Dogu iilkelerine uzanma firsati da bulunmaktadir. Programin amac;

Bolgedeki ticareti gelistirmek i¢in iiye lilkeler arasindaki isbirliginin tesvik edilmesi,

v Uluslararast ulastirma koridoru Avrupa-Kafkasya-Asya TRACECA'min Trans-Avrupa
Networks’e (TENs) doniistiiriilmesinde ki en uygun entegrasyonu tesvik etmek,

v" Ticaret ve ulastirma sistemlerinin gelisimini saglayan faktorleri tanimlamak,

<

TRACECA projelerini, IFls ve 6zel yatirimcilarin kredilerini etkilemek i¢in tesvik etmek,

v Avrupa, Karadeniz, Kafkasya, Hazar Denizi ve Asya bolgelerinde ekonomik iliskilerin, ticaretin
ve ulastirma baglantilarinin gelisimi.

v" Uluslararasi yol, hava ve demiryolu ve de ticari denizcilik konularini iceren ulastirma pazarina
girisleri kolaylastirmak,

v Mallarin, yolcularin ve Hidrokarbon'un uluslararasi ulastirmasini tesvik etmek,

<

Trafik ehemmiyetinin, mallarin glivenliginin ve ¢cevresel korumanin garanti edilmesi,

v" Degisik ulastirma modlar1 arasinda esit rekabet olusturmak.

‘ 1 Lo LEGEND
e TRACECA ROUTES TRACECA ROUTES main index
3 £ MARITIME LINKS. TRACECA ports and routes.
TRACECA otz T — T
L ]S < Ro-RO & ieTan

AND ROUTES.

R > —— raAYS
IDEA PROJECT =
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Sekil 3. TRACECA Tiirkiye hatti.( http://www.traceca-org.org/)
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Tarihi Biiyiik ipek Yolu, Giiney Kafkasya iilkelerinden gecerek Avrupa’yl Asya’ya baglayan en kisa
yoldur. Bugiin Ipek Yolu'nun Avrupa Rénesansi Avrupa-Kafkasya-Asya ulastirma Kkoridoru
TRACECA’dir. AB TRACECA Programi, AB'nin destegi ile teknik yardim cerc¢evesinde gelismekte olan
iilkelere sundugu 6zel bir projedir. Bu proje ile Ipek Yolu eski énemini kazanacak ve diinya
ekonomisinin gelisimine katki saglayacaktir. Uluslararasi ulastirma ve enerji koridorlar: iizerinde yer
alan Tirkiye, lojistik ve ulastirma yapisini bu konumuna uygun olarak yeniden yapilandirabilmesi
halinde bdlgede onemli bir lojistik iis konumuna gelecektir. Tiirkiye'nin lojistik iis olma hedefine
ulasabilmesi icin deniz, kara, hava ve demiryolu tasimacilifi sektorlerinde 6zellikle TRACECA gibi
projelerdeki aktif roliinii siirdliirmesi 6nem arz etmektedir. Bu projeler iilkenin yurtdisi baglantilarini
gliclendirirken, yurt icinde demir yolu ve deniz yollar1 ulasimi baglantilarini iyilestirip, limanlarin
verimli bir sekilde kullanilmasini saglayarak, tasimaciligin etkinligini de arttiracaktir. Kiiresel bir aktor
olma yolundaki Tiirkiye'nin bu projeler ile ulastirma sektoriine yaptig1 yatirimlara hiz kazandirmas;,
tilke i¢i tasimaciligi dengeli bir sekilde yeniden yapilandirmasi 6nemli goériinmektedir. Avrupa
ulastirma ag1, yeni olusan Kafkas ve Orta Asya pazarlarina erismesi halinde anlamli ve islevsel
olacaktir. Bu noktada Tiirkiye, Orta Asya ve Kafkaslara ulasim icin Avrupa'ya olanaklar sunmasi
bakimindan merkezi bir rol oynamaktadir. Tirkiye, ti¢ kitanin birlesme noktasindaki ayricalikli cografi
konumundan dolayr uluslararas1 tasimacilik icin biiyiik potansiyel arz etmektedir. TRACECA
projesinin, Turkiye'yi; ulastirma sektérii, yabanci yatirimlar, turizm sektorii ve bdlgesel kalkinma
acisindan etkilemesi beklenmektedir. TRACECA dolayisiyla ulastirma sektoriinde de belli bir istihdam
artis1 saglanabilecektir. Ozellikle egitilmis ve nitelikli isgiicii bu sektérde daha fazla yer alabilecektir.
Boylece istihdam artis1 nedeniyle bolgesel gelisme gozlenebilecektir (Celik ve Ovali, 2007:121-124).

3. BAKU-TIFLiS-KARS DEMIRYOLU PROJESI

ipek Yolu Cin’den baslayarak Anadolu ve Akdeniz iizerinden Avrupa’da son bulan bir ticaret yolunu
temsil etmektedir. Adin1 en 6nemli simgesi olan “ipek”ten alan bu ticaret yolu yalnizca ticari mallarin
degil insanlarin, kiilttirlerin ve fikirlerin tasinmasinda da araci bir rol oynamistir. Dogu ile Bat1 kiiltiiri
arasindaki etkilesimi tarih boyunca saglamis olan yol, alternatif glizergahlarin bulunmasiyla birlikte
onemini yitirmis olmasina ragmen son yillarda tekrar diinya giindemine girmistir Ipek Yolunun ticaret
ve hem kiltiirel hem de tarihsel olarak yeniden canlandirilmasi i¢in giindeme gelmis ve suan devam
eden bircok proje bulunmaktadir. Iste bunlardan biri Bakii- Tiflis-Kars (BTK) demiryolu projesidir.
Demiryolu hatti Azerbaycan’in baskenti Bakii sehrinden Giircistan’in Tiflis ve Ahilkelek sehirlerinden
gecerek Tiirkiye'nin Kars sehrine ulasacaktir.

AZERBAYCAN

o ’

Sekil 4.Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1

ipek Yolu” (Maritime Silk Road) hattidir. Bu hat araciligiyla Basra Korfezi ve Hint Okyanusu iizerinden
deniz yoluyla yapilan ticaretin gelistirilmesi planlanmaktadir. Diinyanin en biiytik ikinci ekonomisi
olan Cin’in, ticaretinin biiyiik kismini deniz yolu ile gerceklestirdigi disiiniildiigiinde bu girisimlerin
yerindeligi ortaya ¢ikmaktadir. Deniz Ipek Yolu'nun 6éne ¢ikmasinda mevcut giizergahlarin hem
maliyetli olmasi hem de Aden Korfezi ve Malakka Bogazi'min varhigindan kaynakl glivenlik
sorunlarinin ortaya ¢ikmasi etkili olmustur. Asya, Afrika ve Avrupa’y1 birbirine baglayacak olan
Modern Ipek Yolu projesi (karayollari, tren yollari, limanlar ve enerji nakil hatlarini iceren milyarlarca
dolarlik altyap: yatirim girisimi) ile ilgili olarak ilk kez 14-15 Mayis 2017 tarihlerinde Pekin’de bir
zirve diizenlenmistir. (Karagol, E.T, 2017:174).
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Sekil 5. Modern Ipek Yolu Projesinin Muhtemel Giizergahlari (Karagél, E.T, 2017).

Bolgenin en biiyiik ihracatgisi olan Cin de bu projenin en kisa siirede uygulanmasini arzulamaktadir.
Istatistiki verilere gore, Cin‘in Avrupa iilkeleriyle ticaret cirosu 2012 yilinda 410 milyar dolar olmugtur
ki bu ulasim projesinin ardindan Cin ve Avrupa arasindaki toplam ticaret cirosunun 1 trilyon dolara
ylkselmesi beklenmektedir. BTK Demiryolu Hattinin a¢ilmasi ile birlikte ilk etapta 1 milyon yolcu ve
6,5 milyon ton yiik tasima kapasitesi, 2034 yilinda ise 3 milyon yolcu ve 17 milyon ton yiik tasima
kapasitesine sahip olmasi beklenmektedir.

4, TURKIYE’NIN RUSYA-ORTA ASYA VE KAFKASYA ULKELERI iLE DIS TICARETI

Avrasya; Avrupa ile Asya'y1 kapsayan cografi bolgeye verilen isim olarak tanimlansa da, Kafkasya,
dogusunda Hazar Denizi, batisinda Karadeniz, Kuzeyinde Rusya ve giineyinde Iran’a uzanan cografi
bolgedir. Kuzey ve Giiney Kafkasya olarak ikiye ayrilmaktadir. Kuzey Kafkasya'da siyasal ve idari
olarak Rusya Federasyonu'na bagli olan yedi cumhuriyet Dagistan, Cecenya, Kabartay-Balkarya, Kuzey
Osetya, Adigey, Ingusya, Karacay-Cerkesya iken il statiilerinde olan Krasnodar Krayve Stavropol Kray
yoreleri bulunmaktadir. Gliney Kafkasya'da ise Gilircistan, Azerbaycan ve Ermenistan olmak lizere
bagimsiz devletler bulunmaktadir. Bu devletlerin ekonomik gostergeleri tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Rusya Federasyonu-Orta Asya ve Kafkasya Bolgesi Ekonomik Gostergeler
(https://www.ekonomi.gov.tr)

GSYiH(Milyon$) KBGSYIH ($) Biiyiime Orani

Rusya Federasyonu | 1,562 milyar $ (2017, EIU, Tahmini) | 10,574.638 $ ( 2017, IMF, | % 1,8 (2017, EIU, Tahmini)
Tahmini)

Azerbaycan 39.204 (IMF, 2017 tahmini) 4.098 (IMF, 2017 tahmini) -1,04 (IMF, 2017 tahmini)
Ozbekistan 66.797 (2016 tahmini, IMF) 2.131 (2016 tahmini, IMF) 6,0 (2016 tahmini, IMF)
Kazakistan 128.109 (2016 tahmini, IMF) 7.138 (2016 tahmini, IMF) -0,75 (2016 tahmini, IMF)
Tiirkmenistan 36.573 (2016 tahmini, IMF) 6.694 (2016 tahmini, IMF) 5,4 (2016 tahmini, IMF)
Tacikistan 7.970 (2016 IMF Tahmin) 921 (2016 IMF Tahmin) 3,4 (2016 IMF Tahmin)
Kirgizistan 5.794 (2016 tahmini, IMF) 956 (2016 tahmini, IMF) 2,2 (2016 tahmini, IMF)
Glircistan 15.964 (2017-IMF) 3.604 (2017-IMF) 4.5 % (2017-IMF )

Tirkiye'nin 6nemli bir ticaret ortagi olan Rusya ile ekonomik iliskiler 1990 sonrasinda Birligin
dagilmasiyla birlikte artarak devam etmistir (Sapmaz, 2008). Azerbaycan'in bagimsizligin1 kazanmasi
akabinde uluslararasi toplumla birlesmek icin yogun iliskiler icerisine girdigi ilk iilkelerden biri
Turkiye olmustur (Kalayci, 2013:47). Azerbaycan dis ticaret politikasinda en belirleyici unsur
enerjidir. Petrol ve dogalgaz Azerbaycan’in ihracatinda yiizde 90 paya sahiptir. ithalatinda ise yiizde
80 civarinda mamul maddeler yer almaktadir. Tiirkiye’nin 2015 ve 2016 yillarinda, Rusya, Orta Asya
ve Kafkasya bolgesi ile dis ticaret verileri tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Tiirkiye’'nin Rusya Federasyonu-Orta Asya-Kafkasya Bélgesi ihracat ve ithalat1 (*000 US $)
(http://www.trademap.org/

Ulkeler 2015 2016

Ihracat [thalat [hracat [thalat
Rusya Federasyonu 3,589,464 20,399,806 1,732,954 15,162,386
Azerbaycan 1,898,715 232,376 1,285,127 278,131
Kazakistan 750,157 1,109,832 623,715 1,093,897
Tiirkmenistan 1,857,964 557,356 1,241,470 422,492
Kirgizistan 294,702 76,858 308,933 101,067
(Ozbekistan 488,654 711,555 533,018 709,292
Tacikistan 162,783 203,760 151,621 162,255
Giircistan 1,109,018 223,107 1,176,634 211,680

5. TURKIYE DOGU KARADENIZ BOLGESi LIMANLARI

Dogu Karadeniz bolgesinde Rize, Hopa, Trabzon ve Giresun limanlari olmak {izere dort liman
bulunmaktadir. Bu limanlardan ellegleme kapasitesi ve cografi biiytikliik agisindan en biiytigi Trabzon
limanidir. Giresun limami hari¢ diger limanlardan intermodal tasimacilik gerceklestirilmekte, Ro-Ro
tasimacilik operasyonlari yapilmaktadir.

5.1. Rize Limani

Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. (TDi) ne ait Rize Limani, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun
30.10.1995 tarih ve 95/81 sayih karari cercevesinde Limanin Isletme Hakki verilmesi yontemi ile
ihaleye acilmig ve yine Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 07.04.1997 tarih ve 97/13 sayili kararina
istinaden, T.C Basbakanlk Ozellestirme Idaresi Baskanhgi (OIB) Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.
arasinda imzalanan sozlesme ile 13.08.1997 tarihinde devri ger¢eklesmistir. Rize limany, i¢ liman ve
dis liman olarak ikiye ayrilmaktadir. i¢ limanda kiiciik gemilere ve balik¢1 teknelerine hizmet veren -
2.50m.-4.50m.derinligindetoplam500m.rihtimbulunmaktadir. Bunun haricinde -8.00m. ve -12.00m.
derinliginde 3 adet Ana Ticaret rihtimi ve 1 adet Ro Ro rihtimi bulunmaktadir. Dis limanda POAS'a ait
200,000 ton / yil kapasiteli Akaryakit Dolum Tesisleri bulunmakta ve Kilavuzluk Hizmetleri
limanimizca yerine getirilmektedir.

- ‘:

Resim 1.Rize Limani Genel Goriiniim

5.2. GIRESUN LiMANI

Giresun limani 1959 yilinda devreye girmistir. silep rihtimi, yolcu rihtimi, motor rihtimi, balik¢i rihtimi
ve kilavuzluk rihtimi olmak tiizere 5 adet rihtimi bulunmaktadir. Liman 1997 yilinda o6zellestirme
kapsaminda devredilmistir.

5.3. TRABZON LIMANI

8 Temmuz 1946'da temeli atilan yeni liman 25 Haziran 1954 tarihinde tamamlanarak Trabzon
Vapuru'nun limana yanasmasiyla a¢ilmistir. 1978 yilina kadar bu durumunu koruyan Trabzon Limani
artan gemi trafigine cevap verebilmesi icin modernizasyonu giindeme gelmis ve 1980 'de baslayan
calismalar 1990'da bitirilerek liman bugtinkii konumuna getirilmistir.
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Basbakanhk Ozellestirme Idaresi Baskanlhiginca yapilan ihale sonucu Trabzon Limanrnin 30 yillik
isletme hakki 21.11.2003 tarihinde devredilmistir.

Resim 2. Trabzon Limani Genel Goriiniim

Toplam 1525 metre rihtim uzunlugu olan Trabzon limanin ortalama derinligi 2.5 metre ile 10 metre
arasinda degismektedir.

Tablo 3.Trabzon Liman Rihtimlari

Rihtim Adi Uzunluk Derinlik (m) Yiikseklik (m)
1 Nolu Rihtim 30 9 1.80 - 1.90

2 Nolu Rihtim 400 10 1.80 - 1.90

3 Nolu Rihtim 580 10 1.80 - 1.90
RO RO Rihtimi 25 10 1.25

4 Nolu Rihtim 290 12 1.80 - 1.90

5 Nolu Rihtim 200 2-5 1

6 Nolu Rihtim 120 2-3 1

7 Nolu Rihtim 300 6 1.50 - 1.60

8 Nolu Rihtim 200 6 1.50 - 1.60

6. HOPA LiIMANI ANALIZi

Hopa limani, Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. tarafindan fiilen 27 Haziran 1997 tarihi itibariyle Park
Denizcilik Ve Hopa Liman Isletmeleri A.S.ne devredilmistir. 1997 yilinda ézellestirilen Hopa Limani’n
isleten Park Denizcilik; yiikleme, bosaltma, terminal, depolama, kilavuzluk, kurtarma ve likit dolum
tesisleri isletmeciligi ile ililke ekonomisine katkida bulunmaya devam etmektedir. Hopa Limani
bulundugu cografi konumu ile Dogu Karadeniz’in diinyaya acilan kapisi olarak degerlendirilmektedir.

Liman icerisinde ana liniteler;
v' Tank Terminali
v Tahil Terminali
v Kargo Hizmetleri
v" Gemi Hizmetleri
Yardimci ve destek iiniteler de asagidaki gibi tanimlanmaktadir.
v Calisma Ofisleri
Seyyar Techizat
Tedarikciler / Tasiyicilar
Miiteahhitler / Taseronlar
Misteri Odakli Faaliyetler

D N N N N

Diger Muhtelif Faaliyetler
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32 Kadama 6 Snn Tank NacS - 2.000 chm
34 Gamedk Otst 7+ Sra Tank Noc - 500 chm
35 Su Tanka 8- Srn Tank Noc7 - 500 chm
36 Balikg Rt Ons

=6 10- Atk Kabul Tosisl

47 Gmanto Sliosa 11+ Astax Tonk

Mdadan)
15- Kantar {80 Ton)

42- Tahe S#o 10.000 Too
43~ Konweydr (Tahd)

Sekil 6. Hopa Limani Tesis Plani

International Journal of Academic Value Studies ISSN:2149-8598 Vol: 4, Issue: 19 pp.-485-



Javstudies@gmail.com International Journal of Academic Value Studies

VAT

Resim 4. Hopa Limani Terminal Kisimlari

Tablo 4.Hopa Limani Rihtim Sayisal Verileri (http://www.hopaport.com.tr)

RIHTIMI. AR Boyu Draft
1-Maden ve tank terminal rihtima 215 m 9.5 m
2-Ro-Ro rihtima 38 m 5.5 m
3-Genel yiik rihtima 1 195 m 10 m
A4-Genel yiuk rihtima 2 100 m 9.5 m
5-Genel yik rihtima 3 198 m 9.5 m
6-Genel yiuk rihtima 4 180 m 4 m
7-Balike¢1 rihtimai 120 m 4 m
B-Askeri rihtim 100 m 5 m
9-Tahil Rihtimi (SIT.O) 200 m 9.5 m
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Tablo 5. Liman Ekipmanlari (http://www.hopaport.com.tr)

ADET KAPASITE
1 {40 ton) Mobil Ving Konteyner ve genel kargo
1 (42 ton) Stacker
1 (25 ton) Mobil Ving
-4 {10 ton)y Mobil Ving GO0 ton afir
1 (25 ton) Raihtum Ving vilkler igin dzel tasima ekipmanlar
2 (10 ton) Raihtim Ving
1 (10 ton) Forklift
4 (3 ton) Forklift
-4 2.5 ton) Forklift
1 Itfaive Araca
Demz Vasatalar Adet Power (hp)
Raomorkér 2 Q00
Palamar 1 150
Palamar 1 125
Palamar 1 240

Toplam 18.770 m2 alan lizerinde kurulu, tahil bosaltma, depolama ve aktarma tesisinde 1.000 ton
kapasiteli, 10 adet celik konstriiksiyona sahip silo bulunmaktadir. Tahil bosaltma aktarma ve ytikleme
liniteleri uzaktan kumanda sistemli Hartmann Offenbach markadir. 2x150 ton/h kapasiteli pnoématik
gemi bosaltma cihazi ve teknik donanimlari, 200 ton kapasiteli 2 adet arag yiikleme bunkeri ve teknik
donanimlari, 200 metre uzunlugundaki rihtimda doéseli bosaltma konveyor sistemi ile 30 metrelik
silolara aktarma konveyorii ve teknik donanimlar1 mevcuttur. Tahil terminalinde 2 adet 60 ton
kapasiteli elektronik tir kantar1 mevcuttur.

Resim 4.Tahil Terminali
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Toplam 5.000 m2 alan iizerinde kurulu, ¢cimento bosaltma, depolama ve aktarma tesisinde 3 adet
1.500 ton, 2 adet 1.900 ton 5 adet toplam 8300 ton kapasiteli ¢elik konstriiksiyona sahip silo
bulunmaktadir.

l
.
i
!
)
:
:

Resim 5.Cimento Terminali

Ozellestirme tarihi itibar ile 2.000 m2 olan kapali ambar sahasini 18.220 m2’ye, 54.000 m?2 olan acik
ambar sahasini 102.462 m2’ ye ¢ikartan Park Denizcilik, ilave olarak yiiksek kapasiteli forklift, ving,
kantar, hizmet araci ve liman makineleri ile yeni yatirimlar yapmistir. Bu yatirimlar hizmet gereklerine
gore her gecen giin artarak devam etmektedir. Ayrica tank terminaline yapilan ilave yatirimlarla
toplam 38.000 metrekiip depolama kapasitesi ile dagitim yapabilecek seviyeye ulasmistir. Hopa limani
kuru dokme ytk, genel kargo, proje yiikleri, konteyner, siv1 yiikler (petrol, petrol uriinleri ve
kimyasallar), RO-RO, yolcu gibi ¢ok cesitli yiik tiirlerine hizmet verebilecek alt yapi, list yapi ve
ekipmanlara sahiptir. Hopa limani, Dogu Karadeniz’e ekonomik olarak énemli katkilar sagladig1 gibi
boélgenin diinyaya acilan kapisi olma 6zelligini tasimaktadir. Limanin genis ticari hinterlandi Sekil 6’da
gorilmektedir. Limanda son donemlerde denizyolu ile gelip yine deniz yolu ya da karayolu ile
Kafkasya ve Orta Asya’ya giden transit ylik tasimalarina yonelik onemli ellecleme faaliyetleri
gerceklesmis, bu anlamda limanin bélge transit ticaretindeki 6nemi de tescillenmistir. Bu anlamda
Hopa limani konum itibariyle literatiirde bahsedilen rekabetci iistiinliige, liman alt yapisi olarak
sahiptir. Liman 2013-2016 yillar1 arasinda elleglenen ytlik miktarlar grafik1’de verilmistir.
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Sekil 6. Hopa Limani Hinterlandi.

Hopa Limani 2013-2016 Yillari Arasi Yik Miktari
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Grafik 1. Hopa Liman1 2013-2016 Yillar Elle¢gleme Miktarlari (ton).

Kiresel 1sinma, dogal kaynaklarin sinirhligi, is kazalari, kotii sosyal etkiler, cevre kirliliginin canli
saghigina ve dogaya olan kotii etkileri, diger tiim isletmeleri oldugu gibi liman otoritelerini ve
isletmecilerini de strdiirilebilir ¢éziimler bulmaya itmektedir. Limanlarin siirdiiriilebilir liman
isletmeciligi bakis acisiyla, cevresel ve sosyal etkileri dikkate alinarak titizlikle yeniden planlanmalar
ve yonetilmeleri gerekmektedir. Yesil faaliyetler i¢in cesitli motivasyonlar arasinda, ¢evresel
farkindaligin yiikselmesi bir firmanin yesil stratejilerinin gelistirilmesi i¢in kritik olabilir (Luan, Tien,
& Chen, 2016).

Hopa limani Dogu Karadeniz limanlari igerisinde ilk olarak, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlig1 Deniz Ticaret Genel Mudirliigii biinyesinde yiiriitiilen "Yesil Liman - Eko Liman Projesi”
dahilinde, entegre yonetim sistemleri (kalite yonetim sistemi 9001, cevre yonetim sistemleri 14001, is
saghgr giivenligi sistemleri 18001) belgeleri icin gerekli calismalar1 baslatmistir. Bu kapsamda;
Isletmede olusan endiistriyel ve tehlikesiz atiklar i¢in hazirlanan Atik Yénetim Plani Cevre ve Sehircilik
i1 Miidiirliigii tarafindan onaylanmistir. S6z konusu atiklar yénetim planina gore ayr1 ayri toplanmakta
ve lisansh firmalar tarafindan tasittirilmakta ve lisansh geri kazanim/bertaraf firmalarinca geri
kazanilmaktadir. Deniz Cevresinin Petrol ve Diger Zararli Maddelerle Kirlenmesinde Acil Durumlarda
Midahale ve Zararlarin Tazmini Esaslarina dair Kanunun Uygulama Yénetmeligi kapsaminda yetkili
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bir firmaya isletmemiz i¢in Acil Miidahale Plani yaptirilmis ve plan kapsaminda tatbikat ve egitimler
alinmistir. Herhangi bir miidahale durumda gerekli ekipman ve techizatlarin bir kismi temin
edilmistir. Isletme sahasindaki faaliyetlerden olusacak toz emisyonlarini ve giiriiltilyii azaltmak igin;

v' Malzeme alinirken ve bosaltilirken savrulma yapilmamasi;

v" Stok malzemelerin iizerleri sulanarak nemli birakilmas;

v Isletme sahasinin sulamasi yapilarak zeminden kalkacak tozlarin azaltilmasi;

v Islemlerde toz emisyonunu indirgemek i¢in spreyleme ve yikama sistemi kurulmas;

v’ Araclarin yavas is makinelerin kontrollii savurma yapmadan malzemeleri bosaltilmasi;
v Bunkerlerin kapatilmas;

v’ Saha ve yollarin arasézlerle sulanmasi saglanmaktadir.

Hava emisyonu konusunda Cevre izin Belgesi, Giiriiltii konusunda Muafiyet Belgesi ve Atik Kabul
Tesisi konusunda Atik Kabul Tesisi Lisansi bulunmaktadir.

Atik yaglar lisansli firmalar tarafindan Ulusal Atik Tasima Formu (UATF) karsiliginda tasittirilip geri
kazanim ve bertarafi saglanmaktadir. Atik yag analizleri yaglarin kategorisi belirlenmesi i¢in 1 defaya
mahsus olarak yapilmistir.

isletmede olusan endiistriyel ve tehlikesiz atiklar Ulusal Atik Tasima Formu diizenlenerek geri
kazanim tesisine gonderilir. Geri kazanimi saglanan atik ile ilgili tekrar isletmemize bir form
gonderilir. Bu yapilan is ve islemler takip eden yilin Mart ay1 sonuna kadar Atik Bildirim Sisteminden
bildirilerek beyan edilir.

Limana gelen ve liman ag¢ik sularindan gecen ve atik vermek isteyen gemiler limanimiza Atik Bildirimi
yaparlar. Atik alimindan sorumlu personelimiz ilgili formlar1 doldurarak gemilerden atik alimini
saglar. Alinan atiklar Atik Yonetim Planina uygun olarak geri kazanim ve bertaraf edilmek iizere
gonderilir. Gemilerden ¢6p, pissu, atik yag, sintine ve sla¢ alinabilmektedir.

Liman tesisinde tiim arag¢larda egzoz emisyon belgeleri bulunmaktadir.

Tehlikeli atiklar icin Mali Sorumluluk Sigortasi bulunmaktadir. Atik Yonetimi Genel Esaslarina Iliskin
Yonetmelik maddesinde ac¢iklandigi gibi bertaraf edilmektedir.

Icme sulan ile ilgili Igme suyu analizleri yapilmaktadir. Isletmeden desarj izni kapsaminda atiksu
olusmamaktadir. Evsel nitelikli atiksular, sizdirmaz foseptik ¢ukurunda biriktirilmekte ve belirli
periyotlarda vidanjor hizmeti alinmaktadir.

Atik Kabul Tesisinde kullanilmak iizere 1 adet atik su aritma tesisi yapilmaktadir. Proje onay belgesi
Bakanliktan onaylanmistir.

Isletme IMDG Belgesine sahiptir. Ayrica isletme belirli periyotlarda 6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi
kanunu kapsaminda; Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi, bu
tehlikelerin riske doniismesine yol acan faktorler ile tehlikelerden kaynaklanan risklerin analiz
edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlastirilmasi amaciya risk degerlendirmesini
ilgili terminallerde sorumlu kisiler tarafindan yapmaktadir.

Limanda son donemlerde denizyolu ile gelip yine deniz yolu ya da karayolu ile Kafkasya ve Orta
Asya’ya giden transit yiik tasimalarina yonelik 6nemli elle¢cleme faaliyetleri gerceklesmis, bu anlamda
limanin boélge transit ticaretindeki 6nemi de tescillenmistir. Bu anlamda Hopa limani konum itibariyle
literatiirde bahsedilen rekabetci iistlinliige, liman alt yapisi olarak sahiptir.

6. SONUC

Diinya ticaretinin 6nemli bir kisminin deniz ticareti yoluyla gerceklestiriimesinde en o6nemli
unsurlardan biri limanlardir. Tagimacilik endiistrisinde ortaya ¢ikan yiiklerin konteynerizasyonu gibi
gelismeler limanlarda bir dizi gelisme ve degisimlerin 6n plana ¢ikmasini saglamistir.

Limanlar, ulastirma modlarinin birlestigi bir diigiim noktasi olarak lojistik sektoriinde kritik bir dneme
sahiptir (Tuna, 2002). Liman hizmetlerinin, tedarik zinciri fonksiyonlarin birlestirici bir 6zelligi vardir
(Suykens ve Van de Voorde, 1998). Liman sektoriiniin AB ticareti icin yasamsal dnemi istatistiklerle
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ortaya konmaktadir: denizcilik sektorii, diinyanin diger yerlerindeki ticaretin iicte ikisinden (% 70) ve
mal trafiginin% 41'inden sorumludur. Limanlar, her yi1l milyonlarca yolcunun hareket etmesinin
kapilar1 ve arag, taze gida, celik, kereste, yapi malzemeleri, makine ve imal edilmis triinler ve
hammadde (petrol, petrol, kimya, cevher, tahil ve hayvan yemi) tasinmasinda onemli rol
oynamaktadir. (ESPO, 2004).

Tirkiye Karadeniz bolgesinde en 6nemli uluslararasi aktorlerden birisidir. Bolgesel diizeyde birgok
proje halen yiiriitiilmekte ve tasimacilikla ilgili yeni diizenlemeler getirilmektedir. Ozellikle TRACECA
ve BTK gibi projeler Tiirkiye’yi yakindan ilgilendirmektedir.

Tiirkiye tasimacilik konusunda son derece énemli bir iilkedir. Ozellikle stratejik ve jeopolitik konumu
kiiresellesmenin gerektirdigi mallarin hizmetlerin ve bilgilerin hizli dolasimi ¢cercevesinde biiyilik bir
onem arz etmektedir. Bu cercevede Tiirkiye cevresindeki potansiyelleri iyi yonde kullanmak ve
uluslararasi politikalara uyum saglamak zorundadir. Cevresinin kendisine sundugu olumlu faktorleri
ve firsat avantaji yaratacak unsurlari gézden kacirmamak durumundadir. Karadeniz bolgesi bu konuda
o6nemli unsurlardan birisidir. Karadeniz bolgesi mal, hizmet ve enerji akis1 konusunda birincil bir role
sahip olmakla birlikte bu rolii gittikce giiclenmektedir.

Hiikiimetin 2023 program taslaginda olan ve TCDD tarafindan resmi olarak fizibilite ¢alismalari
baslatilan Hopa-Batum demir yolu projesi Rusya-Tiirkiye ticareti icin énemli bir alternatif giizergah
yaratacagi gibi BTK demiryolu projesi ile Pekin-Londra arasinda kesintisiz bir hat saglanacaktir. Bu
sayede Cin-Tiirkiye ticaret iliskileri i¢cin 6nemli bir alternatif giizergdh olusturulacagi gibi Cin’in
Avrupa yonlil yiikleri icin Turkiye transit tilke konumunu gii¢clendirecektir.

Hopa limani dahil olmak iizere Dogu Karadeniz'in Tiirkiye'nin demiryolu baglantisi olmayan tek bolge
olmasi, Tiirkiye’nin Orta Asya boélgesine acilmasinmi kisitlamakta ve yapilan transit ticaretten alinan
payin diismesine neden olmaktadir. Hopa-Batum Demiryolu Tiirkiye'yi Glircistan tizerinden ¢ok kisa
bir mesafe ile Rusya Federasyonu demiryolu agina baglayabilecektir. Demiryolu aginin kisa vadede
Dogu Karadeniz bolgesine baglanmamasi bir¢ok firsatin kagirilmasina neden olmaktadir. Bu nedenle
Hopa ve Batum demiryolu projesinin baslamasi1 Dogu Karadeniz bélgesinin ekonomik acidan gelismesi
icin 6nem arz etmektedir. Diger yandan BTK demiryolu ¢alismasinin bitmesi ile sonrasinda Kars ve
cevre illerin ticaret merkezi haline gelmesi ile Kars’a en yakin deniz limani olan Hopa limani énemini
arttiracaktir.

KAYNAKCA
Celik, K., Ovaly, S. (2007). “TRACECA Projesi ve Tiirkiye”, KTU, Trabzon.

Devlet Planlama Tegkilati (DPT). (2006) IX. Kalkinma Plam (2007-2013), Denizyolu Ulagimi Ozel
[htisas Komisyonu Raporu, Ankara, s. 1.

Erdal, M., (2004). “TRACECA Projesi ve Tiirkiye’'nin Vizyonu”, Diinya Gazetesi, Persembe Rotas1 Deniz
Ticareti ve Lojistik Gazetesi, Say1:7446, s:2.

European Sea Ports Organisation (ESPO). (2004). “Annual Report 2004 ESPO”, Brussels
http://www.espo.be/media/espopublications/annualreport2005.pdf

Giinay, H., Mcintosh, D.R,, Ripley, L., Harrgs, N., Talbot, R., (2012). “YHT Set ihtiyac1 Fizibilite Etudu”,
PGlobal Kiiresel DaniGmanlik ve Egitim Hizmetleri, Ankara, s. 10.

http://www.trademap.org/ (Erisim Tarihi: 10.01.2018)
http://www.hopaport.com.tr (Erisim Tarihi : 15.02.2018)

Kalayc, I, (2013). “Kafdagi’min Oniindeki Ekonomi: Modernlesen Azerbaycan”, Avrasya Etiidleri
Dergisi, Say1:44, s.27.

Karagél, E.T., (2017). “Modern Ipek Yolu Projesi”, SETA Perpektif, say1:174

Karayollar1  Genel  Mudurligi  (KGM), “Pan  Avrupa”, (Erisim  Tarihi:10.02.2018),
http://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Projeler/UluslararasiProjeler/PanAvrupa.aspx,

Luan, C.-]., Tien, C., & Chen, W.-L. (2016). “Which “green” is better? An empirical study of the impact of
green activities on firm performance”. Asia Pacific Management Review, 21(2), 102-110.
doi:http://dx.doi.org/10.1016/j.apmrv.2015.12.001

International Journal of Academic Value Studies ISSN:2149-8598 Vol: 4, Issue: 19 pp-485-500

499


http://www.trademap.org/
http://www.hopaport.com.tr/

Javstudies@gmail.com International Journal of Academic Value Studies

Karasahin, M., (2012). “Adana, Sivas, Konya, Kayseri ve Erzincan Gar1 Sahasi ihtiyaclarin, Yiiksek Hizh
Tren ve Konvansiyonel Tren Isletmeciligi Yoniinden Degerlendirilmesi”, Istanbul Universitesi, Istanbul,

s. 2-3.

Ovaly, S. (2008). “TRACECA Projesi ve Tiirkiye”. International Journal of Economic and Administrative
Studies. Yil:1 Cilt:1 Say1:1, ISSN 1307-9832.

Sapmaz, A, (2008). Rusya'nin Trans Kafkasya Politikas1 ve Tiirkiye'ye Etkileri, Otiiken Yayinlar,
Istanbul.

Suykens. F. and Van de Voorde. E. (1998). “A quarter of a Century of Port Management in Europe:
Objectives and Tools”. Maritime Policy & Management. Vol. 25. No.3. pp.251-261.

T.C. Resmi Gazete, (03.08.1990), say1:20594, Kiy1 Kanunun Uygulanmasina Dair Yonetmelik, Resmi
Gazete, 03.08.1990, Say1: 20594, m.4-d

Tuna. 0. (2002). The Impact of Hub Ports on the Logistics Strategies of Turkey. Proceedings of
Structural Change of Shipping and the Future of Port Industry. South Korea. pp. 211-227.

ESPO. (2004). Annual Report 2004 ESPO, Brussels
http://www.espo.be/media/espopublications/annualreport2005.pdf

T.C. Resmi Gazete, (03.08.1990), say1:20594, Kiy1 Kanunun Uygulanmasina Dair Yonetmelik, Resmi
Gazete, 03.08.1990, Say1: 20594, m.4-d

Zutshi, A, & Sohal, A. (2004). Environmental management system adoption by Australasian
organisations: Part 1: Reasons, benefits and impediments. Technovation, 24(4), 335-357.
doi:10.1016/S0166-4972(02)00053-6

International Journal of Academic Value Studies ISSN:2149-8598 Vol: 4, Issue: 19 pp-485-500

500



