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Orgiitsel calismalarda kadin, toplumsal cinsiyet ve cinsiyet iliskilerine dair yaklasimlar uzun siire géz ardi edilmistir. Bu durumun
temelinde, erkek egemen toplumsal yapinin her alanda oldugu gibi orgitsel alanda da baskin olmasi yatmaktadir. Nitekim tarihsel strecte
toplum tarafindan kadina yuklenen rollerin kadinin ¢alisma yasamina katilmasini zorlastirmasi, orgitlerin olusumunda ve yénetiminde ¢ok
blyilk oranda erkeklerin yer almasina yol agmistir. Dolayisiyla boyle bir yapi icerisinde orgitsel calismalar genel olarak erkek bakis agisiyla
sekillenmis ve daha cok hiyerarsi, glic ve yetki dagitimi gibi kavramlara odaklanmistir. Cinsiyet ile iliskili konular ise genellikle istatiksel verilere
dayali olarak ele alinmistir. Ancak zamanla bu yapi ve kavramlar feminist kuramlar icerisinde sorgulanmaya baslanmis ve cesitli elestirilere
ugramistir. Feminist kuramlar, 6rgitsel kuramlar igerisinde uzun yillar boyunca ihmal edilen, 6rgitlerde toplumsal cinsiyet, g iliskileri ve
cinsiyet esitsizligi konulari Gzerine yogunlasarak, 6rgit kurami yazinina farkli bir boyut kazandirmislardir. Bu baglamda calismanin temel amaci,
feminist kuramlarin incelenmesi ve 6rgiit kuramina yaptiklari katkilarin degerlendirilmesidir.
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Abstract

Approaches to women, gender, and gender relations have been ignored for a long time in organizational studies. On the basis of this
situation lies in the dominance of male-dominated social structure in the organizational field as in every field. As a matter of fact, the roles
imposed by women on the society in the historical process made it diffucult for women to participate in the working life has led to the
involvement of men to a great extent in the formation and management of organizations. Therefore, in such a structure, organizational studies
have generally been shaped from a male point of view and focused more on concepts such as hierarchy, power and authority distribution.
Gender-related issues, on the other hand, were generally handled based on statistical data. However, in process of time, these structures and
concepts have been questioned within feminist theories and have been subjected to various criticisms. Feminist theories have brought a
different dimension to organizational theory literature by focusing on the issues of gender, power relations and gender inequality in
organizations, which have been neglected for many years in organizational theories. In this context, the main purpose of the study is to examine
feminist theories and evaluate their contributions to organizational theory.
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1.Girig

Feminist dislnce, ilk ortaya ¢iktigl andan glinimuze kadar uzanan slreg icerisinde tepkisel bir hareket olarak
gelismistir. Kadinlarin ezilmisliginin, baski altinda kalisinin ve erkeklerle esit firsatlara sahip olmayisinin sorgulanmasi ve
bu dogrultuda ilk olarak siyasal haklarin talebiyle yikselen kadin sesi, zamanla bir¢cok alanda kadinlarin erkeklerle esit
firsatlara sahip olmasi icin micadele etmistir. 1980’li yillara kadar genellikle siyasal, sosyal ve ekonomik alanlarda
esitligin elde edilmesine yonelik disiinceler etrafinda sekillenen feminist yaklasimlar, bu dénemden itibaren post-
modern distncenin toplumsal cinsiyet konusunu sdylemsel diizeyde ele almasiyla yeni bir ivme kazanmistir.

Feminist dislincede ortaya cikan farkli yaklasimlar diger bircok disiplinde oldugu gibi, 6rgitsel calismalarda da
kendisini hissettirmistir. Ornegin, liberal feministler “ydnetimde kadinlar” arastirmalari ile érgitlerde kadinlarin neden
yonetici pozisyonda yer alamadiklarini ve karsilastiklari engelleri arastirirken, radikal feministler alternatif 6rgit yapilari,
psikanalitik feministler kadinlarin farkli 6zelliklerinin ¢rgitlerdeki dGnemi ve sosyalist feministler de 6rgitlerde cinsiyet
yapilanmalari ve mesleki cinsiyet ayrimi gibi konular Gzerinde arastirmalar yUrGtmuslerdir. Post-modern feministler ise
daha farkl olarak orgitlerde toplumsal cinsiyetin sdylemsel boyutunu degerlendirirken, post-kolonyal feministler de
“kalkinmada kadinlar” arastirmalari ile 6rgltsel calismalara dnemli katkilar saglamislardir.

Buradan hareketle, bu calismada ilk olarak feminizm kavraminin anlami ve kisa tarihgesinin ele alinmasinin
ardindan, farkl feminist kuramlar ve bu kuramlarin 6rgit calismalarina katkilari degerlendirilecektir.

2. Feminizm Kavrami

Feminizm, temelde kadin ve erkek arasindaki gic iliskilerinin degismesini hedefleyen ve temel endisesi kadin
6zglrliglne dayanan siyasal bir harekettir.

Feminizm kelimesinin kékeni Fransizca kadin anlamina gelen “femina” sozciglinden tlremistir (Pandey, 2002:
87). Kavram zamanla kadin haklari hareketi ve cinsiyet esitligi kurami olarak benimsenerek 1890’lardaki kadincilik
(womanism) kavraminin yerini almistir (Kent, 2004: 275; Alptekin, 2011: 35). Feminizm kavraminin evrensel bir tanimin
yapilmasi oldukga zordur. Clnkid kadin 6zgurlik hareketinin yillar boyunca gesitli anlamlar gelistirmesi ve kadinlar igin
micadele edenlerin dusincelerindeki farklilik, kavramin tek bir agidan tanimlanmasini zorlastirmaktadir. Fakat genel bir
ifadeyle feminizm, biryandan kadinlara erkeklerle esit haklar taninmasini, bir yandan da kadinlarin erkeklerden farkli
oldugunun dikkate alinmasi gerektigini savunan ve temeli kadin 6zgurligine dayanan sosyal, siyasal ve hukuki bir akim,
olarak tanimlanabilir (Guriz, 1997: 2).

Feminizmle ilgili ilk yaklagimlar 17. ylzyilda ortaya ¢tkmis ve 1960’1l yillardan itibaren klresel bir nitelik kazanmistir
(Singh, 1995: 59). 17. ylzyilda ingiltere’de Feodalizmin yikiimasi ve kapitalizmin gelismesiyle birlikte kendini toplumdan
dislanmis bir sosyolojik grup olarak hisseden orta sinif kadinlarinin talepleriyle ortaya ¢ikan feminizm hareketi, 18. ylzyila
gelindiginde teorik bir anlam kazanmistir (isler, 2004: 14). Mary Wollstonecraft’in 1792’de yayimlanan ve feminist kuram
tarihindeki ilk 6nemli calisma olan “A Vindication of the Rights of Woman” (Kadin Haklarinin Savunusu) adli eseri,
feminist disince icin basat eser olmustur (Donovan, 2009: 15). Wollstonecraft'in calismasinda, kadinin 6zel alana
hapsolmamasi ve egitimde, is dlinyasinda ve siyasette erkeklerle esit firsatlara sahip olmasina vurgu yapilmaktadir.

18. yuzyihn sonlarina dogru giderek glclenen feminizm hareketi, 19. Yuzyilin baslarindan itibaren kadinlarin
haklarini elde edebilme amaciyla bir araya gelmeleri sonucunda cesitli kadin 6rgitlerinin (Uluslararasi Kadin Konseyji,
Uluslararasi Kadinlara Oy Hak Birligi vb.) ortaya ¢ikmasiyla daha etkili bir harekete dénismeye baslamistir. Bu dénemin
ikinci yarisinda kadinlara oy hakkinin saglanmasi yoniinde ABD’de ve ingiltere’de baslayan kadin 6zglrligi hareketi, I.
Diinya Savasi'nin ardindan 21 tlkede kadinlara oy hakkinin taninmasiyla siyasi anlamda 6nemli bir zafer kazanmistir. Yine
bu dénemde “esit ise, esit Ucret ilkesi” feminist kadinlarin baskin talepleri neticesinde Milletler Cemiyeti S6zlesmesi’'nde
yer almistir (isler, 2004: 15-16).

Kadin 6zgurlGgu hareketi I. Dinya Savasi’'ndan sonra daha da geliserek 1960’ yillardan itibaren farkli bir boyut
kazanmistir. Bu dénem ikinci dalga feminizm hareketinin basladigi yillardir. ikinci dalga feminizm giindemini, 6zel alan
ve Ozel alandaki esitsizlikler baglaminda bicimlendirmistir. Bu dénemde 6zel alanin siyasetten ayri olmadigi, yani 6zelin
(kisiselin) de siyasi olduguna vurgu yapilmistir. ikinci dalga feminist hareketi en fazla etkileyen iki eser Simone de
Beauvoir'in “ikinci Cins” (Le Deuxieme Sexe) ve Betty Friedan’in “Kadinligin Gizemi” (The Feminine Mystique) adli
yapitlaridir. Bu iki eserde de genel olarak kadin olmanin erkek egemen bir toplumda ne anlama geldigi ve kadinlk halleri
sorgulanmaktadir (Ayata, 2011: 67-68). Bu donemde gliindeme gelen belli bash konular, cinsellik, aile, isyeri, dogum
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kontrolU ve kirtaj, Greme/Urememe haklari ve cinsel esitliktir. Bu konular, siyasal olmanin 6tesinde kadin hareketine
daha genel ve radikal bir donlstim boyutu kazandirmaktadir.

Son olarak, 1980’li yillarin sonlarindan baslayip giinimuze kadar uzanan ve uluslararasi alanda meydana gelen
degisikliklerle birlikte bireylerin kendilerini, sahip olduklari yurttashklarin yani sira, irksal, etniksel, dinsel ve cinsel
kimlikleriyle de ifade etmeye basladiklari bu dénem, ciincii dalga feminizm olarak adlandiriimaktadir. ikinci dalga
feminizme bir tepki olarak ortaya cikan Gglnci dalga feminizm dénemindeki tartismalar daha ¢ok kadin hareketlerinin
daha genis bir tabana yayilarak, kadinin giclendirilmesi gibi konular etrafinda sekillenmistir (Ttr ve Koyuncu, 2010: 6-
7).

3. Feminist Kuramlar ve Orglt Kuramina Katkilari

1980’li yillara kadar 6rgit calismalari ve feminist kuramlar kendine 6zgiin alanlari nedeniyle ayrilmislardir. Orgiit
literatlrlne, erkek yoneticilerin sorunlarini ¢dzmek icin erkek akademisyenler hakimken, feminist calismalar daha cok
ataerkil iliskilerin dogasi ve kadinlarla ilgili konulara yénelmistir. Kadinin ikincilligine ve cinsiyet esitsizlige yonelik
galismalarin uzun bir gegmisi olmasina ragmen, orgitlerde cinsiyet ayrimi ve diger toplumsal cinsiyet esitsizliklerine
iliskin teori ve arastirmalarin oldukca yeni oldugu soéylenebilir (Irefin vd., 2012: 9).

Cesitli dustince akimlarindan etkilenerek ortaya ¢ikan ve vurguladiklari alanlar ve yogunlastiklari konular itibariyle
cesitli farkliliklar gosteren cok sayida feminist kuram bulunmasina karsilik, bu calismada bu kuramlar arasindan; liberal
feminist kuram, radikal feminist kuram, psikanalitik feminist kuram, Marksist feminist kuram, sosyalist feminist kuram,
post-yapisalct feminist kuram ve post-kolonyal feminist kuram ele alinarak, orgit calismalarina yaptiklar katkilar
Uzerinde durulmaktadir.

3.1. Liberal Feminist Kuram

Liberal feminizm, kadin ve erkek arasindaki esitlige vurgu yapan ilk feminist kuramdir. Bitln feminist kuramlar bu
bakis acisinin temelinde adil ve esit bir toplumun olusmasi ve tam bir kadin-erkek esitliginin saglanmasi icin engellerin
ortadan kaldiriilmasini amacglamislardir (Mills vd., 2010: 525).

Liberal feminist kuramin kokleri 17. ve 18. yuzyillardaki liberal siyasal disincenin gelisimine dayanmakta ve
glnidmize kadar uzanmaktadir (Calas ve Smircich, 1996: 219). Bireylerin kendi yeteneklerini gelistirme konusunda 6zgir
olmasi gerektigini kabul eden klasik liberal distinceden temellenen liberal feminizm, kadin ve erkekler arasindaki cinsiyet
farkliliklarinin nasil olustuguna odaklanmistir (Demirbilek, 2007: 18-19).

Erken liberal kuramcilar hayatin dnemli islerinin kamusal alanda erkekler tarafindan yapilirken, kadinin 6zel alana
hapsedilmesine karsi ¢ikaralar. Kadinlarin da erkekler gibi saygin mesleklere girebilmelerini ve her alanda erkeklerle esit
firsatlara sahip olmalari gerektigini savunurlar (Ecevit, 2011: 13; Calas ve Smircich, 1996: 222).

1960Q’lI yillara kadar liberal feminist dislince kadin-erkek esitli§ine vurgu yaparken, sonrasinda esitligin 6tesinde
ve hatta esitlik yerine kadini erkek egemen toplumdan kurtarmayi amaclamistir. Bununla birlikte kadinlarin her ne kadar
Ozel alanda erkek egemenliginden bir sekilde kendilerini kurtarabilseler de piyasada esit olarak rekabet
edemeyeceklerini ve is hayatinda erkeklerin baskisinin devam edecegini de belirtmislerdir. Kadinin is hayatindaki
basarisizliginin en 6nemli nedeni ise, cocuk bakimi ve ev isleri gibi sorumluluklarin agirligi olarak gorilmektedir. Bu
nedenle kadina ¢cocuk sahibi olmama ve kirtaj hakki gibi yasal haklarin verilmesi gerektigi savunulmustur (Altinbas, 2010:
26-27).

1960’h yillardan itibaren liberal feminist yaklasimlar cinsiyet ayrimciligina ve 6rgitsel ve toplumsal alanda bu
ayrimin ortadan kaldiriimasi gerektigine odaklanmistir. is hayatinda kadinin erkek egemenligine maruz kalmasinin ve
ylksek mevkilere ulasamamasinin nedeni olarak da 6rgitlerdeki cam tavan (glass ceiling) varligina isaret edilmistir (Mills
vd., 2010: 526). Cam tavan kavramiyla, orgitsel onyargilar ve kaliplar tarafindan yaratilan ve kadinlarin Ust dizey
pozisyonlara ulasmasini engelleyen goériinmez ve yapay engeller ifade edilmektedir (Wirth, 2001: 1). Cam tavan engeli,
kadinlarin 6rgitsel alanda cinsiyet ayrimciligi ile karsi karsiya kalmasina ve erkeklere oranla daha dislk pozisyonlarda
istihdam edilmesine neden olmaktadir. Liberal feministler 6rgitsel alandaki bu anlayisin degismesini ve cinsiyet ayrimi
gbzetmeyen (gender-neutral) bir 6rgitsel alanin olusturulmasi gerektigini savunmaktadirlar.

Yonetim ve orgiit literatlrinde toplumsal cinsiyete iliskin calismalar 6zellikle 1960’11 yillardan sonra liberal siyasal
distincenin varsayimlariyla baglantili olarak “yonetimde kadinlar” (women in management) kategorisi altinda gelismistir
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(Calas ve Smircich, 1996: 223). Yonetimde kadin arastirmalari 6zellikle “eger kadin yonetici olursa” sorusuna yanit
aramistir. Bu arastirmalarin zaman icerisinde artmasiyla birlikte sorular, orgiitlerde kadin ve erkekler arasindaki
davranissal, zihinsel ve duygusal acidan ne tur farkhiliklarin olduguna yénelmistir (Hartl, 2002: 15).

Ozetle, liberal feminizm firsat esitligi, pozitif ayrimcilik ve cinsiyet ayrimciligi konularini ele almistir. Liberal
feministlerin 6nctliginde yonetimde kadinlar arastirmalari ile daha ¢ok orgitlerde stiregelen cinsiyet ayrimciligina (cam
tavan engeli) vurgu yapan konular ele alinarak, bu durumun nedenleri sorgulanmistir. Liberal feministler boylece
orgutsel calismalarda uzun yillar boyunca ihmal edilen toplumsal cinsiyet ve kadin-erkek esitsizliklerinin glindeme
getirilmesine 6nculik etmislerdir.

3.2. Radikal Feminist Kuram

Radikal feminizmin temel dislincesi, erkeklerin, kadinlarin somurilmesinden yararlandiklari ve bu somdirilmenin
de asil sorumlusunun erkekler oldugu anlayisina dayanmaktadir (Giddens, 2006: 471). 1960’l yillarda esit haklar
arayisindan farkh olarak kadinin 6zgirlesmesinden s6z eden radikal feministler, kadinin ikincilliginin nedenini ataerkil
toplumsal yapinin bir sonucu olarak gérmektedirler (Altun, 2008: 70).

Radikal feministler, kadin ve erkek arasindaki hiyerarsik yapinin ataerkil toplumsal yapinin yani sira, kadin ve erkek
arasindaki biyolojik farkliliklardan kaynaklandigina vurgu yapmislardir (Jaggar, 1983: 88). Onlara gore kadinlar tGzerindeki
baskinin asil nedeni, kadinin 6zel alandaki rol ve cinsellik, Greme kapasitesi, annelik, aile hayati ve kultir gibi kadinlarin
toplumsal cinsiyet egemenligine dayali rollerinden kaynaklanmaktadir (Abramovitz, 1996: 23). Kadinlar cinsellik ve cocuk
dogurma/dogurmama gibi haklara kendi iradeleriyle karar verebilmelidirler. Bu ylzden istenmeyen gebelikleri 6nleme
ve kirtaj gibi kimi haklar kadinlarin kendi bedenleri Gzerindeki 6zglrlUgini elde etmelerine yardimci olabilecektir
(Ecevit, 2011: 14-15).

Liberal feministler aile icerisinde kadinin ikincilligini kabul ederken, radikal feministler aile icerisinde kadinin
somdirilmesine vurgu yaparak, aile kurumunu reddetmekte ve sosyal yapi ve normlarin degismesinin gerekliligine
odaklanmaktadirlar. Onlara gore aile ve toplum erkeklere daha fazla glic saglamak icin dizenlenen yapilardir ve bu
yapilar kadinlarin saglikli bir sekilde gorevlerini yapmalari agisindan negatif sonuglara yol agmaktadir (Voorhis, 2008:
268).

Radikal feminizm, kadini merkeze alan bir yaklasimdir. Bircok bilimsel teori ve veriler sadece kadini dislamasindan
dolayi degil, ayni zamanda kadin merkezli olmadigi icin radikal feministler tarafindan reddedilmistir (Irefin vd., 2012: 10-
11). Bu baglamda radikal feministler kadinlari merkeze alan, kadin kiltirini destekleyici ve erkeklerin ihlal
edemeyecekleri “kadin alani” (womanspace) olusturmaya calismislardir (Shands, 1999: 61). Kadin alanlari, kadinlarin
ihtiyaclarini giderecek alternatif kurumlarin ve ¢rgitlerin yaratilmasi demektir (Calas ve Smircich, 1996: 227). Kadin
alanlari, kadinlar icin daha fazla 6zgurlik talebiyle, onlarin periyodik olarak erkeklerin etkisinden kagabilecekleri, kendi
cinsleriyle birlikte olabilecekleri, 6z-imajlarini  gelistirebilecekleri ve kendi kalturlerini  (kadin  kultirin()
olusturabilecekleri bir yapiyi temsil etmektedir (Becker-Schmidt, 1999: 109).

Radikal feminist gruplar, “kisisel olan siyasaldir” sloganiyla ve evrensel kiz kardesligine ¢agri yaparak kadinlarin
kisisel deneyimlerini, inanclarini ve daha birgok konuyu paylasabilecekleri biling yiikseltme gruplari olusturmuslardir.
Kadinin 6zglrluginl savunan bu gruplar, hiyerarsik yapilara karsi kollektivist ve lidersiz 6rgltsel mevki ve yapilar
olusturma egilimindelerdir (Musil, 2000: 596). Siyasal alanda ¢ok fazla etkili olmayan bu gruplar zamanla ¢6zilmus
olsalar da o6rgltsel alanda esitlikci ve baskin olmayan bir yapi gelistirmeye calismislardir (Calas ve Smircich, 1996: 227).

Kisaca, radikal feministler kadin merkezli 6rgitsel yapilarin olusturulmasini giindeme getirerek, orgltsel
calismalarda kadini merkeze alan incelemelerin yapilmasina dnemli dl¢tide katkida bulunmuslardir.

3.3. Psikanalitik Feminist Kuram

Psikanalitik feminist kuram, Freud’un psikoseksiel gelisimde 6dipal evreye iliskin yapmis oldugu deneysel
calismalarina dayanmaktadir (Madsen, 2000: 94). Freud’un kadin ile erkegin aile icindeki rollerini saptamaya yonelik
deneysel calismasi ve bundan da 6nemlisi cocugun toplumsal olarak belirlenmis yetiskinlik roltine dogru gelisim sirecini
betimlemesi, cagdas feminist kuram acisindan énemli bir temel olusturmaktadir (Donovan, 2009: 175).

Freud’un calismasi kisinin cinselligi ve onun ruhsal gelisimi Uzerinde odaklanmistir. Freud, cinsiyet ve toplumsal
cinsiyetin birbirini takip eden slrecler oldugundan bahsetmekte ve insan ruhunun Ucld bir yapiya sahip oldugunu ve bu
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yapilarin da ego, siiperego ve id olarak tanimlanabilecegini belirtmektedir (Nicolson, 1996: 55). id, kisiligin biyolojik
parcasl ve insanin dogustan sahip oldugu tim dirtulerin kaynagl; ego, kisiligin dizenleyici, denge ve uyum saglayici
parcasl ve son olarak siperego ise cocukluk devresinde, cocuga ailesi ve toplum tarafindan aktarilan geleneksel
degerlerin etkilesimi sonucunda gelisen yapidir (Ozdemir vd., 2012: 570).

Ote yandan Freud, kisinin ruhsal-cinsel gelisiminde bes farkli asamanin oldugundan bahsetmekte ve bu
asamalardan Uglncid evreyi de (phallic stage) 6dipal karmasanin yasandigi, stperegonun olustugu ve ayni zamanda
cinsel farkliliklarin algilanmaya baslandigi yaklasik 3-5 yas arasi dénem olarak belirtmektedir (Parrish, 2010: 61). Cocugun
cinsel yasaklari 6grenmeye basladigl bu dénemde, baslangicta hem kiz hem de erkek cocuk annesine karsi yogun bir ilgi
beslemektedir. Ancak bu dénemde erkek gocuk annesinin sevgisi konusunda kendisiyle yarisan baska birinin, yani
babasinin oldugunun farkina varir ve babasini kendisinin rakibi ve dismani olarak algilamaya baslar. Babasini 6ldirme
ve onun yerine gecme dustncesine kapilan erkek ¢cocuk, babasinin kendisinden daha gii¢li oldugu ve sayet bu arzudan
vazgecmez ise cezalandirilacagl (penisini kaybetme) korkusuyla annesinden vazgecerek kendisini babasiyla
Ozdeslestirmeye baslar. Bu sirecte erkek cocugun babasi gibi olabilme ve iktidari elde etme distncesiise anne sevgisinin
yerine gecer (Thurshwell, 2009: 45).

Erkek cocuk ddipal donemde babasiyla 6zdeslesmeye baslarken, kiz cocuk bu dénemde karsi cinsin bir penisi
oldugunu ve kendisinin bundan yoksun oldugunu fark ettigi an, bu olguyu kéti muamele olarak degerlendirerek,
asagilandigini hisseder. Zamanla bu eksikligin degismeyecegini anlamasiyla, babasina bir cocuk dogurmayi isteyerek
penis yoksunlugunu telafi etme cabasina girer. Freud bu durumu “penis kiskancligl” olarak nitelendirmekte ve
kiskancligin nesnesi de anne olarak gorilmektedir. Bu kizlarin 6dipal karmasasidir ve Freud, kizlarin bunun nasil 6tesine
gectigini aciklayamamistir (Donovan, 2009: 182-184). Bu kapsamda penis erkek cocuk icin gelecekteki giiciin kaynagi
olarak gorulirken, kiz cocuk icin glicten yoksun olma anlamina gelmektedir.

Psikanalitik feminist kuramcilar ilk olarak, Freud’un “anotomi kaderdir” bicimindeki disiincesini acik bir bicimde
biyolojik determinizm olarak nitelendirmekte ve bu dislinceyi ciddi bir bicimde elestirmektedirler (Donovan, 2009: 192).
Onlara gore kadin ve erkegin psikolojik gelisimindeki farkliliklar ataerkil aile gibi belirli sosyal diizenlemeler tarafindan
yonlendirilmektedir. Dolayisiyla bu yapinin degismesi beraberinde toplumsal alanda erkek hakimiyetinin gerilemesine
de katki saglayacaktir (Calas ve Smircich, 1996: 229).

ikinci olarak, psikanalitik feministler Freud’un kadinlardaki penis kiskanchgi kavramini da elestirmektedirler. Bu
kapsamda yapilan kimi tartismalarda, Freud’un penisi, erkegin gliciini sembolize eden metaforik bir kavram olarak
kullandigi iddia edilse de feministler Freud’un kadini cinsel ve psikolojik agidan gelismemis bir yaklagimla ele aldigini 6ne
sirmektedirler (Andersen ve Taylor, 2006: 92). Freud’a gbre annenin, babanin sahip oldugu ozelliklere sahip
olamamasini niteleyen penis kiskancligi, psikanaltik feministler tarafindan elestiriimekte ve kadinin cinsel kimliginin
gelisiminde babanin degil, annenin daha etkili oldugu ve annelerin ezilmislik konumlarina ragmen kizlari Gzerinde olumlu
etki yarattiklari savunulmaktadir (Ecevit, 2011: 20). Diger yandan psikanalitik feminist kuramcilar, Freud'un kisilik
gelisimine yonelik aciklamalarini erkek yanlisi olarak gérmekte ve bu disinme tarzindan bir an dnce kurtulmanin
gerekliligini de vurgulamaktadirlar.

Orglt calismalari agisindan baktigimizda psikoanalitik feminizm, 6rgiit ve yénetimde kadinlarin rollerini onlarin
farkli fiziksel gelisimlerinin bir sonucu olarak ele almaktadir. Ornegin, Henning ve Jardim tarafindan 1977 yilinda kaleme
alinan “Yonetici Kadin” (The Manegerial Woman) adh calismada, kadin ve erkeklerin erken toplumsallasma
deneyimlerinin ve odipal karmasaya vyonelik farkli ¢6zimlemelerinin, yoneticilik davranislarina yansidigindan
bahsedilmektedir. Bu calismada bircok kadinin pasif bir bicimde toplumsallastigl ve kendilerini bir aktor/6zne olarak
gormek yerine birer magdur olarak gordikleri belirtiimektedir (Calas ve Smircich, 1996: 230). Toplumun ataerkil
yapisinin bir sonucu olarak basari ve liderlik kadinlar icin alakasiz kavramlar olarak gorilmekte ve bu durum orgitlerde
kadinin daha asagi bir konumda yer almasina yol agmaktadir (Irefin vd., 2012: 13).

Orgitsel calismalarda feminist psikologlarin ve psikoanalitiklerin (Dinnerstein, Chorodow, Gilligan vd.) etkisi,
kadinin farkl biyolojik rollerinin isyerlerinde bir eksiklik degil bir avantaj olusturduguna dair yaptiklari vurgulardir (Calas
ve Smircich, 1996: 231). Cagdas toplumlarda kadinlarin 6rgltlere 6nemli katkilar saglayacagina inanilmaktadir.
Kadinlarin empati kurma ve onsezi gibi kimi 6zellikleri isyerlerindeki iklimin degismesine ve isyerlerinde daha az
hiyerarsik yapilarin olusturulmasina katki saglayacaktir. Kadinlarla iliskilendirilen bu tir 6zellikler, 6rgitlerin insan
kaynaklari agisindan son derece dnemlidir (Alvesson ve Billing, 2009: 171). Nitekim 6rgit kurami alaninda ¢alisma yapan
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cogu feminist arastirmaci kadinin farkli 6zelliklerinin isyerlerinde bir avantaj oldugunu belirterek, bunun ayni zamanda
statikoya meydan okumak igin bir yol oldugunu da ileri sirmuslerdir (Calas ve Smircich, 1996: 231).

3.4. Marksist Feminist Kuram

Marksist feminist kuram, kadinin ikincilliginin sinifli toplumsal yapidan kaynaklandigini ve kadinin baski altinda
olmasinin nedeninin kapitalizm oldugunu vurgulamaktadir (isler, 2004: 33). Sorunun kaynagini sinifsal baskida géren bu
yaklasim, yonetici sinifin dayattigl hakim ideolojiye vurgu yaparak, sinifsiz toplumun kadinin 6zglrlesmesi icin
vazgecilmez oldugunu savunmaktadir (Ozs6z, 2008: 52-53).

Marksist feminist kuramin temel ilkesi, kadinlarinin durumlarinin dizelmesi icin ekonomik degisikliklerin
gerceklesmesinin bir dnkosul oldugudur. Marksist feministler aileyi, Ucretsiz ev isleri sunan ve bdylece kapitalist
toplumun hizmetine yedek ordu saglayan bir yapi olarak gérmektedir (Aitchison, 2009: 635). Boyle bir yapida kadinlar,
yedek ordular olarak kapitalist sistemin yeni Uretim kollarinin icerisine ¢ekilebilecek isglici potansiyelini
olusturmaktadirlar (Irefin vd., 2012: 14). Kadinlarin Ucretli emek alanindan dislanmalari ve cocuk diinyaya getirme, cocuk
yetistirme gibi faaliyetleri her ne kadar erkegin yararina olsa da bundan asil yarar saglayan sermaye ve kapitalizmdir
(Ecevit, 2011: 16).

Kisaca Marksist feminist kuram, genel olarak ataerkil ve kapitalist 6rglit yapisinda biylik capl degisimler
gerceklesmeden, cinsiyet iliskilerindeki durumun devam edecegini iddia etmektedir. Bu acidan bakildiginda Marksist
feminist kuramin érgltsel calismalarda ¢ok fazla temsil edilmedigi, ancak geleneksel Marksist feminizmin, yerini sosyalist
feminist yaklasimlara birakarak 6rgltsel calismalara bu noktada énemli katkilar sagladigi séylenebilir (Calas ve Smircich,
1996: 232).

3.5. Sosyalist Feminist Kuram

Sosyalist feminist dusince, Marksist, radikal ve psikanalitik feminist disince okullarinin birlesmesinden
olusmaktadir (Weisberg, 1996: 13).

Marksist feministler kapitalizm ile is yerinin evden nasil ayrildigini ve evde yapilan faaliyetlerin nasil
onemsizlestirildigini aciklayabilmisti ancak kapitalizmin neden kamusal alani erkeklerle, 6zel alani ise kadinlarla
iliskilendirdigini tam olarak aciklayamamisti. Yine radikal feministler kadina yoénelik baskinin maddi temellerini
belirlemekle birlikte, ataerkilligi evrensel bir olgu olarak gérmekteydi. Ote yandan psikanalitik feminist kuram ise
kadinlarin ezilmisliginin nedenini onlarin ruhsal yapilarina baglamaktaydi (Ecevit, 2011: 16-17).

Sosyal feministler de radikal feministler gibi Greme ve kadina yonelik siddet gibi beden ve cinsellikle ilgili konulari
ele almakta ancak bu konulari ataerkillik ve ekonomik konularla baglantili olarak degerlendirmektedirler (MclLaren, 2002:
10). Sosyalist feministler bu baglamda bir yandan Marksist kuramin ekonomiye iliskin agiklamalarini, biryandan da
radikal ve psikanalitik feminist kuramlarin cinsellikle ilgili agiklamalarini birlikte ele alarak yeni bir yaklasim
gelistirmislerdir. Sosyalist feministlerin gelistirdikleri bu yaklagim “ikili sistemler kurami” (dual systems theory) olarak
adlandirilmakta ve literatiirde kimi zaman bu kavram sosyalist feminist kuramin yerine de kullanilmaktadir.

ikili sistemler kurami, toplumda biri ekonomik sistem ve bir digeri toplumsal cinsiyet sistemi olmak (izere faaliyet
gosteren iki farkli sistemin oldugunu savunmaktadir. Bu ikili sistemler igerisinde kapitalizm, mevcut ataerkil sistem
Uzerinde gittikce bluylimektedir (Colgan ve Ledwith, 1996: 9). Sosyalist feministlere gore ataerkillik kapitalizmden 6nce
var olmustur ve post-kapitalist toplumlarda da varligini devam ettirmektedir. Mevcut sistemde gt iliskileri, ataerkilligin
ve kapitalizmin diyalektik iliskisinden ve karsilikli olarak sistemi gticlendiren birlikteliginden kaynaklanmaktadir (Einstein,
2004: 225-226). Bu kapsamda kapitalizm, tarihsel sirecte Uretim tarzindan kaynaklanan bir materyal iken, ataerkillik ya
bir materyal ya da ideolojik bir yapidir (Calas ve Smircich, 1996: 232). ikili sistemler kurami icerisinde kapitalizmle ilgili
aciklamalar materyale dayandirilirken, ataerkillige iliskin iki farkli yaklasim ortaya ¢ikmaktadir:

Bunlardan ilki Julite Mitchell’'in gorislerine dayanmaktadir. Mitchell, kadinin konumunun tretimdeki ve yeniden
Uretimdeki roli (cinsellik ve cocuklarin toplumsallastirilmasi) tarafindan belirlendigini ileri sirmekte ve kadinin
ezilmesinin onun ruhsal deneyiminde ekonomik yapidaki bir donlistiime (Marksizmden sosyalizme gecis) esdeger bir
devrim olmadik¢ca devam edecegini ve bu yizden kapitalizmin bir materyal, ancak ataerkilligin bir ideoloji oldugunu
belirtmektedir. Ataerkillikle micadele etmek icin de psikanalitik gorislerden yararlaniimasi gerektigini dne sirmektedir
(Calas ve Smircich, 1996: 232; Ecevit, 2011: 17).
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ikili sistemler kuramindaki diger yaklasim ise Heidi Hartman’in gérislerine dayanmaktadir. Hartman, Marx'in
tarihsel materyalizmini ele alarak bir degerlendirme yapmaktadir. Ona goére Marx, yeniden Uretim iliskileri ile ataerkillik
arasindaki iliskiye énem vermemektedir. Hartman’a gore ataerkillik, kadinlar Gzerinde egemenlik olusturan erkekler
arasindaki sosyal iliskiler bitinudar ve sinif sistemi de ataerkillik gibi materyal temele dayanmaktadir. Bu temel, erkekler
tarafindan kadinlarin cinselligi Gzerindeki hakimiyetine ve onlarin ekonomik kaynaklara ulasmadaki kontroline
dayanmaktadir (Mccann ve Kim, 2003: 156).

Bu iki yaklasimin ardindan Slyvia Walby de kapitalist bir toplumda ataerkil iliskilerin temel alanlarini; ev igi isler,
Ucretli emek, devlet, din, cinsellik gibi kavramlarla tanimlamistir. Walby’e gore, ev igi islerin yapilmasindaki sosyal iliskiler
ataerkil Gretim bicimini olustur ve bu yapi toplumsal cinsiyet iliskilerinin belirlenmesinde oldukga etkilidir (Ecevit, 2011:
18).

Sosyalist feministler 6rgit ¢alismalarinda diger feminist gruplardan farkli arastirmalar yapmislardir. Onlara gore
orgutun yer aldigi kamusal alan, aile igi iliskilerin yer aldig1 6zel alandan ayri degildir, cinkd drgltler ve aileler icerisindeki
iliskiler karsilikh olarak birbirlerine bagimlidir. Bunun anlami, eger erkek ataerkil iliskilerin bir sonucu olarak esi Gzerinde
baskinsa, kapitalist erkek de kapitalizmin bir sonucu olarak isci kadin Gzerinde egemen olmaktadir (Irefin vd., 2012: 16).

Sosyalist feminist calismalarda cinsiyete dayali is bolima, orgitlerde cinsiyet yapilanmasi ve mesleki cinsiyet
ayrimi konulari 6nemli bir baslangi¢ noktasidir (Calas vd., 2007: 92). Sosyalist feministler bu konulari ele alarak 6rnek
vaka incelemeleri yapmislardir. Burada birgok farkli grup (sosyologlar, 6rgutsel kiltir arastirmacilari vb.) tarafindan
yapilan deneysel arastirmalar, toplumsal cinsiyete dayali varsayimlarin sosyal beklentiler altinda nasil gizlendigini ve ayni
zamanda orgitsel kurallar ve uygulamalar ile iliskili oldugunu gostermistir (Calas ve Smircich, 1996: 234).

Kisaca sosyalist feministler toplumsal cinsiyet, irk, sinif ve cinsellik gibi bircok konuyu ele almislar fakat bu
konularin 6rgitsel arastirma cercevesini gelistirmeleri oldukca zor olmustur. Acker bu problemi ele alarak, toplumsal
cinsiyetgi ve irksallastiriimis stireclerin bir sinif olarak yeniden kavramsallastiriimasi igin, lcretsiz emek, dagitim, Uretim
ve yeniden Uretimi iceren bir ekonomide somut uygulamalarin incelenmesi gerektigini savunmustur (Holvino, 2010:
258).

3.6. Post-yapisalci / Post-modern Feminist Kuram

Post-yapisalcilik, 1980’li yillarin sonlarinda sosyal bilimlerde oldukca etkili olan ve yapisalciliga karsi ciddi
elestirilerde bulunan disiplinlerarasi entelektlel bir harekettir. Bu hareket, bircok alanda oldugu gibi, feminist
distncenin de farkli bir boyut kazanmasinda oldukga etkili olmustur. Post-yapisalcilik nesnel bilginin olasiligina ve
soyutlugu nedeniyle Ust anlatilara elestirel bir tutum sergilerken, ayni tutum ile post-yapisalci feminist kuram da genel
olarak modernitedeki “disil” yapiyi sorgulamaktadir (Gherardi, 2005: 217).

Post-yapisalcl dustincenin sekillenmesinde felsefeci Jacques Derrida, tarihgi Michel Foucault ve psikoanalist
Jacques Lacan’in galismalarinin énemli katkilari olmustur. Fransiz post-yapisalci feministlerden bazilari 6zellikle de Julia
Kresteva, Luce Irigaray ve Helene Cixoux bu dusinirlerin ¢alismalarindan yola c¢ikarak feminist elestirilerde
bulunmuslardir (Jonte-Pace, 2002: 124). Anglo-Amerikan post-yapisalci feminist kuramcilar blyutk 6lgiide Foucault’un
bilgi-gl¢ argimanlariyla iliskili olarak galismalarda bulunurken, bir grup post-modern feminist kuramci da Lyotard’in st
anlatilara iliskin post modern sipheciligiyle ilgili calismalarindan yararlanarak gesitli yaklasimlar ortaya koymuslardir
(Calas ve Smircich, 1996: 235).

Post-yapisalci yaklasim Ferdinand de Saussure’nin yapisalci dilbiliminden hareketle ve elestirel bir bicimde temsili
bir yapi olarak dilin degiskenligini aciklamaya calisir. Post-yapisalcilara gore dil hem her yone cekilebilen hem de belirsiz
(muglak) bir seydir. O halde simdiye kadar séylenen bilginin gercek olma ihtimali de onun temsili disinda ve dilin disinda
mevcut olabilmesine baglidir (Calas ve Smircich, 1996: 235). Onlara gore, tek bir dogru ve seckin bir bilgi yoktur; bitln
bilgiler 6zellikle tarihsel ve kiltirel belirli séylemlerin bir Grini olarak ortaya ¢cikmaktadir. Bu sdylemlerin glicti de
onlarin dogru olduguna dair 6ne sirilen iddialarin basarili bir bicimde sunulmasiyla iliskilidir (Tyler, 2011: 18). Bu
noktada post yapisalcilar nesnel bilgiyi imkansiz olarak gérmekte ve bilgimizin kacinilmaz bir bicimde bize sunulan dil
tarafindan sinirlandigina isaret etmektedirler (Ecevit, 2011: 22). Post-yapisalcilik akiminin nesnel bilgiye karsi cikarak,
dilin ve sdylemin 6nemine vurgu yapan onemli disUnurlerinden Derrida’nin “yapl bozumu” kavrami, Foucault’un
yapisalciliga yonelik “sdylem analizi”, Lacan’in “psikanaliz yaklasimi” ve Lyotard’in “dil oyunlari” yaklasimi, post yapisalci
feministlerin toplumsal cinsiyete iliskin aciklamalarinin sekillenmesinde oldukca belirleyici olmustur. Post-yapisalci
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akima etki yapan bu dislnurler farkl analiz stratejileri kullansalar da bu analizlerin arasinda acik bir bicimde benzer
ozelliklerin oldugu gorilmektedir. Hepsinin odaginda; metinlerin yeniden okunmasi, metin ve anlamlarin yapi bozumuna
ugratilmasi, birden ¢cok anlam olusumundaki gizli streclerin aciga cikarilarak alternatif anlamlarin yeniden kurulmasi gibi
stratejiler yer almaktadir (Bendl, 2000: 384).

Post-yapisalcl feminist kuramcilar, post-yapisalct dusincenin cesitli argimanlarini kullanarak, diger feminist
yaklasimlardan farkli bir durus sergilemislerdir. Liberal, Marksist, sosyalist, psikanalitik ve buna benzer bircok feminist
kuram genellikle kadinin nasil ve nigin baski altinda kaldigina ve bu durumun nasil dizeltilecegine odaklanirken; post-
yapisalcilik 6zellikle cinsiyetten (biyolojik) bagimsiz, teorik olarak toplumsal cinsiyetin dikkate alinmasini saglamistir
(Calas ve Smircich, 1999; 659-660).

Post-yapisalcl feministlere gore toplumsal cinsiyet bir toplumda, toplumsal olarak insa edilen bir olgudur.
Toplumsal cinsiyet kimliginin gelisimi, sosyal yapinin icerisinde ve ayni zamanda toplumsal kimligin sosyal kavramlariyla
baglantili olarak yerlesmistir. Kadinlar, toplumsal cinsiyet gelisimlerini etkileyen cinsellik, irk, sinif, din gibi kategorilerle
iliskili bircok kimlige sahiptirler (Harris ve Lester, 2009: 105). Dolayisiyla bu durum toplumda kadinin birden fazla
kategoriden etkilendigini ve bu baglamda da kadin sorununa yonelik tek bir yaklasimin olamayacagini gdstermektedir
(isler, 2004: 36).

Post-yapisalci feminist kuramcilar ayni zamanda diger feministlerin “ayricalikli bakis agisini” elestirmislerdir. Onlar,
kadin ve kadinin deneyimleri olarak kavramsallastiriimis olgularin yeniden degerlendiriimesinin gerekliligini
vurgulamislardir. Onlara gore erkek deneyimlerinden farklh veya ataerkilligin disinda s6zde dogal bir kadinlk/kadin
deneyimi yoktur. Dahasl, kadin veya erkegin 6znellikleri, deneyimleri ve arzulari, daima soylemler ve sdylemsel pratikler
tarafindan olusmaktadir (Malson, 1998: 37) Kisaca, post-yapisalci feministler, kadin ve erkegin birbirinden farkli iki ayri
kategori olarak ele alinmasini reddederek, cogulculuga vurgu yapmaktadirlar.

Post-yapisalcl feministlerin ele aldiklari diger bir konu ise Freud’'un psikanalitik yaklasimina ve Lacan’in bu
kapsamdaki degerlendirmelerine dayanmaktadir. Lacan’a gore cinsel farkhlklar dil icerisinde olusmaktadir. Cocuk
kendisini “ben” olarak tanimlamaya basladigindan itibaren, cinsel farkliliklari tanimlamaya baslar. Dilin kullaniimasiyla
birlikte cocuk kendini ve digerini ayirt eder. Post-yapisalci feminist kuramci Kristeva Lacan’in buradaki yaklasimindan
yola cikarak, s6z konusu asamayi semiyotik asama olarak degerlendirmekte ve babanin otoritesinin tanimlandigi diger
asamayl ise sembolik evre olarak tanimlamaktadir (Tolan, 2006: 334-335). Bu kapsamda sosyal diizen ve ataerkil yapi
aslinda sembolik bir yapi olarak gértlmektedir.

Yine post-yapisalci feministler biryandan sosyal gercekligin dogasindaki belirsizligi, karmasikligl ve kararsizlig
kanitlamaya calisirken, bir yandan da toplumsal cinsiyet ve diger sosyal kategoriler arasindaki kesisimselligi aciklamaya
calismistir (Calas ve Smircich, 1996: 37).

Post-yapisalci feministler icin toplumsal cinsiyete bakis agisi, érgitlerde kadinlar ve erkeklere iliskin olarak degil,
onlara dair dilin kullaniimasini ifade eden soylemlerle ilgilidir (Alvesson ve Billing, 2009: 37). Dilbilimsel dénus, kaygilari
kadinin bedeninden metin (text) bedenine tasimis ve bu etki kendisini 6rgltsel calismalarda da hissettirmistir. Bu
kapsamda artik temel soru, 6rgit kuraminda toplumsal cinsiyetin nasil ele alindigi/nasil yazildigi ile iligkilidir (Calas ve
Smircich: 1999: 660).

Post-yapisalcilarin metinlerin yeniden okunmasi, onlarin yapi-bozumuna ugratiimasi ve alternatif anlamlarin
yeniden kurulmasina iliskin dislnceleri 6rglt kuramini da etkisi altina almistir. Croizer’in Fransiz Blrokrasisine iliskin
calismalari, Hawthorne arastirmalari, kurumsal teori, baghlk kavrami, karar verme sireclerinde davranissal yaklasim,
degisim mihendisligi ve Maslow’un motivasyon teorisi, toplumsal cinsiyet calismalari agisindan ele alinarak yapi-
bozumuna ugratiimislardir (Bendl, 2000: 384).

Son olarak orgltsel calismalar agisindan post-yapisalcilarin bir diger katkisi da érgatlerdeki glc iliskilerine dair
yaptiklari aciklamalara dayanmaktadir. Post-yapisalcilar, drgitlerdeki esitsiz gl iliskilerinin Uretilmesinde ve yeniden
Uretilmesinde sdylemlere, kurallara ve uygulamalara dikkat cekmislerdir. Orgitlerde “sembolik” ve “séylem”
kavramlarini gindeme getirerek, kadinin kaynaklara ulasmadaki giciinin bir sorun olmadigini ve bunun gicin kendi
yapisinin dilinde gizli oldugunu ifade etmislerdir (Holvino, 2007: 369-370).



Celik / Journal of Academic Value Studies 6(3) (2020) 231-243

3.7. Ugtincii Diinya/Post-kolonyal Feminist Kuram

Post-kolonyal feminizm, 1980'li yillarda post-modern distnce yapisi icerisinde gelisen ve kaynagini post-kolonyal
kuramlardan alan elestirel bir yaklasimdir.

Post-kolonyal kuramcilar Bati dlnyasinin “6teki” olarak nitelendirdigi Uclncl dinya kadinlarinin sorunlarini
giindeme getirebilmek icin ortaya cikmistir. Uclincii feminist dalganin baslangici olarak kabul edilen Post-kolonyal
feminist dusince, Batili feminist distncenin toplumsal cinsiyet ile ilgili evrensellestirici egilimlerine karsi ¢ikmaktadir
(Mills, 1998: 98). Batili feministler, kendi siyasi projelerini evrensel olarak gérmekteydi ve onlara gére dinya capinda
bitun kadinlar baskinin ayni evrensel formlarina maruz kalmaktaydi. Ancak kadinlar arasindaki milliyet, irk, sinif, bolge,
dil, din ve cinsel yonelime dayal farkliliklar, batilh feministlerin kabul ettiklerinden veya varsaydiklarindan farkl olarak
uluslararasinda ve uluslar icerisinde daha ¢ok bélinmelerin yasandigini kanitlamistir (McEwan, 2001: 96). Post-kolonyal
feministlere gore diger feminist gruplar tarafindan yapilan kadin c¢alismalari ise daha c¢ok beyaz, orta sinif ve
heterosekslel kadinlarin sorunlarini temsil eden calismalardir (Calas ve Smircich: 1996: 238; Nzenza, 1997: 222;
Narayan, 2000: 80).

Post-kolonyal feministler iki énemli projeyi gerceklestirmek icin ¢alismislardir: Bunlardan ilki, egemen Batili
feminizmin i¢ kritigini yapmak ve ikincisi de cografi, tarihsel ve kiltirel temellere dayal bagimsiz bir feminist strateji
olusturmaktir. Birinci proje yapi-sokiminu icerirken; ikinci proje insa etmeyi hedeflemektedir (Mohanty, 1997: 255). Bu
acidan bakildiginda post-kolonyal feministlerin, post-yapisalcilardan etkilendigini séylemek mimkanddr.

Post-kolonyal analistler, Bati merkezli bilgi Gretiminin yaygin bir bicimde sémurgelestirmeden ve emperyalizmin
mesrulastiriimasindan olustugunu ve Batililarin kendi-modalarinin bir bicimi oldugunu ortaya koymaktadirlar (Calas ve
Smircich, 1996: 239). Bu noktada Batili metinlerin yapi-s6kiimine ugratilmasina yonelik Spivak tarafindan yapilan
calismalar post-kolonyal feminist disincede oldukca 6dnemli bir yere sahiptir. Spivak “Madun konusabilir mi?” (Can the
Subaltern Speak) adl calismasinda sémirgelestirmeyi ve onun ataerkilligini tartismakta ve somurgelestirenlerin yapmis
olduklari baskilarin yapi-sokiimine ugratiimadikca, madunlarin (6tekilerin) seslerinin  sémirgeciler tarafindan
susturulusunun devam edecegini belirtmektedir (Hithcock, 2008: 197).

Mohanty (1991), “Feminizm Siyasetinin ve Uciinci Diinya Kadinlarinin Miicadelelerinin Haritas!” (Cartographies
of Struggle Third World Women and Politics of Feminism) adli eserinde, siyahi, beyaz ve diger l¢linci dinya kadinlarinin
Avrupa-Amerikan hegemonyasindan miras kalan ¢ok farkh hikayelere sahip olduklarini ve bu nedenle Gclnci dinya
feministlerinin, post-kolonyal insanlarin ve digerlerinin tarihsel micadelelerine ve spesifik konumlarina dayanarak
tarihin yeniden yazilmasini savunduklarini belirtmektedir. Mohanty, Gglinci dinya kadinlarinin feminizmle ilgili yapmis
olduklari calismalarin genel olarak su konulara odaklandigindan bahsetmektedir: irkgilik ve emperyalizm hikayelerinde
feminist siyasetin temellenmesi; sosyal ve siyasal marjinallik deneyimlerden yola ¢ikarak baskilarin eszamanliliklarinin
degerlendirilmesi; onlarin/bizim gtinliik yasam ve hayatta kalma muicadelelerinin/micadelelerimizin sinirlandiriimasinda
egemen devletin roll; muhalif kurumlarin yaratilmasi ve son olarak lgiincl dinya kadinlarinin olusturduklari 6rgit ve
topluluklarin igerisindeki farkhliklar ve ¢atismalardir (Mohanty, 1991: 10).

Post-kolonyal feministler boylece Batili feministlerin toplumsal cinsiyete iliskin yaklagimlarindan yola ¢ikarak,
kadinlarin ortak deneyimlere sahip olduklari dusiincesini elestirmisler ve kadinlarin ezilmesinde sadece erkek ve erkek
egemen toplumsal yapinin ele alinmasi yerine farkli kosullarin da gbz 6nlnde bulundurulmasi gerektigini
vurgulamislardir. Ornegin, siyahi kadinlarin baski altinda tutulmasinin tek kaynaginin erkekler oldugunu séylemek
mimkin degildir; toplumsal cinsiyet baskisinda irk ve sinifin da oldukca 6nemli oldugu bir gercektir (McEwan, 2001: 98).

Birinci Diinya/Uciinct Dinya iliskileri, kiiresellesme tarafindan temsil edilen yeni sémirgelestirme politikalari
cercevesinde yeni bir boyut kazanmistir. Melezlestirme gibi kavramlar baskin kiltirin asimilasyon bicimlerinden birini
olusturmaktadir. Kiresellesme ve ulusotesilesme gibi 6rgltsel fenomenlerin okunmasinda ise “kalkinmada kadinlar”
literatiird Uclincti Diinya kadinlarinin éznelliklerine dair mevcut temsil alanini sorunsallastirmaktadir (Gherardi, 2005:
218).

Kalkinmada kadinlar arastirmalari 1970'li yillarin baslarinda ekonomik kalkinma, feminist kuramlar ve kilturel
antropolojinin arakesitinde ortaya c¢ikmistir. Bu arastirmalar baslangicta Liberal Feministler tarafindan kadinin
teknolojiye ve gelismis kaynaklara ulasmasi cercevesinde belirlenen meselelere odaklanmistir. Sonrasinda ise bu ¢erceve
dinya capinda kalkinma baglaminda diger kadinlarin meselelerine nazaran Birinci Dlnya kadinlarinin meselelerini daha
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fazla gindeme getiren kadin konfiglirasyonlarinin tanimlanmasi Gzerinde bir degisiklige ugramistir (Calas ve Smircich,
1996: 240-241).

Orglt kuraminda post-kolonyal kuramlar tamamlayici ve ayni zamanda olduk¢a &nemli bir role sahiptir.
1970’lerden itibaren Marksizm ve sinif-merkezli disinceler demode olurken ve feminist teori kendisini 6rgiitsel hayatta
ve yonetimde 6nemli ve etkili bir alan olarak olustururken, post-kolonyal kuram da alternatif bir bakis acisi olarak ortaya
cikmistir. Bazi arastirmacilar isyerlerindeki aktivitelerin analizlerinde post-kolonyal kuram kullanmislardir. Ornegin, Driori
(2000) israil tekstil endustrisinde Arap ve Diirzi isciler ile Yahudi yoneticiler arasindaki iliskileri agiklamaya calismistir.
Daha bunun gibi bircok arastirmaci yonetim ve 6rgit calismalarinda post-kolonyal kuramlardan yararlanmistir (Styhre,
2007: 160-161).

Holvino (2010) calismasinda, post-kolonyal feminist kuramcilarin sinif, toplumsal cinsiyet ve irk arakesitinde
yaptiklari calismalarin orgltlerde ¢ 6dnemli potansiyel katkisinin oldugundan bahsetmektedir: Birincisi, irk, sinif ve
toplumsal cinsiyet iliskilerine yonelik post-kolonyal feministlerin galismalari, gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde
kiresellesme ve somirgelestirmenin kadin ve erkekler tzerindeki etkisinin farkh oldugunu agiklamaya galismistir. Bu
yap! kendisini toplumsal alanda oldugu gibi, érgitsel alanda da hissettirmektedir. Ornegin, bircok gelismis lkede
gdcmen kadinlarin ucuz isglicl olarak gorilmesi ve ¢ok dusik Ucretlerle cahistiriimasi, ABD’de siyahi kadin ve erkeklerin
daha dustik islerde istihdam edilmesi aslinda 6rgiitlerdeki cam tavan engelinin bir baska cesidi olarak gorilebilir. ikincisi,
irk, toplumsal cinsiyet, sinif ve cinsellik karmasik ve heterojen pozisyonlar olarak tanimlanmakta ve bu karmasik
pozisyonlar orgitsel degisim icin farkli ulusal ve irksal gruplar arasinda yeniden kavramsallastiriimis koalisyonlar
kurulmasina imkan tanimaktadir. Uctincii olarak, post kolonyal feministlere gore, “6tekilerini” sézde temsil ettiklerini
soyleyenlere karsi direnmek oldukca énemlidir. Bu nedenle de orgltlerde sadece magduriyet ve baski gibi konular
hakkinda degil ayni zamanda direnis ve hayatta kalma konulari Gzerine de calismalar yapmak énem tasimaktadir
(Holvino, 2010: 13-14).

Netice itibariyla kalkinmada kadinlar literatirl, post-kolonyal analizler ve toplumsal cinsiyet arasindaki bagi
orgutsel literatlire heniiz yeni yeni yerlestiriyor olsa da yakin bir zamanda Bati yayinlarinda arastirmacilar tarafindan bu
konularin daha cok dile getirilecegi soylenebilir (Calas ve Smircich, 1996: 242). Bu kapsamda o6rgltsel calismalar
acisindan bircok kadin arastirmacinin Birinci Diinya ve Uclincti Diinya uygulamalarinin arakesitindeki renk (siyahi ve
beyaz olarak temsil edilenler) calismalarinin oldukca 6nemli oldugu ve post-kolonyallar tarafindan ortaya atilan
orgltlerde kadin ve (erkegin) gicu ile ilgili kiiresel analizlerin daha kapsayici bir bicimde ele alinarak genisletilmesi
gerektigi belirtiimektedir (Holvino, 2007: 371).

4. Sonug

Orgltsel calismalar dzellikle son otuz yili askin stiredir cesitli disiincelerin ve 6zellikle de feminist kuramlarin etkisi
altinda farkli bir bakis acisi kazanmustir. Orgiitlerde cinsiyete/toplumsal cinsiyete iliskin konularin ve ézellikle kadinlarin
orgutlerde kars! karsiya kaldigi gesitli problemlerin (cam tavan engeli vb.) giindeme getirilmesinde feminist kuramlar
hem uygulama da hem de teoride oldukgca etkili olmustur.

Kadinlarin gerek toplumda gerekse 6érgltlerde ezilmisliginin, ikinciliginin ve baski altinda kalmasinin nedenlerini
farkli ancak genellikle birbirleriyle az cok baglantili bir bicimde ele alan feminist kuramcilar, toplumda ve 6rgitsel alanda
kadini baski altinda tutan yapilari elestirel bir degerlendirmeye tabi tutmuslardir.

Muhtelif disince akimlarindan etkilenerek ortaya cikan cok sayida feminist kuram olmasina karsilik bu calismada,
orgltsel calismalarla baglantili olarak bunlardan yedi tanesi ele alinmis ve bunlarin her birinin érgitsel alandaki etkileri
ve 6rglt calismalarina katkilari degerlendirilmeye calisiimistir. Orgiitlerde kadin-erkek esitsizliginden, irksal, sinifsal ve
bolgesel anlamda kadinlar arasi esitsizlige kadar bircok konuyu inceleyen feminist kuramcilar, uzun bir slre erkek
egemenligi altinda sekillenen 6rgit literattrine farkli bir boyut kazandirarak, klasik 6rgit kuramlarinin yeniden analiz
edilmesini saglamislardir.

1980’li yillara kadar feminist arastirmacilar tarafindan yapilan calismalar genel olarak kadinin neden ve nicin baski
altinda kaldigina dair konular Gzerinden sekillenirken, 1980°li yillarin baslarindan itibaren post-modern disiincenin etkisi
altinda ele alinan konular kadin ve erkek olarak degil, onlara dair sdylemlerle iliskili olarak degerlendiriimeye
baslanmistir. Bu degerlendirmeler cesitli felsefeci, siyaset bilimci ve tarihci distnurler tarafindan gelistirilen ve nesnel
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bilginin reddine dayanarak simdiye kadar yapisal olarak kurgulanan kavramsallastirmalari ¢esitli ydntemlerle (metinlerin
yeniden okunmasi, yapi-sokiimiine ugratma vb.) yeniden analiz etmeye odaklanmaktadir.

Sonug olarak, ginimizde feminist kuramcilarin katkilariyla gelisen toplumsal cinsiyete iliskin 6rgit literatirinin
Batl toplumlari tarafindan- 6zellikle ABD’de ve Avrupa’da- gelistirildigini ve bu alanda cesitli calismanin yer aldig
gorilmektedir. Bununla birlikte birgok tlkede oldugu gibi tlkemizde de toplumsal cinsiyet konusunda cesitli calismalar
yapilmasina karsilik, 6rgiit kurami alaninda bu konularin oldukea ciliz kaldigi ve bu dogrultuda alana iliskin ¢alismalarin
Ulkemizde de gelistirilmesi gerektigi soylenebilir.
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