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Ozet

Kent konseyleri birbirine benzer yapilar olmasina ragmen bu yapilarin kurulus, isleyis ve faaliyetlerinde bazi farkliliklar
gorulebilmektedir. Selcuklu ve Nilufer Kent Konseylerinin karsilastirmali olarak ele alindigi bu calisma ile iki ilgenin yerel
yonetimlerinin kent konseyleri yapilari, calisma konulari, benzerlik ve farliliklari, 6ncelik alanlari, faaliyetlerinin ulusal ve kiresel
politika belgelerine uyumu bakimindan ele alinmis ve bu baglamda kamu ydnetimi literattriine ve uygulayicilara bir katki saglamak
amaglanmistir.  Calisma, literatlr incelemesi, kurumsal verilere dayali tarama ve ilgili kisilerle gorisme yontemiyle
gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda; Mart 2019 yerel secimlerinden sonraki donemde Selguklu ve Niltfer kent konseylerinde
olusturulan meclis ve galisma gruplarinda alinan kararlarin belediye meclisinde gorusilmesi ve hayata gegirilmesinde kent
konseylerinin etkisi, belirlenen kentsel politikalarin strdurilebilir kalkinma amacglari ve yeni kentsel gindemle uyumu, uygulama
araclari ve faaliyetler incelenerek tespit edilen hususlara iliskin 6neriler gelistirilmistir.

Anahtar Sozclkler: Kent Konseyi, Kentsel Politika, Katiimci Butgeleme, Yerel Katilim, Yerel Gindem 21, Surddrdlebilir Kalkinma,
Yeni Kentsel Gindem

Abstract

City councils are similar structures to one another, some differences can be seen in the establishment, functioning and activities of
these structures. With this study, in which the Selguklu and Nilifer City Councils are discussed comparatively, the city council
structures of the two local governments, their working subjects, similarities and differences, priority areas, and the compliance of
their activities with national and global policy documents are discussed and, in this regard, to make a contribution to the public
administration literature and practitioners is intended. The study was conducted through a method involving a review of the
literature and an examination based on institutional data. In the scope of this study, the influence of the city council on the
implementation and deliberation of the decisions made by the assembly and the task groups established within the Selguklu and
Niltfer City Councils during the period following the local elections in March 2019, whether or not the determined urban policies
are compatible with sustainable development goals and the new urban agenda. Furthermore, recommendations were formulated
based on the findings related to the alignment of identified subjects and the examination of implementation tools and activities.

Keywords: City Council, Urban Policy, Participatory Budgeting, Local Participation, Local Agenda 21, Sustainable Development, New
Urban Agenda
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1. Girig

Kentsel politika, bir sehrin yénetimini ve kentsel alanlarda yasayanlarin hayatini etkileyen kararlari, yasalari, dizenlemeleri
ve stratejileri kapsayan bir olgudur. Bu politikalar, sehirlerin strdurdlebilirlik, kalkinma, ¢evresel koruma, ulasim, altyapi,
konut, egitim, saghk ve givenlik gibi bir dizi konuda nasil ydnlendirilecegini belirler. Kentsel politika, bir sehrin gelecekteki
gelisimini ve yasam kalitesini sekillendirmek icin kullanilir. Kentsel politikalarin gerekliligi, sehirlerin buylimesi, déntsmesi
ve surdurilebilir bir sekilde yonetilmesi gerekliliginden kaynaklanir. Bu politikalar, sehirlerin yasanabilirliklerini artirmak,
toplumsal esitsizlikleri azaltmak ve cevresel sirdurilebilirligi saglamak icin dnemlidir.

Tlrkiye’de belediye kanununda yer bulan bir yonetisim modeli olarak kent konseyleri, (i) katilimci bltce strecinde hesap
verme/ hesap sorma iliskisinin kurulmasi, (ii) kentin stratejik yoneliminin belirlenmesi, (iii) vatandaslar ve sivil toplum
kuruluslarinin batceleme sirecine ilgisinin srdirtlmesi ve (iv) yerel biitceleme sireci icinde alinan yatirim ve hizmet
kararlarinin izlenmesi icin ideal bir yapi olarak gériinmektedir. Bununla birlikte, her belediye binyesinde kent konseyi
bulunmadigl gibi, kent konseyi olan kentlerde de kent konseylerinin sahiplenilmemesi, ortak calisma kiltGrinin
benimsenmesi agisindan farkliliklar gbstermektedir (TEPAV, 2007). Katilimciligin kentin cok yonli gelisimi agisindan énemi
vurgulanarak, kent konseyinin gérev ve fonksiyonlarinin tanitimi giicli bir sekilde yapilmali ve katilimcilik 6zendirilmelidir.

Kent konseylerinin etkinligi, yerel yonetimlerin ve politika yapim sureclerinin dinamiklerine, katihm duzeyine ve yerel
kosullara bagli olarak farklilik gdsterebilir. Buna gére kent konseylerinin etkinligi dinya genelinde ve llkeler diizeyinde hatta
ayni Ulkenin farkh bolgelerinde degisiklikler gosterebilmektedir. Bu etki, bolgenin demokratik yapisina, yerel yonetimlerin
yetki ve sorumluluklarina, katilim kiltirine ve sivil toplumun giiciine baglhdir. Ornegin, bazi lkelerde kent konseyleri
sadece danisma organlari olarak islev gortrken, diger Ulkelerde daha fazla karar alma yetkisine sahip olabilmektedirler.
Kent Konseyine ne kadar cok yerel sakin katilirsa, kararlar o kadar temsili olur ve politika olusturma stireci daha etkili hale
gelir. Bununla birlikte kent konseylerinin etkinligi, ele alinan yerel sorunlara ve 6nceliklere de bagldir. Kent Konseyi, kentin
oncelikli ihtiyaclarini ne kadar dogru bir sekilde tespit edebilirse, politika olusturmada da daha etkili olabilecektir. Mahalle
bazli katihmi tesvik eden belediyelerde kent konseylerinin etkinligi daha fazla olabileceginden bu belediyelerin, mahalle
sakinlerinin ihtiyaclarini daha iyi analiz etmesi ve mahalle dizeyindeki projelere odaklanmasi mimkin olacaktir.

Mahalli musterek nitelikteki kamu hizmetlerinin fayda-maliyet dengesiyle sunulmasi ve beklenen memnuniyeti
olusturmasi; hizmet ihtiyacinin dogru tespiti, onceliklendirilmesi, bu ihtiyaclarin karsilanmasinda ortaya ¢ikan sorunlarin
tespiti ve bunlarin ¢dzlimlerine iliskin dnerilerin yerel ydnetisim yaklasimiyla ele alinmasina bagldir. Yerel kalkinma
stratejilerini de iceren kentsel politikalarin kentin her yonden gelisimine olan (olasi) etkileri; siyasal, sosyoekonomik ve
sosyokdlturel boyutlariyla kentte yasayan herkesi dogrudan veya dolayh olarak etkilemektedir. Kiresellesmenin etkisinin
de hissedildigi bu yeni kentsel politikalar kentin gelecegini sekillendirirken, sonuclarindan dogrudan veya dolayli etkilenecek
olan kentlinin yonetime katil(a)mamasi var olan sorunlarin ¢6zimini zorlastirmakta, saglikli ve sirdirilebilir kentlesmeyi
de olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Yerel kalkinma stratejilerini de iceren kentsel politikalarin kentin her yénden gelisimine olan (olasi) etkileri; siyasal,
sosyoekonomik ve sosyokiltlrel boyutlariyla kentte yasayan herkesi dogrudan veya dolayll olarak etkilemektedir.
Kiresellesmenin etkisinin de hissedildigi yeni kentsel politikalar kentin gelecegini sekillendirirken, sonuglarindan dogrudan
veya dolayll etkilenecek olan kentlinin yénetime katil(a)mamasi var olan sorunlarin ¢ézimuna zorlastirmakta, saglikl ve
strdUrilebilir kentlesmeyi de olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Kent konseyleri birbirine benzer yapilar olmasina ragmen
bu yapilarin kurulus, isleyis ve faaliyetlerinde bazi farkhliklar gérilebilmektedir.

Selcuklu ve Niltfer Kent Konseylerinin karsilastirmali olarak ele alindigl bu calisma ile iki yerel yonetimin kent konseyi
yapilari, calisma konulari, benzerlik ve farliliklari, 6ncelik alanlari, faaliyetlerinin ulusal ve kiresel politika belgelerine uyumu
bakimindan ele alinmis ve bu dogrultuda kamu yonetimi literatlrine ve uygulayicilara bir katki saglamak amaclanmustir.
Calisma, literatUr incelemesi, kurumsal verilere dayali tarama ve ilgili kisilerle gorisme yontemiyle gerceklestirilmistir.
Calisma kapsaminda; Mart 2019 yerel secimlerinden sonraki dénemde Selguklu ve Niltfer kent konseylerinde olusturulan
meclis ve calisma gruplarinda alinan kararlarin belediye meclisinde gorustlmesi ve hayata gecirilmesinde kent konseyinin
etkisi, belediyenin yonetim dénemini kapsayan planlama, butceleme ve uygulama sureclerine ne sekilde katki sagladigi,
belirlenen kentsel politikalarin strdurulebilir kalkinma amaclari ve yeni kentsel glindemle uyumu, uygulama araclari ve
faaliyetler incelenerek tespit edilen hususlara iliskin 6neriler gelistirilmistir.



Kurumsal kayitlarin dizenli olmamasi ve yetersiz olmasi, kent konseyi yetkilisinin bilgi vermede isteksiz davranmasi, genel
ve yerel siyasetteki degisimlere bagli olarak belediye ve kent konseyi yonetimlerinde yapisal degisikliklerin ortaya ¢ikmasi,
bazi verilerin sdzel beyana dayali olarak elde edilmesi, veri toplamada kurumsal bilgi kanallarinin yetersizligi ve web sayfasi
erisim sorunlari calismanin sinirliliklarini olusturmaktadir.

2. Yerel Siyaset, Yerel Demokrasi ve Kent Yonetimine Katilim

Yerel siyaset, dar ve genis anlamda olmak Uzere iki sekilde tanimlanabilir. Dar anlamda yerel siyaset, yerel diizeyde karar
alma sireclerini etkileyebilecek bitlin faktorlerin incelenmesini konu edinmis bir bilim dali olarak tanimlanmaktadir. Genis
anlamda yerel siyaset ise kentlesme slrecini ve yerel birimleri ilgilendiren tim politikalari ve etkinlikleri kapsayan bir
kavramdir. (Celik ve Mardinli, 2018). Demokrasinin tarihsel kokeninde ise komin yoénetimleri (kent devletleri)
bulunmaktadir. Yerel 6lcekte kendi kendini yonetebilme hakki ilk kez kent devletlerinde ortaya ¢cikmistir. 21. ylzyilda yerel
yonetimlere olan ilginin yeniden baslamasi Gzerine bu birimlerin demokratiklestiriimesine calisiimistir (Pustu ve Yayli,
2008). Kamu yonetiminde yeniden yapilanmanin ekonomik, siyasal ve toplumsal faktorlerin etkisiyle sekillendigi cok yaygin
bir kanaattir. Bu faktorlerin kesisme noktasi olan hesap verilebilirlik, yerellik veya yerindenlik, yurttas katihmi, vatandas
odaklilik gibi kavramlar, kamu yonetiminde yeniden yapilanmanin bir parcasi olarak ortaya cikmistir (Kutlu, Usta ve
Kocaoglu, 2009).

Katilim, demokrasi kavramiyla 6zdeslestirilen ve uygulamada demokrasiyi tamamlayan bir kavramdir. Dolayisiyla bir
yonetim bicimi olarak demokrasi, katim kavramindan ayri dislinilemez. Demokrasiyi Gstiin kilan, halkin siyasal sisteme
katilimi ve sistemi denetlemesidir. Yerel yonetimlerde katilim, 5393 sayili kanuna gore; hemsehri hukuku, kent konseyi,
stratejik plan hazirlanma sireci, belediye hizmetlerine gonalli katilim ve komisyonlarin teskili gibi basliklarla
siniflandinlabilir (Esen, 2008: 88). Yerel yonetisimde vatandaslarin yerel diizeyde karar alma ve uygulama sireclerine
hemen her dizeyde katilmalari dngorilmektedir. Uluslararasi alanda ortaya cikan yoksulluk, aclik, hastaliklar, ekosistemin
bozulmasi, esitsizlikler, insan haklari ihlalleri gibi cok sayida sorunun, katilim eksikligine baglanmasi (Okmen ve Gérmez,
2009) katimin tim diinyada 6ncelikli gindemlerden olmasinin bir gbstergesidir.

Yonetisimin temel unsurlari; katiim, seffaflik, duyarllik ve hesap verebilirlik, sorumluluk paylasimi, etkinlik ve verimlilik ile
demokratik yapilanmadir. Bu unsurlarin islevselliginin, yonetim surecinde devletin/yerel yonetimlerin yani sira yeni
aktorlerin varligina dayali olarak gerceklesmesi 6ngorilir (Mutlu, 2015: 36). Bundan dolayi katiim, yonetisimin anahtar
kavramlarindan biri olup siyasal ve yonetsel olmak Uzere iki sekilde gerceklesmektedir. Siyasal katilim, vatandaslarin her
dizeyde siyasal yoneticilerini secmeye ve onlari etkilemeye yonelik davranislaridir. Yonetsel katilim ise secim faaliyetleri
haricindeki kamu hizmetlerinden etkilenenlerin bu hizmetlerle ilgili glindemin belirlenmesi, kararlarin hazirlanmasi, karara
dondstirulmesi ve uygulanmasi asamalarindan birine veya birkacina katkida bulunmalaridir. Béylece vatandaslar kamu
politikasi streclerinde kendilerine yer bulmus olurlar (Eryilmaz, 2014: 61). Bu durum yerel demokrasinin gliclenmesini ve
yerel siyasetin toplumsal uzlasma kultird ekseninde hizmet ve yontem gelistirmesini saglayacag disiinilmektedir.

2.1. Yerelde Yonetime Katilim Araci Olarak Kent Konseyleri

Katihm, “katilimli ¢calismalari tasarlayan, uygulayan ve yonetenler icin iyi uygulama kilavuzunda devlet organlari ya da
kurumlari ve bunlarin paydaslari (halk da dahil olmak Gzere) arasinda slrekli ve karsilikli yarara dayali iliskiyi tanimlamak
icin kullanilir” seklinde ifade edilmistir (TEPAV, 2012).

Katihmciligin en iyi uygulama araci olan kent konseyleri; Avrupa Konseyi blinyesinde 15 Ekim 1985 tarihinde imzaya acilan
ve Turkiye tarafindan da 21 Kasim 1988 tarihinde imzalanan Avrupa Yerel Ozerklik Sart’'na uygun olarak yapilan yasal
dizenlemeler sonucunda olusturulmaya baslanmistir (Bektas, 2018: 60). 1992 yilinda Avrupa Konseyi tarafindan Avrupa
Yerel ve Bolgesel Yonetimler Konferansi’'nda kabul edilen Avrupa Kentsel Sarti, strdrUlebilir kentsel politikalar kapsaminda
temel bir cerceve cizmektedir. Sart'in temel felsefesi, yerel yonetimlerin kentsel gelisime yonelik sorumluluklarini
tanimlamak, kentsel gelisim ve yasam kalitesine yonelik olarak evrensel ilkeler olusturulmasidir (MiGM, 2009).

Avrupa Yerel Ozerklik Sart’nin disinda kent konseyleri icin &nem arz eden bir diger gelisme ise 1992 Rio Zirvesiyle giindeme
gelen, 21. yizyllda tUm insanlarin temel gereksinimlerinin karsilanmasini, yasam standartlarinin iyilestirilmesini,
ekosistemlerin daha iyi korunmasini, cevre ve kalkinma sorunlariyla basa c¢ikilmasini hedefleyen Glindem 21’dir (Adiglizel



ve Giines, 2005). Ulkemizde Yerel Giindem 21 uygulamalari, 1997 yilinin sonunda, Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin
(UNDP) destegiyle, Uluslararasi Yerel Yonetimler Birligi Dogu Akdeniz ve Ortadogu Bolge Teskilat'nin (IULA-EMME)
koordinatorlUgiinde yuritilen “Turkiye’de Yerel Gindem 21’lerin Tesviki ve Gelistirilmesi” Projesi ile baslamistir. T.C.
Bakanlar Kurulu’'nun kararnyla baslatilan proje, iki yillik bir uygulama doénemi sonrasinda, Aralik 1999 tarihinde
tamamlanmistir. Bu projenin basarisi Gzerine UNDP, ikinci asamaya da destek vermeyi kabul etmis, T.C. Bakanlar
Kurulu’nun da bunu benimsemesinin ardindan, “Turkiye'de Yerel Gindem 21'lerin Uygulanmasi” basligini tasiyan ikinci
asama projesi, Ocak 2000 tarihinde baslamistir (Kestellioglu, 2011: 127). Turkiye'de gerceklesen bu stire¢ 2005 yilinda 5393
sayili Belediye Kanunu ile kent konseylerinin kurulmasi ve 2006 yilinda kent konseyi yénetmeliginin ¢ikarilmasi ile kurumsal
bir yaplya kavusturulmustur. Kent konseylerinin hukuki zemininin olusturulmasiyla yerel demokrasi ve katilim,
kurumsallastirilarak tabana yayilmaya baslamistir (Oner, 2005: 61).

GunUmizde Tirkiye’de biyiiksehir, biyiksehir ilge, il, ilce ve belde belediyelerinin sayisi 1392’dir (T.C. icisleri Bakanlgl,
2023a). Buna karsilik kent konseyi sayisi ise 400 civarindadir (Ankara Kent Konseyi, 2023). Belediye sayisina oranla kent
konseyi teskilatlanmasinin yeterli diizeyde olmadigi gérilmektedir. Kent Konseylerinin kurulusunun kanuni bir zorunluluk
olmasindan dolayi secilerek goreve gelen belediye baskanlarinin bu konuda yeterli bilgilendirilmesi nem arz etmektedir.

3. Slrdlrdlebilir Kalkinma Amaglari, Yeni Kentsel Giindem Ve Katilimci Bltgeleme Perspektifinden Kent Konseyleri

Surdurdlebilir Kalkinma Amacglari (SKA), Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen ve diinya genelinde sirdurilebilirlik
hedeflerini belirleyen bir cerceve sunmaktadir. Bu amaclar, kentsel alanlarda yasayan milyarlarca insani etkileyen sorunlari
ele alir. Yeni Kentsel Gindem (YKG) ise kentlerin daha strdirtlebilir, kapsayici ve direncli hale gelmesini hedefler. Katilimci
bitceleme uygulamalari da yerel halkin kentsel politika yapimina daha fazla katiimini tesvik eder. Buna gore Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA), Yeni Kentsel Gindem (YKG) ve Katilimci Bltceleme; birbirini tamamlayan, yerelde yénetime
katiim mekanizmasi olan kent konseylerinin ortaya cikis gerekcesini cok yonli olarak aciklayan, kent konseylerinin
calismalarina yonelik amag, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesine iliskin hususlari iceren, politika yapicilar ve uygulayicilar
icin rehber niteligindeki kurallar ve uygulamalar butinidur.

3.1. Surdirilebilir Kalkinma Amaglarinin Kent Konseyi ve Kentle iligkisi

Turkiye 1992 yilinda BM nezdinde Rio’da gerceklestirilen Diinya Zirvesi sonrasinda strdurilebilir kalkinma kavramini
glindemine almistir. Kiresel déntsim sirecinin aktif ve dnemli aktérlerinden biri olmak amaciyla Yedinci Bes Yillik Kalkinma
Plani’'ndan (1996-2000) itibaren hazirladig ulusal kalkinma planlarinda slrdirulebilirlik konusuna yer vermistir. 2019-2023
dénemi icin hazirlanan ve yururlikte olan 11. Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda da strdurilebilirlik kavrami cesitli basliklar
altinda degerlendirilmis ve SKA’larin gergeklesmesi igin ulusal diizeyde yapilacaklar ayri bir alt baslikta ele alinmistir.

19 Temmuz 2022 tarihli Resmi Gazete 'de yayinlanan T.C. Cumhurbaskanligi Genelgesi ile lke dizeyinde gerceklestirilen
SKA calismalarini takip etmek ve konu ile ilgili calisma ylriaten kurumlar arasinda koordinasyonu saglamak Gzere ilgili
bakanlik ve diger resmi kurumlarin baskanlarindan olusan “Ulusal Sirdurilebilir Kalkinma Koordinasyon Kurulu”
kurulmustur. Kurulun calismalari, Cumhurbaskanligl Strateji ve Biitce Baskanhgl koordinasyonunda yuritiulecektir.
Toplumsal farkindaligr artirma ve tim paydaslari kapsama amaciyla; SKA’larin egitim mufredatina dahil edilmesi, okullarda
farkindalik artirmaya yonelik etkinlikler dizenlenmesi, proje, yarisma vb. organizasyonlarin yapilmasi yararl
addedilmektedir. Ayrica, Belediyeler, kent konseyleri gibi yerel ydnetimlerin slirece dahil edilmesi, SKA’larin Glke genelinde
uygulanmasi, farkindaligin artirilmasi ve bilgi paylasimi icin énem arz etmektedir (SBB, 2019). Buna gore slrdurulebilir
kalkinma amaclarinin yerel politika belgesi olan stratejik planlara ve ilgili diger doklimanlara entegre edilmesiyle
uygulamanin somutlastiriimasi mimkin olacaktir.

Kentlerin gida Gretimive dagitiminda énemlirolleri s6z konusudur. SKA 2, acligi bitirmek, gida glivenligine ve iyi beslenmeye
ulasmak ve bunun icin strddrdlebilir tarimi destekleme hedeflerini vurgulamaktadir. Yerel gida sistemlerini gliclendiren
calismalar bu amaclarin gerceklesmesine 6nemli katkilar saglamaktadirlar. Kentler, temiz su temininde ve atik su
yonetiminde de buyik bir sorumluluga sahiptir. SKA 6, “Temiz Su ve Sanitasyon” ile ilgili hususlari icermekte ve kentsel
alanlarda su kaynaklarinin strddrdlebilir sekilde kullanilmasini ve sanitasyon altyapisinin iyilestiriimesini hedeflemektedir.
Bu amaglari yerine getiren kentler sakinlerine daha saglikli yasam imkani sunmus olurlar. SKA 8 ise “lyi is ve Ekonomik



Blylme” konusunda yapilmasi gerekenlere iliskin hususlari agiklamaktadir. Kentler, is imkanlarinin olusturulmasi-
gelistirilmesi ve ekonomik blylmenin desteklenmesinde kilit rol oynarlar. SKA 8, kentsel alanlarda issizligi azaltmayi, is
yerlerinin cesitliligini artirmayi ve herkese esit ekonomik firsatlar sunmayi amaclamaktadir. Kentlerin slrdurulebilir,
kapsayici ve direncli hale gelmesine iliskin hedefler ise “Yasanabilir Sehirler” SKA 11 bashgi altinda ifade edilmektedir. SKA
11, kentlerin altyapiyi iyilestirme, ulasim sistemlerini gelistirme, yesil alanlari artirma ve dezavantajli gruplara odaklanma
yoluyla bu hedefi gerceklestirebilecegini ifade etmektedir. Toplumun tlketirken de Uretirken de sorumluluk bilinciyle
hareket etmesine isaret eden “Sorumlu Tilketim ve Uretim” SKA 12 bashg altinda ise kentlerin, tiketim aliskanliklari ve
Uretim sirecleri Gzerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu belirtiimektedir. SKA 12, kentsel alanlarda strdiralebilir Gretim ve
tlketimi tesvik etmektedir. Bu da kaynaklarin daha verimli kullaniimasi ve atik miktarinin azaltilmasi anlamina gelmektedir.

Marmara Bdlgesi’'ndeki belediyelerin Strdurulebilir Kalkinma Amaglariyla ilgili farkindalik dtzeyi, kurumsal yapilanmalari,
politikalari ve uygulamalari ile ilgili mevcut durumu ortaya koymak amaciyla 2021 yilinda gerceklestirilen “Yerel Yonetimler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclart Calismalari Arastirmasi’nda Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile iliskilendirilen
projelerde belediyelerin en ¢ok is birligini merkezi yénetim kurumlari, Gniversite ve sivil toplum kuruluslari, en az is birligini
ise siraslyla medya kuruluslari, meslek odalari ve kent konseyleri ile gerceklestirdigi belirlenmistir (Marmara Belediyeler
Birligi, 2022). Katilimin verimliligi ve hizmet kalitesini artiracagl bunun yaninda kamu kaynagindaki israfin énline gececegi
onermesinden yola cikarak kent konseylerinin is birligi yapilacak en énemli ve oncelikli mekanizma olarak gorilmesi
gerektigi yaklasimi belediyenin secilmis ve atanmis gorevlileri tarafindan benimsenmesinin gerekli oldugu
dusindlmektedir.

3.2. Yeni Kentsel Glindem ve Kent Konseyleri

Yeni Kentsel Glndem (YKG), 2016 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen énemli bir uluslararasi belge olarak
kentlerin gelecekteki gelisimini sekillendiren bir cerceve sunmaktadir. YKG, kentsel alanlarda surdirtlebilir kalkinmayi
tesvik ederken kentlerin daha kapsayici, direncli ve sirdUrUlebilir olmasini da hedeflemektedir. Kent konseyleri de bu
hedeflere yerel dizeyde uyum saglama gorevini Ustlenmektedirler. YKG hedeflerini yerel sartlara uyarlamak ve uygulamak,
belediyelerin dolayisiyla kent konseylerinin temel sorumluluklarindan biridir. YKG katilimciligi 6nemsemekte ve yerel
topluluklarin kentsel politika yapimina aktif olarak katilmasini tesvik etmektedir. Kent sakinlerini, yerel siyasal ve ydnetsel
unsurlari ve sivil toplum kuruluslarini kentsel projelerin tasarimi ve uygulanmasina dahil etmek, YKG'nin ana ilkelerinden
birini yansitmaktadir. Kent Konseyleri de bu katilimciligl saglama gorevini Ustlenmektedirler. Kentlerde sardurilebilir
altyapinin gelistirilmesi ve hizmetlerin iyilestiriimesi YKG’'nin en dnemli hedeflerindendir. Kent Konseyleri, yerel altyapi
projelerinin planlanmasi ve yonetilmesinde de 6nemli bir rol oynarlar. Kentlerin su temini, ulasim agi, enerji verimliligi gibi
alanlarda sirdurilebilirlik hedeflerini gerceklestirmek icin Kent Konseylerinin liderlik yapmasi ¢nemlidir (UN, 2017). Bu
yonlyle Yeni Kentsel Glindem, geleneksel kamu yonetimi yaklasimina 6énemli bir degisim getirmektedir. YKG; daha
katiimci, kapsayici, sirduralebilir ve esnek bir yonetim anlayisini tesvik ederken kentsel yénetimde daha fazla demokratiklik
ve adaleti saglama amaclarina odaklanmaktadir.

Kent Konseylerinin strdlrilebilir kentsel gelisme slreclerindeki rolleri ve sorumluluklari:
e Politika Gelistirme ve Yuritme
e Katilimci Planlama
e Kaynak Yonetimi
e Egitim ve Bilinclendirme
olarak 6zetlenebilir (UN, 2017).
3.2.1. Tirkiye Cumhuriyeti Yeni Kentsel Giindemin Uygulanmasina iliskin Ulusal Raporu

Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarinin(SKA) yerel diizeyde uygulanmasinin araci olan “Yeni Kentsel Giindem (YKG) Ulusal
Raporlama Calismas!”, katilimci bir yaklasimla Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi calisma grubunca; ilgili kurum
ve kuruluslardan bildirilen odak noktalarindan alinan bilgiler, belediyelerinden elde edilen 6rnek uygulamalar ve belediye
birliklerinin gorisleri dogrultusunda, kalkinma planlari, “Strdirilebilir Kalkinma Amaclari Tarkiye 2. Ulusal Gozden Gecirme
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Raporu”, “Strdurulebilir Kalkinma Amaclari Degerlendirme Raporu” ve ilgili tim politika doktimanlari ile battnlesik olarak



yuritilmastir. YKG’nin uygulamasinin yani sira ulusal ilerlemenin raporlanmasinda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligl'nin koordinasyonunda bir calisma grubu kurulmus ve kamu kurumlarinin, STK, 6zel sektdr ve yerel yonetimlerin
strece dogrudan katilim ve katkilarinin alinmasi saglanmistir. Tirkce "ye cevrilen tim dokiman ve duyurular internet
sitesinde paylasilmaktadir (CSB, 2021).

3.3. Kentsel Politika Yapimina Toplumsal Katilim Araci Olarak Katilimci Biitceleme

Blitce, genel anlamda devletin belli bir stire icin gelir ve giderlerini tahmini olarak belirleyen, devletin Ustlendigi gbrevlerin
somutlasmis ve parasallasmis hali, kamu gelirlerinin kaynaklarini, kamu giderlerinin sarf yerlerini gosteren bir belge ve
ayrica devletin iktisadi ve sosyal amaclarini belirleyen bir diizenleme ve hikimetlerin temel siyasi programi olarak kabul
edilmektedir (Merig, 2013:156). Katihmci bltceleme ise genel olarak yerel yonetimlerin harcama onceliklerinin halkin
katihmi ve oncelikleri dogrultusunda belirlendigi ve bitcelendirildigi bir slreci tarif etmektedir. 1989’da Porto Alegre’de
temelleri atilan bu sireg, bugln farkli bicimlerde Amerika kitasindan Avrupa’ya, oradan da Asya ve Afrika’ya uzanan
binlerce sehirde farkl sekillerde uygulanan bir yerel demokrasi modelidir (TEPAV, 2007). Bu slrecte kentte katiimci
bitcenin uygulanmasiyla birlikte halk katilimi, halk planlamasi ve halk denetimi, yerel yonetim bitgesi Uzerinde
uygulanmaya baslamistir (Bayramoglu, 2015: 134). Katiimci bitgeleme sireci, yerel yonetimlerin daha seffaf, adil ve
demokratik bir btce yonetimine gecisine imkan veren bir stirectir. Dolayisiyla bu strec, yerelde halkin ihtiyaclarini daha iyi
yansitan projelerin secilmesine zemin olusturarak yerel demokrasinin gliclendirilmesini tesvik etmektedir.

Katiimci bitceleme modelinde vatandaslar, gelecek yilin belediye bitgesini olusturmaya ve bir dnceki yilin gerceklesmis
sonuglarini tartismaya karar verici diizeyde katilmaktadirlar. Bu asamada, uygulanacak proje ve hizmetler belirlenerek bu
proje ve hizmetlerin gerceklesmesi icin gerekli finansal cerceve cizilmekte ve ayrintilariyla tartisiilmaktadir. Vatandaslarin
ikamet ettikleri bolgelerdeki yerel yonetim birimlerinin, cogunlukla belediyelerin, halka karsi acik, mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu icinde hareket etmeleri, katiimci bltceleme slrecinin basarisi icin son derece énemli bir faktordir.
(Ergen, 2012:326). Katilimci butceleme, yerel yoénetimlerin biitce planlama surecinde onceliklerinin belirlenmesi
yaklasimini gliclU bir sekilde destekleyen ve vatandasin bu siireclere dogrudan katilimini saglayan énemli bir aractir.

Ulkemizde katilimci bitceleme anlayisina uygun ilk calismalar, Yerel Yonetim Reformuna Destek projesi kapsaminda 2007
yihinda pilot yerel ydnetimlerde proje calismalari ile baslatiimis ve bu kapsamda UNDP’den mali destek saglanmistir.
Projenin 6zel hedeflerinde yerel yénetimlerde soz sahibi olan kurumlarin kapasitelerinin arttirilmasi, secilmis pilot
yonetimlerde butce slreglerinin, mali yonetim ve hizmet sunumunun iyilestiriimesi ve bltceleme sirecinin etkin bir
bicimde slrdurulebilmesi icin egitim programlari ve el ilani gibi materyallerle belediye personelinin bilgilendiriimesi
amaclanmaktadir. (TEPAV, 2007). Proje kapsaminda “hizmet gelistirme planlarinin hazirlanmasi”, “stratejik planlama
araclarinin gelistirilmesi”, “cok yilli yatinm programlamasi” Gzerine katilimci yaklagimlar gelistiriimistir. Ozgiin bir model
cercevesinde butceyi uygulama calismalarini sirdiren Canakkale Belediyesi, bu konuyla ilgili olarak "yatirrm planlama
komitesi" adinda bir yapi olusturmustur. (Sakin¢ ve Bursalioglu, 2014:8). lyi uygulama 6rneklerinin standartlastirilarak
yayginlastiriimasinda yarar gértlmektedir. Katilimcr bitgeleme yaklasiminin benimsenmesi icin kent konseylerine dnemli

gorevler dismektedir.

4. Nilufer Ve Selguklu Kent Konseylerinin Kurumsal Yapisi, Proje Ve Faaliyetlerine iliskin Degerlendirme

Kent konseyleri; 2005 yilinda yururlGge giren 5393 sayili Belediye Kanunu ile kurulmasi zorunlu kent yonetim
yapilarindandir. Kanunun 76. maddesinde Kent Konseyinin kent yasaminda kent vizyonunun ve hemsehrilik bilincinin
gelistirilmesi, kentin hak ve hukukunun korunmasi, strdurulebilir kalkinma, cevreye duyarlilik, sosyal yardimlasma ve
dayanisma, saydamlik, hesap sorma ve hesap verme, katiim ve yerinden yonetim ilkelerini hayata gecirmeye yonelik
calismalar yapacagl ifade edilmistir. Bu calismalarin yurittlmesinde Belediyeler; kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarinin, sendikalarin, noterlerin, varsa Universitelerin, ilgili sivil toplum 6érgitlerinin, siyasi partilerin, kamu kurum ve
kuruluslarinin ve mahalle muhtarlarinin temsilcileri ile diger ilgililerin katihmiyla olusan kent konseyinin faaliyetlerinin etkili
ve verimli yUrUtilmesi konusunda yardim ve destek saglar. Kent konseyinde olusturulan gorusler belediye meclisinin ilk
toplantisinda giindeme alinarak degerlendirilir. Kent konseylerinin calisma usul ve esaslari Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nca
hazirlanacak yonetmelikle belirlenir (Resmi Gazete, 2005). 2006 yilinda yayinlanan Kent Konseyi Yonetmeligi ile kurumsal
yapinin nasll olusturulacagi, Gyeleri, organlari, calisma usulleri, belediye ile iliskileri belirlenmistir (Resmi Gazete, 2006).



4.1. Selguklu ve Niltfer Kent Konseylerinin Kurumsal Yapisi

Selcuklu Kent Konseyi Baskani ayni zamanda Adalet ve Kalkinma Partisi’'nden belediye meclis tyesidir. Kent konseyinin
Genel Sekreterligini ise belediyenin Halkla iliskiler Mudirl yuritmektedir. Bu durum belediye ve kent konseyi is birligini
kolaylastirici olabilecegi gibi kent konseyinin bagimsizligini da olumsuz yonde etkileyebilecektir. Yuritme Kurulunca karar
defteri tutulmamaktadir. Strdurilebilirlik; izleme ve degerlendirme ile dogrudan iliskili oldugundan sonraki dénemlerde
gorev alacaklara rehberlik etmesi bakimindan kararlarin kayit altina alinmasinin uygun olacagl dastndlmektedir.
Bakildiginda internet sitesine erisim saglanamadigl gortlmektedir. Aciklik, seffaflik, saydamlik ve hesap verme ilkelerine
uygun olarak internet sitesi erisilebilir hale getirilmesinin uygun olacagi dusintlmektedir.

Nilifer Kent Konseyi Baskani, bir is kadini ve sektoriyle ilgili bir sivil toplum kurulusunun yoneticisi olup belediye idari
teskilati ve organlarinda gorevli degildir. Genel Sekreter belediye calisanidir. Statlst ve pozisyonu hakkinda bilgi
edinilememistir. Aktif, arsivienmis ve glncel bilgilere erisim saglanabilen bir internet sitesine sahiptir ve Kent Konseyine
iliskin detayl bilgiler icermektedir. Nilifer Kent Konseyi aciklik, seffaflik, saydamlik, hesap verme ilkelerine uygun hareket
ederek tim proje ve faaliyetlerine iliskin bilgileri donemler itibariyle hazirladig raporlarla paylasmaktadir. Raporlara kent
konseyinin internet sitesinden erisilebilmektedir.

Kent Konseyleri blinyesinde olusturulan meclisler, calisma gruplari ve yiritme kurulunun profili Tablo 1., Tablo 2., ve Tablo
3. te gosterilmistir.

Tablo 1. Kent Konseyleri Binyesinde Olusturulan Meclisler

Niltfer Kent Konseyi Selguklu Kent Konseyi
- Kadin Meclisi - Kadin Meclisi
- Genglik Meclisi - Genglik Meclisi,
- Cocuk Meclisi - Cocuk Meclisi
- Emekliler Meclisi - Engelli Meclisi
- Gevre Meclisi - Gevre ve Sifir Atik Meclisi

(Nilufer Kent Konseyi, 2023a), (Selcuklu Kent Konseyi Genel Sekreteri, kisisel iletisim, 11 Agustos 2023)

Tablo 2. Kent Konseyleri Blinyesindeki Calisma Gruplari

Nilufer Kent Konseyi Selguklu Kent Konseyi

- Engelli Haklari Galisma Grubu

- Kirsal Alan Calisma Grubu

- Hayvan Haklari Calisma Grubu

- Melih Elal Okuma Grubu

- Ahmet Cevizci Felsefe Okumalari Grubu Calisma gruplari olusturulmamistir.
- Cevdet irketi Cocuk Okuma Grubu
- Fotografcilik Grubu

- Sevgive Kardeslik Korosu

- Bisiklet Grubu

(Nilufer Kent Konseyi, 2023a); (Selcuklu Kent Konseyi Genel Sekreteri, kisisel iletisim, 11 Agustos 2023)

Tablo 3. Kent Konseylerinin Yiritme Kurulu Profili

Nilifer Kent Konseyi Yuratme Kurulu Selcuklu Kent Konseyi Yaritme Kurulu

- Baskan - Baskan- Belediye Meclis Uyesi

- Genel Sekreter - Genel Sekreter- Belediye Halkla iliskiler Miidiiri




- Kadin Meclisi - Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Temsilcisi
- Genglik Meclisi - Kadin Meclisi Baskani-ilge Saglik Mudiri
- Emekliler Meclisi - Genglik Meclisi Baskani
- Akademik Odalar Temsilcisi - Cevre ve Sifir Atik Meclisi Bagkani
- Meslek Odalar Temsilcisi - Selguklu ilge Milli Egitim Mudri
- Mahalle Muhtari Temsilcisi - Necmettin Erbakan Universitesi-Akademisyen
- STK Temisilcisi - Selcuk Universitesi-Akademisyen
- Sendika Temsilcisi - Yesilay
- Universite Temsilcisi - Selguklu istihdam ve Sosyal Destek Dernegi
- Uye Temsilcisi - Genglik Calisanlari Dernegi
- Turkiye Sakatlar Dernegi Konya Subesi
- Delta Dagcllik Spor Kultbi

(Nilufer Kent Konseyi,2023a); (Selcuklu Kent Konseyi Genel Sekreteri; kisisel iletisim, 17 Agustos 2023)

Nilifer Kent Konseyi katilimciligi artirmak amaciyla farklh dizeylerde katilim mekanizmalarini hayata gecirmistir. Calisma
gruplari da bunlardan biridir. Selcuklu Kent Konseyinde calisma gruplari olusturulmamistir. Bu durum katiimin tabana
yayllmasini engellemektedir. Calisma gruplari kurularak gondllik ilkesiyle kent yénetimine katilim, Selgcuklu Kent Konseyi
tarafindan da tesvik edilmelidir.

4.2. Selguklu Kent Konseyi Genel Kuruluna iliskin Degerlendirme

Selcuklu Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda “Kent Konseyi ile ilgili hususlar Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve
Hizmet Kalitesinin Artirlmasi” stratejik amacina bagl stratejik hedef olarak “Demokratik Katilimin Halkin Timine Yayilmasi
ile Hizmet Kalitesinin Artirilmasi” olarak belirlenmistir. Buna bagli olarak performans hedefinin de belediyenin STK'lar,
muhtarlar ve bolge halki ile ortak ydnetim anlayisini devam ettirmek, Kent Konseyi projelerini hayata gecirmek seklinde
belirlendigi gérulmistir. Performans gostergeleri; Kent Konseyinde gerceklesen proje sayisi, Kent Konseyi kapsaminda
olusturulan meclis sayisi, faaliyetler ise “cocuk meclisi, engelli meclisi, kadin meclisi ve genglik meclisi ¢aligmalarinin
yapiimasl” seklinde yer almistir (T.C. Selguklu Belediyesi, 2020a). Kent Konseyleri belediyelerin bir organi degildir.
Dolayisiyla idarenin stratejik planinda kent konseyi ile ilgili performans gostergelerine ve faaliyetlere yer verilmemelidir.

Selguklu Kent Konseyi tarafindan gergeklestirilecek organizasyonlarin ¢alismalarinin planlanmasi ve yiritilmesi amaciyla
Halkla iliskiler Mdirligi biinyesinde Kent Konseyi Servisi kurulmustur. Bu servisin gdrev ve sorumluluklari; Kent Konseyi
ve alt konseyleri olan Kent Konseyi’'nin kurumsal yapisi icinde bulunan Cocuk Meclisi, Genclik Meclisi, Kadin Meclisi, Engelli
Meclisi ile ilgili tim ¢alismalari yaritmek, Kent Konseyinde alinan kararlarin gerceklestirilmesi amaci ile is ve islemleri takip
etmek, Kent Konseyi calismalarinda Halkla iliskiler Midurligu tarafindan gerceklestiriimesi gereken is ve islemleri
mudurlGge rapor etmek olarak belirlenmistir (T.C. Selguklu Belediyesi, 2020b)

Kent Konseyi Genel Kurulunun, Kent Konseyi Yonetmeliginin 8. Maddesinde sayilan lyelerden olusacagi ifade edilmektedir.
Genel Kurul'da siyasi parti temsilcileri olarak Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP), Cumhuriyet Halk Partisi (CHP), Milliyetgi
Hareket Partisi (MHP), iYi Parti (iP) temsilcileri yer almaktadir. ilcede teskilatlanmasini tamamlayan Saadet Partisi (SP),
Demokrasi ve Atiim Partisi (DEVA), Yeniden Refah Partisi (YRP), Bulyiik Birlik Partisi (BBP), Demokratik Sol Parti (DSP),
Gelecek Partisi gibi diger siyasi partilerin temsilcilerinin genel kurulda yer almadiklari gérilmektedir. Kent konseyinde farkli
goruslerin kendini ifade etmesi igin gerekli calismalarin yapilmasi yénetim dénemi icinde hesap sorma ve hesap verme
mekanizmasinin islerlik kazanmasina imkan saglayacagi distnilmektedir

Selcuklu ilcesinde 750 civarinda sivil toplum kurulusu faaliyet gdstermektedir. Selcuklu Kent Konseyinin Genel Kurul Giyesi
olan 23 sivil toplum kurulusundan bazilarinin farkli ilcelerde veya il diizeyinde teskilatlanmis olduklari goralmektedir (Sivil
Toplumla iliskiler Genel Mudiirligi, 2023). Bu durumun kent konseyinin calisma diizenini ve etkinligi ne ydnde etkiledigi
hususu degerlendirilmelidir. Bunun yaninda ilcede kurulmus ve faaliyet gdsteren sivil toplum kuruluslarinin Selcuklu Kent
Konseyine dahil ol(a)mamalarinin hemsehri hukukunun gelismesinin 6niinde bir engel teskil edebilecegi goz oninde



bulundurulmalidir. ilcede faaliyet gdsteren sivil toplum kurulusunun sayisina oranla genel kurul tiyesi STK sayisinin oldukca
disik oldugunu da sdyleyebiliriz. Uye STK’larin faaliyet alanlari sehit aileleri ile dayanisma, egitim ve kiiltiirel tanitim, sanayi
ve is dunyasi, engelliler, uluslararasi iletisim ve is birligi, birey ve toplumu zararli aliskanliklardan koruma, hak ve
savunuculuk, sosyal yardimlasma ve dayanisma seklindedir. Toplumsal ihtiyaglar ve sorunlar géz 06nlnde
bulunduruldugunda gida, tarim ve hayvancilik, imar, sehircilik ve kalkindirma, ¢evre, dogal hayat ve hayvanlari koruma ile
saglik alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin da kent konseyine katiliminin saglanmasi icin calismalar
yapilmalidir.

Selcuk Universitesi, Konya Teknik Universitesi ve Necmettin Erbakan Universitesi genel kurul tyesidir. Necmettin Erbakan
Universitesi Selcuklu ilcesinde olmamasina ragmen genel kurula katiimakta olup (iniversite temsilcisi ayni zamanda Selcuklu
Kent Konseyi yUridtme kurulu Gyesidir. Sanayi Odasl, Ticaret Borsasi, Esnaf Sanatkarlar Odasi, Baro, Selguklu Ziraat Odasl,
Makine Mithendisleri Odasi, Harita ve Kadastro Miihendisleri Odasi, insaat Mihendisleri Odasi, Mimarlar Odasi temsilcileri
de genel kurul Gyeleri arasinda yer almaktadir.

Selcuklu ilcesine bagli 72 mahalle bulunmaktadir. Kent Konseyi Yonetmeliginin 8. Maddesi (¢) fikrasina uygun olarak toplam
muhtarlik sayisinin % 30’u olan 21 muhtarlik genel kurul Gyesidir. S6z konusu yénetmeligin 8. Maddesi (c) fikrasl geregince
sayisl 10'u gecmemek Uzere illerde valiler, ilcelerde kaymakamlar tarafindan belirlenecek kamu kurum ve kuruluslarinin
temsilcileri; ilce Saglik Midurltgl, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakif Midirid, Mal Mudird, ilce Mftilugi, Genclik
Hizmetleri ve Spor ilce Midurliga, ilce Milli Egitim Mudiir(i, Tapu Midird, ilce Nifus Md, ilce Tarim ve Orman Midiiri
genel kurul Gyesi olarak belirlenmistir. isci sendikasi olarak Hizmet-is Sendikasi, memur sendikalarindan Diyanet-Sen ve
Bem-Bir-Sen genel kurulda yer almaktadir. Diger sendikalarin temsilcilerinin genel kurula katilimina yonelik calismalar
yuratdlmelidir.

4.3. Selguklu Kent Konseyinin Proje ve Faaliyetleri

Selguklu Kent Konseyinin 2019-2023 dénemi faaliyetleri Kent Konseyi Genel Sekreteri tarafindan Belediye resmi kayitlarina
dayanilarak hazirlanan bilgi notunda yer alan bilgiler Gzerinden incelenmistir. Proje ve faaliyetler Kent Konseyinin
yonetmelikte belirlenen gorevleri ve galisma ilkeleri agisindan siniflandiriimistir.

Hemserilik hukukunun, ortak yasam bilincinin, ¢ok ortakli ve ¢ok aktérli yonetisim anlayisinin gelistiriimesine yénelik
ylrutilen proje/faaliyetler:

Kadin Meclisi
- Dinya Kadinlar GuUnU kutlama etkinlikleri
- Doga yiruyUsu ve kamp,
- Egzersiz ile beden ve zihin farkindaligi projesi
- Kahvalti ve iftar programlari

- Selguklu'da ikamet eden, 18-50 yas arasi kadinlara yonelik moda tasarim ve Uretim, mizik, taki tasarim, hat,
amigurumi, ¢ini seramik, kagit katlama, resim, etkili iletisim, diksiyon, ses egitimi (koro) ve yetiskin drama atolye
calismalari,

Genglik Meclisi
- Bahar Etkinlikleri,
- Genglik Bulusmasi,
- Ortaokul ve Liseler Arasi Tiyatro Yarismasi,
- Genglik Meclisinin tanitim ginleri,
- Oryantiring organizasyonu,
- Selcukludaki Gniversiteleri kazanan 6grencilere “Selcuklu’ya hos geldiniz etkinligi”

- Selcuklu Universitesi Oryantasyon Etkinlikleri,



- Allah zihin acikhigi versin, sinavda basarilar etkinlikleri,

- Ankara kiltlr gezisi,

- Soylesiler, bilgilendirme toplantilari, festivaller, spor etkinlikleri.
Surdirilebilir kalkinma ve cevreye duyarlilik cercevesinde gerceklestirilen proje ve faaliyetler
Cevre ve Sifir Atik Meclisi

- Atk Toplama ve Ayristirma Etkinligi,

- Cevre ve sifir atik platformu fidan dikimi organizasyonu,

- Donisim Evde Baslar Projesi,

- Kampds temiz kalsin, genclik nefes alsin projesi,

- 2030 iklim degisikligi farkindalik projesi,

- Kus Evi Projesi

Sosyal yardimlagma ve dayanismaya yonelik gergeklestirilen proje ve faaliyetler
Kadin ve Genglik Meclisi

- Ramazan ayi etkinlikleri,

iftar ve sahur programlari,

Asure Gunu Organizasyonu,
- Anne Eli Degmis Gibi Organizasyonu Universite 6grencilerine sabah-aksam ikramlik.
Sivil toplumun gelismesine ve kurumsallasmasina katki saglayan proje faaliyetler

- Otizmde Dijital Terapi Kutlphanesi Projesine destek- Selcuklu Otizmli Bireyler Egitim Vakfi,

Hayati Seyretme Yasa Projesine destek- Yesilay,

Hatira Yaz Okulu Yetim ve Yetim Anneleri Projesine destek- IHH insani Yardim Vakfi,
- Yerel yonetimlerde acil tip ve afet yonetimi etkinligi,
Katilim, yonetisim ve yerinden yonetim ilkelerini hayata gecirme konularinda yarutilen faaliyetler

- Genclik Meclisinin IRAM, SETA ve Buyiikelcilikleri ziyareti,

Selcuklu Genglik Zirvesi” tecriibe ve deneyim paylasimi, egitim, bilgilenme,

Selcuklu belediyesi kent konseyi ve meclislerinin tanitim ¢alismalari,

Turkiye Yazarlar Birligi Kulttrel Etkinliklerine destek-Blyiksehir, Meram ve Karatay Belediyeleri ile is birligi,

Okudukca Degisiyorum Projesine destek- Konya Denetimli Serbestlik MudurlUga,

ilk ilmek ilk Kilim Dokuma-Kodlama projesine destek-ilce Milli Egitim Mudiirliigiine Bagl Anaokulu,

ik Yardim sinifi olusturulmasi Projesine destek-ilce Halk Egitim Merkezi MudirlGgu,

Konya Savunma Sanayi Tedarik¢i Bulusmalari Fuar Organizasyonuna Destek-Konya Sanayi Odast ile is birligi,

4.4, Nilifer Kent Konseyi Genel Kuruluna iliskin Degerlendirme

Niltifer Belediyesi'nin 2020-2024 donemini kapsayan Stratejik Planinda, Niltfer'de yasayan tim gencleri temsilen NilUfer
Kent Konseyi Genglik Meclisinin planlama ekibinin dogal Uyesi olarak belirlendigi ve birlikte calismalar yaritaldugu
belirtilmistir. Bununla birlikte Kent Konseyinin stratejik planlama calismalarina gondllileri vasitasiyla katildigi “Mahalle
Calistaylari”nin mahallelere duyurusunun yapilmasi, kent konseyi meclislerinin beklentilerinin yazili olarak alinarak Stratejik
Plana yansitilmasi gibi konularda is birligi yapildig ifade edilmektedir. Stratejik Planda fiziki kaynak olarak 2 adet binanin



Kent Konseyine tahsis edildigi bilgisi de yer almaktadir. Planlama ekibi GZFT analizinde Nillfer Kent Konseyi faaliyetlerinin
desteklenmesini ve Kent Konseyi ile etkili iletisim ve is birligi sayesinde halka cabuk ulasim saglanmasi glicli yonleri arasinda
zikretmistir. Planda, Kentsel ve Kirsal Gelisim, Toplumsal Gelisim, Ekonomik Gelisim stratejik amaclarini gerceklestirmek
icin Kent Konseyi is birligi yapilacak birimler arasinda belirlenmistir. Bu is birligi sirasinda Kent Konseyinin ¢alismalarinin
yuritilmesi de Basin ve Yayin ve Halkla iliskiler Mudrliigiinin faaliyet ve projeleri arasinda sayilmistir (Nilifer Belediyesi,
2023).

Nilufer Kent Konseyi 2021 yili Genel Kurul Hazirun listesinde; Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP), Cumhuriyet Halk Partisi
(CHP), iYi Parti (iP), HDP ve Turkiye isci Partisi (TiP) temsilcileri yer almaktadir. ilcede teskilatlanmasini tamamlayan bircok
siyasi partinin genel kurulda temsil edilmedikleri gérilmektedir. Bu durum yine Selcuklu Kent Konseyi ile benzesmektedir.
Kent konseyinde farkli géruslerin kendini ifade etmesi igin gerekli calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Niliifer ilcesinde 900 civarinda sivil toplum kurulusu faaliyet géstermektedir. Selcuklu Kent Konseyindeki duruma benzer
olarak Nilifer Kent Konseyinin Genel Kurul Gyesi olan 103 sivil toplum kurulusundan bazilarinin da farkli ilcelerde veya il
diizeyinde teskilatlanmis olduklari gériilmektedir (Sivil Toplumla iliskiler Genel Midurlugi, 2023). ilcede faaliyet gdsteren
sivil toplum kurulusunun sayisina oranla genel kurul Gyesi STK sayisinin oldukca disik oldugu soylenebilir. Sivil toplum
kuruluslarinin katihminin artiriimasina yonelik calismalar yapilmalidir.

Bursa Uludag ve Bursa Teknik Universitelerinin temsilcileri, Noter, Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirler, Veteriner
Hekimleri, Tabip, Mimarlar, Peyzaj Mimarlari, Sehir Plancilari Odalari, Meteoroloji, Ziraat, Jeoloji, Cevre, Gida, Maden,
Makina Mhendisleri Odalari ile Baro ve Ticaret ve Sanayi Odasi temsilcileri de genel kurul Gyeleri arasinda yer almaktadir.
Akademik odalar acisindan Kent Konseyine katilim Selcuklu Kent Konseyinden yiksektir.

Nilifer ilcesine bagl 64 mahalle bulunmaktadir. 22 muhtar genel kurul Gyesidir. Kent Konseyi Yonetmeligine gore
belirlenen oranin asildig gérilmektedir. Ayrica 26 Mahalle komitesinden gonulliler de genel kurul Gye listesinde yer
almaktadir. S6z konusu yonetmeligin 8. Maddesi (c) fikrasi geregince kaymakamlar tarafindan belirlenecek kamu kurum ve
kuruluslarindan sadece ilce Tarim ve Orman Midiiri genel kurul Gyesidir. Disk Birlesik Metal is Sendikasi, Disk Emekli-Sen,
Oz Orman-is Sendikasi, Tarim Orman-Sen Bursa Subesi, TUMTIS genel kurula katiimaktadir. Diger sendikalarin
temsilcilerinin genel kurula katilimina yonelik calismalar yiratilmelidir (Nilufer Kent Konseyi, 2023b).

4.5. Nilufer Kent Konseyinin Proje ve Faaliyetleri

Nilifer Kent Konseyinin 2019-2023 donemi faaliyetleri, Kent Konseyinin resmi internet sitesinde paylasilan faaliyet raporlari
ve diger icerikler Gzerinden incelenmistir. Proje ve faaliyetler, Kent Konseyinin yonetmelikte belirlenen gorevleri ve calisma
ilkeleri acisindan siniflandiriimis ve énemli gorilen projeler siirdrilebilir kalkinma amaclariyla eslestirilerek detayli olarak
degerlendirilmistir.

Hemserilik hukukunun, ortak yagam bilincinin, ¢ok ortakli ve gok aktérli yonetisim anlayisinin gelistiriimesine yonelik
yuratilen proje/faaliyetler

Cocuk Meclisi

- Gogmen cocuklarla atolye calismasi,

- Cocuklara yaz doneminde egitim verilmesi,

- Cocuk Okuma Grubu cevrimici toplanti

- Pandemi kurallarina uygun olarak Cocuk Meclisi’'nin diizenledigi yariyil tatili etkinlikleri,
Kadin Meclisi

- Kadina Yonelik Siddete Karsi protesto,

- Baro Kadin Haklari Komisyonu tarafindan Kadin Meclisi Yuritme Kurulu ve Kadin Haklari Hukuk Calisma Grubuna
“6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun Kapsaminda Haklarimiz ve
Basvuru Yollar1” egitimi,

- Nilufer Belediyesi'nin CEMR Avrupa Konseyi Avrupa Kadin-Erkek Esitligi sarti s6zlesmesinin bir parcasi olmasi icin
goris alisverisi,



Genglik Meclisi

Avrupa Birligi Erasmus+ “Digital Youth Work” projesinde Almanya, ispanya, israil, Slovenya iilkelerindeki genclik
calisanlari ile bulusma,

Yerel Yonetimde Gengler Projesi Genglik ve Katilim atoélyesi, Go For Youth Hibe Programi,
Nilifer Genglik Meclisi Gyelerinin mahallelerdeki genclerle deneyim paylasimi,
Genclerde Akran Zorbaligiyla Micadele Atolyesi,

Hipodrom duvarlarina Genglik Meclisi Sokak Sanatlari Alt Calisma Grubu tarafindan grafiti yapilmasi,

Emekliler Meclisi

Akilli telefon ve sosyal medya kullanimi egitimi,

Galisma Gruplari

Melih Elal Okuma Grubu “Gergekistl Hayat, Fantastik Edebiyat” temasiyla cevrimici toplanti,
Bisiklet etkinligi,

Surdurilebilir kalkinma ve gevreye duyarlilik gergevesinde gergeklestirilen proje ve faaliyetler

Kaz Daglari bolgesinde gerceklestirilen faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan ¢evresel sorunlar nedeniyle eylem,
Sokak hayvanlarini besleme,

Kati Atik Bertaraf ve Depolama Tesisi ile ilgili Bursa Blylksehir Belediye Meclisince alinan karara aski slresinde
itiraz,

GUnes enerji santrali yapilmak istenen verimli tarim arazilerinin korunmasi icin bolge halkina destek, protesto,
basin aciklamasi,

Uluabat GolU’'ni gelecek nesillere tasimak, farkindalik yaratmak ortak basin aciklamasi,

NiS3, Nilufer iklim Soézcileri projesi: Hedefi “Uluabat Géliini kurtarmak” olan online oyun,

Diinya Su GinU’'nde bazi bolgelerde sanayi atiklarinin su ve cevre kirliligine sebep olduguna dair basin aciklamasi,
Su kaynaginin (Uluabat gola) kirletiimesine karsi eylem,

22 Mart Diinya Su Giniu’nde “Niltfer Cayr Temiz Aksin” basin agiklamasi,

Avrupa Atik Azaltim Haftasi kapsaminda Bokashi kovalari ile evsel atiklarla evde kompost yapimi,

Atiklarin tekrar veya donlstirulerek kullanimi kapsaminda tek yiza kullanilmis kagitlarin diger yiza kullanildiktan
sonra dénisime génderilmesi,

Atik yagdan dogal sabun, bulasik ve camasir makinesi deterjani yapimi,

Acllmasi planlanan altin ve giimis maden isletmesinin su kaynaklarini (Emet Cayi ve Uluabat Golu) kirletme
potansiyeli nedeniyle basin agiklamasi,

Kalker ocagl, kirma-eleme, yikama ve hazir beton tesisine karsi protesto,
Yapilmak istenen ¢cimento fabrikasina karsi eylem yapilmasi,

Termik santrallerin Uzerine disen yikumldlikleri yerine getirmesini 3 yil daha erteleyen yasal diizenlemenin geri
cekilmesine yonelik basin aciklamasi,

Bolgedeki fabrika bacalarindan kaynakli koku sorununa karsi basin aciklamasi,

Nilifer'de cevre ve halk sagligini olumsuz etkileyen koku emisyonunun bilimsel yonleriyle degerlendirilmesi,
Hava kirliligine iliskin yetkili birimlere toplu dilekce sunma,

GUnUmuz ttketim anlayisina karsi gelistirilen Tamirhane projesi ile onarim ve yeniden kullanim projesi,

Nilifer Belediyesi ve NILKOOP ile FUSILLI projesi kapsaminda Mahalle Komitesi Uyeleri ile Mahalle Bostani
faaliyetleri,



Tohum Alma ve Saklama Atélyesi,
Tohum Takas Senligi,

Kolaylastirici Dernek (KOD), Nilifer Belediyesi, Nilufer Kent Konseyi isbirliginde BM, UNDP, GEF Kigik Destek
Programi destegiyle Yerel Yonetimler ve Kir iliskisi Kirsal Alan Yénetimi ve Planlamasi Calistayi,

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig’’nin 3194 sayili imar Kanunu’nun 9. Madde 3. Fikrasina istinaden imar
plani yapma ve degistirme yetkisi cercevesinde gerceklestirdigi, Mahallesi,...Ada,....parselde “Kiltirel Tesis
Alanindan, Resmi Kurum Alanina donustirilmesi” seklindeki imar plani degisikligine karsi mahalle sakinlerinin
basin aciklamasi ve aski stresi icerisinde itiraz dilekgelerini ilgili kuruma vermesi,

Park yapimi, fonksiyonel degisiklikler ile mevcut parkin yeniden dizenlenmesi,

Mahallenin ihtiyaclari dogrultusunda mevcut pazar alaninin katli otopark, kapali pazar yeri, digin salonu gibi cok
fonksiyonlu bina-tesise donlstirilmesi,

Mahalle Komitesinin mahalledeki imar plani degisikligi glindemli toplantisi,

Bursa BuyUksehir Belediyesi Mekansal Planlama ve Strateji Ofisi ve diger kent konseyleri ile 2040 yil 'Cevre Duzeni
Plani' hakkinda bilgilendirme toplantis,

Sosyal yardimlasma ve dayanismaya yonelik gercgeklestirilen proje ve faaliyetler

Pandemi déneminde aile sagligi merkezi ve Pazar calisanlari ile ambar, depo ve kargo iscileri icin siperlik Gretimi,
Pandemi slrecinde dayanisma marketi,

Pandemi déneminde kendi araci olmayan hastane, aile saghgl merkezi vb. zorunlu konularda ulasim sorunu
yasayan 65 yas Ustl komsularinin ulasimini saglanmasi,

Manavgat Yangini, Elazig Depremi Yardim Kampanyasi,

Ramazan ayinda yerel ciftcileri, kadin derneklerini ve kooperatifleri desteklemek hem de ihtiyag sahiplerini saghkli
gida ile bulusturmak amaciyla Nilifer Belediyesi ve Nilifer Tarimsal Kalkinma Kooperatifi is birligi ile saglikli gida
paketi dayanisma calismasi,

Pandemi stirecinde artan ekonomik kriz ile siddetin magduru olan kadinlarla dayanisma agi ‘Kiz Kardeslik Képrusi
Projesi”,

Mevsimlik tarim iscilerini ziyaret,

Pandemi déneminde isten c¢ikarilan 9 kadin isciye destek,

Katilim, yénetisim ve yerinden yonetim ilkelerini hayata gecirme konularinda ylruttlen proje/faaliyetler

Pandemi strecinde Canli Konsey (strdurdlebilirlik),
Pandemide “Belediye Baskaniyla Mahalle Bulusmalari” Mahalle Komitesi ve sakinleri ile gevrimigi toplanti,

Halkin kent yonetimine katilimini artirmak amaciyla, 2020-2024 Stratejik Plan Mahalle Calistaylariigin Nilifer Kent
Konseyi gonilli ekiplerince her bir mahallede brosir dagitimi, bilgilendirme ve ¢alistaya davet faaliyeti,

4.6. Proje ve Faaliyetlerden lyi Uygulama Ornekleri

4.6.1. Surddrtilebilir Gida ve Tarim (SKA 2: Achdi bitirmek, gida glivenligine ve iyi beslenmeye ulasmak ve stirdiriilebilir tarimi
desteklemek)

Nilifer Belediyesi'nin ortagi oldugu FUSILLI “Fostering the Urban food System Transformation through Innovative Living
Labs Implementation” Projesi, Avrupa Birligi tarafindan Horizon 2020 Arastirma ve Yenilik Programi kapsaminda finanse
edilen, “Gida ve Dogal Kaynaklar” konulu dort yilhk (2021-2025) bir projedir. Dért yil boyunca proje ortagl olan Avrupa
sehirleri FOOD2030 oncelikleri dogrultusunda daha slrdurilebilir gida sistemlerine gecislerini kolaylastirmak igin
desteklenecektir. Bu dogrultuda FUSILLI projesi, sehirler, Gniversiteler, KOBI'ler, STK'lar ve endstriler dahil olmak tizere 13
Ulkeden 34 ortagin uzmanhgini bir araya getirmektedir. Nilifer Belediyesi, FUSILLI projesi kapsaminda bir yasayan
laboratuvar uygulamasi gelistiren sehirlerden biridir. Bu konsept dogrultusunda kent genelinde saglikli gida sistemleri



dondsimiand saglamayi hedefleyen Nillfer Belediyesi, ¢ati tarimi uygulamalari, yerli Ureticileri desteklemek adina satis
merkezleri kurulmasi, Gida TUzUgUu, Gida Konseyi ve belediye bilinyesinde bir Gida Komisyonu olusturulmasi gibi cesitli
faaliyetler gerceklestirmeyi hedeflemektedir (Nilifer Kent Konseyi, 2023b).

4.6.2. Mekdnsal Planlama (SKA 11: Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, glivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir kilmak)

Nilifer Belediyesi, Nilifer Kent Konseyi ve 6zel bir anaokulunun ortak calismasiyla Cocuk Sokagi ve Parkinin yapilmasi.
Projenin 6n hazirliklari kapsaminda 6 yas grubu cocuklara harita, mimari, kent planlama, peyzaj ve estetik konularinda bir
dizi egitim verilerek ¢ocuklarin bu bilgileri de kullanarak hayallerini sokaga yansitmalari ve nasil bir sokakta oynamak
istediklerini tasarlamalari istenmistir. Projenin ikinci asamasinda ¢ocuklarin tasarimlarinin mekana tasinmasi igin, Uludag
Universitesi Mimarlik Bélim ve Bursa Teknik Universitesi Peyzaj Mimarligi Bolimi’nin de katkilariyla ‘Cocuk Sokagi
Galistayr” yapilmistir. Projeye son sekli verildikten sonra uygulamaya gegilmistir. Ayrica projenin uygulandigi 3 sokakta tek
yon uygulamasina gecilerek, arac yolu genisligi azaltilarak “yavaslatiimis sokak uygulamasi” hayata gecirilmistir (Nilufer Kent
Konseyi, 2023a).

4.6.3. Niliifer Mahalle Komiteleri (SKA 16: Stirdiiriilebilir kalkinma icin bariscil ve kapsayici toplumlar tesis etmek, herkes icin
adalete erisimi saglamak ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayici kurumlar olusturmak)

Nilifer Belediyesi, halkin yerelde yonetim ve karar alma slreclerine katiimini saglamak Gzere, mahalle dlceginde yonetim
birimi olarak “Mahalle Komiteleri” projesini 2009 yilinda “Senin Mahallen, Senin Kararin” sloganiyla baslatmistir. Komiteler;
muhtar, aza, okul aile birligi, 68renci temsilcisi, cami dernegi, aile saghg merkezi temsilcisi, kadin dernegi, egitim ve
dayanisma dernegi, spor kulibl dernegi, Universite mezun dernegi ve benzeri Gyelerden olusmaktadir. Mahalle Komiteleri,
5393 sayili Belediyeler Kanununun Mahalle ve Yonetimi baslikli 9. Maddesi ve Hemseri Hukuku baslikl 13. Maddesi yasal
dayanak alinarak olusturulmustur. Mahalle Komitelerinin isleyisi, Nilifer Kent Konseyi Mahalle Komiteleri isleyis
Yoénergesine gore yurutilmektedir (Nilifer Kent Konseyi, 2023c). 5393 sayili Belediye Kanunun “Mahalle ve yonetimi”
baslikli 9. maddesinde “Mahalle, muhtar ve ihtiyar heyeti tarafindan yonetilir. Muhtar, mahalle sakinlerinin gonulli
katimiyla ortak ihtiyaglari belirlemek, mahallenin yasam kalitesini gelistirmek, belediye ve diger kamu kurum ve
kuruluslariyla iliskilerini yaritmek, mahalle ile ilgili konularda goris bildirmek, diger kurumlarla is birligi yapmak ve
kanunlarla verilen diger gorevleri yapmakla yikimlidir” denilmektedir. Mahalle komiteleri, belediye kanununda belirtilen
mahalle yénetiminin somutlasmis halidir.

Genel olarak her iki kent konseyine ait projelerin belirli bir amaci veya hedefi gerceklestirmeye yonelik sinirli bir stire icinde
tasarlanmis oldugu, faaliyetlerinin ise organizasyonun glnlik isleyisini strdirmek ve istikrarini saglamak amaciyla sirekli
olarak gerceklestirilen rutin isler seklinde gerceklestigi gorilmektedir. Kent konseylerinin gercek anlamda kent yénetimine
katilm islevini yerine getirdigini sdyleyebilmemiz icin genel kurullarinda alinan ve belediye meclisine iletilen goruslerin,
belediye meclisinde goristlmesi ve uygulama planlarina alinmasi gerekmektedir. Somutlastirmak gerekirse; NilUfer Kent
Konseyi binyesinde olusturulmus bir mahalle komitesinde goérustlerek karar alinan ve Selguklu ve Nilifer Kent
Konseylerinin tim proje faaliyetler arasinda meclis karari gerektiren tek drnek isimsiz sokaklara isim verilmesidir. ClinkU bu
konu belediye meclisinin gorevleri arasindadir. Mahalle komitesinde alinan “isimsiz sokaklarin isimlendirilmesine iliskin
karar” kent konseyi genel kurulunda gorisilerek degerlendiriimek Gzere belediye meclisine iletilmis ve karar alinarak
uygulamaya gecilmis ise gercek anlamda ydnetime katilim slreci gergeklesmistir denilebilir.

5. Sonug

Mahalli musterek nitelikteki kamu hizmetlerinin fayda-maliyet dengesiyle sunulmasi ve beklenen memnuniyeti
olusturmasi; hizmet ihtiyacinin dogru tespiti, 6nceliklendiriimesi, bu ihtiyaclarin karsilanmasinda ortaya cikan sorunlarin
tespiti ve bunlarin ¢dzimlerine iliskin Gnerilerin yerel yonetisim yaklasimiyla ele alinmasina baglidir. Yerel kalkinma
stratejilerini de iceren kentsel politikalarin kentin her ydnden gelisimine (olasi) etkileri; siyasal, sosyo-ekonomik ve sosyo-
kaltarel boyutlariyla kentte yasayan herkesi dogrudan veya dolayh olarak etkilemektedir. Kiresellesmenin etkisinin de
hissedildigi bu yeni kentsel politikalar kentin gelecegini sekillendirirken, sonuclarindan dogrudan veya dolayl etkilenecek
olan kentlinin yonetime katil(a)mamasi, var olan sorunlarin ¢6zimini zorlastirmakta, saglkl ve strdurulebilir kentlesmeyi
de olumsuz yonde etkileyebilmektedir.



Surdardlebilir Kalkinma Amaglari (SKA), Yeni Kentsel Gindem (YKG) ve Katilimci Butceleme (KB) birbirleriile yakindan iliskili
kavramlardir ve Kent Konseyleri bu konularla ilgili sGreclerdeki en dnemli kurumsal yapilardir. Bu baglamda, kentsel politika
yapiminda daha slrdurulebilir, kapsayici ve demokratik sonuclarin elde edilmesine katkida bulunabilecek stratejiler ve
yaklagimlar gelistirmek icin bu kavramlarin bir arada ele alinmasi gerekmektedir. Kent konseylerinin yapacaklari
calismalarda ulusal ve kiresel politika belgelerine atifta bulunmalari glincel meselelerin kent yasamindaki etkilerinin
izlenmesi bakimindan énem arz etmektedir.

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA), kentlerin strdrilebilirlik hedeflerini destekleme ve kentsel gelisme ile refahi
artirma potansiyelini vurgulamaktadir. Kentler, temiz su, strddrulebilir Gretim ve tiketim, is olanaklari, gida glvenligi ve
yasanabilir sehirler gibi bir dizi SKA hedefini hayata gecirme konusunda kritik bir rol oynamaktadir. Ancak bu hedeflere
ulagmak icin yerel ydnetimler, sivil toplum, 6zel sektor ve yerel topluluklar arasinda is birligi ve bu aktorlerin slreglere aktif
katimi gerekmektedir. Bu sayede kentsel alanlar, sadece strdurulebilir kalkinmanin bir parcasi olmakla kalmayacak, ayni
zamanda daha yasanabilir ve adaletli toplumlar haline gelecegi distinilmektedir.

Yeni Kentsel Gindem, kentsel politika yapiminda énemli bir cerceve sunmaktadir. Kent Konseyleri de bu cercevenin
uygulanmasinda kritik bir rol Ustlenmektedir. Kent Konseyleri, YKG'nin hedeflerini yerel diizeyde hayata gecirme,
katilimcihgl tesvik etme, sirdirilebilir altyapiyr gelistirme ve yerel toplulugu bilinglendirme konularinda 6nemli
sorumluluklar Gstlenmektedirler. Sorumluluklarin yerine getirilmesiyle kentler, strdurilebilir kalkinmanin énemli bir
parcasi haline gelir ve gelecek kusaklara daha iyi bir yasam kalitesi sunma potansiyeline sahip olurlar. Gindemi yakalayan
bir kent ve kentli olgusunu tesis edebilmek icin kent konseyleri projelerini strdirulebilirlik amaclari dogrultusunda
gelistirmelidir.

Kent konseyinde olusturulan goruslerin degerlendiriimek Gzere ilgili belediyeye génderilmesini saglamak Kent Konseyinin
gorevleri arasinda sayilmistir (Resmi Gazete, 2006). Ancak Selcuklu ve Nilifer Kent Konseyleri belediye meclisinde glindem
belirlemede yeterince etkili degildir. Clinkl her iki kent konseyinin biinyesindeki meclislerde ve calisma gruplarinda
olusturulmus ve kent konseyi genel kurulunda gorasllerek kabul edildikten sonra degerlendiriimek Uzere ilgili belediye
meclisine sunulan gorus ve bu goruislere baglh olarak ilgili belediye meclislerince alinan hicbir karar bulunmamaktadir. Kent
yonetimine gercek anlamda katilimin saglanmasi noktasinda kent konseyinin belediye meclisine gorliis sunabilme
kapasitesinin gelistirilmesi gereklidir. Kent konseylerinin kent yonetimindeki etkinligini artirmak icin asagidaki dnerilerin
dikkate alinmasinin yararli olacagi distnulmektedir:

- Katiimcihgin artirilmasi amaciyla daha fazla yerel sivil toplum kurulusu, uzmanlar, is sahipleri, kanaat énderleri ve
vatandaslar kent konseylerine katilmaya tesvik edilmelidir. Katihmcihigi artirmak icin dizenli toplantilar, seminerler
ve galistaylar dizenlenmelidir.

- Belediye ve kent konseyleri acik iletisim politikalari benimsemeli, is birligini artirmak icin dizenli olarak toplantilar
ve calisma gruplari olusturulmalidir.

- Kent konseyleri, kent yonetimi icin belirli hedefler ve stratejiler belirlemeli ve bu hedeflerin yonetim donemi
stratejik planinda yer almasi saglanmaldir. Bu durum kent konseylerinin calismalarini daha etkili hale
getirebilecektir.

- Kent konseylerine daha fazla kaynak ve finansal destek saglamak icin yerel ve ulusal diizeyde bagislar ile ulusal ve
uluslararasi hibe programlarindan yararlanma kapasiteleri gliclendirilmelidir.

- Kent sorunlari genellikle cok disiplinli ve karmasiktir. Kent konseyleri, farkli uzmanlik alanlarindan gelen insanlari
bir araya getirerek oncelikli sorunlari tespit etme ve etkili sorun ¢dzme kabiliyetini Ust dizeyde tutarak
karmasikliklarin Gstesinden gelmeye calismalidir.

- Kent konseyleri kararlarini, proje ve faaliyetleri ile ilgili kullanilan bltce miktarini, izleme ve degerlendirme
sonuglarini agik bir sekilde paylasmalidir. Agik veri platformlari ve web siteleri olusturarak tim paydaslarin bilgiye
erisimi kolaylastiriimalidir.

- Cevrimici anketler, sosyal medya, web siteleri ve uygulamalar gibi modern iletisim araclarini kullanarak toplumsal
katilimi artiriimalidir.

- Yerel medya ile iyi iliskiler kurulmali ve kent konseylerinin ¢alismalarini tanitmak icin medya stratejileri
gelistirilmelidir.



Yukarida sayilanlara ek olarak; belediye baskani ve meclisin tutumunun kent konseyinin etkinligini artiracagi da goz ardi
edilmemelidir. Kent konseyinin gorislerinin gortsilmesi Belediye meclisinin gorev ve yetkileri arasinda yer almamaktadir.
Bu konuda yapilacak bir mevzuat dizenlemesi belediye meclisinin kent konseyi ile bagini giiclendirebilir. Bunun yaninda
meclis glindemini belediye baskani belirlemektedir. Dolayisiyla baskan glindeme eklerse ya da giindeme alinmasini teklif
edip belediye meclisince oylanarak gindeme alinirsa o zaman mecliste gorisUlerek degerlendirilebilecektir. Ayrica Kent
Konseyi genel kurulunda gorisilerek belediye meclisinin degerlendirmesine sunulan gérislerin konu bakimindan meclisin
gorevleri ile ilgili olmalidir.

Sonug olarak; kent konseylerinin kent politikalarinin belirlenmesi siirecindeki etkinligi, kentteki sosyo-ekonomik, sosyo-
kiltirel sartlara ve buna bagl olarak gerceklesecek katilim dizeyine gore degisebilecektir. Bu baglamda dogru sekilde
yapilandiriimis ve yerel katilimi tesvik eden kent konseyleri, kentsel politika yapiminda daha etkili ve demokratik bir
yaklasimin bir pargasi olarak énemli bir rol oynayabilecektir. Vatandaslarin seslerini duyurabilecekleri ve gorusleriyle
katkida bulunabilecekleri ortamlarin olusturulmasiyla yerel yonetimlerin ve toplumun c¢ok yonlli gelisiminin
desteklenmesinin mimkin olacagl dusinilmekte, bu nedenle yerel yénetimler ve vatandaslar arasindaki iletisim ve is
birligini gelistirecek mekanizmalarin etkili olacak ve sireklilik saglayacak sekilde kurulmasi blyik 6nem arz etmektedir.
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