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Kiiresellesme ile insan hareketliliginin artis gostermesi sonucu dinamik bir yap1
kazanan turizm sektori devletin diizenleyici ve denetleyici faaliyetlerine siklikla
konu olmaktadir. Tirkiye'de turizm sektoriiniin gesitli politika ve planlamalar ile
diizenlenmesinde temel bir aktdr konumunda olan devletin turizm alanina yaptigi
yatirimlar turizmin gelismesi acisindan biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Ozellikle
gelismekte olan bolgelerin kalkinmasina 6nciiliik edecek bazi yatirimlarin devletin
eliyle gerceklestirilmesi 6zel kesim yatirimlarinin da gelismekte olan bdlgelere
yonlendirilmesinde ve bu yatirimlarin uyarilmasinda kilit bir rol istlenmistir.
Ayrica, turizm sektoriiniin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi sorunlara karsi
kirilgan bir yapiya sahip olmasi ve cesitli yasal diizenlemeler gerektirmesi devletin
turizmdeki roliiniin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu ¢alismanin amaci Tirkiye’'de
kamu tarafindan gergeklestirilen turizm yatirimlarinin TRC 3 (Mardin, Batman, Siirt
ve Sirnak) bolgesi acisindan yillar bazinda diger sektdrlere gore payi ile turizm
yatirimlarinin Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerindeki durumunu belirlemektir.
Calismada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi teknigi kullanilmas,
T.C. Kalkinma Bakanligi'na ait istatistiklerden derlenen ikincil verilerden
yararlanilmistir. Veriler 1999-2018 yillar arasinda TRC 3 bélgesine yapilan kamu
yatirimlarint kapsamaktadir. Bu kapsamda yapilan analizlerden elde edilen
sonuglara gére kamunun TRC 3 boélgesine gerceklestirdigi yatirimlarda diizenli bir
trend olmadig), yatirimlarin, turizm sektoriinden ¢ok ulastirma, altyapi, egitim,
saglik ve enerji gibi sektorlerde yogunlastigl gorilmiistir.

ABSTRACT

The tourism sector, which has gained a dynamic structure as a result of increasing human mobility by
globalization, is frequently the subject of regulatory and supervisory activities of the governments. The state,
which is a fundamental actor in the regulation of the tourism sector with various policies and plannings in Turkey,
has a great importance for the development of tourism with public investments. In particular, the realization of
some investments by the state to lead the growth of developing regions has played a key role in directing private
sector investments to developing regions and in stimulating these investments. Furthermore, the fact that the
tourism sector has a fragile structure against economic, social, cultural and political problems and requires various
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legal regulations reveals the importance of the role of the state in tourism. The aim of this study is to determine
the status of tourism investments held by public sector in terms of TRC 3 (Mardin, Batman, Siirt and Sirnak) region
by relative sharings of tourism investments to other sector on a year-by-year basis with examining the tourism
investment positions of Mardin, Batman, Siirt and Sirnak provinces and will bring forward some proposals for
improvement in the field of tourism investments. In this study, secondary data were used by document analysis
technique which is one of the qualitative research methods. The study included the secondary data belongs to TRC
3 Region public investment in tourism between 1999-2018 years published by Republic of Turkey, Ministry of
Development. According to the results obtained from the analysis made within this scope, tourism investments
held by public sector in the TRC 3 region are not a regular trend and investments are concentrated in sectors such
as transportation, infrastructure, education, health and energy rather than in the tourism sector.

1. GIRIS

Turizmin gelismesi turizm bolgesine para akisinin artmasi, doviz hareketliligi, yeni istihdam alanlarinin
yaratilmasi, kiiltiirel ve dogal kaynaklarin ekonomik degere doniistiiriilmesi, yerli ve yabanci sermaye
akimlarinin artirilmasi agisindan bir¢ok fayda saglamaktadir. Destinasyona ekonomik katkilar saglayan
turizm sektdrlniin gelistirilebilmesi icin hem kamu hem de 6zel sektor yatirimlarinin gelistirilmesi
hayati onem tasimaktadir. Yatirimlarda meydana gelen artis hem yatirim yapilan bdlgeye yonelen
turizm talebini arttirmakta (Nawaz and Hassan, 2016: 582), hem de turistlerin turizm {riin ve
hizmetlerine yonelik harcamalari yoniiyle bolge gelirlerinde artis meydana getirmektedir.

Turizmin bir destinasyona, iilke veya bélgeye olumlu ekonomik etkileri GSYIH’ya dogrudan ve dolayh
etkileri baglaminda da kendini gostermektedir. 2018 yilinda turizmin kiiresel gelire toplam katkisi
(dogrudan ve dolayll) 8,8 trilyon dolar olarak gerceklesmis (kiiresel gelirin %10,4’lini
olusturmaktadir); 319 milyon istihdam yaratmistir. 2018 yilinda seyahat ve turizm endiistrisinde
gerceklestirilen yatirimlar 940,9 milyar dolar olmustur. Ayni yil hiikiimetin tilkelerin turizm sektériine
yonelik yaptigi harcamalar ise 472,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir (WTTC-World Travel &
Tourism Council, 2019a: 5).

Turizmin bu olumlu ekonomik etkileri, yatirim kararlarinin verimli bir sekilde alinmasi ve etkili turizm
politikalarinin olusturulmasi konusunda devletlere biiyiik bir hareket alan1 yaratmaktadir. Devletlerin
turizm konusunda yaptig1 harcamalar bu ¢ercevede destinasyonlardaki saglik hizmetlerinden giivenlik
hizmetlerine, taniim ve pazarlama etkinliklerinden ulastirma hizmetlerine kadar yénelen genis bir
yelpazede faaliyet gostermektedir.

Gelismekte olan iilkeler icin turizm bir¢ok altyapi yatirnmi gerektirse de ekonomik kalkinma
stratejisinin en 6nemli tamamlayicilarindan bir tanesidir (Tribe, 2011: 16). Bir destinasyondaki turist
politikalar1 ve kamu yatirimlar1 yerel halkin refahini ve yasam standartlarim biiyiik o6lciide
etkilemektedir. Bir turizm bdélgesinin c¢ekiciligi uygun sekilde planlanmis yatirimlarin varhg: ile
birlestiginde kendi kendini idare edebilen bir kalkinma aracina donlismektedir (Mathias, Nijkamp ve
Sarmento, 2009: 6). Turizm iilke ve bolge ekonomisinin gelisimine katki saglayamiyorsa bu durum
temel olarak turizm altyapisinin eksikliginden kaynaklanmaktadir (Goncharenko ve Mandroschenko,
2018:111).

Bu calismada kamu sektoru tarafindan gergeklestirilen turizm yatirimlar1 TRC 3 bdlgesi ve bolgeyi
olusturan Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illeri kapsaminda incelenmis; bu baglamda yatirimlarin
gelistirilmesine yonelik oneriler gelistirilmistir. Calismada nitel arastirma yontemi kullanilmis olup
dokiiman incelemesi tekniginden faydalanilarak T.C. Kalkinma Bakanlig: istatistiklerinden derlenen
ikincil veriler analiz edilmistir. TRC 3 Bolgesinde turizme yonelik kamu yatirimlarinin belirlenmesine
yonelik olarak daha 6nce yapilmis bir calismaya rastlanilmamistir. Calismanin, énemli bir turizm
potansiyeli barindiran TRC 3 bdlgesinde bu potansiyellerin degerlendirilmesi ve daha istikrarli hale
getirilmesi baglaminda turizm yatirimlar1 agisindan mevcut durumun tespiti ile kamu sektorii
tarafindan gelistirilebilecek 6nlemler konusunda oneriler sunmasi dolayisiyla alanyazina katki
saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

2. YATIRIM VE KAMU YATIRIMI KAVRAMI

Genel anlamiyla yatirnm mevcut kaynaklarin gelecekte daha fazla fayda elde etme beklentisi ile
kullanilmasi olarak tanimlanabilir (Bodie, Kane & Marcus, 2004: 3). Yatirim kavrami farkl bilimler
tarafindan farkh sekillerde tanimlanmaktadir (Aksoy ve Tanriéven, 2007: 1). iktisadi anlamda yatirim
“fiziksel sermaye stoguna yapilan eklemeler” (Egilmez ve Kumcu, 2011:85) olarak tanimlanmaktayken;
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isletme bilimi agisindan yatirim “fonlarin yatirildigi ve kullanildigi varliklar" (Aksoy ve Tanriéven, 2007:
1) olarak tanimlanmaktadir. Bu cercevede yatirimlar gelecekte tiiketilmek amaciyla mevcut
kaynaklarin daha verimli alanlara yonlendirmek iizere iiretimidir.

Yatirim ekonomik acidan ele alindiginda makine, fabrika gibi tiretim yatirimlari; yol, baraj, koprii, liman,
havalimani gibi altyap1 yatirimlari; depolarda bulunan hammaddeye yapilan stok yatirimlar, isgiicii
egitimine yapilan harcamalar mahiyetinde olan beseri yatirimlar kapsaminda degerlendirilmektedir
(Seyidoglu, 2002: 711)

Yatirimlar bir tilkede ekonomik biiylimenin, kalkinma ve ekonomik planlamalarin saglikli bir sekilde
saglanabilmesi i¢in gerekli olan bir unsurdur. Bununla birlikte uygun yatirim alanlarinin tespit edilmesi
ile bir tilkedeki kaynaklar etkin bir sekilde bu alanlara tahsis edilebilir ve kaynaklarin dagitimi1 dengeli
bir sekilde saglanabilir. Yatirimlar merkez-cevre ve cevre-merkez arasinda c¢ift yonelimli bir iiriin ve
gelir artisina katki saglamaktadir (Emiroglu, 2002: 6-7). Bu agidan yatirimlarin artmasi ile ekonomide
meydana gelen iiretim kapasitesinin artisi bir taraftan ekonomik biiyiimeye ivme kazandirirken diger
yonden istithdam oraninda bir artis1 da beraberinde getirmektedir (Topal, 2017: 188).

Devlet tarafindan yapilan toplum ihtiyaclarinit minimum harcama ile karsilayabilecek 6zellikle altyapi
yatirimlarinin 6nciiliik ettigi yatirimlar kamu yatirimi kapsamina girmektedir. Kamu yatirimlarinin 6zel
kesim yatirimlarina gore sosyal faydasi yliksek olup, kamusal ve yar1 kamusal mal tiretimini karsilamak
amac ile gerceklestirilmektedir (Sahin, 2000: 3). Ozel kesim yatirimlarimin verimliligin artirilmasi,
sosyal, ulusal ve toplumsal c¢ikarlarin 6n plana alinmasi icin kamu yatirimlarinin énemi agiktir. Bunun
yaninda 6zel kesim i¢in yatirinm yapmanin risk tasidigi ve tekellesmenin meydana gelebilecegi
sektorlerde devlete yatirmlar konusunda biiyiik bir yiikiimliilik diismektedir (ilkin, 1988: 115). Bu
nedenle devlet kisa donemli karlilig1 gozetmeden 6zellikle altyap1 yatirimlarinin énciiliik ettigi yatirim
harcamalarina yonelmektedir.

Kamu yatirimlari 6zel sektor yatirimlarindan farklilik gdstermektedir. Kamu yatirimlart biiytik ¢aph
yatirimlar olup, geri doniis siiresi olduk¢a uzundur (30-50 yil). Fayda-maliyet anlayisi cercevesinde
degerlendirilirler ve kar amaci giitmezler. Kamu yatirimlarinin finansman biiyiik 6lciide vergiler,
harglar, tahviller ve 6zel fonlar tarafindan gercgeklestirilir. Kamu yatirimlari politik egilimli yatirimlardir
(Blank ve Tarquin, 2014: 183-185). Bu egilimler ulusal diizeyde iktidarda olan siyasi partilerin politika
oncelikleri cercevesinde sekillenmektedir. Cikar gruplar: ve genel ekonomik ¢cevre yatirim kararlarini
onemli Olciide etkilemekteyken, yerelde merkezi hiikiimete en fazla vergi geliri elde ettirecek yatirim
alanlari belirlenerek yatirim kararlar gerceklestirilmektedir (Tribe, 2011: 261).

Kamu yarar1 gerekgesi ile devlet, biitcesinin belli bir kismini saglik, sosyal giivenlik, altyap1 ve egitim
gibi alanlarda kullanarak harcama yapmaktadir. Bir kamu harcama kalemi olan kamu yatirim
harcamalar (Oztiirk, 2013:23) mevcut kaynaklarin verimliliginin artiriimasi yoluyla bir bélgenin ya da
bir iriiniin verimliligini artirmaktadir. Buna ek olarak kamu altyap: yatirimlarinin artirilmasi 6zel
sektor maliyetlerinin azaltilmasinda da 6nemli bir rol tstlenir (Munnell, 1992: 191).

Gelismis ekonomilerde 06zel sektor yatirimlarinin gerceklestirilebilmesi igin kamu tarafindan
gerceklestirilecek altyapi yatirnmlarinin varligi kritik bir noktada yer almaktadir. Devletin, 6zel sektoriin
kars1 karsiya kalabilecegi risklere karsi bir kalkan gorevi gérmesi de 6zel kesim yatirimlarinin
artirilabilmesi agisindan biiyiik 6nem tasir (Kousky, Luttmer & Zeckhauser, 2006:75). Bununla birlikte
devlet bir taraftan emek icin bir istihdam ve yatirim fonlarinin kaynagi olup, diger taraftan yabanci
yatirimlarin garantorii olarak 6nemli bir islevi yerine getirmektedir (Jenkins ve Henry, 1982: 503).

3. KAMU YATIRIMLARI VE TURIZM iLiSKisi

Devletler, ekonomik gelismeyi hizlandirmak amaciyla dogas1 geregi pasif ya da aktif olarak turizm
sektoriine miidahale etmektedir. Turizm sektoriine pasif anlamda miidahale, devletin emredici
yetkilerini kullandig, turizm yatirimlarini tesvik etmek amaci ile gikarilan yasal diizenlemeleri, 6zel
sektor temsilcilerinden olusan birlikleri ve kuruluslar1 desteklemeyi, turizm egitimleri vermeyi
kapsamaktadir. Aktif miidahaleler ise, turizm sektoriinde gereklilik arz eden yonetsel diizenlemeleri
gerceklestirmek, turizm yatirimlarini desteklemek amaciyla turizm kalkinma bankalarini kurmak ve
turizmin gelisimi icin planlama yapmaktir (Jenkins ve Henry, 1982: 501-503). Devlet olmaksizin turizm
sektoriinde siyasi istikrar, finansal glivenlik ve hukuki diizenlemeler yapilamaz, bu nedenle turizm
sektoriin devamliligr icin devletin varhigl sarttir. Bircok iilkede turizm 6nemli bir doviz kazanma
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yontemi, yatirim saglayici, ekonomik uyarici, istihdam yaratici ve bolgelerarasi dengesizlikleri giderici
olarak degerlendirilmektedir (Elliott, 1997: 16).

Turizm sektorii gelismekte olan lilkeler a¢isindan ticaret sinirlamalarina maruz kalmadan “ihracatin”
gerceklestirilebildigi ¢ok az sektdrden bir tanesidir. Bu nedenle gelismekte olan iilkeler turizm
potansiyellerini kullanarak bir taraftan turizm yatirimlari icin gerekli yurtici fonlar telafi edebilirken
diger taraftan, turizmde uzmanlasma eksiklerini giderebilmektedir (Jenkins, 1982: 91).

Turizme yapilan dogrudan yatirimlar turistik talebin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla arazi,
gayrimenkuller (bina vb.), bunlara yonelik donanimlar, donanim ve binalarin bakim onarimi ile bu
kaynaklara yapilan ilaveleri de kapsamaktadir. Bu nedenle turizm sektoriine yapilan yatirimlarin sabit
sermaye orani oldukca yiiksek olmaktadir (Kahraman, 1997: 19). Bu a¢idan kamunun turizm sektoriine
yatirim yapma zorunlulugu dogmaktadir.

Turizm sektoriine yonelik yatirimlar kamu sektoriiniin daha biiylik oranda gerceklestirdigi altyapi
yatirimlar1 ve 6zel sektor yatirimlarinin onciiliik ettigi konaklama (otel, pansiyon, tatil koyii, motel,
hostel gibi) ve diger hizmet tesislerinin (rekreasyon alanlari, spor tesisleri, kafeterya gibi) kurulmasim
iceren st yap1 yatirimlaridir. Kamunun gergeklestirdigi altyap: yatirimlari dogrudan turizm alaninda
yapilmasa da turizm sektoriiniin gelismesinde vazgecilmez unsurlardir (Yagci, 2007: 167). Bu yatirimlar
ist yap1 yatirimlarinin artirilmasinda da 6nemli bir fonksiyonu yerine getirmektedir. Diinya Turizm
Orgiiti-UNWTO (2000: 63) tarafindan yayimlanan kamu ve ozel sektor is birligi bashikh belgede
kamunun turizm yatirimlari ile ilgili sorumluluk ve gorevleri 6zel sektor yatirimlarinmi kolaylastirmak,
uygun altyapi olanag1 saglamak, tesviklerle 6zel sektor yatirimlarini uyarmak ve yatirimcilari turizm
piyasa kosullar1 hakkinda bilgilendirmek olarak belirlenmistir.

Devletin turizm alanindaki yatirim harcamalar1 ziyaret¢i merkezleri, turizm danisma biirolarn,
havalimanlari ve bilgi teknolojileri altyapisinin olusturulmasini icermektedir (World Travel & Tourism
Council-WTTC, 2015). Tribe (2011: 257) turizme yapilan kamu yatirimlarinin ilk olarak parklar,
eglence merkezleri ve miizeler gibi bina ve arsalara yapilan yatirimlari; ikinci olarak oyun alani,
bilgisayarli rezervasyon sistemleri gibi donanim, tesis ve cihazlara yapilan yatirimlar ile ii¢iincii olarak
ekonomik gelismeyi tesvik eden karayolu, demiryolu, havalimani, liman, enerji, su ve telekomiinikasyon
sistemlerini iceren altyapi ve sosyal yatirimlar1 kapsadigini belirtmektedir.

Ozkok’e gore (2008: 65-66) devletin turizm alaninda yaptig1 harcamalar temel olarak turizm gelisme
bolgelerinde altyapi ve iist yap1 harcamalar1 oldugu kadar arastirma-gelistirme, reklam ve tanitim
harcamalar1 seklinde de gerceklesebilmektedir. Hatta Maldivler’de devlet sivil havacilik, turizm
bakanligy, turist ofisleri, turizm promosyon kurullarina da yaptig1 harcamalarla destek vermektedir
(Ozkok, 2008: 71).

4.YONTEM

Bu calismada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi kullanilmistir. Nitel arastirma sosyal
bir cevrede meydana gelen fenomenlerin ve olaylarin anlamini agiklama, ¢6zme, kodlama, farkl tiirde
ifade etme gibi bir dizi yorumlayici teknigi kapsayan siirecler biitiinii (Van Maanen, 1979: 520) olarak
tanimlanmaktadir. Nitel arastirmada veri toplama yontemi olarak tek basina ya da diger veri toplama
teknikleri ile birlikte kullanabilen dokiiman incelemesi, arastirilmasi amaglanan olgular ile ilgili bilgiler
barindiran yazili belgelerin analizini kapsamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016: 189). Dokiiman
incelemesi arastirma konusu olan materyallerin, arsiv kayitlarinin, yillik raporlarin, yazi resim ve ses
kayitlarinin, rapor ve tutanaklarin sistematik bir sekilde taranarak veri toplama ve ¢éziimleme islemidir
(Gurbiiz ve Sahin, 2017: 429). Dokiimanlar, resmi kayitlar, hiikiimet dokiimanlari, tarihsel dokiimanlar
olabilecegi gibi, kisisel belgeler, glinliikler, otobiyografiler, filmler, videolar ve fotograflar olabilmektedir
(Merriam, 2013: 132). Karasar’a gore (2014: 183) mektup, rapor, ansiklopedi, kitap, resmi/ 6zel yazilar
ve istatistikler, tutanaklar, anilar, kayitlar, ara¢-gerec gibi olguyu yansitan ve onunla biitiinlesen tiim
belgeler dokiiman incelemesi kapsaminda degerlendirilmektedir.

Calismada 1999-2018 yillan arasinda kamu tarafindan gercgeklestirilen turizm yatirimlari, Mardin,
Batman, Siirt ve Sirnak illeri 6zelinde ve bu illerin olusturdugu bir alt bélge konumunda olan TRC 3
bolgesi kapsaminda T. C. Kalkinma Bakanlig1 verilerinden yararlanilarak elde edilmistir. Bu veriler
ikincil veri niteliginde olup, kamu kurumu ya da bir baskasi tarafindan daha dnce toplanmis olan
verilerin derlenerek yeniden analizine dayanmaktadir (Neuman, 2006: 482).
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5. BULGULAR

Dokiliman incelemesi kapsaminda 1999-2018 yillar1 arasinda kamu tarafindan turizm sektoriine yapilan
yatirimlar T.C. Kalkinma Bakanlhigi’'ndan elde edilen istatistikler cercevesinde bu baslik altinda
incelenmistir.

5. 1. Tiirkiye’de Kamu Tarafindan Turizme Yapilan Yatirimlar

Tirkiye bir Akdeniz iilkesi olarak seyahat ve turizm faaliyetlerinin yogun olarak gerceklestigi bir
devlettir. Tiirkiye’'de turizm sektoriiniin gelisimi diinya ortalamasinin {izerinde olup (%3,9); 2018 yili
bazinda turizmin GSYiH'a katkisi %12,1 olarak gerceklesmistir. Turizm sektoriiniin Tiirkiye'de
istihdama katkisi ise 2 milyondan fazladir (WTTC, 2019b).

Tirkiye ekonomisinde 1948-2003 yillar1 arasinda yatirim orani oldukga istikrarsiz bir gelisim
gostermis; toplam yatirimlar yillik ortalama %5,3 oraninda artmistir. 1980°li yillardan sonra toplam
yatirimlardaki artis hizi yavaslama egilimine girmistir. Tlirkiye’de planli doneme kadar gerceklestirilen
yatirnmlarin buiyiik kismi sanayi ve imalat sektoriine yapilirken, 1960-1980 yillar1 arasinda planh
déneme gecisle birlikte sanayi sektorii kapsaminda imalat ve enerji sektori ile hizmet sektorii
kapsaminda ulastirma ve haberlesme sektdrlerinde ortalamanin tizerinde bir gelisme kaydedilmistir.
1980 yili sonrasinda turizm, egitim ve saglik sektorlerinin paymnin arttifl goriilmektedir (Devlet
Planlama Teskilati-DPT, 2005: 46-49). Bununla birlikte, V. Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989) ile
birlikte devletin turizm sektoriinde yapilacak yatirimlarda payinin azaltilmasi, Turizm Bankasi’'ndan
saglanacak fonlar aracilif1 ile 6zel kesime kredi kullandirilmasi yoniinde karar aldig1 goriilmektedir
(DPT, 1984). Bu durum, devletin turizm sektoriinde dogrudan yatirim yapan aktér olmaktan diizenleyici
denetleyici roliine yakinsadigini géstermektedir.

T.C. Kalkinma Bakanligi (2019) verilerine gére kamunun turizme yonelik yatirimlari ve tiim yatirimlar
icinde turizm yatirimlarinin ytizdelik payi Sekil 1'de gosterilmektedir:

Sekil 1-Tiirkiye’de yillar itibariyla kamunun turizm yatirimlari ve toplam kamu yatirimlari igindeki

payl
600.000,00% 1,20%
500.000,00% 1,00%
400.000,00 % I l | 0,80%
r
300.000,00% 0,60%
200.000,00 % 0,40%
100.000,00% I I I I I I I I | 0,20%
- % = 11 0,00%
DO d NN S N OO = NMm S N W~
: £288888g888888cggc¢e8¢E¢g¢s
Bln TL B e N N N e I = = I = I = I = A = A I Y o R S R S R o o]
= TURZM TURIZM YUZDE

Kaynak: Kalkinma Bakanlig1 (2019) verilerinden faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

1999-2018 yillar arasinda kamunun turizme yaptig1 yatirimlar degerlendirildiginde 1999-2001 yillar
arasinda kamu sektorinin turizme yaptigl yatirimlar yavas bir artis egiliminde iken; 2002 yilinda
keskin bir artis seyretmistir. 2002 yilindan 2008 yilina kadar diizensiz bir trendde ilerleyen turizm
yatirimlari, 2008-2014 yillar1 arasinda rakamsal olarak stirekli artis gostermekle birlikte; turizm
yatirimlarinin tiim yatirimlar icinde aldig1 yiizdelik pay kararsizlik gostermektedir. 2014-2018 yillar1
arasinda turizm sektoriiniin tiim yatirimlar iginde aldig1 pay ise ylizdesel olarak azalmaktadir. Genel
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olarak degerlendirildiginde, mevcut verilere gore kamu sektoriiniin turizme yonelik yatirimlarinin diger
sektorlere oranla ylizdesel olarak diisiik kaldig1 goriilmektedir.

5. 2. TRC 3 Bolgesi'nde Kamu Tarafindan Turizme Yapilan Yatirimlar

Mardin, Sirnak, Batman ve Siirt illerinden olusan TRC 3 bolgesi Tiirkiye’de Giineydogu Anadolu
Bolgesi'nin alt bir bolgesi konumunda yer almaktadir. Mezopotamya bolgesinde yer almasi nedeniyle
bolgenin tarihi oldukga eski ve kokliidiir. Sanayilesmenin yogunlasmadigi bélge olarak dogal kaynaklar
bakimindan da 6nemli bir zenginlige sahiptir. Cok kiiltiirlii bir yapiya sahip olan TRC 3 bélgesinin genc
niifusuy, istihdam yaratma giicii acisindan énemli bir potansiyele sahiptir (Dicle Kalkinma Ajansi-DiKA,
2013: 11). Bu nedenle bolgede bir¢ok alanda yatirim yapilabilir sektér bulunmaktadir.

TRC 3 bolgesi turizm alaninda 6zellikle kiiltlir ve inan¢ turizmi, doga turizmi, termal turizm, yayla
turizmi ve dag turizmi tiirleri acisindan bir¢cok kaynaga sahiptir. Bélge illerinden Mardin farkl tarihi ve
kiiltiirel dokusu ile; Batman’da bulunan Hasankeyf ise kiiltiir, sanat ve rekreasyonel etkinlikleri ile yerli
ve yabana turistler tarafindan ziyaret edilmektedir (DIKA, 2010: 7-19). Bu kapsamda Mardin ilinde
2017 yilinda 215.26’u yerli, 16.006’s1 yabanci toplam 231.335 kisi otellerde konaklama yapmistir
(Mardin il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2019). Batman ilinde ise 2016 yil itibariyla 89.484’ii yerli,
3.337’si yabanal toplam 92.821 Kkisi otellerde konaklama yapmistir (Batman il Kiiltiir ve Turizm
Midiirligii, 2019). Siirtilini 2016 yili itibariyla 362’si yabanci, 25.838’si yerli toplam 26.200 kisi ziyaret
etmistir. Sirnak ilini ziyaret eden turist sayisi ise 4.584’li yabanc1 81.954'1 yerli olmak iizere toplam
86.538 kisidir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2019). Bununla birlikte genel olarak degerlendirildiginde
bolgede turist sayis1 Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir.

Gelismekte olan bir bolge olmasi agisindan TRC 3 bolgesinde altyapi yatirimlarina duyulan ihtiya¢ kamu
tarafindan yapilan yatinnmlar1 gerekli kilmaktadir. Ozellikle Sirnak ve Siirt illerinin turizm
potansiyellerinin degerlendirilmesi acisindan kamu yatirimlarinin varligi hayati 6nem tasimaktadir.
2018 yii icerisinde TRC 3 bolgesine kamu tarafindan gerceklestirilen yatirimlar Sekil 2’de
gosterilmektedir:

Sekil 2-TRC 3 Bolgesine Gerceklestirilen Yatirimlarin Sektorel Dagilimi (2018)

2018 YILI; Egitim; 2018 YILI; Saghik; 2018 YILI; Diger Kamu
74.014; 6% 85.012; 7% Hizmetleri: 20.045: 2% 2018 YILI; Tarm
m 2018 YIL|; Konug;
12.017; 1%

2018 YILI; Ulastirma-
Haberlesme; 146.504; 12%

2018 YILI; Enerji;
857.123; 70%

2018 YILI Veriler bin TL bazinda diizenlenmistir.

Kaynak: Kalkinma Bakanligi (2019) verilerinden faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2018 yili icerisinde TRC 3 Bolgesine kamu tarafindan turizm sektoriine yatirim gergeklestirilmemistir.
Bolgeye yapilan kamu yatirimlari en fazla enerji alaninda gerceklestirilmistir (%70). Enerji alaninda
yapilan yatirimlarin Mardin ili DSI Genel Miidiirliigii biinyesinde Ihsu Baraji ve HES projesi kapsaminda
agirhklh  olarak gercgeklestirildigi anlasilmaktadir. Ulastirma-haberlesme alaninda bolgeye
gerceklestirilen kamu yatirimlarinin Mardin ilinde Kiziltepe-Nusaybin boliinmiis yol ¢alismalar ile
Merkez Bolge Trafik Sube Miidiirliigii hizmet binasi; Batman ilinde Batman Cevre Yolu (GAP) ile Batman-
Silvan-Kozluk béliinmiis yol ¢alismasi; Sirnak ilinde Cizre-Sirnak boliinmiis yol, Cizre-Silopi-Irak
boliinmiis yol, emniyete yonelik giivenlik uygulamalari; Siirt ilinde Siirt Havalimani altyapi isleri, Siirt-
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Eruh karayolu, Siirt Havalimani
gerceklestirilmistir(Kalkinma Bakanligi, 2019).

Emniyet Binasi

yapimi ve makine-techizat kapsaminda

2018 yilinda sektorler bazinda kamu yatirimlarinin illere gore durumu Sekil 3, 4, 5 ve 6'da

gosterilmektedir.

Sekil 3: Sirnak iline Gergeklestirilen Yatirimlarin
Sektorel Dagilimi (2018)

®  Sirnak; Diger B Sirnak;

Sirnak; Saglik;  Kamu Hizmetleri; Tarim;

20.000; 12% 12.010; 7% 30.000;
18%

B 5irnak; Egitim;

B Sirnak;
Konut;
7.617; 4%

Sirnak

Veriler bin TL bazinda diizenlenmistir.

Sekil 4: Siirt iline Gergeklestirilen Yatirimlarin
Sektorel Dagilimi (2018)

Egitim;

Siirt;
17.510; Ulastirma-
29% Haberlesm
e; 41.500;

68%

u Siirt;
Konut;
2.000; 3%

Siirt

Veriler bin TL bazinda diizenlenmistir.

Sekil 5: Batman Iline Gergeklestirilen Yatirimlarin
Sektorel Dagilimi (2018)

H Batman; Batman; M Batman;
Diger Ulastirma- Konut;
Kamu Haberlesm 2.408; B%tman:
Hizmetleri; e; 6.000; Egitim;
16.502;
23%

Batm,,\./

Veriler bin TL bazinda diizenlenmistir.

Sekil 6: Mardin Iline Gergeklestirilen Yatirimlarin
Sektorel Dagilimi (2018)

B Mardin; Mardin; ®
Egitim; Saglk;
16.000; 2% 25.012; 3% Mardin; Diger Kamu

Hizmetleri; 8.000; 1%

Mardin;
Enerji;
857.123;
92%

Mardin

Kaynak: Kalkinma Bakanlig1 (2019) verilerinden faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

lller bazinda yatirimlar degerlendirildiginde boélgedeki kamu yatirimlarinin enerji, saghk, ulastirma ve
haberlesme ekseninde yogunlastifi goriilmektedir. Kamu yatirimlarinin istihdam ve boélgelerarasi
gelismislik duzeyleri lizerindeki olumlu etkileri agisindan bakildiginda yatirimlarin gerekliligi bolge
acisindan elzemdir. Bununla birlikte turizmin bir bolgede gelisebilmesi a¢isindan altyap1 yatirimlarinin
varligl ve turizm sektoriinii destekleyici hizmetlerden saglik, haberlesme ve enerji sektoriine yapilan
yatirimlar ile turizm sektoriiniin gelismesine yonelik atilan adimlar biiytik 6nem arz etmektedir.
Turizmin onemli bir gelisim ayagl ise ulastirmadir. Turizmde ulasilabilirlik 6gesi yeterince
gerceklestirilmediginde turizm potansiyellerinin varlig atil kalacaktir.

Sekil 7°de TRC 3 bolgesine 2013-2018 yillar1 arasinda son 5 yil icerisinde yapilan kamu yatirimlarinin
degeri ve tiim yatirimlar icindeki pay1 goriilmektedir.
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Sekil 7: 2013-2018 yillar1 itibariyla TRC 3 bélgesine yapilan kamu yatirimlari ve tiim yatirimlar
icindeki pay1 (%)
B TRC 3; 2017 YILI;
2.238.478

W TRC 3; 2013 VILI; ® TRC 3; 2015 Yijlizpc 3. 5016 vIL;
1.909.932 w TRC3; 2014 yiLl;  1-940-823 1.882.218

1.732.898
B TRC 3; 2018 YILI;
1.233.715
TR CIIC: CIICI CIIC: Babl
Topl m)”;{egl UZﬁlﬁH le%e To&)g Gzde); TE[Sp Yidddg);

Veriler bin TL bazinda2@iz:Mdnndgbt. 2014 YILI; 3,08 15 YILI; 3,12 2016YILl; 2,46 2QDLBIYILR, 3B

Kaynak: Kalkinma Bakanlig1 (2019) verilerinden faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 7°'ye gore yiizdelik pay olarak TRC3 bolgesine 2013-2015 yillar1 arasinda yapilan kamu yatirimlari
azalma egilimindedir. Benzer olarak TESEV Arastirmasina gore Giineydogu Anadolu Bélgesi'nde kisi
basina ortalama kamu yatirimlarinin Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldigi (1/3) belirtilmektedir
(TESEV & UNDP, 2006: 13).

Sekil 8: 2013-2018 Yillar1 Arasinda TRC 3 Bolgesine Gergeklestirilen Turizm Yatirimlari ve Diger
Sektor Yatirimlar Icindeki Pay1 (%)

I Turizm Yatirimi TURIZM / DIGER SEKTORLER (YUZDE)

Kaynak: Kalkinma Bakanlig1 (2019) verilerinden faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 8’e gore TRC 3 bolgesine kamu tarafindan yapilan turizm yatirimlarinin diger sektoérler icindeki
pay1 oldukga dusiiktiir. Yapilan yatirnmlarin diger sektorlere gore payr %1’'i bulmamaktadir. 2013
yilinda bolgede turizme yapilan yatirim miktarinin en fazla oldugu goriilmektedir. 2013 yilinda turizm
alaninda TRC 3 boélgesine gerceklestirilen kamu yatirimlarinin Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illeri
kapsaminda GAP Bélge Kalkinma idaresi Bagkanlig biinyesinde “GAP Bolgesi Turizm Odakl Tanitim ve
Markalasma Projesi"ne yonelik olarak gergeklestirildigi goriilmektedir. Buna ek olarak Mardin ili
ozelinde Tiirkiye Cumhuriyeti Karayollar1 Genel Miidiirliigii blinyesinde “Midyat Misafir Karsilama
Merkezi Mimari Projesi” ve “Mardin Kasimiye Medresesi” ile “Nusaybin-Deyruzafaran” merkezlerine
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yapilan yol yapim calismasi kamu yatirimlar: kalemlerini olusturmaktadir (Kalkinma Bakanhgi, 2019).
2013 yilinda TRC 3 bolgesinde turizm alanina kamu tarafindan gerceklestirilen yatirimlar Tablo 1'de
sayisal olarak yer almaktadir (bkz. Tablo 1). Ayrica, 2008-2018 yillar1 arasinda kamu tarafindan turizme
yapilan yatirimlarda her dort ile de yatirim yapilan tek yil 2013 yilidir.

Tablo 1: 2013 yilinda TRC 3 bolgesine iller bazinda yapilan kamu yatirimlari

Yillar iller Turizm Yatirimlari
Mardin 591 bin TL
Batman 334 bin TL
Siirt 333 bin TL

2013 Yili
Sirnak 333 bin TL
TRC3 Toplam 1.591 bin TL
Genel Toplam 356.545 bin TL

Kaynak: Kalkinma Bakanlig1 (2019) verilerinden faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 9°da TRC 3 bdélgesine yapilan turizm yatirimlarinin tiim turizm yatirimlarinin icindeki pay:
gorilmektedir. Sekle gore 2008-2018 yillar1 arasinda TRC 3 bolgesinin turizmden aldig1 yiizdelik pay
%0,5’in altinda kalmaktadir ve yatirim ytizdesi istikrarsiz bir seyir izlemektedir. Sayisal olarak en fazla
yatirim yapilan yilin 2013 yili oldugu goriilmektedir. 2013 yilinda kamu yatirimlarinin biyiik orani
“GAP Bolgesi Turizm Odakli Tanitim ve Markalasma Projesi’ne yapilmistir. Kamu yatirimlarinin yiiksek
diizeyde gerceklestigi bir diger yilin ise 2011 yili oldugu goriilmektedir. 2011 yih itibariyla TRC 3
bolgesinde turizm alaninda yapilan kamu yatirimlar1 Mardin ilinde cadde-altyap1 uygulamalari, Mardin-
Kasimiye Medresesi ve Nusaybin-Deyruzafaran turistik merkezlerine yapilan yol yapim ¢alismalarini
kapsamaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2019).

Sekil 9: Yillar Bazinda TRC 3 Bélgesine Yapilan Turizm Yatirimlari ve Tiim Turizm Yatirimlari Igindeki

Pay1 (%)
— l— YlLHz BAZ\ TRC 3 !LGES‘ERCEKLESTRLEV\HRZM !lRML!
TRC 3 / GENEL TOPLAM (YUZDE) Veriler bin TL bazinda diizenlenmistir.

Kaynak: Kalkinma Bakanlig1 (2019) verilerinden faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

iller bazinda 2008-2018 yillar1 arasinda TRC 3 bolgesine gergeklestirilen turizm yatirimlari ise Tablo
2’de 6zetlenmistir:
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Tablo 2-2008-2018 yillar1 arasinda TRC 3 Kapsamindaki Iller Bazinda Kamu Tarafindan
Gergeklestirilen Turizm Yatirimlari

iller Yatirim Yatinnm Miktar: | Yatirnm Alam Kurum
Yili (Bin TL)
Mardin 2008 30 Kasimiye Medresesi-Yol Yapimi | T.C.Karayollar1 Genel
(2008-2011) Midirligi
90 Kasimiye Medresesi-Yol Yapimi | T.C.Karayollar1 Genel
2009 (2008-2011) Mudurligi
100 Nusaybin-Deyruzafaran-Yol T.C.Karayollar1 Genel
yapimi (2009-2011) Midirligii
80 Kasimiye Medresesi-Yol Yapimi | T.C.Karayollar1 Genel
2010 (2008-2011) Mudurligi
80 Nusaybin-Deyruzafaran-Yol T.C.Karayollar1 Genel
yapimi (2009-2011) Mudurligi
80 Kasimiye Medresesi-Yol Yapimi | T.C.Karayollar1 Genel
(2008-2011) Muadurligi
2011 80 Nusaybin-Deyruzafaran-Yol T.C.Karayollar1 Genel
yapimi (2009-2011) Muadurligi
1500 1.Cadde Altyap1 Uygulamalar1 | Kiiltir ve Turizm
Bakanlig1
2012 80 Kasimiye Medresesi-Yol Yapimi | T.C.Karayollar1 Genel
(2008-2013) Muadurligi
80 Nusaybin-Deyruzafaran-Yol T.C.Karayollar1 Genel
yapimi (2009-2013) Mudurligi
94 Kasimiye Medresesi-Yol Yapimi | T.C.Karayollar1 Genel
(2008-2015) Mudirligi
94 Nusaybin-Deyruzafaran-Yol T.C.Karayollar1 Genel
yapimi (2009-2015) Mudurligi
2013
70 Midyat Misafir  Karsilama | GAP Bolge Kalkinma
Merkezi Mimari Projesi (2013- | idaresi Baskanhg
2014)
333 GAP Bolgesi Turizm Odakl | GAP Bolge Kalkinma
Tanitim ve Markalasma Projesi | Idaresi Baskanlig
(2013-2015)
2014 10 Midyat Misafir  Karsilama | GAP Bolge Kalkinma
Merkezi Mimari Projesi (2013- | Idaresi Bagkanlig
2014)
2015 150 Nusaybin-Deyruzafaran-Yol T.C.Karayollar1 Genel
yapimi (2009-2018) Midirligii
2016 500 Nusaybin-Deyruzafaran-Yol T.C.Karayollar1 Genel
yapimi (2009-2018) Mudurligi
2017 500 Nusaybin-Deyruzafaran-Yol T.C.Karayollar1 Genel
yapimi (2009-2018) Midirligii
2018 - - --
2008-2012 - - --
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2013 334 GAP Bolgesi Turizm Odakl GAP Bolge Kalkinma
Batman Tanitim ve Markalagsma Projesi | idaresi Baskanhg
(2013-2015)
2014-2018 - -- --
2008-2012 - -- --
2013 333 GAP Bolgesi Turizm Odakl | GAP Bolge Kalkinma
Siirt Tanitim ve Markalasma Projesi | Idaresi Baskanhig
(2013-2015)
2014-2018 - -- --
2008-2012 -- - --
Sirnak 2013 333 GAP Bolgesi Turizm Odakl | GAP Bolge Kalkinma
Tanitim ve Markalasma Projesi | idaresi Baskanhg1
(2013-2015)
2014-2018 - -- --

Kaynak: Kalkinma Bakanlig1 (2019) verilerinden faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

1999-2008 yillar1 arasinda ise TRC3 bolgesindeki illere kamu tarafindan gergeklestirilen turizm
yatirimlari su sekilde gerceklesmistir (Kalkinma Bakanligi, 2019):

* 1999 yilinda Sirnak ili Silopi ilcesinde iller Bankasi kapsaminda otel ve kaplicalar ingaat
calismasi i¢in 25.998 (milyon TL);

* 2000 yilinda Sirnak ili Silopi ilcesinde iller Bankasi kapsaminda otel ve kaplicalar ingaat
calismast icin 200 000 (milyon TL);

* 2001 yilinda Sirnak ili Sirnak ili Silopi ilgesinde iller Bankasi kapsaminda otel ve kaplicalar
insaat calismasi i¢cin 300(milyar TL) yatirim yapilmistir.

= 2002-2007 yillar1 arasinda ise TRC 3 bolgesinde yer alan illere turizm sektdrii alaninda kamu
yatirimi yapilmamistir.

2013 yili hari¢ 2008-2018 yillar1 arasinda TRC3 bolgesine kamu tarafindan yapilan tiim yatirimlar
Mardin’e gerceklestirilmistir (bkz. Sekil 10).

Sekil 1: Yillar Bazinda Mardin’e Gergeklestirilen Turizm Yatirimlari

Veriler bin TL bazinda diizenlenmistir.

Kaynak: Kalkinma Bakanlig1 (2019) verilerinden faydalanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Turizm sektoriine yonelik kamu yatirimlar1 TRC3 bolgesinde Sekil 10’da goriildiigl lizere Mardin
odaklidir. Mardin’in turistik potansiyelleri dikkate alindiginda bu durum sasirtici degildir. Yatirimlarin
mahiyeti acisindan Mardin iline yapilan yatirinmlarin markalasma ve tanitma projesi ile turistik
merkezlere yonelik yol yapim ¢alismasi aksli oldugu goriilmiistiir.

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Bu calismada, kamu sektoriiniin gerceklestirdigi turizm yatirimlari TRC 3 bolgesi ve bu alt bolgeyi
olusturan Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illeri kapsaminda degerlendirilerek, bolgeye yonelik
yatirimlarin artirilmasina yonelik dneriler gelistirilmistir. Kamu, turizm sektdriine gelir ve istihdam
saglayici rolii, doviz kazandirici ve altyapi yatirimlarini diizenleyici etkileri nedeniyle cesitli politika,
planlama ve yasal diizenlemelerle istirak etmektedir. Devlet, turizm sektoriiniin gelismesi i¢in basta
altyap1 yatirimi olmak iizere tanitim, ziyaretci biirolari, turizm danisma merkezleri, ulastirma, bilgi
teknolojilerinin gelisimine énciiliik etmektedir. Ozellikle 6zel sektoriin yatirim yapmasinin riskli oldugu
alanlarda kamu sektdrii sosyal ve toplumsal yararlar1 goz oniinde bulundurarak bu yatirimlar
gerceklestirmektedir.

Calismada elde edilen bulgulara gore; kamu sektorii TRC 3 bolgesinde dogrudan turizm yatirimlarindan
¢ok altyap1 yatirimlarina odaklanmistir. 1999-2018 yillari arasinda kamunun turizm sektoéri odakl
yatirimlari, diger sektoérlere yapilan yatirimlara oranla daha diisiik diizeyde kalmistir. Benzer sekilde,
DIKA (2010: 22) tarafindan yayimlanan “Turizm Sektér Raporu”nda bélgede turizm sektériine yapilan
kamu yatirimlarinin diger bolgelere gore diisiik kaldigi belirtilmektedir. Tek’in (2009:174) 1990 sonrasi
Tirkiye turizm sektoriiniin kamu yatirimlarindan aldig1 pay: inceledigi ¢alismasinda turizmde kamu
yatirimlarinin 1990 yilindan sonra bir duraklama evresine girdigi belirtilmektedir.

TRC 3 bolgesinde devletin, ulastirma, konut, saglik, enerji ve egitim sektorlerine yapilan yatirimlara
agirlik vermesi altyapi yatirimlarina ayrilan payin daha fazla oldugunu dogrular niteliktedir. Gelismekte
olan bir bolge olmasi agisindan, devletin konut, egitim, saglik, ulastirma ve enerji alanindaki yatirimlara
oncelik vermesi TRC 3 bolgesinin gelisimi a¢isindan kritik bir noktada yer almaktadir. Bunun yaninda,
bolgede yasanmis giivenlik sorunlar1 nedeniyle turizm hareketliliginin goreli olarak az olmasi ve
turizmde gergeklestirilen yatirimlarin agirlikli olarak 6zel sektoére birakilmis olmasi nedeniyle turizm
alanina yapilan yatirimlarin 6nceliginin arka plana alinmasina neden olmustur.

TRC 3 bolgesi acisindan GAP Boélge Kalkinma Idaresi Baskanhgl kapsaminda baglatilan 2013-2015
yillarimi kapsayan “GAP Bolgesi Turizm Odakh Tanitim ve Markalasma Projesi” turizm yatirimlarinda
bir artis meydana getirmistir. Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yapilan siniflandirmada turizm yatirimi
kapsaminda yer almamakla birlikte TRC 3 bolgesinde her ile havalimani yapilmasi turizmin
gelistirilmesi acisindan 6nemli bir baslangictir. Ulasilabilir olmayan bir destinasyon turizm sektériinde
ileri gidemeyecektir.

Sonug¢ olarak, devletin TRC 3 bolgesinde turizm alaninda yaptifi yatirimlarda istikrali bir trend
gozlemlenememistir. Bu kapsamda TRC 3 bolgesinde kamunun gergeklestirecegi turizm yatirimlarinin
gelistirilmesine iliskin 6neriler su sekildedir:

e TRC 3 bolgesinde enerji sektoriine yapilan biiyiik yatirimlar nedeniyle yaratilan istihdam
kapasitesi sinirli kalmaktadir. Bu nedenle istihdamin siirekliliginin saglanacag sektorlerde
devletin yatirim yapmasi, ¢esitli projelerle bunlari desteklemesi gerekmektedir. Turizm sektori
de istihdamin saglanabilecegi sektorlerden biridir.

e Turizm yatirimlarinda istikrarl bir yatirim trendi olusturulmasi gerekmektedir. Bu sayede TRC
3 bolgesinde tanitim, markalasma, hizmet kalitesinin iyilestirilmesi, turizm egitimi, altyap: ve
tistyap1 konusunda siirdiiriilebilirlik saglanabilir.

o Konaklama sektoriine yapilacak 6zel sektor yatirimlarinin tesvik edilmesi icin ek vergi
indirimleri, tesvikler ve siibvansiyonlar ile 6zel yatirimlar uyarilmahdir. Ozellikle turizm
potansiyeli bulunan bolgelerde bu tesvik paketlerine dncelik verilmelidir.

e Turizm yatirimlar1 kapsaminda, ziyaret¢i tanitim merkezlerinin sayisi artirilmali, yerli ve
yabanci turistlere yonelik bilgilendirme bu merkezler araciligiyla yapilmalidir.
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e Devlet, TRC 3 bolgesinde yerli ve yabanci yatirimcilara turizm yatirim kosullari, pazara giris
sartlarina iliskin detayl bilgilendirme yapmalidir.

e Yerel acentalarin ve tur operatorlerinin Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt’e tur diizenlenmesi
konusunda devlet tarafindan 6zendirilmesi gerekmektedir.

e Turizm odakli paydaslarinis birligi icinde olmasi, kamu ve 6zel sektor ile sivil toplum kuruluslari
arasindaki ag yapilarinin dizayni bolge turizminin gelismesi ve yatirimlarin artirilmasi igin
olduk¢a 6nemli hususlardir.

Turizm sektorii eglence alanlari, parklar, oyun alanlar1 ve diger rekreasyonel aktivitelerle yerel halkin
sosyal hayatinin gelismesi, yasam Kkalitesinin iyilestirilmesi ve daha “yasanilabilir kentler” yaratilmasi
konusunda 6n ayak olabilecek “katalizér” sektorler arasinda yer almaktadir. Kalkinmaya onciiliik
edebilecek sektorlerden biri olan turizm sektoriiniin gelistirilmesi ile TRC 3 bolgesinde saglik ve
ulastirma hizmetlerinin Kkalitesinin artirilmasi, altyap1 hizmetlerinin iyilestirilmesi, cevresel kalitenin
artirilmasi yontinde olumlu adimlar atilabilir.
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