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Orgiitlerin basarisini ve varhgin etkileyen en énemli deger, sahip oldugu
insan giiciidiir. Insan kaynag), isletme yoneticilerinin iizerinde durmasi
gereken bir konudur. Bu noktada, ¢alisanlarin ¢ok iyi taninmasi ve
calisanlarin kisiligi 6nemli bir unsur olmaktadir. Bazen orgiitlerde ahlak disi
davranislar ortaya ¢ikmaktadir. Ahlak dis1 davramslarin tespit edilmesi ile
gerekli Onlemler alinmaktadir. Son yillarda ihbarciik bu nokta da
tartisilmaya baslanmistir. Calisanlar ihbarcilik konusunda bazen Kkararsiz
kalabilmektedir. Bu baglamda, ¢alisanlarin algiladiklar1 adalet duygusu énem
tasimaktadir. Literatiirde, kisilik 6zellikleri ile ihbarcilik egilimleri arasindaki
iliskiyi ele alan ve bu iligki lizerinde orgiitsel adalet algisinin ne kadar etkiye
sahip oldugunu arastiran mevcut bir ¢alismaya rastlanmamaistir.

Bu calismada, iilkemiz literatiirii icin yeni bir kavram olan ihbarcilik
(whistleblowing) ile ilgili bilgiler ele alinarak, kisilik 6zellikleri ile ihbarcilik
egilimleri iliskisi ve orglitsel adalet algis1 anlatilmaktadir. Bu ¢alismanin ana
amaci; ¢alisanlarin Kkisilik 6zellikleri ile ihbarcilik egilimleri arasindaki iliski
lizerinde orgiitsel adalet algisinin aracilik rolii olup olmadigini tespit
etmektir. Arastirma kapsaminda Mugla Sitki Kocman Universitesi‘nde calisan
156 idari personele ve 175 akademik personele ulasiimistir. Yapisal esitlik
modelinden elde edilen sonuglara gore, kisilik 6zellikleri ile ihbarcilik egilimi
arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu bulgulanmistir.
Algilanan orgiitsel adaletin ihbarcilik egilimine olan etkisi istatistiksel olarak
anlamh tespit edilmistir. Kisilik o6zelliklerinin ihbarcilik egilimine olan
iliskisinde algilanan orgiitsel adaletin aracilik rolii olmadigi bulgusuna
ulasilmistir.

“Bu makale Mugla Sitki Kogman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde tamamlanmis olan, “Calisanlarin Kisilik Ozellikleri ile ihbarcilik
(Whistleblowing) Egilimleri Arasindaki iligki Uzerinde Orgiitsel Adalet Algisinin Aracilik Rolii” isimli doktora tezinden hazirlanmustir.
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ABSTRACT

The most important value that affects organizations' success and existence is human power. Human
resource is a subject that businees managers should deal with. At this point, the recognition of the
employees and the personality of the employees are important elements. Sometimes, immoral
behaviors arise in organizations. It is necessary to take necessary precautions by detection of unethical
behavior. In recent years, the issue of whistleblowing has begun to be discussed. Whistleblowing is an
important action in terms of public benefit. However, employees are sometimes irresolute about
whistleblowing. At this point, the sense of justice that employees perceive is important. In the
literature, there is no existing study investigating the relationship between personality traits
andwhistleblowing tendencies and the effect of organizational justice perception on this relationship.
Whistleblowing, which is a new concept for our country's literature, in other words, information about
the concept called whistleblowing, relationship between personality traits and whistleblowing
tendencies and organizational justice perception were explained. The main focus of this study is to
determine whether the perception of organizational justice has a role on the relationship between
employee personality traits and whistleblowing tendencies. This study was conducted at Mugla Sitki
Ko¢man University's academic and administrative staff, the main focus of this study is to determine
whether the perception of organizational justice has a role on the relationship between employee
personality traits and whistleblowing tendencies. Within the scope of the research, 156 administrative
staff and 175 academic staff working at Mugla Sitki Kogman University were reached. According to the
results obtained from the structural equation model, The relationship between the personality traits
and the tendency of whistleblowing were statistically significant.

STRUCTURAL ABSTRACT

This study, investigated in the mediator role of organizational justice perception on the ground of
relationship between personality traits and whistleblowing tendencies of employees, was conducted
in a higher education organization of Mugla Sitki Kogman University. As the matters of public interest
and public safety have gradually gained prominence recently, this motivated us to implement the
study in an organization from the public sector. As an administrative leverage in an organizational
environment, unmoral behaviors are required to be determined in advance so that organizations could
take corrective measures. Based on the present study, following results were obtained; According to
the results obtained from structural equation modeling, it was seen that the effect of personality traits
of employees on their whistleblowing tendencies were statistically significant and positively
correlated. Moreover, organizational justice perception did not display a mediator role on this
relationship on the contrary to expectation. These findings obtained from the analyses conducted
within the scope of the study suggested the existence of other mediators between personality traits
and whistleblowing tendencies of employees. Within the boundary of this study, it was found that
employees’personality traits and whistleblowing tendencies were correlated and that there could be
other mediator factors effective on this correlation. On the basis of the correlation analys is results, a
positive correlation was found between distributive justice and internal whistleblowing tendencies.
Increasing distributive justice perception increased internal whistleblowing tendencies. Additionally, a
positive relationship was seen between distributive justice and agreeableness. Increasing distributive
justice perception resulted in increase of level of employee agreeableness, one of personality traits.
Hence, increasing Distributive justice perceptions made employees more compatible individuals.
Another finding was positive relationship between procedural justice and internal whistleblowing
tendencies. = An increasing procedural justice perception concluded in increased internal
whistleblowing tendencies among employees. On the other hand, a negative correlation was
determined between procedural justice and silence. It was seen that increasing procedural justice
perception resulted in decreasing tendency among employees to remain silent.

Another finding of the study was positive correlation between interactional justice and internal
whistleblowing tendencies. Increasing perception of interactional justice resulted in an increase in
whistleblowing tendencies of employees. Similarly, positive correlation between interactional justice
and employee agreeableness was revealed which suggested in this line that increasing interactional
justice perception developed employees’ agreeableness to their organization. On the contrary, a
negative correlation was determined between interactional justice and silence tendency. Furthermore,
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positive correlation was determined between internal whistleblowing tendency and extraversion,
conscientiousness, agreeableness and openness to experience. It was found that employees displaying
internal whistleblowing tendency were to be individuals more extrovert, responsible, compatible and
open to new experiences. In this sense, a negative correlation was found between silence and
extraversion, conscientiousness and agreeableness. This suggested that employees showing personal
characteristics of extraversion, conscientiousness and agreeableness were not inclined to remain
silent against unmoral behaviors. In the framework of the study, whether personality characteristics,
whistleblowing tendencies and organizational justice perceptions of participant employees were
differentiated against their demographical characteristics was investigated. In consequence,
employees’ whistleblowing tendencies and external whistleblowing tendencies were found to differ
with respect to their ages. From here, it was seen that employees at younger ages displayed higher
whistleblowing tendency and external whistleblowing tendency. In terms of gender distribution of
participant employees, significant difference was revealed between Distributive justice and silence
tendency. Distributive justice perception levels of male employees were found to be significantly
higher than females. According to the obtained results, female employees displayed higher tendency to
remain silent with respect to males. Accordingly, there could be various reasons behind female
employees’ preference to remain silent at their workplace. In terms of marital statuses of participant
employees, whistleblowing tendencies and external whistleblowing and openness level to new
experiences of single and married individuals were found statistically significant. External
whistleblowing tendencies of single employees and their openness levels to new experiences were
found higher in comparison with married ones. Hence, single individuals’ higher levels of
whistleblowing tendency and external whistleblowing tendency indicate that they are more open to
new experiences in comparison with married individuals. With respect to the education levels of
participant employees, employees with doctorate degree displayed statistically significant difference
in distributive justice, personality traits and openness level to new experiences in comparison with
other groups. It was concluded that employees holding doctorate degree could be individuals more
open to new experiences with respect to the ones with bachelor degree. In terms of organizational
positions of participant employees, perceived organizational justice, distributive justice, personality
characteristics, agreeableness and openness level to new experiences differed statistically.
Accordingly, academic personnel displayed statistically significant higher levels of perceived
organizational justice, distributive justice, personality characteristics, openness to experience and
agreeableness in comparison with administrative personnel. In terms of employment periods of
participant employees in the current organization, it was determined that their perceived
organizational justice, distributive justice, procedural justice, interactional justice, whistleblowing
tendencies, external whistleblowing and silence levels differed significantly. Employees who worked
20 year or more displayed significantly lower external whistleblowing tendency in comparison with
other groups. Accordingly, it was concluded that employees who worked 20 or more years decreased
their whistleblowing tendencies and external whistleblowing levels because they have worked longer
for the organization than other groups.

Following suggestions were drawn based on the results obtained from the study; it was determined
that compatible, responsible, extrovert and open persons displayed internal whistleblowing tendency
in the relationship between personality traits and whistleblowing tendencies. In this regard, recruiting
and personnel selection processes of public organizations require various analyses measuring
individual personality characteristics, personality tests, and selection of extrovert, responsible,
compatible and open individuals rather than central exam solutions for ensuring maintenance of
public interest and safety. It was also seen that organizational justice perceptions were effective on
employees’ whistleblowing tendencies. The finding that distributive justice, procedural justice and
interactional justice were positively effective on internal whistleblowing remarked the importance of
justice perception in an organizational environment. In this regard, administrators need to exhibit a
fair approach to their employees in all operations. Managers are required to ensure justice across all
organizational processes such as recruiting of employees, evaluation of their performances, or
building reward system. In the meantime, management need to favor compatible, responsible,
extrovert and open employees in the decision making processes and authorize them across the
organization. Management need to develop internal whistleblowing channels so as to be informed
about unmoral behaviors that may arise within their organization. Rewarding system need to be built
to motivate individuals inclined to report adverse cases across the organization. Reporting employee
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must be assured that they would not encounter any retaliation and save their job because of their
action. Internal whistleblowing channels are required to be designed in a way that all employees could
access easily. Senior management needs to provide necessary support so that following
understandings are to be institutionalized; reporting member of organization is indeed working for
the good of organization, prioritizing interests of the organization and showing their loyalty to the
organization. Employees’ confidence in management needs to be established with regard to necessity
of reporting unmoral behaviors to the administration. Loyalty and capability qualities must be
expected from management candidates by taking system characteristics into consideration. Effective
whistleblowing mechanisms are to be structured by supplying whole support at legal and institutional
levels. For consideration of potential researchers, following points were made; this study was limited
with one of the public universities; the coverage of the study could be expanded to public and private
universities as well as other organization from other regions; different sectors and industries could be
included into the scope so that comparisons among various sectors and professions would be possible.
In this study, a correlation was determined between personality characteristics of employees and their
whistleblowing tendencies. However, it was determined that organizational justice perception did not
have a median role in this relationship. Conclusively, a correlation was determined between
employees’personality characteristics and their whistleblowing tendencies; and this relationship was
potentially under effect of other median factors. In this regard, primary median factors could be
determined by employing some other median variables.

1. GIRiS

Gilinlimiiz isletmelerinin en 6nemli ve taklit edilemeyen kaynagini, insan kaynagi olusturmaktadir.
Orgiitiin basariya ulasmasinda ve varhigim siirdiirmesinde énemli bir role sahip olan ¢alsanlar,
glvenilir ve kurallara uygun bir isleyise sahip orgiitlerde ¢alismak isteyecegi gibi benzer bir durum
yoneticiler icin de gecerlidir. Yoneticiler, isgéren bulma ve se¢me siireclerinde isin gereklerine uygun
yetkinliklere sahip olan, giivenebilecekleri, etik standartlara uygun, orgiit kiltiiriine ve kurallarina
uyum saglayabilecek adaylar1 degerlendirmektedir. Aranan tiim kriterlere uygun eleman bulmak
elbette kolay olmayacaktir. ise alinan personel beklenen performansi gésteremeyecegi gibi, kiiltiir ve
kurallara uyum saglayamayabilir ya da ahlak dis1 davranislara da yonelebilir. Benzer riskler sadece
calisanlar icin degil, érgiit ve yoneticiler icin de gecerlidir. Bir baska deyisle, orgiitsel politika ve
uygulamalarda basarisizliklar ya da ahlak dis1 yonelimler de olagelmektedir. Bu ¢alismanin konusu
geregi bundan sonra yapilan aciklamalar orgiitiin, yoneticilerin ya da c¢alisanlarin ahlak disi
davranislarina yoneltilerek yapilmistir.

Bir orgiitte meydana gelen ahlak dis1 davranislarin bir orgiit ¢calisami tarafindan ihbar edilmesi ile
birlikte, orgiit bu olay karsisinda gerekli tedbirleri alacak ve orgiitiin isleyis sekli etik kurallar
cercevesinde devam edecektir. Orgiitlerde goriilen bir takim ahlak dis1 uygulamalar kurumsal itibari
ve imaj1 zedelemekte, hatta orgiitiin varligini tehlikeye sokacak sekilde sonuglar da tretebilmektedir.
Bu nedenle ahlak disi uygulamalarin ortaya ¢ikmasi ya da orgiitiin bir ¢alisami tarafindan ihbar
edilmesi durumunda orgiit ivedilikle gerekli tedbirleri alarak, etik ilkeler cercevesinde orgiitsel isleyisi
diizenlemelidir. Calisanlarin ahlak dis1 davranis ve uygulamalar fark ettiginde bunu 6rgiit icinde
bildirebilecegi, mevcut bildirimlerinse degerlendirilmesi icin isler durumda olan mekanizma ve
stireclere ihtiyac vardir. Orgiitlerin ihbarcilik kanallarini iyi bir sekilde olusturmasi 6nem tagimaktadir.
icsel ihbar kanallar ile bir sonug¢ elde edemeyen veya igsel ihbar kanallarinda bir takim zorluklarla
karsilasan calisanlar, ahlak dis1 davranislart dogrudan dissal ihbar kanallari ile paylasabilmektedir.
Ihbaralik, ister igsel ister digsal ihbar kanallar1 kullanilarak yapilsin, burada énemli olan kamu
yararinin gozetilmesi ve toplumsal zararin ortadan kaldirilmasidir. Bu baglamda, ¢alisanlar adil bir
orgiitte calistigin1 ve kanunlarla kendisine giivence saglandiginda ahlak disi eylemleri ihbar etmede
daha rahat davranabilir. Ayrica, ¢alisanlarin ihbarcilik eylemlerini gerceklestirmede sahip oldugu
kisilik ozellikleri de belirleyici olabilecektir. Kisilik, bireyi diger bireylerden farklh kilan tutum ve
davranislardan olugsmaktadir. Bu baglamda, her ¢alisanin 6rgiitte meydana gelen ahlak dis1 davranislar
karsinda sergileyebilecegi eylemler ve davranis kaliplar1 da farklilik gosterebilecektir. Bu ¢alismada,
calisanlarin kisilik 6zellikleri ile ihbarcilik egilimleri arasindaki iliski tizerinde orgiitsel adalet algisinin
rolii olup olmadigl arastirilmaktadir.
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2. KISILIK KAVRAMI

Kisilik, bireyin dogum anindan itibaren sahip oldugu ve sonradan edindigi donanimlari icermektedir.
Dogustan sahip olunan donanimlar, bireyin psiko-sosyal varliginin biyolojik icerigini ifade ederken,
sonradan kazanilan donanimlar ise, kisiligin sosyal boyutunu agiklamaktadir (Akyildiz, 2006: 3). Lau
ve Shaffer (1999:225 )‘a gore kisilik, bireyin benzersiz karakteristiklerine goére olusan dinamik bir
slirectir ve bireyin motivasyonunu, davranislarini ve bilissel 6zelliklerini etkilemektedir.Bes faktor
kisilik modeli, bireyi bir biitiin olarak tanimlayan ve Onemli yasamsal sonuclar1 siralanmasini
ongormesi agisindan anlaml ve saglam bir model olarak tanimlanmaktadir (McCabe vd., 2013: 698).
Bes faktor kisilik boyutlari su sekilde agiklanmaktadir:

Nevrotiklik: Duygusal dengesizlik ve uyumsuzluk olarak tanimlanabilir. Korku, 6fke, iiziintii, negatif
benlik algilamasi ve diisiik benlik saygisi gibi olumsuz duygulari icermektedir (Ma, 2005: 6).

Disa doniikliik: Kisilerarasi etkilesim miktarini ve yogunlugunu degerlendirmektedir. Disa doniik kisi
sosyal bir karakterdir; atilgan, konuskan ve yliksek diizeyde aktif olma 6zelliklerine sahiptir. (Bruck ve
Allen, 2003: 462).

Uyumluluk: Uyumluluk kisilik 6zelligi yiliksek olan bireyler, yardimsever, sempatik, isbirligi
yapabilme gibi o6zellikler sergilemektedir. Uyumluluk ozelligi icin, Kkisilerarasi etkili olan faktor
isbirligidir (Ma, 2005: 7).

Acikhik: Aciklik boyutu deneyimlere agiklik olarak tamimlanmaktadir. Deneyimlere agiklik
ozelligindeki birey, ilgili, hayal giicii kuvvetli ve anlayish olma gibi kisilik 6zellikleri tasimaktadir.
Aciklik diizeyi ytlksek olan bireylerin, bir diisiinceye bagli olmayan, bireysel hareket edebilen,
entelektliel merak dogrultusunda arastirmaci oldugu ifade edilmektedir (Bhatti vd., 2014: 79).

Sorumluluk: Sorumlu ve disiplinli olma 6zelligi gosteren bireylerdir (Ma, 2005: 8).
3. IHBARCILIK

Whistleblowing kavrami, ‘to blow the whistle on’ kokeninden gelen Ingilizce bir kelime olarak
tanimlanmistir. Kelimenin anlam, ‘Isltk calma’ olarak ifade edilmistir (Alp, 2014: 386). Bu calismada,
whistleblowing kavraminin yerine “ihbarcilik” kelimesi kullanilmaktadir. Jubb (1999: 78)’a gore
ihbarcilik, kamuya mal olmus bir olayin, 6rgiitiin kontrolii altinda olan bilgi veya veriye ayricalikli
erisim hakki bulunan bir kisi tarafindan yapilan, haksizlig1 diizeltme potansiyeli olan kurulusla veya
dissal bir varlik ile paylasma, anlasilmasi zor bir yolsuzluk veya gercek; siipheli ya da 6ngoriilen diger
yanlisliklari, kamuya aykirilig agiga ¢ikarma faaliyetleridir. Ciftci (2017:107) ihbarciligy, etige uygun
olmayan ya da yasa dis1 eylemlerin isletme icinde ve isletme disinda bulunan mercilere bildirilmesi
olarak tanimlamaktadir. Nayir ve Herzig (2012: 197), calisanin bireysel ve 6rgiitsel yanlishklar: ihbar
etme kararini, érgiitsel durumlara ve kisisel faktorlere dayandigini ve ihbar etmenin karmasik bir olgu
oldugunu agiklamustir. ihbarcilik, ¢evrenin korunmasi, saglk, vatandaslarin giivenlikleri ve finansal
raporlardaki yolsuzluklari bulma gibi topluma degerli katkilar saglayan gerekli olan ve arzu edilen bir
davranis olarak degerlendirilebilir (Katz, La Van, Lopez, 2012: 5). Ihbarcilik, i¢sel ihbarcilik (internal
whistleblowing) ve digsal ihbarcilik (external whistleblowing) olmak tzere iki sekilde
gerceklestirilmektedir. I¢sel ihbarcilik, ahlak dis1 davraniglarin orgiit {ist yonetimine sozlii veya yazih
olarak bildirilmesidir. Dissal ihbarcilik ise, ahlak dis1 davranislarin o6rgiit disinda bulunan kisi ve
kurumlara bildirilmesi ile gerceklestirilmektedir (Aktan, 2006: 2-4).

4. ORGUTSEL ADALET ALGISI

Greenberg (1990: 400) orgiitsel adaleti, isyerindeki adaletin roliinii tanimlamak ve agiklamak i¢in
gelistirilen bir kavram olarak ifade etmistir. Chang (2014: 334) ise orgiitsel adaleti, calisanlara
kaynaklarin tahsisinde, karar verme prosediirlerinde ve 6rgiit icindeki kisilerarasi etkilesimlerde adil
davranilmasi olarak tanimlamaktadir.

Dagitimsal adalet: Orgiitteki kaynaklarin dagilimindaki algillanan adaleti ifade etmektedir
(Ravangard vd., 2013: 36). Tziner ve Sharoni (2014: 36) dagitimsal adaletin, genel bir adalet teorisine
dayandigini ve bu genel adalet teorisinde bireylerin eylemleri altinda bulunan nedenlere genis bir
aciklama getirdigini belirtmistir. Ozellikle 1965 yilinda Adams, bireylerin yaptiklari isin sonuglari ile
yatirnm yaptiklar1 girdiler arasinda bir deger belirledigini 6ne siirmiistir. Bu baglamda, calisanlar
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orgiitteki kaynaklarin adil dagilimini meslektaslar ve diger ¢alisanlarla esit olarak algiladiklarinda,
calisanlarin orglitteki 6diil dagitimlarini adaletli olarak gordiikleri ifade edilmektedir.

Prosediirel adalet: Kaynak ve tahsis kararlarin1 vermek icin kullanilan islem ve prosediirlerin adil
oldugunun algilanma derecesini ele alan adalettir (Nakra, 2014: 187). Greenberg (1987: 55),
dagitimsal adalet kaynaklarin dagitilmasina iliskin adalete odaklandigini, prosediirel adaletin ise, bu
dagitim kararlarini yerine getirmek icin kullanilan prosediirlerin adaletine odaklanmakta oldugunu
dile getirmistir.

Etkilesimsel adalet: Algilanan etkilesimsel adaletin, ¢alisanlarin 6rgltteki karar vericilerin resmi
prosedirleri uygulama sekillerine karsi olusan tepkilerine bagli oldugu agiklanmistir (McCain vd.,
2010; akt. Moghimi vd., 2013: 125). Etkilesimsel adalet iki ozel tiirdeki kisilerarasi karsilikli
etkilesimden olusmaktadir. ilki, Kisileraras: etkilesimsel adalettir. Kisileraras1 adalet, prosediirlerin
uygulanmasi veya sonuglarin belirlenmesi ile ilgili otoriteler ya da fglincii kisiler tarafindan
calisanlara karsi nezaketli, haysiyetli ve saygili bir muamele gésterme derecesini yansitmaktadir.
ikincisi ise, bilgilendirme adaletidir. Etkilesimsel adaletin bu ikinci boyutu, kisilere bilgi aktaran
aciklamalara odaklanmaktadir (Colquitt, 2001: 427).

5. ARASTIRMANIN YONTEMIi
5. 1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci; calisanlarin kisilik 6zellikleri ile orgiitlerde ortaya ¢ikabilecek olan ahlak disi
davranislar1 ihbar etme egilimi arasindaki iligkiyi, arac1 bir model igerisinde inceleyerek, drgiitsel
adalet algisinin bu iliskide araci bir rolii olup olmadigini arastirmaktir. Bu degiskenler arasindaki
iliskiyi 6lcmek icin literatiirde yer alan olcekler kullanilarak, Mugla Sitki Kogman Universitesi
akademik ve idari personelinden anket yolu ile elde edilen veriler kullanilmistir. Arastirmanin alt
amaglarini ise, (i) calisanlarin kisilik 6zellikleri ile ihbarcilik egilimleri arasindaki iliskiyi tespit etmek,
(ii) bu iliskide 6rgiitsel adalet algisinin aracilik etkisi olup olmadiginin belirlenmesi olusturmaktadir.

5. 2. Arastirmanin Onemi

Orgiitlerde ortaya cikan etik skandallar, yolsuzluklar ve ihmaller nedeni ile érgiitlerin, yasalar
cercevesinde etik kararlar verebilmesi ve etik skandallarin Oniine gecebilmesi adina yeni
mekanizmalara olan ihtiyac1 her gecen giin daha da artmaktadir. Ihbarcilik eylemleri sonucunda,
orgiitler ahlak dis1 eylemlere karsi diizeltici tedbirler almay1 saglayabilecektir. Arastirma, ¢alisanlarin
ihbarcilik egilimlerine dnciiliik eden kisilik 6zelliklerinin belirlenmesi agisindan 6nem tasimaktadir.
Kamu yarar1 ve kamu giivenligi gibi konular agisindan énemli goriilen ihbarcilik eylemleri sonucunda,
orgiitler ahlak dis1 eylemlere karsi diizeltici tedbirler almay1 saglayabilecektir. Kisilik 6zellikleri,
bireylerin orglitte yasanabilecek olan ahlak dis1 eylemlere karsi davranislarinin belirlenmesini
saglayacaktir. Orgiitsel adalet algisinin belirlenmesi ile calisanlarin érgiitsel basarilarinin da artacag
belirtilebilir. Orgiitler, sorumluluk sahibi olan ve isletmeye kars1 baglilik gosteren, 6rgiit icinde olumlu
davranislar sergileyen calisanlara sahip olmay istemektedir.

5. 3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Literatiir incelendiginde; kisilik ozellikleri, ihbarcilik egilimi ve algilanan o6rgiitsel adalet algisini
dogrudan iiclii olarak inceleyen herhangi bir calismaya rastlanilmamistir. Bunun yaninda, kisilik
ozellikleri ve orgiitsel adalet algisi iliskisine yonelik sinirhh sayida calisma yer almaktadir. Bu
calismalarda, Christine (2005), orgiitsel adalet ve kisilik arasindaki etkilesimin orgiitsel sapma ile
aciklanabilecegini ileri stirmiistiir. DiFabio ve Palazzeschi (2012) ise, orgiitsel adalet ile ilgili olarak
kisilik ozellikleri ve duygusal zeka roliinii incelemis ve duygusal zekanin 6rgiitsel adaleti aciklamada
daha fazla etkiye sahip oldugunu ifade etmistir. ihbarcilik ve orgiitsel adalet algisina yénelik
literatiirde yer alan sinirh calismalarda ise; Seifert vd. (2014) giivenin, ihbarcilik olasiligini drgiitsel
adalet ile baglayan bir mekanizma oldugunu tespit etmistir. Yiirtir ve Nart (2016), orgiitsel glivenin
orgilitsel adalet algis1 ve ihbarcilik iliskisinde araci rolii oldugunu bulgulamistir. Atalay (2017) orgiitsel
adaletin, i¢sel, resmi ve informal raporlama ftizerinde anlamli bir etkisi oldugunu belirtmistir.
Dolayisiyla arastirmanin modeli; kisilik 6zellikleri, ihbarcilik egilimi ve algilanan oOrgiitsel adalet
algisinin araci bir model icerisinde arastirmak iizere kurulmustur. Model olusturulurken, calisanlarin
Kisilik 6zellikleri bagimsiz degisken, ihbarcilik egilimi ise bagimli degisken olarak ele alinmistir.
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Kisilik 6zelliklerinin saptanmasi ve tanimlanmasi igin, Biiyllk Bes Kisilik 6zelligi yaklasimi
kullanilmaktadir. Biiylik Bes Kisilik 6zellikleri: Disa Doniikliik, Nevrotiklik, Deneyimlere Aciklik,
Uyumluluk, Sorumluluk olarak kisiligin bes boyutuna ayrilmaktadir. ihbarcilik egilimi ise, calisanlarin
icsel ihbarcilik, dissal ihbarcilik ve sessizlik olarak ele alinan ihbar etme boyutlar1 ile
olciilmektedir.Orgiitsel adalet algisi ise; dagitimsal adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adalet olarak
ele alinmistir. Bu ag¢idan modelin li¢ kisimdan olustugu diisliniilebilir. Calismada uygulanacak
yontemsel model bu ii¢c degisken acisindan ilk kez uygulanan bir modeldir. Arastirma modeline gore;
oncelikle calisanlarin bes temel kisilik 6zelligi olciilerek, calisanlarin i¢ ve dis ihbarcilik egilimleri
analiz edilip, calisanlarin bes temel kisilik 6zellikleri ile i¢ ve dis ihbarcilik egilimleri arasindaki iliski
olciilerek, bu iliski tizerinde Orgiitsel adalet algisinin aracilik rolii sorgulanacaktir. Buna iliskin olarak
arastirma modeli Sekil 1’de yer almaktadir.

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Disa

Donuklik

Sorumluluk

KiSILIK OZELLIKLERI IHBARCILIK EGILIMI

A 4

ic ihbarcilik

Dis

ihbarcilik
ALGILANAN bare

ORGUTSEL ADALET
Sessizlik

Etkilesimsel
Adalet

Deneyimlere
Aciklik

Dagitimsal
Adalet

islemsel
Adalet

Arastirma hipotezleri asagida yer almaktadir.

H1: Calisanlarin kisilik ozellikleri ile calisanlarin ihbarcilik egilimleri arasinda anlamh bir iliski
mevcuttur.

H1.1: Disa Doniikliik kisilik ézelligi ile I¢ Ihbarcilik egilimi arasinda anlaml bir iliski vardir.
H1.2: Sorumluluk kisilik 6zelligi ile I¢ Ihbarcilik egilimi arasinda anlaml bir iliski vardir.

H1.3: Uyumluluk kisilik 6zelligi ile I¢ ihbarcilik egilimi arasinda anlamh bir iligki vardir.

H1.4: Deneyimlere Agiklik kisilik 6zelligi ile I¢ Ihbarcihik egilimi arasinda anlamh bir iliski vardir.
H1.5: Nevrotiklik kisilik ézelligi ile I¢ ihbarcihik egilimi arasinda anlaml bir iliski vardir.

H1.6: Disa Doniikliik kisilik ézelligi ile Dis ihbarcilik egilimi arasinda anlaml bir iligki vardir.
H1.7: Sorumluluk kisilik 6zelligi ile Dis Ihbarcilik egilimi arasinda anlaml bir iligki vardir.

H1.8: Uyumluluk kisilik 6zelligi ile Dig Ihbarcilik egilimi arasinda anlamli bir iliski vardur.

H1.9: Deneyimlere Aciklik kisilik 6zelligi ile Dis ihbarcilik egilimi arasinda anlamh bir iliski vardir.
H1.10: Nevrotiklik kisilik 6zelligi ile Dig Ihbarcilik egilimi arasinda anlaml bir iligki vardir.
H1.11: Disa Doniiklik kisilik 6zelligi ile Sessizlik arasinda anlamli bir iliski vardir.

H1.12: Sorumluluk kisilik 6zelligi ile Sessizlik arasinda anlaml bir iligki vardir.

H1.13: Uyumluluk kisilik 6zelligi ile Sessizlik arasinda anlamli bir iligki vardir.
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H1.14: Deneyimlere Agiklik kisilik 6zelligi ile Sessizlik arasinda anlaml bir iliski vardir.
H1.15: Nevrotiklik kisilik 6zelligi ile Sessizlik arasinda anlamli bir iligki vardir.

H2: Orgiitsel adalet algisinin, calisanlarin kisilik 6zellikleri ile ihbarcihik egilimleri arasinda aracihik
etkisi vardir.

H3: Olgek ve alt boyutlar1 demografik dzelliklere gore farklilik gostermektedir.

H3.1: Olgek ve alt boyutlar1 yasa gore farklilhik géstermektedir.

H3.2: Olgek ve alt boyutlar cinsiyete gore farklilik géstermektedir.

H3.3: Olgek ve alt boyutlar1 medeni duruma gore farklilik gostermektedir.

H3.4: Olgek ve alt boyutlar1 6grenim durumuna gore farklihk gostermektedir.

H3.5: Olgek ve alt boyutlar1 kurumdaki pozisyona gore farklilik géstermektedir.

H3.6: Olgek ve alt boyutlar kurumdaki calisma siirelerine gére farhlik géstermektedir.
5. 4. Arastirmanin Metodolojisi

5. 4. 1. Arastirmanin Evreni Ve Orneklemi

Bu calisma, bir saha arastirmasidir. Arastirmanin evrenini; Tiirkiye’de bulunan tniversitelerde calisan
akademik ve idari personel olusturmaktadir. Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren tiim {iniversitelere
ulasmanin emek, zaman ve maliyet acgisindan gli¢liikleri dikkate alindig1 i¢in arastirmanin evreni
siirlandirilmigtir. Arastirmanin érneklemini ise; Mugla Sitki Kocman Universitesi akademik ve idari
personeli olusturmaktadir. Arastirma 6rneklemi kolayda 6rnekleme yontemi ile secilmistir. Kolayda
ornekleme yontemi kullanilarak, sadece calismaya katilmak isteyenler degerlendirmeye alinmistir.
Orneklem 331 calisandan olusmaktadir.

5.4. 2. Veri Toplama Yontemi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket teknigi kullanilmistir. Arastirmada kullanilan anket
dort boliimden olusmaktadir. Calisanlarin kisilik 6zelliklerini, ihbarcilik egilimlerini ve drgiitsel adalet
algisin1 6lgmek icin literatiirde yer alan ve arastirmacilar tarafindan gelistirilen o6lceklerden
yararlanilmistir. Birinci boéliimde, katihmcilarin demografik 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik yer
alan sorular bulunmaktadir. ikinci béliimde, drgiitsel adalet algisinin belirlemeye yonelik 20 ifade,
lglincii bolimde ihbarcilik egilimlerinin belirlenmesine yonelik 9 ifade, dérdiincii boliimde kisilik
ozelliklerini 6lcmek iizere 44 ifade yer almaktadir. ikinci béliimde yer alan “Orgiitsel Adalet Algis”
olcegi Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilmistir. Olgegi Tiirkce’ye uyarlayan gegcerlilik ve
giivenilirlik analizleri Yildirim (2002) tarafindan yapilan 6lgekten yararlanilmistir. Yildirim (2002)
Olgegin alt boyutlarina iliskin gecerlilik katsayilarini su sekilde belirtmistir: dagitimsal adalet 0,27
(p<.01), islemsel adalet 0,47 (p<.01), etkilesimsel adalet 0,56 (p<.01) oldugunu ifade etmistir. Niehoff
ve Moorman tarafindan gelistirilen 6lcegin orijinal giivenilirligi 0.90'in {izerinde bir giiven
araligindadir.

Anket formunun tgiincii béliimiinde yer alan “Ihbarcilik Egilimi ” 6lcegi Park, Rehg ve Lee (2005)
tarafindan gelistirilmistir. Saygan (2011) tarafindan giivenirlilik analizleri yapilmis olan ve Yiriir vd.
(2015) tarafindan arastirdigl ihbar etme konusunda yapisal esitlik modelinde yer alan ifadeler ile
kargilastinlmistir. Baz1 ifadelerde degisiklikler yapilmistir. Olgek 3 boyutta ele alinmistir. Saygan
(2011), ihbarcilik 6lgeginin alt boyutlar1 olan i¢ ihbarcilik ve dis ihbarcilik icin Cronbach’s Alpha
degerini 0,758 olarak iyi derecede giivenilir; sessizlik alt boyutunun degerinin ise 0,922 yiiksek
derecede glivenilir oldugunu tespit etmistir. Yiirtir ve Nart (2016) i¢ ihbarcilik ve dis ihbarcilik alt
boyutlarini kullandig1 ¢calismada Cronbach’s Alpha degerini i¢ ihbarcilik 0,95, dis ihbarcilik 0,92 olarak
yliksek derecede giivenilir olarak bulgulamistir. Anket formunun son boliimiinde ise, John, Donahue ve
Kentle (1991) tarafindan kisa formu gelistirilen “Biiylik Bes Kisilik (BFI-44)” 6lcek yer almaktadir ve 5
alt boyuttan olusmaktadir. John, Donahue ve Kentle tarafindan gelistirilen dl¢egin i¢sel tutarlilig: 0.80
ve 0.90 arasindadir. Olgek Eving (2004), Siimer (2005) ve Ulu (2007) gibi bircok arastirmac
tarafindan Tiirk¢e'ye uyarlanip, gilivenilirlik c¢alismalar1 yapilmistir. Ulu (2007) Cronbach alfa
katsayilarini disa doniikliik 0, 81; uyumluluk 0, 64; sorumluluk 0, 79; nevrotiklik 0, 80; aciklik 0, 81
olarak iyi derecede giivenilirlik diizeyinde bulgulamistur.
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5. 4. 3. Verilerin istatistiksel Analizi

Calisma verileri icin tanimlayia istatistiki analizler ve yapisal esitlik modeli kullanilmistir. Olgekler
oncelikle dogrulayic faktor analizi ile dogrulanmistir. Kisilik Ozellikleri'nin ihbarcilik Egilimine olan
etkisine Algillanan Orgiitsel Adalet’'in aracilik (mediating) edip etmedigi Yapisal Esitlik Modellemesi
(YEM) yontemleri ve Baron-Kenny'nin 3 adimi ile incelenmistir. Kategorik degiskenler i¢in siklik
dagilimlan (sayi, yiizde), sayisal degiskenler icin ise, tamimlayici istatistikler (ortalama, standart
sapma) verilmistir. Iki bagimsiz grup arasindaki farkliliklar incelerken bagimsiz érneklem t testi,
ikiden fazla bagimsiz degisken arasindaki farkliliklari incelerken ise tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) kullanilmistir. Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda ¢ikan farkliliklarin hangi
gruptan kaynaklandig arastiriirken ise, Tukey ¢oklu karsilastirma testi kullanilmigtir. iki bagimsiz
sayisal degisken arasindaki iliski ise, Pearson Korelasyon katsayisi ile yorumlanmistir.

5.5. Arastirma Bulgular:
5.5.1. Demografik Bulgular
Tablo 1. Demografik Ozellikler

Say1 Yiizde
Yas
18-24 Yas 6 1,8
25-34 Yas 151 45,6
35-44 Yas 105 31,7
45-54 Yas 59 17,8
55 Yas ve Uzeri 10 3,0
Cinsiyet
Erkek 198 60,6
Kadin 129 39,4
Medeni Durum
Bekar 104 32,1
Evli 220 67,9
Egitim Durumu
Lise 21 6,3
On Lisans 21 6,3
Lisans 102 30,8
Yiiksek Lisans 90 27,2
Doktora 97 29,3
Pozisyon
Akademik 175 52,9
Idari 156 47,1
Calisma Siiresi
5 Y1l Alti 117 35,3
5-10 Y1l 94 28,4
10-15 Y1l 25 7,6
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15-20 Y1l 39 11,8
20 Y1l ve Uzeri 56 16,9

Tablo 1’de arastirmaya katilan Kkisilerin demografik o6zellikleri yer almaktadir. Buna gore
katilimcilarin, % 1,8’i 18-24 yas araliginda iken; % 45,6’s1 25-34, % 31,7’si 35-44, % 17,8’ 45-54 ve %
3’li ise 55 yas ve lzeridir. % 60, 6’s1 erkek ve % 39, 4’tii kadindir. % 32, 1’i bekar ve % 67, 9'u ise
evlidir. % 6,3’linlin egitim durumu lise iken; % 6,3’liniin 6n lisans, % 30,8'inin lisans, % 27,2’si yiiksek
lisans ve % 29,3’linlin ise doktoradir. % 52, 9’'unun pozisyonu akademik iken % 47,’1’inin ise idaridir.
% 35,3’liniin ¢alisma siiresi 5 y1l ve alt1 iken % 28,4’linlin 5-10 y1l, % 7,6’sinin 10-15 y1l, % 11,8’inin
15-20 y1l ve % 16,9’unun ise 20 y1l ve tizeri oldugu gorilmiistiir.

5.5.2. Dogrulayici Faktor Analizi Sonuc¢lar:
5.5.2.1. Algilanan Orgiitsel Adalet Olgegi I¢in Dogrulayici Faktér Analizi
Sekil 2. Algilanan Orgiitsel Adalet Olceginin Olgiim Modeli
I
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Tablo 2. Algilanan Orgiitsel Adalet Olgeginin Madde Faktor Yiikleri

Faktor Yiikii
Dagitimsal Adalet
DA 1 Calisma programim adildir. 0,737
DA_2 Ucretimin adil oldugunu diisiiniiyorum. 0,522
DA_3 s yiikiimiin adil oldugu kanisindayim. 0,836
DA_4 Isleilgili aldigim édiillerin adil oldugunu diisiiniiyorum. 0,698
DA_5 Is sorumluluklarimin adil oldugunu diisiiniiyorum. 0,810
Prosediirel Adalet
PA_1 Isleilgili kararlar yoneticiler tarafindan tarafsiz bir bicimde alinmaktadur. 0,754
PA 2 Y.t')neticiler, isle ilgili kararlar1 vermeden once tiim calisanlarin tereddiitlerini 0,801
dinler.
PA_3 Isleilgili kararlar vermek icin yoneticiler dogru ve eksiksiz bilgi toplarlar. 0,811
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Yoneticiler, alinan kararlari ¢alisanlara aciklar ve ¢alisanlar istediginde ek bilgi

PA_4 9 0,796
saglarlar.
Tilim is kararlari, bunlardan etkilenen biitiin ¢calisanlar arasinda tutarl bir

PA_5 : 0,819
sekilde uygulanir.
Calisanlar, yoneticiler tarafindan verilen isle ilgili kararlara karsi ¢ikabilir veya

PA_6 . . o L - 0,652
bu kararlarin {ist makamlarca yeniden goriisiilmesini isteyebilirler.

Etkilesimsel Adalet

EA 1 Isimle ilgili kararlar alinirken, yoneticilerim bana karsi ilgili ve nazik 0,777
davranirlar.

EA 2 I§1rr'11e ilgili kararlar alinirken, yoneticilerim bana saygili davranirlar ve 6nem 0,819
verirler.
Isimle ilgili kararlar alinirken, yéneticilerim benim kisisel ihtiyaclarima kas1

EA_3 0,808
duyarhdir.
Isimle ilgili kararlar alinirken, yéneticilerim bana diiriist ve samimi bir sekilde

EA_4 0,861
davranirlar.

EA S Islmle ilgili kararlar alinirken, yoneticilerim bir ¢alisan olarak haklarima 6nem 0,876
verir.

EA_6 Yoneticilerim isimle ilgili kararlarin doguracagi sonuclarini1 benimle tartisirlar. 0,856

EA_7 Yoneticilerim isimle ilgili alinan kararlar icin yeterli gerekce sunarlar. 0,891

EA_8 Yoneticilerim isimle ilgili karar alinirken, bana mantikli agiklama yaparlar. 0,869

EA 9 Isimle ilgili alinan herhangi bir karar1 yoneticilerim bana net bir bicimde 0,830

aciklar.

Bu ¢alismada yer alan model uyum indeks degerlerlerini; x*/sd (Ki kare/serbestlik derecesi), GFI
(lyilik uyum indeksi), CFI (Kasilastirmali uyum indeksi), RMSEA (Yaklasik hatalarin ortamla
karekoki), SRMR (Standardize edilmis uyum iyilik indeksi) olusturmaktadir. Meydan ve Sesen (2015:
31-37), bu degerlerin uyum indekslerini su sekilde aciklamaktadir: Ki karenin SD’ye orani (x?/sd)
genel modelin uyumunu degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir. Bu oranin 3’ten kii¢lik olmasi; bazi
yazarlara gore ise 5’ten kiiclik olmasi, ki kare anlamli dahi olsa model uyumunun kabul edilebilir
oldugunu aciklamaktadir. X?/sd <3 (4-5). lyilik uyum indeksi (GFI) modelin érneklemdeki kovaryans
matrisinin 6l¢lim oranini gostermektedir. GFI degeri O ile 1 arasinda degismektedir. 0, 90 ve tizeri
olmasi iyi uyum sagladigini aciklamaktadir. 0, 85’in tizerindeki degerler ise kabul edilebilir iyilik uyum
indeks degerleridir. GFI = 0, 90 (0, 85-0, 90). Karsilastirmali uyum indeksi (CFI) ‘nin 0, 97 ve lizeri
deger almasi miitkemmel uyum oldugunu, 0, 95 ve tizeri iyi uyum sagladigini ifade etmektedir. CFI = 0,
95(0, 90-0, 95). Standardize edilmis uyum iyilik indeksi, SRMR < 0, 05 (0, 05-0, 10) arasinda deger alir.
Sifira en yakin degerler modelin daha iyi uyum iyiliginin gostergesidir. Yaklasik hatalarin ortalama
karekoki (RMSEA) degeri, ana kiitledeki yaklasik uyumun 6l¢iisiinii agiklar, 0 ile 1 arasinda deger alir.
Sifira yakin degerler olmasi istenmektedir. 0, 05’e esit olmasi veya 0, 05 ‘ten kiiciik olmas1 miikkemmel
uyumu; 0, 08’e kadar olan degerlerin de kabul edilebilir uyumu gosterdigi ifade edilmektedir. RMSEA <
0, 05 (0, 05-0, 08) degerleri kabul edilebilir uyumu agiklamaktadir.

Tablo 3. Olgiim Modelinin Uyum indeks Degerleri ve Ilyi Uyum Degerleri

Iyi Uyum Degerleri

Uyum indeks Degerleri
(Kabul EdilebilirUyum)
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x*/sd 2,354 <3 (4-5)

GFI 0,890 > 0,90 (0,85-0,90)
CFI 0,959 > 0,95(0,90-0,95)
RMSEA 0,064 < 0,05 (0,05-0,08)
SRMR 0,038 < 0,05 (0,05-0,10)

20 madde ile olusturulan él¢ciim modeli igcin uyum indeks degerleri Tablo 3’te yer almaktadir. Olgiim
modeli icin elde edilen uyum indeks degerleri incelendiginde, x*/sd degeri 3’iin altinda, CFI degeri
0,95’in tizerinde SRMR 0,05’in altinda ve iyi uyum sagladigi, GFI 0,85’in iizerinde, RMSEA 0,08’in
altinda ve kabul edilebilir uyum sagladig1 goriilmiistiir. Buna gore olciim modeli dogrulanmis ve
Algilanan Orgiitsel Adalet Olceginin 20 soru ve 3 faktor ile dogrulandig: 6l¢iim olarak kullanilabilecegi
sonucuna varilmistir.

5.5.2.2. ihbarclik Egilimi Olcegi I¢cin Dogrulayic1 Faktér Analizi
Sekil 3. Ihbarcihik Egilimi Olgeginin Ol¢tim Modeli

ihbarcilik

Egilimi

Sekil 3'te 9 madde ile dogrulanan 6l¢ciim modelinin hangi maddelerden olustugunu ve diger yandan tek
yonli oklar iizerindeki yollara ait standardize regresyon katsayilar1 yani baska bir deyisle faktor
yukleri goriilmektedir. Madde faktor yiikleri asagidaki tabloda ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 4. ihbarcilik Egilimi Olgeginin Madde Faktor Yiikleri

Faktor Yiikii
Dis ihbarcihik
Di_1 Kurumun disindaki ¢esitli kanallar kullanarak olay1 bildiririm. 0,818
Di_2 Olay1 kurum disindaki yetkili mercilere bildiririm. 0,944
Di_3 Olay1 kamuoyuna aciklarim. 0,644
I¢ Ihbaralik
li_L1 Olay1 en yakin amirime bildiririm. 0,769
[i_.2 Kurum icinde iist diizey yonetime olay1 bildiririm. 0,699
[I_3 Kurum icerisindeki resmi raporlama yollarini kullanirim. 0,719
[I_4 Kurum ici prosediirleri kullanarak olay bildiririm. 0,671
Sessizlik
S_1 Olaylailgili sessiz kalirim. 0,991
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S_2  Olay1 gormezden gelirim. 0,835

Tablo 5. Ol¢giim Modelinin Uyum indeks Degerleri ve Iyi Uyum Degerleri

. Iyi Uyum Degerleri
Uyum Indeks Degerleri
(Kabul Edilebilir Uyum)

x%/sd 3,375 <3 (4-5)

GFI 0,949 >0,90 (0,85-0,90)
CFI 0,964 >0,95(0,90-0,95)
RMSEA 0,075 < 0,05 (0,05-0,08)
SRMR 0,063 < 0,05 (0,05-0,10)

Olgiim modeli i¢in elde edilen uyum indeks degerleri Tablo 5’'te incelendiginde, GFI 0,90'1n iizerinde,
CFI degeri 0,95'in iizerinde ve iyi uyum sagladig), x*/sd degeri 5’in altinda, RMSEA 0,08’in altinda,
SRMR 0,1'in altinda ve kabul edilebilir uyum sagladigr goriilmiistiir. Buna gore ol¢iim modeli
dogrulanmis ve Ihbarahk Egilimi Olgeginin 9 soru ve 3 faktér ile dogrulandigi élgiim olarak
kullanilabilecegi sonucuna varilmistir.

5.5.2.3. Kisilik Ozellikleri Ol¢egi Icin Dogrulayic1 Faktér Analizi
Sekil 4. Kisilik Ozellikleri Olgeginin Olg¢iim Modeli
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“_ - ‘:—..-
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Sekil 4'te 44 madde ve 5 faktorden olusan Kisilik Ozellikleri Olgegi uyum katsayilar1 incelendiginde
uyum saglamadig1 gorilmiistir. Bu yiizden iliskili olabilecek maddeler iliskilendirilmis ve model
uyumu tekrar incelenmistir. Modelin uyum saglamamasi sebebi ile baz1 maddeler ve alt faktorler
yapidan ¢ikarilmistir. Nevrotiklik alt boyutu Kisilik Ozelliklerinin bir géstergesi olmadigi igin -0,367
standardize regresyon yiikiine sahip oldugu i¢in bu boyut ve bunun altindaki maddeler yapidan
cikarilmistir. Sekil 4’teki 6l¢lim modeli incelendiginde, 23 madde ile dogrulanan 6l¢iim modelinin
hangi maddelerden olustugunu ve diger yandan tek yonli oklar lizerindeki yollara ait standardize
regresyon katsayilarini yani baska bir deyisle, faktor yiiklerini gormekteyiz. Madde faktor yiikleri
asagidaki tabloda ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 6. Kisilik Ozellikleri Olgeginin Madde Faktor Yiikleri

Faktor Yiikii

Disa Doniikliik
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DD_1 Konuskan 0,491
DD_3 Enerji dolu 0,699
DD_4 Heyecan ve cosku yaratabilen 0,716
DD_6 Iddiali, hakkini savunan bir kisilige sahip 0,521
DD_8 Sosyal, girisken 0,713
Sorumluluk
SO_1 Isini tam yapan 0,580
SO_2 Biraz umursamaz / 6zensiz 0,414
SO_3 Givenilir bir calisan 0,624
SO_5 Tembellige meyilli 0,397
SO_6 Gorevi tamamlanincaya kadar sebat edebilen 0,456
SO_7 Isleri verimli yapan 0,631
SO_8 Planlar yapan ve bunlari takip eden 0,508
Uyumluluk
U_2 Yardimsever ve bencil olmayan 0,532
U_3 Baskalariyla stirekli didisen 0,439
U_4 Bagislayic bir yapiya sahip 0,492
U_7 Hemen hemen herkese karsi saygili ve diisiinceli olan 0,651
U_9 Bagkalanyla isbirligi yapmaktan hoslanan 0,433
Deneyimlere A¢iklik
DE_1 Orijinal, yeni fikirler tireten 0,698
DE_2 Birc¢ok degisik konuya merakli 0,602
DE_4 Hayal giicii yiiksek 0,557
DE_5 Kesfeden,icad eden, yaratici 0,727
DE_6 Sanatve estetik degerlere 6nem veren 0,523
DE_8 Diislinmeyi seven ve fikirlerle oynamaktan hoslanan 0,483

Tablo 7. Olgiim Modelinin Uyum indeks Degerleri ve Iyi Uyum Degerleri

] iyi Uyum Degerleri
Uyum Indeks Degerleri
(Kabul EdilebilirUyum)
x*/sd 1,742 <3 (4-5)
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GFI 0,907 > 0,90 (0,85-0,90)
CFI 0,906 > 0,95(0,90-0,95)
RMSEA 0,047 < 0,05 (0,05-0,08)
SRMR 0,055 < 0,05 (0,05-0,10)

Tablo 7’de yer alan dl¢iim modeli icin elde edilen uyum indeks degerleri incelendiginde, x?/sd degeri
3’lin altinda, GFI 0,90'1n tlizerinde, RMSEA 0,05’in altinda ve iyi uyum sagladig1 CFI degeri 0,90’1n
tizerinde, SRMR 0,1’in altinda ve kabul edilebilir uyum sagladigi goriilmiistiir. Buna gore 6lciim modeli
dogrulanmis ve Kisilik Ozelikleri Olceginin 23 soru ve 4 faktér ile dogrulandigi 6lgiim olarak
kullanilabilecegi sonucuna varilmistir.

Tablo 8. Glivenirlik Analizi Sonuclar1

Madde Sayis1 Cronbach’s Alpha Giivenirlik Diizeyi
Algilanan Orgiitsel Adalet 20 0,954 Yiiksek Derecede Giivenilir
Thbarcilik Egilimi 9 0,806 Yiiksek Derecede Giivenilir
Kisilik Ozellikleri 23 0,863 Yiksek Derecede Giivenilir

Tablo 8, Uygulanan Cronbach’s Alpha giivenirlik analizi sonucunda 20 maddeden olusan “Algilanan
Orgiitsel Adalet”, 9 maddeden olusan “Ihbarcilik Egilimi” ve 23 maddeden olugan “Kisilik Ozellikleri”
6lceklerinin glivenirlik seviyelerinin yiiksek derecede giivenilir olduklar1 géstermektedir (o>0,700).

5.5.3. Araciligin incelenmesi

Sekil 5. Arac1 Degisken Olmadan Yapisal Modelin Incelenmesi
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Tablo 9. Yapisal Modelin Uyum indeks Degerleri ve Iyi Uyum Degerleri

. Iyi Uyum Degerleri
Uyum Indeks Degerleri
(Kabul Edilebilir Uyum)
x%/sd 1,692 <3 (4-5)
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GFI 0,874 = 0,90 (0,85-0,90)
CFI 0,908 = 0,95(0,90-0,95)
RMSEA 0,046 < 0,05 (0,05-0,08)
SRMR 0,059 < 0,05 (0,05-0,10)

Yapisal model icin uyum indeks degerleri Tablo 9’da yer almaktadir. Yapisal model icin elde edilen
uyum indeks degerleri incelendiginde, x*/sd degeri 3’iin alinda, RMSEA 0,05’in altinda ve iyi uyum
sagladigi, GFI 0,85’in lizerinde CFI degeri 0,90'1n {izerinde, SRMR 0,1’in altinda ve kabul edilebilir
uyum sagladig1 goriilmiistiir. Buna gore yapisal modeli dogrulanmis ve yapisal modeldeki yollarin
yorumlanabilecegi sonucuna varilmistir.

Tablo 10. Yol Analizi Sonuglari

; <. <. Standardize Standart
I¢csel Degisken Dissal Degisken Beta Beta Hata t p

Ihbarcilik Egilimi Kisilik Ozellikleri 0,588 0,382 0,125 4,715 0,000*

Tablo 10’da bulunan Yol analizi sonuglar incelendiginde, Kisilik Ozellikleri'nin Ihbarcihik Egilimi’ne
olan etkisi istatistiksel olarak anlamhdir. Kisilik Ozellikleri ihbarcilik Egilimi'ni pozitif etkilemektedir.
Baron ve Kenny (1986)'nin “Bagimsiz degisken, bagimli degisken lizerinde etkili olmalidir.”goriisiine
gore, Kisilik Ozellikleri’nden ihbarcilik Egilimi’ne olan etki istatistiksel olarak anlamli oldugu icin bu
etkiye aracilik eden baska bir degiskende aranabilir.

Sekil 6. Arac1 Degisken Var iken Direkt Etki Olmadan Yapisal Modelin Incelenmesi
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Tablo 11. Yapisal Modelin Uyum Indeks Degerleri ve Iyi Uyum Degerleri
Iyi Uyum Degerleri

Uyum indeks Degerleri
(Kabul EdilebilirUyum)
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x*/sd 1,615 <3 (4-5)

GFI 0,860 > 0,90 (0,85-0,90)
CFI 0,915 >0,95(0,90-0,95)
RMSEA 0,043 < 0,05 (0,05-0,08)
SRMR 0,064 < 0,05 (0,05-0,10)

Yapisal model icin elde edilen uyum indeks degerleri Tablo 11'de incelendiginde, x*/sd degeri 3'iin
altinda, RMSEA 0,05’in altinda ve iyi uyum sagladigi, GFI 0,85’in tizerinde CFI degeri 0,90'1n iizerinde,
SRMR 0,1’in altinda ve kabul edilebilir uyum sagladig1 goriilmiistiir. Buna gore, yapisal modeli
dogrulanmis ve yapisal modeldeki yollarin yorumlanabilecegi sonucuna varilmistir.

Tablo 12. Yol Analizi Sonuclari

Standardize Standart

I¢csel Degisken Dissal Degisken Beta Beta Hata t p
Algilanan Orgiitsel Kisilik Ozellikleri 0,125 0,087 0,095 1,314 0,189
Adalet
fhbarcilik Egilimi Algﬂa‘ﬁ;g igmse} 0,378 0,333 0,080 4,752 0,000*

Tablo 12’de bulunan Yol analizi sonuglan incelendiginde, Kisilik Ozellikleri’nin Algilanan Orgiitsel
Adalet’e olan etkisi istatistiksel olarak anlamsizdir; Baron ve Kenny (1986) gore bu etki anlamh
olmahdir; “Bagimsiz degiskenin, araci degisken iizerinde bir etkisi olmaldir.” Algillanan Orgiitsel
Adalet’in ihbarcihik Egilimi'ne olan etkisi istatistiksel olarak anlamhdir. Algilanan Orgiitsel Adalet
ihbarcilik Egilimi’ni pozitif etkilemektedir. Baron ve Kenny (1986) gore bu etki anlamli olmaldur;
“Araci degisken bagimli degisken iizerinde etkili olmalidir.” Yol analizi sonugclarina gore; Baron ve Kenny
(1986)'nin 2.adimina gore dolayh yollarin etkilerinin sadece bir tanesinin anlamli olmasindan dolay1
Kisilik Ozellikleri’'nin ihbarcilik Egilimi'ne olan etkisine Algilanan Orgiitsel Adalet aracilik
etmemektedir.

Tablo 13. Ol¢ek ve Alt Boyutlari icin Tanimlayia Istatistikler

Ortalama Standart Sapma
Algilanan Orgiitsel Adalet 3,07 0,820
Dagitimsal Adalet 3,17 0,920
Prosediirel Adalet 2,83 0,931
Etkilesimsel Adalet 3,20 0,976
fhbarcilik Egilimi 2,75 0,466
I¢ ihbarcihik 3,72 0,821
Dis ihbarcihik 2,64 0,979
Sessizlik 1,90 0,931
Kisilik Ozellikleri 3,91 0,425
Disa Dontiklik 3,71 0,623
Sorumluluk 4,01 0,521
Uyumluluk 4,09 0,511
Deneyimlere Agiklik 3,85 0,584
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Tablo 13’te 5 ‘li Likert 6lcegi lizerinden degerlendirilen 6lcek ve alt boyutlarina iliskin tanimlayici
istatistikler yer almaktadir. Bu dogrultuda, arastirmaya katilan kisilerin “Algilanan Orgiitsel Adalet”
diizeyi 3,07+0,820 iken “Dagitimsal Adalet” 3,17+0,920, “Prosediirel Adalet” 2,83+0,931 ve
“Etkilesimsel Adalet” diizeyi ise 3,20+0,976 olarak belirlenmistir. “Ihbarcilik Egilimi” diizeyi
2,75+0,466 iken “I¢ ihbarahk” 3,72+0,821, “Dis Ihbarcihik” 2,64+0,979 ve “Sessizlik” diizeyi ise
1,90+0,931 olarak belirlenmistir. “Kisilik Ozellikleri” diizeyi 3,91+0,425 iken “Disa Doniiklik”
3,710,623, “Sorumluluk” 4,010,521, “Uyumluluk” 4,090,511, ve “Deneyimlere Aciklik” diizeyi ise
3,85+0,584 olarak belirlenmistir.

Tablo 14. Olgekler Arasindaki Iliskilerin incelenmesi

Algilanan Orgiitsel 4y, Lk Egilimi Kisilik Ozellikleri

Adalet
; 1

Algilanan Orgiitsel Adalet

p
. 0,092 1
Ihbarcilik Egilimi

p 0,094

i r 0,046 0,014 1

Kisilik Ozellikleri

p 0,400 0,802
(p>0,05).

Tablo 14’te yer alan uygulanan korelasyon analizi sonuglarina gore, “Algilanan Orgiitsel Adalet”,
“lhbarcilik Egilimi” ve “Kisilik Ozellikleri” 6lcekleri arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki
bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 15. Olgek Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi

Dagitim E’rosed Etkilesim le D Sessizl P1§a . Sorum Uyumlulu Deneyimle
sal irel sel Adalet Ihbarc Thbarcil ik Doniikli luluk K re Actkhik
Adalet  Adalet ik 1k k u ¢

Dagitims T 1

al Adalet p

Prosediir I' 588" 1

el Adalet p 0,000

Etkilesim r ,534™ 777" 1

sel

Adalet P 0,000 0,000

ic r ,143™ ,238™ ,276™ 1

Ihbaralk 0009 0,000 0,000

Dis r 0,023 0,080 0,071 , 233" 1

Ihbarcihk , 0678 0,146 0,196 0,000
r -0,067 -148" -188" -483" -0,101 1

Sessizlik
p 0,221 0,007 0,001 0,000 0,066

Disa r 0,007 -0006 -0,027 ,155* 0,058 -172" 1
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Dontikli

K 0,894 0,919 0,622 0,005 0,296 0,002

Sorumlul T -0,057 0,013 0,090 ,199* -0,018 -241* 477" 1
uk p 0304 0812 0,102 0,000 0,749 0,000 0,000

Upumiul © 134" 0090 164 273" -0,032 -245" 384" 512" 1
uk p 0015 0,102 0003 0,000 0565 0,000 0,000 0,000

Deneyiml r 0,011 -0,040 0,022 ,197* 0,059 -0,094 ,429" ,424~ , 393"

ere
Ackik P 0841 0467 0687 0000 0285 0088 0000 0000 0,000

Olgek alt boyutlar arasindaki iliskilerin incelendigi Tablo 15’te bulunan uygulanan korelasyon analizi
sonucunda; “Dagitimsal Adalet” alt boyutu ile “I¢ Thbarcihk” alt boyutu arasinda pozitif yénde %
14,3’liik dogrusal bir iliski bulunmaktadir. “Dagitimsal Adalet” alt boyutu ile “Uyumluluk” alt boyutu
arasinda pozitif yonde % 13, 4’liik dogrusal bir iliski bulunmaktadir.

“Prosediirel Adalet” alt boyutu ile “I¢ Thbarcilik” alt boyutu arasinda pozitif yénde % 23, 8'lik dogrusal
bir iliski bulunmaktadir. “Prosediirel Adalet” alt boyutu ile “Sessizlik” alt boyutu arasinda negatif
yonde % 14, 8'lik dogrusal bir iliski bulunmaktadir.

“Etkilesimsel Adalet” alt boyutu ile “I¢ Ihbarcilik” alt boyutu arasinda pozitif yénde % 27, 6’lik dogrusal
bir iliski bulunmaktadir. “Etkilesimsel Adalet” alt boyutu ile “Sessizlik” alt boyutu arasinda negatif
yonde % 18, 8lik dogrusal bir iliski bulunmaktadir. “Etkilesimsel Adalet” alt boyutu ile “Uyumluluk”
alt boyutu arasinda pozitif yonde % 16, 4’liik dogrusal bir iliski bulunmaktadir.

“I¢ Thbarcilik” alt boyutu ile “Disa Déniikliik” alt boyutu arasinda pozitif yénde % 15, 5’lik dogrusal bir
iliski bulunmaktadir. “I¢ thbarcilik” alt boyutu ile “Sorumluluk” alt boyutu arasinda pozitif yénde % 19,
9’luk dogrusal bir iliski bulunmaktadir. “I¢ Thbarcilik” alt boyutu ile “Uyumluluk” alt boyutu arasinda
pozitif yonde % 27, 3’liik dogrusal bir iliski bulunmaktadir. “I¢ ihbarcilik” alt boyutu ile “Deneyimlere
Aciklik” alt boyutu arasinda pozitif yonde % 19, 7’lik dogrusal bir iliski bulunmaktadir.

“Sessizlik” alt boyutu ile “Disa Doniiklik” alt boyutu arasinda negatif yonde % 17, 2’lik dogrusal bir
iliski bulunmaktadir. “Sessizlik” alt boyutu ile “Sorumluluk” alt boyutu arasinda negatif yonde % 24,
T'lik dogrusal bir iliski bulunmaktadir. “Sessizlik” alt boyutu ile “Uyumluluk” alt boyutu arasinda
negatif yonde % 24, 5’lik dogrusal bir iliski bulunmaktadir.

Tablo 16. Yas Gruplarina Gére Olgek ve Alt Boyutlarinin Farkhiliklarinin incelenmesi

Say1 Ortalama StandartSapma F p

_ 1.34 Yas ve Alti 157 2,82 0,452 0,022%*
thbarcilik 2.35-44 Yas 105 2,72 0,472 3,863 Fark:
Egilimi

3.45 Yas ve Uzeri 69 2,64 0,471 1-3

1.34 Yas ve Alti 157 2,83 0,976 0,001*
Dis ihbarcihik  2.35-44 Yas 105 2,58 0,949 7,275 Fark:

3.45 Yas ve Uzeri 69 2,31 0,948 1-3

Tablo 16 ‘da uygulanan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucu bulunmaktadir. Tabloya gore, yas
gruplan arasinda “lhbarciik Egilimi” ve “Dis Ihbarcihk” bakimindan istatistiksel olarak anlamh
farkhilik bulunmaktadir (p<0,05). Buna gére 34 yas ve alt1 grubundaki kisilerin “ihbarcihk Egilimi” ve
“Dis Ihbarcilik” diizeyleri 45 yas ve lizeri grubundaki kisilerden anlamli derecede daha fazladr.

Tablo 17. Cinsiyete Gore Olgek ve Alt Boyutlarinin Farkliliklarinin incelenmesi

Say1 Ortalama Standart t p
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Sapma
Erkek 198 3,26 0,933
Dagitimsal Adalet 1,939 0,049*
Kadin 129 3,06 0,859
Erkek 198 1,81 0,887
Sessizlik -1,991  0,047*
Kadin 129 2,02 0,986

Tablo 17’ye gore uygulanan bagimsiz 6rneklem t testi sonucunda; erkek ve kadinlar arasinda
“Dagitimsal Adalet”, “Sessizlik” bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir
(p<0,05). Buna gore, erkeklerin “Dagitimsal Adalet” diizeyi kadinlardan anlamli derecede daha
fazladir. Kadinlarin “sessizlik” diizeyi erkeklerden anlaml derecede daha fazladir.

Tablo 18. Medeni Duruma Gére Olgek ve Alt Boyutlarinin Farkhiliklarinin Incelenmesi

Standart
Say1 Ortalama Sapma t p

. Bekar 104 2,85 0,464

Ihbarcilik Egilimi 2,522 0,012%
Evli 220 2,71 0,458
. Bekar 104 2,92 1,012

Dis Ihbarcilik 3,457 0,001*
Evli 220 2,52 0,928
Bekar 104 3,97 0,515

Deneyimlere A¢iklik 2,885 0,004*
Evli 220 3,78 0,599

Tablo 18’de yer alan uygulanan bagimsiz 6rneklem t testi sonucunda; bekar ve evliler arasinda
“Ihbarcilik Egilimi”, “Dis [hbarcilik”, “Deneyimlere Aciklik” bakimindan istatistiksel olarak anlamli
farkliik bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore, bekarlarin [hbarcilik Egilimi”, “Dis {hbarcilik”,
“Deneyimlere Aciklik” diizeyi evlilerden anlaml derecede daha fazladir.

Tablo 19. Ogrenim Durumlarina Goére Olcek ve Alt Boyutlarinin Farkhliklarinin incelenmesi

Say1 Ortalama StandartSapma F p

1.Lise/On Lisans 42 2,95 0,852 0,001*
Dagitimsal ~ 2.Lisans 102 3,00 0,934 5 860 Fark:
Adalet 3.Lisans Ustii 90 3,14 0,883 '

4-1,2,3

4.Doktora 97 3,48 0,905

1.Lise/On Lisans 42 3,87 0,481 0,005
Kisilik 2.Lisans 102 383 0436 4,371 Fark:
Ozellikleri 3 yjsans Ustii 90 3,91 0,417 ' -

4.Doktora 97 4,03 0,366

1.Lise/On Lisans 42 3,80 0,568 0,000
Deneyimlere 2:Lisans 102 3,69 0.576 6,196 Fark:
Agiklik 3.Lisans Ustii 90 3,86 0,532 ' -

4.Doktora 97 4,04 0,587

Tablo 19’da yer alan uygulanan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; 6grenim gruplari

arasinda “Dagitimsal Adalet”, “Kisilik Ozellikleri” ve “Deneyimlere Aciklik” bakimindan istatistiksel

olarak anlamh farklhilik bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore 68renim diizeyi doktora olan kisilerin
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“Dagitimsal Adalet” diizeyleri diger 6grenim diizeylerinden anlaml derecede daha fazladir. Ogrenim
diizeyi doktora olan Kkisilerin Kisilik Ozellikleri” ve “Deneyimlere Acikhk” diizeyleri 68renim diizeyi
lisans olan kisilerden anlamli derecede daha fazladir.

Tablo 20. Pozisyona Gére Olgek ve Alt Boyutlarinin Incelenmesi

Standart

Say1 Ortalama Sapma t p

Oroii Akademik 175 3,18 0,827

Algilanan Orgiitsel _ 2,542 0,011*
Adalet idari 156 2,95 0,799
Akademik 175 3,44 0,868

Dagitimsal Adalet . 5,756 0,000%
Idari 156 2,88 0,892
. Akademik 175 3,97 0,391

Kisilik Ozellikleri . 2,639  0,009*
Idari 156 3,85 0,454
Akademik 175 4,14 0,491

Uyumluluk . 1,990 0,047%
Idari 156 4,03 0,529
Akademik 175 3,95 0,580

Deneyimlere A¢iklik , 3,341  0,001*
Idari 156 3,74 0,568

Tablo 20’de uygulanan bagimsiz 6rneklem t testi sonucu yer almaktadir. Buna gore, pozisyonu
akademik ve idari olanlar arasinda “Algilanan Orgiitsel Adalet”, “Dagitimsal Adalet”, “Kisilik
Ozellikleri”, “Uyumluluk”, “Deneyimlere Acikhk” bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklihk
bulunmaktadir (p<0,05). Buna gére pozisyonu akademik olan kisilerin “Algilanan Orgiitsel Adalet”,
“Dagitimsal Adalet”, “Kisilik Ozellikleri”, “Uyumluluk”, “Deneyimlere Agikhk” diizeyi pozisyonu idari
olan kisilerden anlamli derecede daha fazladir.

Tablo 21. Calisma Siirelerine Gore Olgek ve Alt Boyutlarinin Farkhliklarinin Incelenmesi

Say1 Ortalama StandartSapma F p
1.5 Yil ve Altn 117 3,37 0,801
Alo] 0,000*
Algilanan 2.5-10 Y1l 94 2,83 0,825
Orgiitsel 9,082 Fark:
Adalet 3.10-20 Y1l 64 2,95 0,773 1034
4.20 Y1l ve Uzeri 56 2,99 0,734 e
1.5 Yil ve Altn 117 3,47 0,846
2.5-10 Y1l 94 2,95 0,943 0,000
g -7 1 ) )
Dagitimsal 6,834 Fark:
Adalet 3.10-20 Y1l 64 3,01 0,890 193
4.20 Y1l ve Uzeri 56 3,13 0,928 ’
1.5 Yil ve Alti 117 3,15 0,965
2.5-10 Y1l 94 2,58 0,876 0,000
U -7 1 ) )
Prosediirel 8,071 Fark:
Adalet 3.10-20 Y1l 64 2,67 0,864 193
4.20 Yil ve Uzeri 56 2,78 0,859 ’
Etkilesimsel 1.5 Yil ve Al 117 3,49 0,897 0,001*
5,867
Adalet 2.5-10 Yil 94 2,97 1,029 Fark:
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3.10-20 Y1l 64 3,16 1,026 1-2,4
4.20 Y1l ve Uzeri 56 3,05 0,867
1.5 Yil ve Alti 117 2,80 0,459
2.5-10 il 94 2,80 0,455 0,016
i - I 1 ) ’
[hbarcihik 3514 Fark:
Egilimi 3.10-20 Y1l 64 2,74 0,477 412
4.20 Y1l ve Uzeri 56 2,57 0,445 ’
1.5 Yil ve Altn 117 2,81 0,941
0,000*
_ 2.5-10 Y1l 94 2,69 0,974
Dis Ihbarcilik 6,137 Fark:
3.10-20 Y1l 64 2,64 1,023
) 4-1,2,3
4.20 Y1l ve Uzeri 56 2,16 0,848
1.5 Yil ve Altn 117 1,75 0,945 0,014*
Sessizlik 2.5-10 Y1l 94 2,14 1,015 3,614 Fark:
3.10-20 Y1l 64 1,79 0,771 1-2

Tablo 21’de bulunan uygulanan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; ¢alisma stiresi gruplari
arasinda “Algilanan Orgiitsel Adalet”, “Dagitimsal Adalet”, “Prosediirel Adalet”, “Etkilesimsel Adalet”,
“Ihbarcilik Egilimi”, “Dis ihbarcilik” ve “Sessizlik” bakimindan istatistiksel olarak anlaml farklihk
bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore calisma siiresi 5 yil ve alti grubunda olan kisilerin “Algilanan
Orgiitsel Adalet” diizeyi diger calisma siiresi gruplarindan anlamh derecede daha fazladir. 5 yil ve alti
grubunda olan Kkisilerin “Dagitimsal Adalet”, “Prosediirel Adalet” diizeyleri calisma siiresi 5-10 yil, 10-
20 y1l olan ¢alisma siiresi gruplarindan anlamli derecede daha fazladir. 5 yil ve alti grubunda olan
kisilerin “Etkilesimsel Adalet” diizeyleri ¢alisma siiresi 5-10 yil, 20 yil ve iizeri olan ¢alisma siiresi
gruplarindan anlamlh derecede daha fazladir.20 y1l ve iizeri olan ¢alisma siiresi grubunda olan kisilerin
“Ihbaralik Egilimi” diizeyi 5-10 yil, 10-20 y1l olan ¢calisma siiresi gruplarindan anlamli derecede daha
diigiiktiir. 20 yil ve iizeri olan ¢alisma siiresi grubunda olan kisilerin “Dis Ihbarciik” diizeyi diger (5 y1l
ve alti, 5-10 y1l arasinda c¢alisma stiresi olanlar, 10- 20 yil arasinda olanlar) calisma stiresi
gruplarindan anlamli derecede daha dusiiktiir. 5-10 yil ¢alisma siiresine sahip olan c¢alisanlarin
“Sessizlik” diizeyi 5 yil ve alti calisma siiresi gruplardan anlaml olarak daha yiiksek olarak
bulgulanmistir. Buna goére, kurumda 20 yildan fazla siire ¢alisanlar ihbarcilik egilimi ve dis ihbarcilik
diizeyinin diger gruplardan diisiik olmasi, uzun siiredir 6rglitte calismasi ve bunun sonucunda orgiitte
calisma stresi arttikca, calisanlarin ihbarcilik egilimi ve dis ihbarcilik egiliminin azaldigi sonucuna
varilmistir.

4. 8. Hipotez Testlerinin Sonuclari

Calisanlarin kisilik 6zellikleri ile ihbarcilik egilimleri arasindaki iliski tizerinde 6rgiitsel adalet algisinin
aracilik roliine iliskin kurulan hipotezlerden bir kismi desteklenmektedir. Bagimsiz degisken kisilik
ozellikleri ile bagimh degisken ihbarcilik egilimi arasinda kurulan H1 hipotezinin, “H1: Calisanlarin
kisilik ozellikleri ile ¢alisanlarin ihbarcilik egilimleri arasinda anlamli bir iliski mevcuttur” hipotezi
kismen kabul edilmistir. H1 hipotezinin kabul edilen alt hipotezleri sunlardir:

H1.1: Disa Déniikliik kisilik ézelligi ile I¢ Ihbarcilik egilimi arasinda pozitif yonde anlamh bir iliski
vardir.

H1.2: Sorumluluk kisilik 6zelligi ile I¢ Ihbarcilik egilimi arasinda pozitif anlamh bir iliski vardir.

H1.3: Uyumluluk kisilik 6zelligi ile I¢ ihbarcilik egilimi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski vardir.
H1.4: Deneyimlere Acikhik kisilik ézelligi ile I¢ [hbarcihk egilimi arasinda pozitif yonde anlamh bir
iliski vardir.

H1.11: Disa Doniikliik kisilik 6zelligi ile sessizlik arasinda negatif yonde anlaml bir iliski vardir.
H1.12: Sorumluluk kisilik 6zelligi ile sessizlik arasinda negatif anlamli bir iliski vardir.

H1.13: Uyumluluk Kkisilik 6zelligi ile sessizlik arasinda negatif yonde anlaml bir iliski vardir.
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Elde edilen bulgulara gére, Tablo 12’de yer alan Yol analizi sonuglarina gére; Kisilik Ozellikleri'nin
Ihbaralik Egilimi'ne olan etkisine Algilanan Orgiitsel Adalet aracilik etmedigi bulgulanmistir. Buna
gore, “H2: Orgiitsel adalet algisimin, calisanlarin kisilik ozellikleri ile ihbarcihik egilimleri arasinda
aracilik etkisi vardir”. Hipotezi kabul edilmemistir. Elde edilen bulgulara gore, “H3: Olcek ve alt
boyutlar1 demografik 6zelliklere gore farklilik gostermektedir” hipotezi ve alt hipotezleri kabul
edilmistir. H3 hipotezinin kabul edilen hipotezleri sunlardir:

H3.1: Olgek ve alt boyutlar1 yasa gore farklilik gostermektedir.

H3.2: Olgek ve alt boyutlar cinsiyete gore farklilik géstermektedir.

H3.3: Olgek ve alt boyutlar1 medeni duruma gére farklihik gostermektedir.

H3.4: Olgek ve alt boyutlar1 6grenim durumuna gore farklihk gostermektedir.

H3.5: Olgek ve alt boyutlar1 kurumdaki pozisyona gore farklilik gostermektedir.

H3.6: Olcek ve alt boyutlar1 kurumdaki calisma siirelerine gore farkliik gostermektedir.

5.SONUC VE ONERILER

Calisanlarn kisilik 6zellikleri ile ihbarcilik egilimleri arasindaki iliski tizerinde 6rgiitsel adalet algisinin
aracilik roliinlin incelendigi bu ¢alisma, bir yiiksek 6gretim kurumu olan Mugla Sitki Kogman
Universitesi'nde uygulanmistir. Calismanin kamu sektoriinde faaliyet gosteren bir kurumda
uygulanmasindaki amag, kamu yarari ve kamu giivenligi gibi konularin son zamanlardaki éneminin
gittikce artmasidir. Orgiitlerin ahlak dis1 eylemlere karsi diizeltici tedbirler alabilmesi igin, bu tiir
eylemlerin dnceden tespit edilmesi, orgiitsel ortamda yoneticilere katki saglayabilecektir. Calisanlarin
kisilik 6zellikleri ile ihbarcilik egilimleri arasindaki iliski tizerinde orgiitsel adalet algisinin aracilik
roliint belirlemek amaciyla gerceklestirilen arastirmadan elde edilen sonuclar asagida sunulmustur:

Dogrulayic1 faktor analizleri yapilarak; algilanan orgiitsel adalet, ihbarcilik egilimleri ve Kkisilik
ozelliklerinin (nevrotiklik hari¢) kabul edilebilir uyum indeksine sahip oldugu gorilmiistiir.
Arastirmada; 6ncelikle ele alinan araci degisken olmadan yapisal modelin incelenmesi sonucunda;
model dogrulanmis ve modeldeki yollarin yorumlanabilecegi bulgulanmistir. Yol analizi sonuclarinda,
Kisilik Ozellikleri’nin ihbarcilik Egilimi’ne olan etkisi istatistiksel olarak anlamli olarak bulgulanmustir.
Araci degisken modele dahil edildiginde ve direkt etki olmadan yapisal model incelendiginde; yapisal
model dogrulanmis ve modeldeki yollarin yorumlanabilecegi goriilmiustiir. Yol analizi sonuclari
dogrultusunda; Algilanan Orgiitsel Adalet’in ihbarcilik Egilimi‘ne olan etkisi istatistiksel olarak anlaml
olarak tespit edilmistir. Algllanan Orgiitsel Adalet Ihbarciik Egilimi'ni pozitif etkilemektedir.
Arastirmada Yol analizi sonuglar1 dogrultusunda; Kisilik Ozellikleri’nin Algilanan Orgiitsel Adalet’e
olan etkisi ise, istatistiksel olarak anlamsiz bulgulanmistir. Bu dogrultuda Baron ve Kenny (1986) nin
acikladigl 2. adimina gore, dolayli yollarin etkilerinden sadece bir tanesinin anlamli olmasi nedeni ile
Kisilik Ozellikleri'nin ihbarciik Egilimi'ne olan iliskisinde Algilanan Orgiitsel Adalet'in aracilik rolii
bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, gelecekteki calismalarda, arastirmacilar Kisilik o6zellikleri ile
Thbarailik egilimi iliskisinde arac1 baska degiskenler ele alabilir.

Korelasyon analizi sonuglarina gore; Dagitimsal adalet ile i¢ ihbarcilik egilimi arasinda pozitif yonlu bir
iliski bulunmustur. Dagitimsal adalet algisinin artmasi, c¢alisanlarin i¢ ihbarciik egilimini
artirmaktadir. Dagitimsal adalet ile uyumluluk arasinda da pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir.
Algilanan dagitimsal adalet algisinin artmasi, c¢alisanlarin uyumluluk kisilik 6zellikleri diizeyini
artirmaktadir. Dagitimsal adalet algilarinin artmasi ile, calisanlar daha uyumlu bireyler olabilmektedir.
Prosediirel adalet ile i¢ ihbarcilik egilimi arasinda pozitif yonlii iliski bulgulanmistir. Prosediirel adalet
algis1 arttikea, ¢alisanlarin i¢ ihbarcilik egilimi de artmaktadir. Diger taraftan, prosediirel adalet ile
sessizlik arasinda ise, negatif yonli iliski bulunmustur. Prosediirel adalet algis1 arttik¢a, calisanlarin
sessiz kalma egilimi disiis gostermektedir.

Etkilesimsel adalet ile i¢ ihbarcilik egilimi arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu sonucuna
ulasilmistir. Etkilesimsel adalet algisinin artmasi, i¢ ihbarcilik egilimini artirmaktadir. Etkilesimsel
adalet ile sessizlik egilimi arasinda ise negatif yonlii bir iliski bulunmustur. Diger taraftan, etkilesimsel
adalet ile uyumluluk arasinda pozitif yonde bir iliski tespit edilmistir. Bu dogrultuda, etkilesimsel
adalet algisimin artmasi ile ¢alisanlarin uyumlu bireyler olabilecegi sonucuna ulasilmistir.i¢ Ihbarcilik
egilimi ile disa doniikliik, sorumluk, uyumluluk ve deneyimlere a¢iklik arasinda pozitif yonde bir iliski
bulunmustur. I¢ ihbaralk egiliminde olan ¢alisanlarin daha disa déniik, sorumlu, uyumlu, ve
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deneyimlere acik bireyler olabilecegi sonucu tespit edilmistir. Sessizlik ile disa doniikliik, sorumluluk
ve uyumluluk arasinda negatif yonde iliski bulunmustur. Disa dontik, sorumlu ve uyumlu ¢alisanlarin
ahlak dis1 davranislar karsisinda sessiz kalamayacagi sonucuna ulasilmistir.

Arastirmaya katilan calisanlarin kisilik 6zellikleri, ihbarciik egilimleri ve orgiitsel adalet
algilamalarinin demografik o6zelliklere gore, farklilasip farklilasmadigi da incelenmistir. Arastirma
sonucunda, calisanlarin yaslarina gore, ihbarcilik egilimi ve dis ihbarcilik egilimlerinin farkhlastig
sonucuna varimistir. Buradan calisanlarin yaslan kiiciildiikgce, ihbarcilik egilimi ve dis ihbarcilik
egilimlerinin arttif1 gozlenmektedir. Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore, dagitimsal adalet ve
sessizlik egilimi arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Erkek calisanlarin dagitimsal adalet algi
diizeyleri kadinlardan anlamli derecede yiiksektir. Elde edilen sonuglara gore, kadin calisanlarin sessiz
kalma egilimi erkeklerden daha fazladir. Buna gore, kadinlarin ¢alisma hayatinda sessiz kalmayi tercih
etmesinin altinda bulunan pek cok farkli neden yer alabilir.Arastirmaya katilan ¢alisanlarin medeni
duruma gore; bekar ve evli bireyler arasinda ihbarcilik egilimi, dis ihbarcilik ve deneyimlere aciklik
diizeyleri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bekar ¢alisanlarin ihbarcilik egilimi, dis ihbarcilik,
deneyimlere a¢iklik diizeyleri evlilerden daha yiiksektir. Buna gore, bekar bireylerin ihbarcilik egilimi
ve dis ihbarcilik egilimlerinin yiiksek olmasi evli bireylerden daha fazla deneyimlere agik bireyler
oldugunu ortaya cikarmaktadir. Arastirmaya katilan ¢alisanlarin 6grenim durumlarina gore; doktora
o0grenim diizeyinde olan calisanlarin dagitimsal adalet, kisilik 6zellikleri ve deneyimlere aciklik
diizeyleri diger gruplara gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik géstermektedir. Doktora 6grenim
diizeyine sahip ¢alisanlar, lisans 6grenim diizeyinde olan kisilere gére daha deneyimlere acik bireyler
olabilecegi sonucuna ulasilmistir. Arastirmaya katilan galisanlarin kurumdaki pozisyonlarina gore,
algilanan orgiitsel adalet, dagitimsal adalet, kisilik 6zellikleri, uyumluluk ve deneyimlere aciklik
diizeylerinin istatistiksel acidan farkllastigi belirlenmistir. Buna goére akademik personelin, idari
personele gore; algilanan orgiitsel adalet, dagitimsal adalet, kisilik 6zellikleri, deneyimlere agiklik ve
uyumluluk diizeylerinin anlamli derece daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.Arastirmaya katilan
calisanlarin kurumda calisma stirelerine gore, algilanan orgiitsel adalet, dagitimsal adalet, prosediirel
adalet, etkilesimsel adalet, ihbarcilik egilimi, dis ihbarcilik ve sessizlik diizeylerinin istatistiksel acidan
anlamh farklilik gosterdigi tespit edilmistir. 20 y1l ve lizeri ¢alisma siiresinde olan g¢alisanlarin dis
ihbarcilik egilimleri diizeyi diger calisma siiresi gruplarindan anlaml olarak daha diistiktiir. Buna gore,
kurumda 20 yildan fazla siire ¢alisanlar ihbarcilik egilimi ve dis ihbarcilik diizeyinin diger gruplardan
diisiik olmasi, uzun stiredir orgilitte calismasi ve bunun sonucunda oOrgiitte calisma siiresi arttikca,
calisanlarin ihbarcilik egilimi ve dis ihbarcilik egiliminin azaldig1 sonucuna varilmistir.

Yapisal esitlik modelinden elde edilen sonuglar dogrultusunda, calisanlarin kisilik 6zelliklerinin
ihbarcilik egilimine olan etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu ve kisilik 6zelliklerinin ihbarcilik
egilimini pozitif etkiledigi goriilmiistiir. Bu iliski lizerinde orgiitsel adalet algisinin araci bir roli
olmadig1 goriilmiistiir. Arastirma kapsaminda yer alan analizlerin bu sekilde sonuclar vermesi kisilik
ozellikleri ile ihbarcilik egilimleri arasinda baska aracilik eden degiskenlerin varolabilecegini ileri
stirmistiir. Bu arastirma ile ulasilan sonug; calisanlarin kisilik 6zellikleri ile ihbarcilik egilimlerinin
iliskili oldugu, bu iliskiye katki saglayan baska araci degiskenler olabilecegini gostermektedir.

Arastirmadan ¢ikan sonuglar dogrultusunda asagida yer alan su 6neriler getirilmistir:Kisilik 6zellikleri
ile ihbarcilik egilimi arasinda tespit edilen iliskide uyumlu, sorumlu, disa doniik ve deneyimlere acik
calisanlarin i¢ ihbarcilik egilimi gosterdigi belirlenmistir. Bu dogrultuda kamu kurumlarinin ise alma
ve personel secme asamalarinda sadece merkezi sinavlar ile degil, bireylerin kisilik 6zelliklerinin
belirlenmesinde kullanilan bir takim analizler yapilmasinda, kisilik testlerinin uygulanmasinda, disa
doniik, uyumlu, sorumlu ve deneyimlere acik kisilik 6zelligine sahip bireyleri personel segmede kamu
yarar1 ve kamu gilivenligini g6z oniinde bulundurarak se¢ilmesine daha fazla hassasiyet gostermelidir.
Orgiitsel adalet algilarimin cahsanlarin ihbarcilik egilimini etkiledigi tespit edilmistir. Dagitimsal
adalet, prosediirel adalet ve etkilesimsel adaletin i¢ ihbarcilig1 pozitif yonde etkiledigi sonucu, 6rgiitsel
ortamda adalet algisinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, yoneticiler tiim is siireclerinde
calisanlarina karsi adil bir yaklasim gostermelidir. Calisanlarin ise alinmasi, performanslarinin
degerlendirilmesi ve 06diil sistemlerinin olusturulmasi gibi bircok oOrglitsel siirecte yoneticiler
calisanlarina karsi adil davranmalidir. Ayn1 zamanda yoneticiler, uyumlu, sorumlu, disa doniik ve
deneyimlere acik ¢alisanlarin karar verme siireclerine daha fazla katilmasini saglamali ve onlar1 6rgiit
icinde yetkilendirmelidir. Yoneticiler, orgiit icinde ortaya cikabilecek ahlak disi davranislardan
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haberdar olmak icin icsel ihbarcilik kanallarim gelistirmelidir. [hbar etme egiliminde olan bireylerin
eylemi gerceklestirmesi icin orgiit icinde 6diillendirme sistemleri olusturulmalidir. Calisan, ihbar
eylemi karsisinda herhangi bir misilleme ile karsilasmayacagina, isini kaybetmeyecegine dair kendisini
giivende hissetmelidir. i¢sel ihbar kanallar1 tiim c¢alisanlarin kolaylikla ulasabilecegi sekilde
tasarlanmalidir. Thbarcinin 6rgiit yararina calistigi, kurumuna bagh oldugu algisinin tiim calisanlar
tarafindan benimsenmesi i¢in list yonetim gerekli destegi olusturmalidir. Ahlak dis1 davranislarin
yoneticiler ile paylasilmasi konusunda ¢alisanlar, yoneticiye giiven duymalidir. Yonetim egitimi almis
kisilere liyakat ve ehliyet, sistemde bulunan herkes tarafindan sistemin niteliklerini dikkate alarak
gerceklestirilmelidir. Etkili ihbarciik mekanizmalar1 olusturulmalidir. ihbarcilik konusunda hukuki ve
kurumsal diizeyde tam destek saglanmalidir. Arastirmacilar i¢in baz1 6nerilere de yer verilebilir: Bu
arastirmada kamu iiniversitelerinden birisi ile sinirhidir. Uygulama sahasi farkl bolgelerdeki kamu ve
ozel Universitelerle yapilabilecegi gibi, ayni zamanda kamu ve 06zel sektorde faaliyet gosteren
isletmeler ile yapilabilir. Farkli meslek gruplarina da uygulanmasi s6z konusudur. Boylece farkh
sektorler ve meslek gruplar1 arasinda karsilastirmalar da yapilabilir. Arastirmada ¢alisanlarin kisilik
ozellikleri ile ihbarcilik egilimi arasinda iliski oldugu tespit edilmistir. Ancak bu iliskide orgiitsel adalet
algisinin aracilik rolii olmadigl sonucuna ulasilmistir. Bu arastirma ile ulasilan sonug; ¢alisanlarin
kisilik o6zellikleri ile ihbarcilik egilimlerinin iliskili oldugu, bu iliskiye katki saglayan baska araci
degiskenler olabilecegini gostermektedir. Bu baglamda, baska araci degiskenler kullanilarak bu
iliskideki arac1 degiskenler tespit edilebilir.
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