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Ozet

Bu calismada, paternalist liderlik ile psikolojik glgclendirme arasindaki iliski ve bu iliskide 6rgiat kaltarandn aracilik rold
incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemi cevrimici anket yéntemi ile ulasilan Sirnak il Milli Egitim MUdurligi’'nde goérev yapan
toplam 626 6gretmenden olusmaktadir. Anket formunda Likert tipi 6lgcek kullaniimis, arastirma hipotezleri, yapisal esitlik
modellemesi (YEM) kullanilarak test edilmistir. Verilerin analizi igin SPSS 26.0 ve AMOS 20 paket programi kullanimistir.
Arastirmada elde edilen bulgulara goére paternalist liderligin psikolojik gliclendirme ve 6rgut kiltlrd Gzerinde anlamli bir etkisinin
oldugu ve o6rgit kiltirinln de psikolojik gliglendirme Uzerinde anlamli bir etkisinin oldugu sonucuna varilmistir. Bununla birlikte,
paternalist liderlik ile psikolojik glglendirme arasindaki iliskide 6rgat kultlrinin kismi aracilik rolinin oldugu tespit edilmistir.
Arastirmada, teorik ve pratik anlamda ¢ikarimlarda bulunulmustur. Paternalist liderlik ve psikolojik gliclendirme arasindaki iliskide
orglt kdlttrdndn aracilik rolinin incelendigi ilk calisma olmasi nedeniyle alan yazina katki saglayacagi disinulmektedir.

Anahtar Sézcikler: Liderlik, Paternalist Liderlik, Psikolojik Gliglendirme, Orgiit Kiltiirl, Rekabetci Degerler Modeli

Abstract

In this study, the relationship between paternalistic leadership and psychological empowerment and the mediating role of
organizational culture in this relationship was examined. The study’s sample consists of 626 teachers working in Sirnak Provincial
Directorate of National Education who were reached by online survey method. Likert-type scale was used in the questionnaire
form and structural equation modeling (SEM) was preferred to test hypothesis. SPSS 26.0 and AMOS 20 package programs were
used for data analysis. According to the findings of the study, it was concluded that paternalistic leadership has a significant effect
on psychological empowerment and organisational culture and organisational culture has a significant effect on psychological
empowerment. In addition, it was determined that organisational culture has a partial mediating role in the relationship between
paternalistic leadership and psychological empowerment. The study has theoretical and practical implications. As this is the first
study to examine the mediating role of organizational culture in the relationship between paternalistic leadership and
psychological empowerment, it is thought to contribute to the literature.

Keywords: Leadership, Paternalistic Leadership, Psychological Empowerment, Organizational Culture, Competitive
Values Model

Acknowledgments

Bu calisma, Erol Kilicl tarafindan “Paternalist Liderlik ile Psikolojik Gliclendirme Arasindaki iliskide Orgiit Kiltird’niin Rolii: Alan
Arastirmasi” baslikli doktora tezinden tiretilmistir. (Aksaray Universitesi, SBE, 2023).
Aksaray Universitesi insan Arastirmalari Etik Kurulu’ndan 22.02.2022 tarih ve 2022/01-15 no’lu karar ile etik ilkelere
uygun olduguna ait karar alinmistir.

For Citation: Kilich, E., icerli, L. (2025). Paternalist Liderlik ile Psikolojik Giiglendirme Arasindaki iliskide Orgiit Kiiltiriinin Aracilik
Roll. Journal of Academic Value Studies, 11(1), 279-301. http://dx.doi.org/10.29228/javs.80753

Received: 14.02.2025 Accepted: 25.03.2025 This article was checked by intihal.net

o 00

2149-8598 / Copyright © 2025


about:blank
http://dx.doi.org/10.29228/javs.80753
http://dx.doi.org/10.29228/javs.80753
https://orcid.org/0000-0002-1441-2327
https://orcid.org/0000-0001-7538-0165

1. Girig

Liderlik stillerinin kultirler arasindaki farkliliklari, kalttrel cesitliligin ve anlayis zenginliginin dnemli bir gdstergesi olarak
degerlendirilmektedir. Ozellikle Dogu toplumlarinda yaygin bicimde gdézlemlenen paternalist liderlik anlayisi; liderin
calisanlarin is ve is disi yasam alanlarinda onlara rehberlik, koruma ve destek saglamasi ve buna karsilik astlarin lidere
sadakat ve saygl gosterdigi hiyerarsik bir iliskiler bitinini ifade etmektedir (Goncil, Aycan ve Johnson, 2014: 36).
Aycan ve digerlerinin (2000: 207) arastirmasina gore Turkiye, paternalist degerlere en ¢ok rastlanilan Glkeler arasinda
yer almaktadir. Bununla birlikte, paternalist liderlik yalnizca Turk kilttrine 6zgi bir olgu olmayip, benzer toplumsal ve
kaltarel 6zellikler tagiyan diger toplumlarda da gorilmektedir. Bu durum, paternalist liderligin belirli kilttrel 6zelliklere
dayandigini ve farkl kiltirlerde de uygulanabilirlik potansiyeline sahip oldugunu géstermektedir (Cakar ve Kim, 2015:
80).

Psikolojik giiclendirme, calisanlarin islerine yonelik kontrol duygusu gelistirmelerine imkan taniyan bir dizi psikolojik
durumu ifade etmekte olup, calisanlarin isi nasil deneyimlediklerine odaklanmaktadir (Spreitzer, 2008: 56). Paternalist
kiltlre sahip orgltlerde astlarina yonelik paternalist davranislar sergileyen liderler, ¢alisanlarin sadakat ve baglilik
hislerini artirarak glvenlik, koruma ve aile benzeri bir ortam yaratmaktadir. Bu yaklasimin, calisanlarin kendilerini
glclendirilmis hissetmelerinde énemli bir katki sagladigi 6ne sirilmektedir (Turgut ve Saglam Ari, 2021: 441).

Orgut kilturd, orgit icerisindeki bireylerin hangi davranislarin uygun ya da uygunsuz oldugunu anlamalarini saglayan,
paylasilan varsayimlar, degerler ve inanglardan olusan bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Bauer ve Erdogan, 2021:
506). Gicll bir 6rglt kulttrinin insa edilmesi, sekillendirilmesi ve calisanlar tarafindan benimsenmesinde ise liderlerin
kritik bir rol Ustlendikleri belirtilmektedir (Akinci Vural ve Coskun Degirmen, 2020: 102).

Egitim 6rgltlerinde de diger orgitlerde oldugu gibi liderlige ihtiyac duyulmaktadir. Egitim orgitlerinin temel unsurlari
arasinda vyer alan ogretmenlerin paternalist liderlik algilarinin incelenmesi, bu kurumlar agisindan buaylik 6nem
tasimaktadir. Tlrkiye'deki egitim orgltlerinde paternalist liderlige iliskin calismalara baktigimizda, konuya iliskin
arastirmalarin Cerit (2012), Arslan (2016), Dagh ve Agalday (2018) ile Saylik ve Aydin (2020) gibi gesitli arastirmacilar
tarafindan ele alindigi gorilmektedir. Okulun 6rglt kiltird, 6gretmenler ve 6grenciler arasindaki iliskilerin yani sira
okulun genel atmosferini ve meslektaslar arasi etkilesimi de sekillendirmektedir. Ayrica, tim okul Gyeleri tarafindan
paylasilan inanclar, beklentiler, degerler ve davranis normlari, cogunlukla idari otoriteden daha glclu bir baglayici etki
yaratarak calisanlari birbirine yakinlastirmaktadir (Song, Chen ve Cao, 2023: 81). Ogretmenlerin okullarin hedeflerine
ulasmasindaki etkin rolleri géz onltne alindiginda, 6rgit icerisinde kendilerini kisitlanmis hissetmeyen, goéris ve
Onerilerine 6nem verilen ve engellerle karsilagmayan 6gretmenlerin 6rgit kiltlrinin gelisimine anlamli katki sunacagi
degerlendirilmektedir (Basar ve Okcu, 2022: 14). Ote yandan, égretmenlere yeterli 6zerklik ve yetki taniyarak, érgitin
basarisinda kritik bir konuma sahip olduklarini hissettirecek sekilde psikolojik glclendirme saglayan orgitler, hem
bireysel hem de kurumsal diizeyde olumlu ciktilar elde edebilmektedir (Balgik ve Ordu, 2018: 95).

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Paternalist Liderlik

Paternalizm kavrami, yonetim disiplini icinde ilk kez Weber (1968) tarafindan ortaya atiimistir. Weber, paternalizmi;
sadakat ve itaatin, baba otoritesine dayandirildigi geleneksel bir tahakkim bicimi olarak tanimlamaktadir (akt. Feng
vd., 2019: 1652). Ote yandan, Aycan (2006) paternalist liderligi; liderin astlarina mesleki ve kisisel yasamlarina iliskin
konularda ebeveyn benzeri bakim, koruma ve rehberlik sagladigi ve bunun karsiliginda astlardan sadakat ve saygi
bekledigi hiyerarsik bir iliski bicimi olarak degerlendirmektedir (Goncl, Aycan ve Johnson, 2014: 36). Benzer sekilde
Farh ve Cheng (2000: 85), paternalist liderligi kisisel bir atmosferde glclt disiplin ve otoriteyi baba sefkati ve ahlaki
durUstltkle batdnlestiren bir liderlik stili olarak tanimlamistir.

Paternalist liderligin kdkeninin Cin geleneksel kiltirinde bulunmasina ragmen, bu liderlik stilinin modern 6rgitlerde
de oOnemini korudugu belirtilmektedir. Modern orgltlerdeki liderlerin kultlrel etkilerden bagimsiz olarak
gerceklestirdikleri komuta etme, 6rgltleme, etkileme, karar verme ve kontrol etme gibi temel islevlerin paternalist
liderlikte de karsilik bulabildigi ifade edilmektedir. Bu dogrultuda, paternalist liderligin bazi unsurlarinin yalnizca Cin



kaltard cercevesinde gecerlilik kazanabilecegi; ancak diger unsurlarinin evrensel nitelik tasiyarak farklh kaltirel
baglamlarda da uygulanabilir oldugu vurgulanmaktadir (Cheng vd., 2004: 93).

Literatlirde paternalist liderlik boyutlari Gzerine yapilan calismalarda, Aycan (2001, 2006, 2013) ile Farh ve Cheng
(2000) ve Farh, Liang, Chou ve Cheng (2008) tarafindan 6ne sirilen iki farkli kavramsallastirmanin 6ne ciktig
gorilmektedir. Aycan’in (2001, 2006, 2013) gelistirdigi kuramsal cerceve, ast-Ust iliskisinde rol beklentilerini daha
tarafsiz bir bakis agisiyla tanimlarken; Farh ve Cheng’in (2000) modeli, liderin otoriter, yardimsever ve ahlakli
ozelliklere sahip oldugunu varsaymaktadir (Aycan, 2015: 1). Bu iki model tam anlamiyla 6rtismemekle birlikte,
paternalist liderligin temel Ozelliklerini anlamada 6nemli katkilar sunmaktadir. Her iki yaklasim da lider ile ast
arasindaki hiyerarsik yapryl merkeze alarak, liderin otoritesi ve yardimseverligi Gzerinde yogunlasmaktadir (Xia, Yang ve
Xu, 2019: 27).

Aycan (2001: 6), paternalizmin 6ziinde barinan kontrol ve bakim arasindaki ikilemi belirginlestirerek, paternalist
liderligin iki temel boyutu olan ¢ikarci (somurlci) ve iyi niyetli (yardimsever) yaklasimlari ortaya koymaktadir. Bu iki
boyutu birbirinden ayirt eden temel faktorler, ilk olarak isverenin comertligi ve Ozeni, ikinci olarak ise ¢alisan
sadakatinin ardindaki gtduleyici unsurdur. Cikarci paternalizmde liderin onceligi orgltsel menfaat oldugu icin,
calisanlara gosterilen comertlik ve 6zenin arkasindaki temel itici gli¢ isin tamamlanmasina yonelik kaygi ve astin itaatini
saglamaktir (Agalday ve Dagli, 2019: 3). Bu yaklasim cercevesinde lider, istedigi hedeflere ulasmak amaciyla astlarina
yakin ilgi ve samimiyet gdsterme cabasi icindedir. Buna karsilik astlar, liderin gereksinimlerini karsilamak ve kritik
kaynaklardan mahrum birakilma riskinden sakinmak amaciyla liderlerine sadakat ve saygl gostermektedirler (Aycan,
2006: 455; Pellegrini ve Scandura, 2008: 573). Ote yandan, iyi niyetli paternalizmde astlarin refahi 6n plana cikmakta
ve lider, astlarin iyiligini merkeze almaktadir. Astlar ise liderin samimi comertligine ve ilgisine karsilik olarak sadakatle
cevap verme egilimi gostermektedir (Aycan, 2001: 6; Hayek vd., 2010: 372).

Farh ve Cheng (2000: 112-113) ise otoriterlik, yardimseverlik ve ahlaki liderlik olmak Uzere paternalist liderligi Gc
boyutta ele alan bir model gelistirerek bu U¢ boyutun ayrilamaz nitelige sahip oldugunu ve tek bir kisi tarafindan
bltunuyle i¢sellestirilemeyecegini, ancak birbiriyle uyumlu bir bitlnlik icinde kavramlastiriimasinin yararl olacagini
belirtiimektedir (Ashfag ve Siddigui, 2020: 6). Modelde otoriter liderlik, astlar Uzerinde mutlak denetim kurmayi
hedefleyen ve astlardan sorgusuz itaat bekleyen liderlik davranislariyla tanimlanmaktadir. Yardimsever liderlik, liderin
astlarinin kisisel ve ailevi refahini dikkate alarak bireysellestirilmis, uzun vadeli ve kapsamli bir ilgi gbstermesini ifade
etmektedir. (Farh ve Cheng, 2000: 94). Ahlaki liderlik ise durustlik, sorumluluklar yerine getirme, haksiz kazang elde
etmeme ve 6zverili olma gibi davranislari kapsamaktadir (Chan, 2007: 29).

1.2. Psikolojik Giglendirme

Psikolojik glclendirmeyi, Fong ve Snape (2015: 127) calisanlarin olaylar, durumlar ve sorunlarla basa cikma
kapasitelerine iliskin algilari ile is rolleri hakkinda sahip olduklari bilislerine dayanan bir i¢csel motivasyon deneyimi
olarak ve Meng ve Sun (2019: 983) ise kisinin isiyle ilgili 6z kontrol duygusunu ve is roline aktif katimini yansitan icsel
gdrev motivasyonu seklinde acgiklamaktadir. Bu kapsamda psikolojik gliclendirme, bireyin hedeflerine ulasabilecegine
dair inanclarini, hedeflere ulasma cabalarini glclendiren veya engelleyen kaynaklar ve etmenler konusundaki
farkindaligini ve bu hedefleri gerceklestirmek adina sergiledigi ugraslari icermektedir (Zimmerman, 1995: 582).
Spreitzer (1995: 1443) ise psikolojik giliclendirmeyi, kisinin isiyle ilgili kontrol duygusuna dayanan ve anlam, yeterlilik,
ozerklik ve etki olmak tzere dort bilis boyutunda tezahtr eden aktif bir yonelimi iceren icsel gorev motivasyonu olarak
ifade etmektedir.

Spreitzer'e (1995: 1443) gore “anlam” (meaning), bireyin is hedefine veya amacina bictigi degeri, kendi idealleri ve
standartlari cercevesinde degerlendirmesiyle ilgilidir. Bu kavram, kisinin géreve yonelik icsel ilgisini yansitmakta ve is
rolinln gerekliliklerinin, bireyin inanclari, degerleri ve davranislariyla ne 6lclide uyum gosterdigini ifade etmektedir.
“Yeterlilik” (competence) ise calisanin, gorevlerini yetkin ve basarili bir bicimde yerine getirebilecegine duydugu inanci,
sahip oldugu becerileri ve teknik yeterliligi kapsar. Bu boyut, orgltsel inanglar veya kisisel ustalik yaklasimlariyla
iliskilendirilmekte olup benlik saygisindan ziyade mesleki beceri ya da yetkinlik olarak tanimlanmaktadir. “Ozerklik”
(autonomy), bireyin eylemlerini baslatma ve dizenleme konusunda secim yapma duygusuna isaret eder. Calisanlarin is
sirecleri Gzerinde ne derece kontrol sahibi olduklarini ve goérevlerini nasil yerine getireceklerine dair 6zgurlik



derecesini ifade eden 6zerklik, ayni zamanda bireylerin eylemlerinin kaynagi olarak kendilerini gériip gérmediklerine
dair algilarini yansitmaktadir. Son olarak “etki” (impact), calisanin stratejik, idari veya operasyonel sonuclari
etkileyebilme kapasitesini ve orgitsel ¢iktilara ne 6lclide katkida bulunduguna dair inancini géstermektedir. Bu boyut,
bireyin yaptigi isin 6rgitsel performansta nasil bir fark yaratti§ina ve kisinin ¢abalarinin kurumsal sonuglari ne élglide
sekillendirebilecegine yonelik algisini ortaya koymaktadir (Jong ve Faermen, 2021: 563).

Spreitzer (1995: 1444), anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutlarinin bir araya gelerek battncil bir psikolojik
glclendirme yapisi olusturdugunu vurgulamaktadir. Bu boyutlardan herhangi birinin eksikliginin, genel psikolojik
glclendirme dizeyini tamamen ortadan kaldirmasa da énemli 6l¢lide zayiflatacagi ifade edilmektedir.

1.3. Orgut Kiltira

Daft (2021: 445), 6rglt kultGrind 6rgit Gyeleri arasinda paylasilan ve yeni katilimcilara dogru disinme, davranma ve
hissetme bicimlerini 6greten inanclar, degerler, anlayislar ve normlar dizisi olarak tanimlamaktadir. Orgiit kiltird,
akademik arastirmalarda, egitimde, o6rglt teorisinde ve ydnetim uygulamalarinda dikkate deger bir arastirma alani
olarak gorulmektedir. Nitekim orglt icindeki bireylerin disiinme, hissetme, deger verme ve davranma bicimleri,
kaltarel nitelikteki fikirler, anlamlar ve inanclar tarafindan sekillendiriimektedir (Alvesson, 2002: 1).

Orgut kiltira alaninda farkh siniflandirmalar énerilmekle birlikte, bu calismada Cameron ve Quinn’in (1999)
“Rekabetci Degerler Modeli” temel alinmaktadir. S6z konusu model iki temel boyuta dayanmaktadir. ilk boyut, “icsel”
(insan odakli) bir vurgu ile “dissal” (6rgit odakh) bir vurgu arasinda konumlanirken; ikinci boyut, “esneklik ve degisim”
ile “istikrar ve kontrol” ekseninde yer almaktadir. Bu iki eksenin kesisimi, klan kaltirl (esneklik/degisim ve i¢/insan
odakli), adhokrasi kulturd (esneklik/degisim ve dis/6rgit odakh), hiyerarsi kulttra (istikrar/kontrol ve ic/insan odakli) ve
pazar kultlra (istikrar/kontrol ve dis/érgit odakli) olmak Gzere dort farkh 6rgit kiltird tipolojisini ortaya koymaktadir
(Cameron ve Quinn, 2017: 31-33).

Sekil 1. Rekabetci Degerler Modelinin Temel Boyutlari (Cameron ve Quinn, 2011: 39).
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Bu modelde “klan kiltirt”, calisanlarin yogun bir paylasim icerisinde oldugu ve genis bir aile hissiyatini andiran samimi
bir calisma ortami olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, liderler ebeveyn figlirti ve akil hocasi rollerini Gstlendigi icin
orgit icinde sadakat ve gelenek blylk 6nem tasimaktadir (Cameron ve Quinn, 2011: 48). “Adhokrasi kiltlri” ise
geleneksel birokratik sinirlamalari asarak firsatlari degerlendirme, sorun ¢ézme ve sonug elde etme odakli bir 6rgit
kaltarana ifade etmekte (Greenberg, 2010: 517) ve dinamik, girisimci ve yaratici bir calisma atmosferiyle karakterize
edilmektedir (Cameron ve Quinn, 2011: 51). Ote yandan, “hiyerarsi kiltiiri” icsel bir odaklanmaya sahip olup istikrar
ve kontroll vurgulamaktadir (Greenberg, 2010: 515). Bu tlr 6rgitlerde calisanlarin sorumluluk alanlari ¢cogunlukla
proseddirlerle belirlenirken, liderler koordinasyon ve organizasyona odaklanmaktadir (David, Valas ve Raghunathan,
2018: 187). “Pazar kultlrl” ise pazarlama islevi veya dis tiketici odakli olma durumundan ziyade, orgit ici
meselelerden cok dis cevreye odaklanan ve rekabetci bir yapiya sahip olan bir 6rgit kiltGriniG temsil etmektedir



(Cameron ve Quinn, 2017: 35). Bu kulttr ortaminda glic ve basari, ¢aba dizeyinden ya da kullanilan yéntemlerden
zivade elde edilen sonuclar tzerinden degerlendiriimektedir (Cameron, Quinn, DeGraff ve Thakor, 2006: 35).

1.4.Paternalist Liderlik, Psikolojik Gliglendirme ve Orgiit Kiiltiiri Arasindaki iliski

Paternalist liderlik, bireyin hedeflere ulasma konusundaki inanclarini, hedeflere ulasma sirecini etkileyen kaynaklar ile
faktorlere iliskin farkindaligini ve bu hedefleri gerceklestirmeye yonelik cabalarini iceren bir liderlik yaklasimidir
(Zimmerman, 1995: 582). Liderin glgclendirme konusuna sagladigl katki, sergiledigi davranislar, eylemler ve sahip
oldugu niteliklerle sekillenmektedir. Bu destek; ylksek ahlaki standartlar, dirdstlik ve iyimserlik gibi belirli liderlik
ozellikleri cercevesinde goérilmekte ve algilanan glclendirme dizeyiyle iliskilendiriimektedir (Raymer, 2014: 13).
Literatlrde glglendirme ve paternalizmin birbiri ile iliskili iki kavram oldugu 6ne sirilmuUs, paternalizmin, iki aktor
arasindaki asimetrik gic iliskisine dayandigi savunulmustur. Bu baglamda gtcli aktér “A”, sahip oldugu glcln bir
kismini “B” ile paylasip paylasmayacagina karar verebilmekte, hangi tlir glclin ne miktarda ne zaman ve hangi
kosullarda paylasilacagi da “A” nin takdirine bagli kalmaktadir (Weidenstedt, 2020: 449).

Turkiye'nin kolektivist bir kiltir yapisina sahip olmasi, érgltlerde paternalist yaklasimin dnemini vurgulamaktadir.
Toplumsal kiltdrin orgit kaltirine etkisi gbz édnlinde bulunduruldugunda, paternalist 6zelliklere sahip toplumlarda
faaliyet gosteren orgutlerin de paternalist unsurlari barindirmasi beklenmektedir (Koksal, 2011: 102). Diger taraftan,
orgltlerin calisanlara yeterli 6zerklik ve sorumluluk vermek suretiyle psikolojik gliclendirme saglamasi hem orgitsel
hem de bireysel anlamda olumlu sonuglar dogurdugu sdéylenmistir. Psikolojik olarak glclendirildigini hisseden
calisanlar, orgit basarisinda kritik bir role sahip olduklarina inanmakta ve bu sayede kendilerini daha degerli
hissetmektedirler (Balcik ve Ordu, 2018: 95).

LiteratUr incelendiginde paternalist liderlik, psikolojik giiclendirme ve 6rgit kiltlrG kavramlari arasindaki iliskilere
yonelik yerli ve yabanci ¢esitli calismalarin oldugu gérilmektedir.

Ashfag ve Siddiqui (2020) ile Gyamerah vd., (2022), ahlaki ve yardimsever liderlik tarzlarinin psikolojik glclendirme
Gzerinde anlamh bir etkisinin oldugunu belirlemislerdir. Handayani ve Hartijasti (2020) ise yardimsever ve otoriter
liderlik tarzlarinin psikolojik giiclendirme Gzerinde anlamli bir etkisinin oldugunu sonucuna varmistir. Benzer sekilde, Li
vd., (2012), ahlaki liderligin psikolojik gliclendirmenin alt boyutlari olan anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki lzerinde
anlamli bir etkisinin oldugunu ortaya koymustur.

Pellegrini ve Scandura (2008: 571), Turkiye baglaminda paternalist liderligin etkili bir liderlik stili oldugunu
savunmaktadir. Caliskan ve Ozkoc (2016) ise ulusal kiltiir boyutlarinin (toplulukculuk, belirsizlikten kagcinma ve erillik),
paternalist liderlik algisini agiklamada olumlu ve anlamli bir katki sundugunu tespit etmistir. Bu bulgulardan hareketle,
calisma kapsaminda ele alinan paternalist liderlik ile 6rglt kiltard arasinda bir iliski bulunabilecegi 6ngorilmektedir.

Caliskan (2015), calismasina gore klan, adhokrasi, rekabet ve hiyerarsi kiltirleri ile paternalist liderlik arasinda anlamli
bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Karsu Cesur, Erkilet ve Taylan (2019), Hofstede’nin bireycilik-toplulukculuk, glc
mesafesi ve erillik-disillik kultir boyutlarinin paternalist liderlik Gzerinde etkili oldugunu tespit etmislerdir. Liu (2014),
ahlaki ve yardimsever liderlik ile hiyerarsi, rekabet ve adhokrasi kulttrinin pozitif bir iliskisinin oldugunu tespit
etmistir.

Aji vd., (2017), psikolojik giclendirme ile rekabet, adhokrasi, klan ve hiyerarsi kiltlrleri arasinda anlamli bir iliski
oldugunu tespit etmislerdir. Ahadi, Suandi ve Omar (2011), yeterlilik ile adhokrasi kiltlrd, 6zerklik ile klan kaltira ve
etki ile rekabet ve klan kiltirG arasinda anlamlh bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Balgik ve Ordu’nun (2018),
o6gretmenler Gzerinde ylrUttikleri arastirma bulgularina gore psikolojik glclendirme ile gorev, destek, burokratik ve
basari kaltir( arasinda anlaml bir iliski oldugunu tespit edilmistir. Bolat, Bolat ve Yiksel'in (2016), Eskisehir ve
Balikesir'de yaptiklari arastirma sonucuna gore orglt kdltird alt boyutlarindan olan hiyerarsi, adhokraasi ve klan
kaltGrindn psikolojik gliclendirme Gzerinde anlamli bir etkisinin oldugu gérilmektedir. Diger yandan pazar kultirinin
psikolojik gliclendirme Gzerinde anlamli bir etkisi saptanamamistir.

Jiang ve Fu (2011), psikolojik giiclendirmenin o6zerklik boyutunun klan, adhokrasi, rekabet ve hiyerarsi kiltlra ile
yeterlilik boyutunun hiyerarsi kiltlrG ile ve etki boyutunun ise adhokrasi kiltlrd ile anlamh dizeyde iliskili oldugunu



tespit etmislerdir. Karaca (2022), adhokrasi kiltlrinin anlam, hiyerarsi kiltUrinin anlam, 6zerklik ve etki Gzerinde ve
rekabet kiltirinin ise anlamhlik ve 6zerklik boyutlari Gzerinde anlamli bir etkisinin oldugunu tespit etmistir.

Lee (2016), klan ve adhokrasi kultturinin psikolojik gliclendirme boyutlarindan yeterlilik ve anlam Gzerinde, adhokrasi
ve pazar kilturinin ozerklik Gzerinde ve klan ve rekabet kultirinin ise etki boyutu Gzerinde anlamli bir etkisinin
oldugunu tespit etmislerdir. Lee ve Chang (2017), klan kiltGrinin anlam ve yeterlilik Gzerinde, adhokrasi kiltGrinin
Ozerklik ve etki Uzerinde, hiyerarsi kiltGrinin anlam, yeterlilik ve etki Gzerinde rekabet kiltirdnin ise yeterlilik
Uzerinde anlamli bir iliskisinin oldugunu tespit etmistir. Sotirofski (2014), klan kultirinin etki ve ozerklik boyutu,
adhokrasi kiltaranidn yeterlilik, rekabet ve hiyerarsi kiltirinln ise etki boyutu ile anlaml bir iliskisinin oldugunu tespit
etmistir.

Sac (2019), etkilesimci, paternalist, dontsimci ve karizmatik liderlik tarzlari ile orgutsel baglilik alt boyutlari olan
duygusal, devam ve normatif bagllik arasindaki iliskide 6rgit kultirintn alt boyutlari klan, adhokrasi, hiyerarsi ve
rekabet kiltirinin aracilik etkisi incelemis ve paternalist liderlik ile duygusal, devam ve normatif baghlk arasindaki
iliskide klan ve adhokrasi kiltirinin tam aracilik etkisinin, rekabet ve hiyerarsi kiltarinin ise kismi aracilik etkisinin
oldugunu tespit etmistir. Pradhan, Panda ve Jena (2017), dénltsimct liderlik ile psikolojik gliclendirme arasindaki
iliskide 6rglt kultirinin kismi araciliginin oldugu sonucuna varmislardir.

2. Yontem

Arastirmada, nicel arastirma yontemi tercih edilmistir. Arastirma hipotezleri Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM)
kullanilarak test edilmistir. Arastirmada yapilan analizler %99 glven araliginda p=0.01 dizeyinde anlamlliginda
degerlendirilmistir.

Arastirma kapsaminda Aksaray Universitesi insan Arastirmalari Etik Kurulu’ndan 22.02.2022 tarih ve 2022/01-15 no’lu
karar ile etik ilkelere uygun olduguna ait karar alinmistir.

2.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Sirnak il Milli Egitim Mudurligi’ne bagh tim devlet okullarinda
gbrev yapan 8705 6gretmenden olusmaktadir. Bu arastirmada 6rnekleme yontemi olarak tesadifi olmayan érnekleme
yontemlerinden kolayda 6rnekleme yontemi kullaniimistir. Anakutlenin daha homojen oldugu durumlarda sapmalar
minimal diizeyde olabilecegi icin kolayda érnekleme yontemi ile de saglikli sonuglar elde edilebilir (Aygin, Maruf, Guglu
ve Ozveri, 2021: 233).

YEM olusturulurken, érneklem biyuklGginun yeterli olmasi kritik bir Sneme sahiptir. Genellikle, 100'den az drneklem
hacimleri kiglk, 100-200 arasi 6rneklem hacimleri orta ve 200'den fazla 6rneklem hacimleri ise buylk olarak
siniflandiriimaktadir (Bayram, 2016: 51). Orneklem biiyikligl, madde veya faktor sayisi gibi bagil dlcitlere dayanarak
belirlenmektedir. Kline (1994), 6rneklem buyukliginin degisken (madde) sayisinin en az 10 kati kadar olmasi
gerektigini 6nermektedir. Bryman ve Cramer (2001) ise, 6rneklem buyUkliginin madde sayisinin 5 kati veya 10 ile
carpilmasi sonucu elde edilen sayiya esit olmasi gerektigini belirtmislerdir (akt. Cokluk, Sekercioglu ve Blylikoztirk,
2021: 206).

Yukardaki olcitlere gore kullandigimiz olceklerde toplamda 46 madde olmasinda dolayl 460 (10x46) kisilik bir
orneklem grubu yeterli olacaktir. Bu calisma kapsaminda 626 kisiye ulasiimis olmasi hem o6lcek madde sayisinin (46
ifade) 10 katindan fazla olmasi hem de 200 kisiyi asmis olmasi drneklem sayisinin yeterli oldugunu gostermektedir.

2.2. Arastirmada Kullanilan Veri Toplanma Araglari

Demografik 6zelliklere ve dlgeklere ait anket formu sosyal medya ve e-mail aracihigiyla katiimcilara iletilmistir. Aycan
vd., (2013) tarafindan gelistirilmis olan paternalist liderlik 6lcegi kullanimistir. Bu o6lcek “isyerinde aile ortami”
boyutunda doért ifade, “calisanlarinin yasamlarinin is disi alanina dahil olma” ve “sadakat ve saygl beklentisi”



boyutlarinda ise her biri Ui¢” er ifade olmak Uzere toplam 10 sorudan olusmaktadir. Psikolojik gliclendirme ile ilgili olan
maddeler verileri, Spreitzer (1995) tarafindan gelistirilmis olan ve Sirgevil ve arkadaslari (2013) tarafindan Turkceye
uyarlanip gecerlik ile giivenilirlik analizleri tamamlanmis olan Psikolojik Giiclendirme Olcegi araciliglyla toplanmistir.
Olgek, anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki olmak tzere dért alt boyuttan olusmakta; her alt boyutta yer alan (c ifade ile
toplamda on iki soruyu icermektedir. Bu arastirmada 6rglt kltirine iliskin veriler, Karaca (2021) tarafindan kullanilan
ve Cameron ile Quinn (2006) tarafindan gelistirilen “Organizational Culture Assessment Instrument (OCAI)” adl Orgiit
Kultlrl Degerlendirme Araci’'ndan elde edilmistir. S6z konusu 6lgek, klan, adhokrasi, hiyerarsi ve rekabet kilturlerini
iceren dort alt boyuttan olusmakta, her bir boyutta alti ifade yer almakta ve boylece toplamda 24 ifade bulunmaktadir.
Anket formunun ilk kisminda katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeyi amaclayan sorular yer alirken, ikinci
bélim paternalist liderlik, Gglinct bélum psikolojik gliclendirme ve son bélim orgiit kiltirine yénelik degerlendirme
sorularina ayrilmistir. ikinci, Ggtinct ve dérdiinct bélimlerdeki maddeler, 1-Kesinlikle Katilmiyorum’ dan 5-Kesinlikle
Katiliyorum’ a uzanan besli Likert tipi bir 6lcekle puanlanmistir.

Dogrulayicl faktor analizi (DFA) ve araci etki analizleri AMOS 20 ile gerceklestirilirken; glvenilirlik calismalari ve diger
betimsel veri analizleri SPSS 26 programinda yapilmistir. Orneklemin demografik zelliklerine iliskin frekans analizleri
yuruttlmds, degiskenlerin tanimlayici istatistikleri incelenmis ve korelasyon analizleri uygulanmistir. Son olarak,
hipotezlerin testi icin Yapisal Esitlik Modeli (YEM) kurulmus ve degiskenler arasindaki iliskiler degerlendirilmistir.

2.3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Sirnak ili Milli Egitim Mudurligi’ne bagh tim devlet okullarinda goérev yapan égretmenler lzerinde gerceklestirilen
arastirmanin Bu arastirmanin temel amaci, paternalist liderlik ile psikolojik giliclendirme arasindaki iliskide o6rgit
kaltaranldn aracihk rolinl tespit etmektir. Sekil 2’de sunulan arastirma modelinde, paternalist liderlik bagimsiz
degisken, psikolojik giiclendirme bagimli degisken ve 6rglt kultlrd ise araci degisken olarak konumlandiriimistir.

Bu cercevede, paternalist liderlik ile psikolojik glclendirme arasindaki iliskide orglt kiltGrindn Gstlendigi rolln
arastiriimast ilgili alan yazina katkilar sunacaktir.

Sekil 2. Arastirma Modeli

Orgiit Kiiltiirt
e Klan
o Adhokrasi
o Rekabet
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Arastirmanin modeline gore paternalist liderlik ve alt boyutlari bagimsiz degiskenleri, psikolojik glclendirme ve alt
boyutlari bagimli degiskenleri ve 6rglt kultlrQ ve alt boyutlari ise araci degiskenleri olusturmaktadir. Ancak,arastirma
modelinde gérildigu Gzere, arastirma degiskenlerinin U¢l de ¢ok boyutlu oldugu igin alt boyutlara iliskin 88 hipotez
kurulmaktadir. Makale kelime kisitindan kaynakli alt boyutlara iliskin hipotezler ayrintili bir sekilde gdsterilmemistir.
Ancak analizlerde istatiksel olarak anlamli aracilik etkisi ortaya ¢ikan boyutlara iliskin modeller ve tespit edilen sonuclar
belirtilecektir. Bu noktada, arastirma degiskenlerine (paternalist liderlik, 6rgtt kiltira, psikolojik glclendirme) iliskin
temel hipotezler belirtilmistir.



Tum bunlardan hareketle literatirdeki aciklamalar isiginda asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

Hi: Paternalist liderligin psikolojik glclendirme Gzerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hy: Paternalist liderligin 6rgt kiltlra Gzerinde anlamh bir etkisi vardir.

Hs: Orgiit kiiltiriintin psikolojik gliclendirme Gzerinde anlamli bir etkisi vardir.

Ha: Paternalist liderlik ve psikolojik gliclendirme arasindaki iliskide 6rgit kiltirinin aracilik rolt vardir.
3. Bulgular

3.1. Demografik Bulgular

Arastirma kapsaminda toplam 626 katilimciya ulasilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine
bakildiginda, katilimcilarin 293’Unin (%47) kadin, 333’Unln (%53) ise erkek oldugu gorilmektedir. Yas dagilimlar
incelendiginde, 30 yas alti katilimci sayisinin 344 (%55), 31-40 yas araliginin 247 (%39), 41-50 yas araliginin 28 (%5) ve
51 yas Uzerinin 7 (%1) oldugu belirlenmistir. Ogrenim durumuna gore dagiim incelendiginde, katilimcilarin 560’ inin
(%90) lisans ve 66’sinin (%10) yuksek lisans mezunu oldugu gorulmektedir. Kadro durumuna gére bakildiginda, 336
(%54) 6gretmenin kadrolu ve 290'Inin (%46) sozlesmeli statlide gorev yaptigl saptanmistir. Hizmet slresi bakimindan
degerlendirildiginde ise 5 yil ve alti deneyime sahip 6gretmenlerin 442 (%71), 6-10 yil arasi deneyimi olanlarin 115
(%18), 11-15 yil arasi deneyimi olanlarin 38 (%6), 16-20 yil arasi deneyimi olanlarin 13 (%2) ve 21 yil ve lizeri deneyime
sahip olanlarin 18 (%3) kisi oldugu gorilmektedir. Ayni sekilde, mevcut gorev yapilan okulda ¢alisma siresi gbz oniine
alindiginda, 5 yil ve alti hizmet siresi olan katiimci sayisinin 570 (%91), 6-10 yil arasinin 47 (%8), 11-15 yil arasinin 5
(%1), 16-20 yil arasinin 1 ve 21 yil Gzerinin 3 oldugu anlasiimaktadir. Gorev yapilan egitim kademeleri incelendiginde,
katilimcilarin 387’si (%62) Temel Egitim Kurumlarinda (okul 6ncesi, ilkokul ve ortaokul), 219’u (%35) lise dizeyinde ve
20'si (%3) ise Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Halk Egitim Merkezi veya Bilim ve Sanat Merkezi gibi diger egitim
kurumlarinda gérev yapmaktadir.

3.2. Dogrulayici Faktor Analizi

Modelin uyumunun degerlendirilmesi, kullanilan paket programina gore farkhhk gosterebilmektedir. Bu calismada,
YEM kullanildigr icin model uyumunu degerlendirirken dikkate alinmasi gereken uyum indeksleri (Cokluk, vd., 2021:
267) asagida sunulmustur.

Tablo 1. Tavsiye Edilen Uyum indeksleri

Uyum indeksleri fyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
CMIN/df (X?/df) 0<X%¥/df<3 3<X%/df<5
GFlI 0,90 < GFI£1,00 0,85 < GFI£0,90
AGFI 0,90 < AGFI £1,00 0,85 < AGFI £0,90
NFI 0,95 <NFI£1,00 0,90 < NFI £0,95
CFI 0,95<CFI<£1,00 0,90<CFI£0,95
RMSEA 0 <RMSEA <£0,05 0,05 <RMSEA £0,08

Kaynak: GUrbiz ve Sahin, 2015: 329.

Bu arastirmada, literatlrde tanimlanan faktor yapilari ile toplanan verilerin uyum dizeyini degerlendirmek maksadiyla
Dogrulayici Faktdr Analizi (DFA) uygulanmistir. ilgili 6lceklerin, érnekleme dayali DFA sonuclari asagida sunulmaktadir.



Sekil 3. Paternalist Liderlik Olceginin Dogrulayici Faktér Analizi
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Paternalist liderlik 6lcegi icin gerceklestirilen DFA sonuglarinin yol diyagrami Sekil 3’te sunulmustur. Analiz bulgularina
gbre CMIN/df degeri 4,707 olarak hesaplanmis olup, bu degerin 5’in altinda olmasi kabul edilebilir bir uyumu
gostermektedir (Erkorkmaz vd., 2013: 213). RMSEA degeri 0,077 bulunmus olup, 0,08’in altinda olmasi da yine kabul
edilebilir uyumu gostermektedir (Erkorkmaz vd., 2013: 216). Elde edilen diger uyum indeksleri ise GFI=0,96,
AGFI=0,923, NFI=0,965 ve CFI=0,972 seklinde belirlenmistir. Uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir uyum araliginda

ya da iyi uyum araliginda olmasi, paternalist liderligin orijinal 6lgegiyle (Aycan vd., 2013) uyumlu olarak 10 maddeli 3
boyutlu yapisinin mevcut veri setimizde dogrulandigini gbstermektedir.

Sekil 4. Psikolojik Giclendirme Olgeginin Dogrulayici Faktdr Analizi
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Psikolojik gliclendirme olcegi icin gerceklestirilen DFA sonuclarinin yol diyagrami Sekil 4’te sunulmustur. Analiz
bulgularina gore elde edilen uyum indeks degerleri ise CMIN/df = 3,897, RMSEA= 0,068, GFI=0,954, AGFI=0,926,
NFI=0,964 ve CFI=0,973 su sekilde siralanmistir. Uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir uyum araliginda ya da iyi
uyum araliginda olmasi, psikolojik gliclendirmenin orijinal olcegiyle (Spreitzer, 1995) ; Surgevil vd., 2013) uyumlu
olarak 12 maddeli 4 boyutlu yapisinin mevcut veri setimizde dogrulandigini gdstermektedir.



Sekil 5. Orgit Kiltiri Olgeginin Dogrulayici Faktor Analizi
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Orgut kiltira olcegi icin yuritilen DFA sonuclarinin yol diyagrami Sekil 5'te sunulmustur. Analiz bulgularina gére elde
edilen uyum indeks degerleri ise CMIN/df = 4,723, RMSEA= 0,077, GFI=0,867, AGFI=0,830, NFI=0,921 ve CFI=0,937 su
sekilde siralanmistir. Uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir uyum araliginda ya da iyi uyum araliginda olmasi, 6rgit
kiltrG orijinal dlcegiyle (Cameron ve Quinn, 2006; Karaca, 2021) uyumlu olarak 24 maddeli 4 boyutlu yapisinin
mevcut veri setimizde dogrulandigini gdstermektedir.

3.3. Degiskenlere iliskin Normallik Analizleri

Verilerin incelenmesi sonucunda, Paternalist liderlik icin carpikhk:-0,700, basiklik:0,514; orgtt kiltlra icin carpiklik: -
0,542, basiklik: 0,695; psikolojik giiclendirme icin carpiklik: -1,438, basiklik: 2,403 degerleri oldugu bulgulanmistir.
Gorialdugu Uzere, degiskenlere iliskin carpiklik degerlerinin -2'nin altinda ve basiklik degerlerinin +3’in altinda oldugu
belirlenmistir. Ayrica, degiskenlerin alt boyutlarina iliskin carpiklik degerlerinin +2'nin ve basiklik degerlerinin -2’nin
altinda oldugu saptanmistir. Yapilan analizler, verilerin normal veya normale yakin bir dagilm sergiledigini ve
gerceklestirilecek analizler acisindan uygun oldugunu gostermektedir (Oziidogru ve Cakir, 2014: 212).

3.4. ¢ Tutarlilik Analizi

Olceklerin givenilirligini (icsel tutarhligini) belirlemek amaciyla gerceklestirilen Cronbach’in Alfa testi sonuglarina gore,
paternalist liderlik, psikolojik gliclendirme ve 6rgit kiltird olgeklerinin glvenilirlik katsayilari sirasiyla 0,918; 0,917 ve
0,959 olarak bulunmustur. Ayrica, arastirmada kullanilan 6lceklerin alt boyutlarina iliskin a katsayi degerlerinin 0,70’in
Uizerinde oldugu saptanmis ve bu 6lcekler giivenilir olarak degerlendirilmistir (Ozdamar, 2017: 112). Guvenilirlik
analizine iliskin ayrintilar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Guvenilirlik Analizi

Olgek Cronbach's Alfa Degerleri
is Yerinde Aile Ortami 0,899
Calisanlarinin Yasamlarinin is Disi Alanina Dahil Olma 0,827
Sadakat ve Saygi Beklentisi 0,792

Anlam 0,890




Yeterlilik 0,870

Ozerklik 0,793
Etki 0,903
Klan Kaltara 0,944
Adhokrasi Kultlr 0,939
Rekabet Kaltira 0,903
Hiyerarsi Kultrd 0,902

3.5. Korelasyon Analizi Sonuglari

Korelasyon katsayisinin sifira yaklasmasi, iki degisken arasinda dogrusal ve zayif bir iliskinin varligina isaret ederken,
+1’e yaklasmasi degiskenler arasinda giicli ve pozitif yonld, -1’e yaklasmasi ise glicli ve negatif yonla bir iliskiyi ifade
etmektedir (Bayram, 2016: 10). Belirli kesin araliklar olmamakla birlikte, korelasyon katsayisinin mutlak degeri 0.70 ile
1.00 oldugunda “yiksek”, 0.30 ile 0.70 arasinda “orta” ve 0.00 ile 0.30 arasinda ise “distUk” dizeyde bir iliski
sergiledigi yorumlanabilir (BUyUkoztirk, 2021: 32).

Bu arastirmada paternalist liderlik ve 6rglt kiltirG arasinda 0,642; paternalist liderlik ve psikolojik glclendirme
arasinda 0,401; ve orglt kultlirG ve psikolojik giclendirme arasinda 0,451 pozitif iliskiler tespit edilmistir. Bununla
birlikte alt boyutlar arasindaki korelasyonel iliski incelenmis ve analiz sonuclari asagida Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Boyutlar Arasi iliskilere Yonelik Korelasyon Analizi Bulgular

o x ~ 8 o 7
E o 3 B z S z < B, & =
Aile 1
is DisI 741 1
Sadakat .596 627 1
Anlam 276 297 234 1
Yeterlilik 223 244 212 686 1
Ozerklik 303 350 263 577 619 1
Etki 354 350 311 457 469 587 1
Klan 654 590 512 319 261 384 463 1
Adhokrasi 633 548 476 259 235 381 506 .824 1
Rekabet 391 355 388 132 172 260 371 514 618 1
Hiyerarsi 473 433 408 262 230 317 396 668 686 633 1

Korelasyon analizi, p=0.01 diizeyinde anlamlidir.




3.6. Hipotez Testlerine iliskin Bulgular

Bagimsiz degiskenin (paternalist liderligin) bagiml degisken (psikolojik glclendirme) Uzerindeki etkisinde araci
degiskenin (6rgit kaltlrinun) aracilik roliini dogrulayabilmek icin belirli kosullarin saglanmasi gerekmektedir. Aracilik
analizlerinde, oncelikle bagimsiz degiskenin bagimli degisken lzerindeki anlamli etkisinin incelenmesi gerekmektedir.
Anlamli dizeyde bir etki gozlemlenemeyen iliskilerde aracilik analizi gerceklestirilememektedir (Baron ve Kenny, 1986:
1177). Sekil 6’"da AMOS 20 yazilimi kullanilarak gerceklestirilen aracilik analizi yol diyagrami sunulmaktadir.

3.7. Paternalist Liderligin Psikolojik Giiclendirme Uzerindeki Etkisinde Orglt Kiiltiriiniin Alt Boyutlarinin Aracilik Rol{

Uc ya da daha fazla degiskenin neden-sonug iliskisi icinde bir siralama olusturmasi halinde araci degiskenden soz
edilebilir. Bu baglamda bir degiskenin araci rol Ustlenebilmesi icin bagimsiz degiskenin bagimli degisken lzerinde
anlamli bir etkisinin olmasi, bagimsiz degiskenin araci degisken Uzerinde anlamli bir etkisinin olmasi ve araci degiskenin
bagimli degisken Uzerinde anlamli bir etkisinin olmasi gerekmektedir. Ayrica, araci degisken bagimsiz degisken ile
birlikte modele dahil edildigi zaman bagimh degiskenin bagimli degisken Uzerinde etkisi zayiflarken, araci degiskenin de
bagimli degisken Uzerinde etkisi anlamh olmalidir (Baron ve Kenny, 1986: 1176-1177). Diger taraftan, eger bagimsiz
degiskenin bagimli degisken Uzerindeki etkisini tamamen ortadan kalkarsa “tam aracilik” olarak tanimlanmakta; buna
karsin, etki anlamli kalmasina ragmen etki katsayisinda azalma meydana gelirse “kismi aracilik” olarak
degerlendirilmektedir.

Temel degiskenlere iliskin aracilik modeli sekil 2’de gosterilmektedir.

Sekil 6. Temel degiskenlere iliskin Aracilik Olcim Modeli

KULTUR

P

FTERMNALIS FSIKOLOJI

Tablo 4. Paternalist Liderligin Psikolojik Gliglendirme Uzerindeki Etkisine Yénelik Sonuc

Estimate S.E. C.R. P
Psikolojik <--- Paternalist | ,323 030 10,943 F¥FF
Standartlastirilmis Regresyon Agirhiklar: {(Grup numaras: 1- Varsayilan model)
Estimate
Psikolojik <--- Paternalist 401

Ortalama: (Grup numaras: 1- Varsayilan model)

Tablo 4'te goruldigu Gzere paternalist liderligin psikolojik glclendirmeyi (B=0.401; p<0,01) pozitif yonde etkiledigi
tespit edilmistir. Bu bulguya gére “Hi: Paternalist liderligin psikolojik gliclendirme Uzerinde anlamli bir etkisi vardir.”
hipotezi desteklenmistir.



Tablo 5. Orgit kiiltirinin aracilik etkisi

Estimate S.E. C.R. P
Kiiltiir <--- Paternalist | 1,414 065 21,800 ®%*
Psikolojik <--- Paternalist | ,148 ,038 3,025 wEE
Psikolojik <---  Kiiltiir ,124 018 7,070 *%*
Standartlastirilms Regresyon Agirhiklar: (Grup numaras: 1- Varsayilan Model)

Estimate
Kiiltiir <--- Paternalist | ,657
Psikolojik <--- Paternalist | ,184
Psikolojik <--- Kiiltiir 331

Ortalama: (Grup numarasi 1- Varsayilan Model)

Tablo 5’te paternalist liderligin 6rgut kiltlrind pozitif yonde etkiledigi bulgusu gortlmektedir. Buna goére “Ha:
Paternalist liderligin 6rglt kiltird Gzerinde anlamli bir etkisi vardir.” Hipotezi desteklenmistir. Ayrica, 6rgut kaltirindn
de psikolojik giiclendirmeyi pozitif yonde etkiledigi bulgulanmistir. Bu kapsamda, “Hs: Orgit kiltirinin psikolojik
glclendirme Gzerinde anlamli bir etkisi vardir.” hipotezi desteklenmistir. Bunlara ek olarak, 6rgit kaltiri modele
eklendiginde, paternalist liderligin psikolojik gliclendirme Uzerindeki etkisinde bir azalma oldugu (B=0,184 < B=0,401)
gbze carpmaktadir. Bagimsiz degiskenin bagimli degisken Gzerindeki etkisinde, etki anlamli kalmasina ragmen etki
katsayisinda azalma meydana gelirse “kismi aracilik” olarak (Baron ve Kenny, 1986: 1176-1177) s6z konusu oldugu
gerekgesiyle paternalist liderlik ve psikolojik giiclendirme arasinda 6rgit kiltlrinin kismi araci rold oldugu cikarimi
yapilabilmektedir. Bu dogrultuda “Ha: Paternalist liderlik ve psikolojik gliclendirme arasindaki iliskide orgit klttrindn
aracilik rolt vardir.” hipotezi desteklenmistir.

Bu arastirma kapsaminda arastirma degiskenlerinin alt boyutlarina iliskinde aracilik analizleri yapilmis ve istatistiksel
olarak anlamli oldugu tespit edilen aracilik sonuglar ayrintili bir sekilde gdsterilmistir.

Sekil 7. Paternalist Liderlik Alt Boyutlarinin Psikolojik Glclendirme Alt Boyutlarina Etkisine Yonelik Yapisal Model
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Tablo 6. Paternalist Liderlik Alt Boyutlarinin Psikolojik Glglendirme Alt Boyutlarina Etkisine Yonelik Sonuglar

Estimate  S.E. C.R. P
Anlam <— Aile ,111 ,018 2,853,024
Yeterlilik < Aile ,071 ,018 1,801 ,072
Ozerklik <— Aile ,083 ,020 2,170 ,030
Etki < Alle ,186 ,022 4,821,098
Anlam < IsDisi ,186 026 4,774 *x*
Yeterlilik <--- s DisI ,144 ,026 3,658  ***
Ozerklik <-- s Disl ,263 ,029 6,838  ***
Etki <-— s Disl ,154 ,031 3,990  ***
Anlam  <-— Sadakat | ,057 ,027 1,472,141
Yeterlilik <--- Sadakat | ,083 ,027 2,120 ,034
Ozerklik < Sadakat | ,057 ,030 1,475 140
Etki <-—- Sadakat | ,118 ,033 3,068 ,012




Tablo 6’da sunulan analiz sonuglari incelendiginde, bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler Gzerindeki etkisi
acisindan “is yerinde aile ortami” ve “sadakat ile saygi beklentisi” boyutlari ile psikolojik gliclendirme alt boyutlari
(anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki) arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir (Bakiniz: p degerleri> p=0,01). Buna
karsilhk, “calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma” boyutunun anlam, vyeterlilik, 6zerklik ve etki alt
boyutlariyla anlamli bir iliski gosterdigi belirlenmistir. Elde edilen bu bulguya dayanarak, paternalist liderligin
“calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma (is dist)” alt boyutunun psikolojik gliclendirmenin tim alt boyutlari
(anlamlilik, yeterlilik, 6zerklik ve etki) Gzerinde anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

3.8. Degiskenlerin Alt Boyutlarina iliskin Aracilik Modelleri

Bu kapsamda, paternalist liderligin sadece “calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma (is disl)” alt boyutu ile
orgut kaltaru /tim alt boyutlar) ve psikolojik gliclendirme ve alt boyutlara iliskin aracihk modelleri test edilmis ve
sonuclar asagida gosterilmistir.

Sekil 8. Klan Kiiltiiri Aracilik Analizine iliskin Yapisal Model
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Tablo 7. Klan Kultlru Aracilik Etkisi Sonuglar

Toplam_Isdisi

Estimate S.E. C.R. P
Anlam  <— sDisi | ,186 ,026 4,774 kx*
Yeterlilik <— isDisi | ,144 ,026 3,658  ***
Ozerklik <-—- isDisi | ,263 ,029 6,838 k¥
Etki <— lIsDisi | ,154 ,031 3,990  ***

Estimate S.E. C.R. P
Klan < isDigi | 1,195 ,065 18,269  ***
Yeterlilik <--- Klan ,060 ,016 3,787 KoKk
Ozerklik <--- Klan | ,103 ,017 6,031 ***
Etki <--- Klan ,166 ,018 8,998 ok
Anlam  <--- Klan ,074 ,016 4,753 KoKk
Etki < lsDigi | ,101 037 2,702 kxx
Anlam < IsDisi | ,113 ,032 3,584 ok ok
Yeterlilik <-—- Is Disi | ,093 ,032 2,907 Kok
Ozerklik <-- isDisi | ,145 ,035 4,198 ok ok

Tablo 6’daki analiz sonuclari gdstermektedir ki paternalist liderligin “calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma
(is dis1)” alt boyutu, psikolojik gliclendirmenin tim “anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki” alt boyutlari Gzerinde anlamli bir
etkiye sahiptir. Tablo 7’de yer alan bulgular ise “calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma” alt boyutunun,



araci degisken olan “klan kiltird” Gzerinde de anlamli bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, klan kiltGrinin
psikolojik gliclendirmenin anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutlari Gzerinde anlamli etkisi s6z konusudur.

Araci degisken olan klan kaltiri modele dahil edildiginde bagimsiz degisken olan c¢alisanlarin yasamlarinin is dis
alanina dahil olma boyutunun anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutlari Gzerindeki etkisi anlamli kalmasina ragmen
etki degerlerinde bir dusls oldugu gozlemlenmistir. Buna gore paternalist liderligin “calisanlarin yasamlarinin is disi
alanina dahil olma (is dist)” alt boyutu ve psikolojik giiclendirmenin “anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki” alt boyutlari
arasindaki iliskilerde klan kaltarandn kismi aracilik etkisinin oldugu sdylenebilmektedir.

Sekil 9. Adhokrasi Kiltiirii Aracilik Analizine iliskin Yapisal Model

20,81
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Tablo 8. Adhokrasi Kiltird Aracihk Etkisi Sonuglari

Estimate  S.E. C.R. P
Anlam <— lsDisi | ,186 ,026 4,774 ***
Yeterlilik <— lsDisi | ,144 ,026 3,658  ***
Ozerklik < IsDisi | ,263 ,029 6,838  **x*
Etki < lsDist | ,154 031 3,990  ***
Estimate  S.E. C.R. P
Adhokrasi <-—- s Disi 1,079 ,066 16,380  ***
Yeterlilik <--- Adhokrasi | ,049 ,016 3,130 Hkk
Ozerklik <-- Adhokrasi | ,105 ,017 6,231 *okk
Etki <--- Adhokrasi | ,195 ,018 10,932  ***
Anlam <-— Adhokrasi | ,048 ,016 3,031 Hokk
Etki < s Disi ,089 ,035 2,532 kX
Anlam < s Disi ,151 ,031 4,888 ok k
Yeterlilik <-- s Disi ,111 ,031 3,592 oKk
Ozerklik <--- s Disi ,154 ,033 4,635 ok

Tablo 8 de yer alan bulgular ise “calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma” alt boyutunun, araci degisken olan
“adhokrasi kultlrd” Gzerinde de anlamli bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, adhokrasi kiltlrinin psikolojik
glclendirmenin anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutlari Gzerinde anlamli etkisi s6z konusudur.

Araci degisken olan adhokrasi kultiri modele dahil edildiginde bagimsiz degisken olan calisanlarin yasamlarinin is disl
alanina dahil olma boyutunun anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutlari Gzerindeki etkisi anlamli kalmasina ragmen
etki degerlerinde bir dusls oldugu gozlemlenmistir. Buna gore paternalist liderligin “calisanlarin yasamlarinin is disi



alanina dahil olma (is dis1)” alt boyutu ve psikolojik gliclendirmenin “anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki” alt boyutlar
arasindaki iliskilerde adhokrasi kdltirintn kismi aracilik etkisinin oldugu séylenebilmektedir.

Sekil 10. Rekabet Kiltiirii Aracilik Analizine iliskin Yapisal Model
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Tablo 9. Rekabet Kultlrd Aracilik Etkisi Sonuglari

Estimate  S.E. C.R. P
Anlam  <— isDisi | ,186 ,026 4,774 ***
Yeterlilik <-— IsDisi | ,144 ,026 3,658  ***
Ozerklik <-- isDist | ,263 ,029 6,838  ***
Etki < lIsDisi | ,154 ,031 3,990  ***

Estimate S.E. C.R. P
Rekabet <--- s D 661 ,070 9,479  **x
Yeterlilik <--- Rekabet [ ,035 ,015 2,364  ***
Ozerklik <--- Rekabet | ,064 ,016 3,928  ***
Etki <--- Rekabet | ,129 ,018 7,331 ***
Anlam  <--- Rekabet | ,011 ,015 751 Hokk
Etki < s Digl ,102 033 6,498  ***
Anlam  <-—- s D ,115 ,028 7,005  ***
Yeterlilik <--— Is Disi ,141 ,028 5,075  ***
Ozerklik <--- s Disl ,225 ,030 7,447  **x

Tablo 9’ da yer alan bulgular ise “calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma” alt boyutunun, araci degisken olan
“rekabet kiltird” Gzerinde de anlamli bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, rekabet kiltirinin psikolojik
glclendirmenin anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutlari Gzerinde anlaml etkisi s6z konusudur.

Araci degisken olan rekabet kiltiri modele dahil edildiginde bagimsiz degisken olan calisanlarin yasamlarinin is disi
alanina dahil olma boyutunun anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutlari Gzerindeki etkisi anlamli kalmasina ragmen
etki degerlerinde bir disls oldugu gozlemlenmistir. Buna gore paternalist liderligin “calisanlarin yasamlarinin is disi
alanina dahil olma (is dis1)” alt boyutu ve psikolojik gliclendirmenin “anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki” alt boyutlar
arasindaki iliskilerde rekabet kiltirtntn kismi aracilik etkisinin oldugu séylenebilmektedir.



Sekil 11. Hiyerarsi Kiltiiri Aracilik Analizine iliskin Yapisal Model
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Tablo 10. Hiyerarsi Kaltra Aracilik Etkisi Sonuclari

Estimate S.E. C.R. P
Anlam < isDisi | ,186 ,026 4,774 ***
Yeterlilik <-— isDisi | ,144 ,026 3,658  ***
Ozerklik <--—- isDisi | ,263 ,029 6,838  k**
Etki <— sDigi | ,154 ,031 3,990  ***
Estimate  S.E. C.R. P
Hiyerarsi <-—- s Dis ,726 ,060 12,008  ***
Yeterlilik <--- Hiyerarsi | ,061 ,017 3,587 Hokk
Ozerklik <--—- Hiyerarsi | ,093 ,019 5,007 Hokk
Etki <--- Hiyerarsi | ,153 ,020 7,569 Hokk
Anlam <--- Hiyerarsi | ,067 ,017 3,932 Hokk
Etki <-— s Dist ,127 ,034 5,515 ok
Anlam < s Disi ,154 ,029 5,390 ok
Yeterlilik <--—- Is Disi ,120 ,029 4,180 ok
Ozerklik <-— Is Disi ,200 ,031 6,417 ok k

Tablo 10’ da yer alan bulgular ise “calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma” alt boyutunun, araci degisken
olan “hiyerarsi kaltir(” Uzerinde de anlamli bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, hiyerarsi kiltUrinin
psikolojik gliclendirmenin anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutlari Gzerinde anlamli etkisi s6z konusudur.

Araci degisken olan hiyerarsi kiltiri modele dahil edildiginde bagimsiz degisken olan c¢alisanlarin yasamlarinin is disi
alanina dahil olma boyutunun anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutlari Gzerindeki etkisi anlamli kalmasina ragmen
etki degerlerinde bir disls oldugu gozlemlenmistir. Buna gore paternalist liderligin “calisanlarin yasamlarinin is disi
alanina dahil olma (is dis1)” alt boyutu ve psikolojik gliclendirmenin “anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki” alt boyutlar
arasindaki iliskilerde hiyerarsi kultirintn kismi aracilik etkisinin oldugu séylenebilmektedir.

4. Tartisma ve Sonug

Schein (2010), eserinde liderlik ile 6rgat kiltirintn karsihkl etkilesim icerisinde oldugunu ve bu etkilesimin iki yonli
bir nitelik tasidigini vurgulamaktadir. Modern liderlik stilleri arasinda yer alan paternalist liderlik, 6zellikle Turkiye gibi
kolektivist degerlerin ve insani unsurlarin 6n planda oldugu toplumlarda siklikla karsilasilan bir liderlik tarzi olarak 6ne
clkmaktadir. Arastirmalar, paternalist liderligin cesitli boyutlarinin calisanlarin psikolojik giclendirilmesi Gzerinde farkli
etkiler dogurdugunu gostermektedir. Psikolojik glclendirme, calisanlarin islerinde daha 6zerk ve basarili olmalarina



zemin hazirlayan bir surectir. Orgit kiltirl ise psikolojik giiclendirmenin gelisimini etkileyen kritik bir faktor olarak
degerlendiriimektedir. Turkiye’'nin ylksek glc mesafesi ve kolektivizme dayal kultlrel yapisi, calisanlarin orgit
icerisinde esit olmayan giic ve statl dagilimini kabullenmeye yatkin olmalarina ve liderlerden hem destekleyici hem de
karar verici bir tutum beklemelerine yol agmaktadir. Paternalist liderler, calisanlarin aile ve gunlik yasamlarina ilgi
gosterip onlarin refahi icin kaygl duyduklarinda, is yerinde 6zgurlik ve firsatlar saglayarak c¢alisanlarinin yaptiklari is
Uzerinde etkili olduklarini hissettirdiklerinde, calisanlar islerine daha fazla anlam yukleyerek orgit icerisinde psikolojik
olarak daha glicli hissedebilmektedir. Buna ek olarak, paternalist liderin saygi, sempati ve samimiyet sergilemesi ve
calisanlarini kendi cikarlari dogrultusunda kullanmaktan kaginmasi, calisanlarin psikolojik gliclenme olasihgini artiran
onemli etkenler arasinda yer almaktadir.

Bu baglamda paternalist liderligin alt boyutu olan “calisanlarin yasamlarinin is disi alnina dahil olma” boyutu ile
psikolojik gliclendirme alt boyutlari olan anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutlari arasindaki iliskide 6rgut kiltirinin
alt boyutlari olan klan, adhokrasi, rekabet ve hiyerarsi kultirinin aracilik rolinl arastirmak amaciyla 2021-2022
egitim 6gretim yilinda Sirnak il Milli Egitim Mdirligi’ne bagl tim devlet okullarinda gérev yapan 626 6gretmenden
elde ettigimiz veriler 1siginda asagidaki bulgulara yer verilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde mevcut arastirmada paternalist liderligin psikolojik glclendirmeyi pozitif etkiledigi
sonucuna ulasiimistir. Bu sonug, Demirer (2012), Ster (2017), Kim ve Lee (2018) ve Turgut ve Saglam Ari (2021)'nin
calismalarinda elde edilen bulgular ile 6rtismektedir. Benzer sekilde paternalist liderligin 6rgut kiltirina pozitif ydonde
etkiledigi gorilmistir. Bu sonug, Hashmi, Rehman ve llyas (2018), Kalsoom vd. (2020), ilhan Nas ve Dogan (2020) ve
Khlaf ve Tekin (2021) calismalarinda elde edilen bulgular ile 6rtismektedir. Ayrica 6rglit kiltlrindn de psikolojik
glclendirmeyi pozitif yonde etkiledigi sonucu tespit edilmistir. Bu sonug, alan yazinda 6rgit kaltari ve psikolojik
glclendirme arasindaki iliskiyi inceleyen Balcik ve Ordu (2018), Kutsara ve Chatpunyakul (2019), Tandon, Mishra ve
Khan (2021) ve Hernawaty ve Syahrani (2022)’ nin calismalarinda elde edilen bulgular ile 6rtismektedir. Paternalist
liderlik ve psikolojik gliclendirme arasindaki iliskide 6rglt kultirinin kismi araci rold oldugu sonucu tespit edilmistir.
Bu sonug, Naeimi, Rad ve Sadighi, (2014), Aydin (2015), Pradhan, Panda ve Jen (2017) ve Sa¢ (2019)'in calismalarindan
elde edilen bulgular ile 6rtismektedir.

Bu arastirmada paternalist liderligin “calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma (is disi)” alt boyutunun
psikolojik gliclendirmenin tim alt boyutlari (anlamhlk, yeterlilik, 6zerklik ve etki) Uzerinde etkisi oldugu sonucuna
ulasiimistir. Elde edilen bu sonug, Ashfag ve Siddiqui (2020), Handayani ve Hartijasti (2020) ve Gyamerah vd.,
(2022)'nin benzer calismalariyla dolayli olarak uyumludur. Liderlerin, calisanlarin is disi yasantilarina ve ailevi
konularina ilgi gostermesi, karsilastiklari sorunlarda onlari desteklemesi, calisanlarin kendilerini psikolojik olarak
glclenmis hissetmelerine katki saglamaktadir. Bu durum, liderin calisanlara yonelik ilgi ve desteginin, calisan
motivasyonunu ve is performansini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Benzeri destek mekanizmalari,
calisanlarin kendilerini daha degerli hissetmelerine ve orglte olan baghlklarinin artmasina yardimci olmakta;
dolayisiyla is ortamindaki verimlilik ve mutluluk dizeyini ylikseltmektedir (Cameron ve Quinn, 2017).

Paternalist liderligin “calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma (is disi)” alt boyutunun orgit kiltlrinin tim
alt boyutlari (klan, adhokrasi, rekabet ve hiyerarsi) Uzerinde etkisi oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bu sonuc alan
yazinda Liu (2014), Caliskan (2015) ve Karsu Cesur, Erkilet ve Taylan’in (2019) calismalari ile benzer uyumluluk
gosterdigi sdylenebilir. Paternalist liderlik tarzini benimseyen liderler, ¢alisanlarin is disi yasamlarina dnem vermekte ve
bu dogrultuda onlari desteklemektedir. Bu yaklasim cercevesinde, klan kiltlrt calisan katilimi, baglilik ve Uyeler arasi
etkilesimi, adhokrasi kaltirl sorun ¢ozme kapasitesi ve geleneksel birokratik sinirlarin 6tesine gecmeyi, rekabet
kaltara Uretkenlik, proaktif davranis ve ek caba gostermeyi, hiyerarsi kiltirQ ise 6rglt ici streclerin sorunsuz ve verimli
bicimde ilerlemesini merkeze almaktadir (Cameron ve Quinn, 2017). Dolayisiyla, paternalist liderligin “calisanlarin is
disi yasamlarina dahil olma” boyutunun, oérgtt kaltirinidn séz konusu dort boyutunu da anlaml sekilde etkiledigi
soylenebilir.

Mevcut calismada ayrica 6rgit kaltlrinin tim alt boyutlarinin (klan, adhokrasi, rekabet ve hiyerarsi) psikolojik
glclendirmenin tim alt boyutlari (anlamlilik, yeterlilik, 6zerklik ve etki) Gzerinde anlamli bir etkisi oldugu sonucuna
ulasiimistir. Elde edilen bu sonuglar alan yazinda Ahadi, Suandi ve Omar (2011), Jiang ve Fu (2011), Sotirofski (2014),
Bolat, Bolat ve Yuksel (2016), Lee (2016), Aji vd., (2017), Lee ve Chang (2017), ve Balgik ve Ordu (2018) ve Karaca'nin



(2022) calismalarindan elde edilen bulgular ile ortismektedir. Klan kiltirine sahip 6rgitlerde, calisanlarin kararlara
katihmi, fikir ve onerilerinin degerlendiriimesi, bagimsiz karar alabilme kapasitelerinin desteklenmesi, liderin temel
amacinin calisanlari glclendirmek seklinde konumlandirilmasi ve calisanlara 6rgltin bir parcasi olduklari hissinin
verilmesi s6z konusu orgltlerde psikolojik glglendirme uygulamalarini mimkin hale getiren unsurlar olarak
degerlendirilmektedir. Adhokrasi kiltdrine sahip 6rgutlerin yeni fikir ve duslncelere 6zel dnem vermesi, ¢calisanlari
yaraticilik konusunda cesaretlendirmesi ile risk alma ve girisimcilik davranislarinin tesvik edilmesi, psikolojik
glclendirmenin bu kdltir ortaminda basariyla uygulanabilecegini ve gelisim potansiyelini artirabilecegini
gostermektedir. Rekabet kultlrd, calisanlarin glglenme duygusunu pekistiren 6nemli bir faktér olarak ortaya
clkmaktadir. Rekabetci yaklasim, verimliligi en Gst dizeye ¢ikarmayi hedefledigi ve sonuc¢ odakl oldugu icin calisanlarin
maksimum performans gostermelerine olanak tanimak amaciyla daha genis yetki kullanimlarini ve kurumsal destegi
vurgulamaktadir. Ote yandan, hiyerarsi kiiltiri uzun vadeli bir bakis acisi ile istikrarli bir calisma ortamini 6ncelemekte
ve personel ile rolleri kontrol altina almaktadir (Cameron ve Quinn, 2017). Bu durumun Turkiye’de belirsizlikten
kacinma dizeyinin yUksekligi (Hofstede, 1984) ile iliskili olabilecegi 6ne surilmektedir. Boylelikle, hiyerarsik kilttrin
belirsizligi azaltmasi sayesinde calisanlarin rol ve sorumluluklari ile yetkinliklerine dair yasanabilecek potansiyel
belirsizliklerin bertaraf edilebilecegi dustnulebilir (Bolat, Bolat ve Yiksel, 2016: 96).

Paternalist liderligin “calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma (is disl)” alt boyutu ile psikolojik
glclendirmenin tim alt boyutlari (anlamlilik, yeterlilik, 6zerklik ve etki) arasindaki iliskide orgit kultlirinin klan,
adhokrasi, rekabet ve hiyerarsi alt boyutlarinin aracilik rolleri oldugu gbéze carpan bir baska sonuctur. Elde edilen bu
sonuclar Pradhan, Panda ve Jena (2017) ve Sa¢’in (2019) yapmis oldugu calismalar ile 6rtismektedir. Klan kilttrinde
aile ortami, karsilikli yardimseverlik, glclendirme ve calisanlarin gelisimi buylik 6nem tasidigindan, liderlerin
calisanlarin is disi yasamlarina dahil olmasi genellikle olumlu karsilanmaktadir. Bu kulttrde, liderler ile calisanlar
arasindaki samimi ve destekleyici iliskiler, 6rgit icerisindeki dayanisma ve baghlig giclendirebilir. Dolayisiyla, liderin
calisanlara 6zel hayat konularinda ilgi gostermesi, calisanlar tarafindan destek ve ilgi seklinde yorumlanabilmektedir.
Adhokrasi kultirinde, liderin calisanlarin is disi problemlerine yardimci olmasi, calisanlarin islerine daha iyi
odaklanabilmesini saglayarak yaraticilik ve girisimcilik becerilerini gelistirmelerine katkida bulunabilir. Rekabet kiltlri
cercevesinde bakildiginda ise liderin calisanlarin is disi sorunlarini ¢bzmesi, calisanlarin is disindaki kaynak ve
enerjilerini ise yonlendirmelerine olanak taniyarak onlarin daha rekabetgi bir tutum sergilemesine ve is
performanslarinin yikselmesine destek olmaktadir. Hiyerarsi kiltirinde ise liderler cogunlukla otoriter bir figlr olarak
algilanirken, daha dizeyli ve hiyerarsik olmayan 6rgitlerde lider-calisan iliskisinin arkadaslik yonU agir basabilmektedir
(Cameron ve Quinn, 2017). Bu sebepler, hiyerarsi kilttrinde liderlerin calisanlarin is disi yasamina dahil olmasi,
liderlerin otoritesini korumasi ve oOrgit ici dizenin slUrdirilmesi acisindan anlamh bir yaklasim olarak
degerlendirilebilir.

5. Oneriler

Arastirma sonuglari incelendiginde, literatiirde daha 6nce bu alanda gergeklestirilen benzer calismalarla uyumlu
bulgular elde edildigi gortlmektedir. Bununla birlikte, arastirma modeli kapsaminda gelistirilen ve literatirde henlz
test edilmemis hipotezlere bagli olarak elde edilen yeni sonuglarin, ilerleyen dénemde gerceklestirilecek ¢alismalar igin
yol gosterici nitelikte olacagi ve ilgili alan yazina katki sunacagi disinilmektedir.

Arastirma, kuramsal ve uygulamaya dayall bilgileri temel alarak, daha once literatlrde derinlemesine incelenmemis
olan “paternalist liderlik ve psikolojik giclendirme arasindaki iliskide orgtt kiltlrinin alt boyutlar bazindaki aracilik
rolinU” ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular, érgitler acisindan uygun liderlik tarzinin belirlenmesine ve lider
davranislarinin daha iyi taninmasina énemli 6lclide katki saglayacaktir. Ayrica, arastirmanin yalnizca orgitler icin degil,
yeni bilgiler edinmek ve mevcut bilgileri derinlestirmek isteyen arastirmacilar ve konuya ilgi duyan diger kesimler icin
de yararli bir kaynak olacagi degerlendirilmektedir.

Gelecekte gerceklestirilecek benzer arastirmalarda, farkli degiskenlerle daha genis ve uzun dénemli 6rneklemler
Uzerinde calisma yapilmasi, farkli bolgelerdeki farkli meslek gruplarina veya 6zel sektor galisanlarina uygulama firsati
sunabilecektir. Boylelikle, elde edilecek yeni veriler ve ¢ikarimlar, arastirma alanini zenginlestirmeye devam edecektir.
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