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Ozet

Kuresellesen ekonomilerde, yasanan teknolojik gelismeler, rekabet glctnin arttiriimasi ve maliyetlerin yonetilmesi gibi gesitli
amaglar, isletmeleri cagdas maliyet yonetimi yaklagimlarina yéneltmistir. Bu yaklagimlardan biri de stok degerleme, mamul ve
hizmet fiyatlandirmasi, Gretim kararlari, faaliyet analizi, bltceleme, yeni mamul veya hizmet gelistirme, performans olciimlemesi
gibi konularda genis bir uygulama alani bulunan Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) Sistemi’dir. Bu calismada, Ardahan ilinde
faaliyet gosteren sit Urlnleri isletmelerinden biri olan Turan St Urlnleri isletmesinde FTM sisteminin uygulanabilirligi
incelenmistir. Arastirmanin uygulama kisminda ise isletmenin 2022 yili verilerine dayanarak, Uretimin en yogun oldugu Mayis
dénemine iliskin elde edilen verilerle FTM sistemi uygulanmis ve sonucunda isletmedeki faaliyet merkezlerinin birim maliyetleri
hesaplanmistir. Yapilan hesaplamalar dogrultusunda isletmenin birim maliyetlerinin isletmenin fiili kapasitesiyle uyumlu ve faaliyet
merkezlerinin Uretim esnasinda isletme giderlerinin kontrol altina alinmasinda 6nemli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Sézciikler: Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Siit Uriinleri Sektéri, Maliyet Havuzu

Abstract

In globalizing economies, various objectives such as technological developments, increasing competitiveness and managing costs
have led businesses to contemporary cost management approaches. One of these approaches is the Activity-Based Costing (ABC)
System, which has a wide range of applications in stock valuation, product and service pricing, production decisions, activity
analysis, budgeting, new product or service development, performance measurement. The present study aims to examine, the
applicability of ABC system in Turan Dairy Company, which is one of the dairy products enterprises operating in Ardahan. In the
application part of the research, based on the 2022 data of the enterprise, the ABC system was applied with the data obtained for
the period of May, when the production was most intense, and as a result, the unit costs of the activity centers in the enterprise
were calculated. In line with the calculations, it has been concluded that the unit costs of the enterprise are compatible with the
actual capacity of the enterprise, and the cost pools are important in controlling the expenses of the during production.
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1. Girig

Teknolojide ortaya c¢ikan gelismeler, maliyetlerin yonetilmesi, rekabet glcinin artirilmasi gibi amaclarla isletmeleri
geleneksel maliyet belirleme yontemleri yerine cagdas maliyet yonetimi yaklasimlarina yéneltmistir (Diker ve Aslan,
2022). FTM sisteminin kullanim dizeyi ile ilgili olarak genellikle stok degerleme, mamul ve hizmet fiyatlandirmasi, Gretim
kararlari, maliyet dusirme, deger katma analizi, faaliyet analizi, bltceleme, yeni mamul veya hizmet gelistirme,
performans oOlcimlemesi gibi mikro dlzeydeki konularda hemen hemen tim sektorlerdeki uygulayicilarin
kullanabilecegi dnemli bir aractir.

Sut Urunleri sektorl, Ardahan gibi agirlikli olarak tarim sektord tarafindan yonlendirilen bir il ekonomisinin gelismesinde
hayati dneme sahiptir. Ayrica sektordeki kuruluslarin ticari ve ekonomik basarisi, bir Glkenin strdurilebilir ekonomik
bldyUmesi icin esastir. Glclu performanslari, Grin fiyatlarini yikseltebilir, israflari azaltabilir, katma deger saglayabilir,
Urdn cesitliligini tesvik edebilir, istihdam firsatlari yaratabilir ve ihracati glclendirebilir. Bu sebeplerden dolayi FTM
konusu calismaya deger bulunmus ve Ardahan ili st Grlnleri sektérinde uygulama yapilmasi amaglanmistir.

FTM, bir Grin veya hizmetin maliyetini ¢esitli faaliyet seviyelerinde analiz eden ve daha dogru maliyet bilgileri saglayan
modern bir ydnetim aracidir, bdylece karar vericilerin bir kurulusun kaynaklarini, faaliyetlerini ve insanlarini verimli bir
sekilde kullanmak icin gesitli stratejiler gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Bu dogrultuda tim dinyada ve hem hemen
her sektérde kullanimi giderek yayginlasan FTM Sistemi incelenerek, bu sistemin Ardahan ili sit Grinleri sektoriinde
faaliyette bulunan isletmede uygulanmasi, isletme icin s6z konusu maliyet sisteminin gelistirilmesi ve bu sayede
sektorin gelisimine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

FTM’'nin Ardahan ilindeki stt Grlnleri isletmelerindeki kullanimini arttirmak amaciyla hazirlanan bu arastirmada, genel
hatlariyla FTM’nin teorik vyapisi, tanimi, dnemi, avantajlari, dezavantajlari, sistem tasarimi, sistemin kurulmasi,
isletmelerde faaliyet merkezlerinin kurulmasi, sistemin Glkemizde uygulanmasi vb. gibi konular ile stt UGrinleri
sektorindeki devlet tesvikleri, isletmelere saglanan faydalar, dikkate edilmesi gereken hususlara deginilmistir.
Arastirmanin uygulama kisminda ise, Ardahan ilinde faaliyet gdsteren toplam 37 sit Grinleri isletmesinden biri olan
Turan Sit Uriinleri isletmesinde FTM’nin uygulanmasi ile triinlerin maliyetlerinin FTM’ye gore hesaplanmasi yontemleri
gosterilmistir.

Yapilan bu arastirma ile Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi hakkinda bilgiler verilerek érnek bir isletme Gzerinde uygulama
yapilmis ve isletmede Uretimi gerceklestirilen mamullerin maliyeti tespit edilmistir. Ayrica isletmenin kapasite kullanim
oranini artirmasi ile birim maliyetlerini azaltmasi s6z konusu olacaktir.

2. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Sut Urdnleri sektord, Ardahan gibi agirlikli olarak tarim sektéri tarafindan yénlendirilen bir il ekonomisinin gelismesinde
hayati dneme sahiptir. Ayrica sektordeki kuruluslarin ticari ve ekonomik basarisi, bir Glkenin strdurilebilir ekonomik
blylmesi icin esastir. GUgli performanslari, Grin fiyatlarini ylkseltebilir, israflari azaltabilir, katma deger saglayabilir,
Urdn cesitliligini tesvik edebilir, istihdam firsatlari yaratabilir ve ihracati glclendirebilir. Bu sebeplerden dolayl FTM
konusu calismaya deger bulunmus ve Ardahan ili st Grlnleri sektériinde uygulama yapilmasi amaglanmistir. FTM, bir
Urdn veya hizmetin maliyetini ¢esitli faaliyet seviyelerinde analiz eden ve daha dogru maliyet bilgileri saglayan modern
bir yonetim aracidir, boylece karar vericilerin bir kurulusun kaynaklarini, faaliyetlerini ve insanlarini verimli bir sekilde
kullanmak igin gesitli stratejiler gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Bu dogrultuda tim dinyada ve hemen hemen her
sektorde kullanimi giderek yayginlasan FTM Sisteminin incelenerek, bu sistemin Ardahan ili sit Griinleri sektériinde
faaliyette bulunan isletmelerde uygulanmasi, isletmeler icin s6z konusu maliyet sisteminin gelistiriimesi, 6nemi ve
mevcut durumu ile sorunlarini (hammadde, Uretim, pazarlama) incelemek, isletmelerin sorunlarinin ¢coziimiine yonelik
stratejiler gelistirmek, devlet tesviklerinin 6nemini belirlemek ile bu yontemi kullanmak isteyen isletmelere yardimci
olmak ve bu sayede sektorin gelisimine katki saglamaktir.

Ardahan Ticaret Odasi kayitlarina gére Ardahan ilinde faaliyet gosteren toplam 37 sit Urilnleri (ATSO, 2022) isletmesi
faaliyet gostermektedir. FTM’nin Ardahan ilindeki stt Grlnleri isletmelerindeki kullanimini arttirmak amaciyla hazirlanan
bu arastirmada; genel hatlariyla FTM’'nin teorik yapisi, tanimi, énemi, avantajlari, dezavantajlari, sistem tasarimi,
sistemin kurulmasi, isletmelerde faaliyet merkezlerinin kurulmasi, sistemin tlkemizde uygulanmasi vb. gibi konular ile
st UrUnleri sektorindeki devlet tesvikleri, isletmelere saglanan faydalar, dikkate edilmesi gereken hususlara
deginilmistir. Arastirmanin uygulama boliminde ise, Ardahan ilinde faaliyet gosteren st Urlnleri isletmelerinden biri
olan Turan Siit isletmesinin Mayis-2022 dénemine ait genel Gretim maliyetlerine (Endirekt iscilik, Endirekt Malzeme,
Amortisman, Elektrik, Yakit, Bakim Onarim-Isinma-Yemek-Sigorta Giderleri) iliskin verileri kullaniimistir. ilgili déneme



iliskin verilerin kullaniimasinin gerekgesi ise bdlgede sut Urlnleri isletmelerinin en yogun olarak faaliyette bulunduklari
doénem olmasidir. Bu veriler dogrultusunda soz konusu isletmede FTM’nin uygulanmasi ile Urinlerin maliyetlerinin
FTM’ye gbre hesaplanmasi yontemleri gosterilmistir.

3. Literatir incelemesi

FTM yaklasimina iliskin literattr incelendiginde, mamil maliyeti, misteri karlihig, tedarikci secimi, tam zamaninda Uretim
ortaminda maliyetleme gibi uygulama alanlarinin oldugu gozlenmektedir (Duman vd., 2015: 347). Bu calismalarda FTM
yaklasimini; imalat endUstrileri hizmet isletmeleri, tarim endustrileri, hastane, Universite, kamu kurum ve kuruluslarina,
gida Uretimi, elektronik, otomobil, uzay ve savunma, gemi insasi, kimya, banka ve sigorta, telekominikasyon gibi
endustrilerde de uygulamalar gergeklestirilmistir.

FTM yaklasimi finansal raporlama icin stok degerleme, mamul ve hizmet fiyatlandirmasi, Uretim kararlari, maliyet
distrme, deger katma analizi, faaliyet analizi, butceleme, yeni mamul veya hizmet gelistirme, performans dlgiimlemesi
gibi mikro duzeydeki konularda uygulayicilarin kullanabilecegi dnemli bir aractir (Innes ve Mitchell, 1995). Benzer sekilde
sermaye bitcelemesi, proje analizi, pazarlama, kalite maliyetleme, ekonomik katma deger analizi, faaliyet yonetimi
(performans degerlendirme, maliyet optimizasyonu, musteri karlilik analizi, tedarik zinciri yonetimi, pazarlama
maliyetleri, kalite yonetimi, st Grdnleri endistrileri, tarimsal Grlnler, gida isleme endUstrisi, Grlin degeri analizi gibi
faaliyetlerde FTM vyaklasiminin uygulanabildigi gérilmektedir. FTM’nin neredeyse tim sektorler igin basarili oldugu
kanitlanmistir (Mahal ve Hossain, 2015: 66).

Yukarida bahsedilen FTM sisteminin calisma alanlarina iliskin olarak literatirde yer alan yerli ve yabanci ¢alismalarin
bazilarina kronolojik olarak asagida yer verilmistir.

Goebel vd. (1998) calismalarinda, FTM’nin cesitli karar verme dizeylerinde pazarlamacilar icin yararini aciklamislar;
birim dizeyi, Grin dizeyi, kanal dizeyi ve segment/musteri diizeyi FTM’nin, geleneksel muhasebe sistemlerine karsi
kullanildiginda daha iyi pazarlama kararlari verme potansiyelini ortaya koymuslardir.

Anctil vd. (1998) calismalarinda, maliyet sisteminin tesis ve ekipman maliyetini, faiz Gcretini iceren bir formul kullanarak
drinlere dagittig cok faaliyetli bir firma icin bir katilimci bitceleme modeli olusturmuslar, tasarladiklari bltce sistemi,
karar vericilerin dis kaynak kullanimi ve karsiz Grinleri birakmak icin artik geliri iyilestirme firsatlarini belirlemelerini
saglamislardir.

Ittner (1999) calismasinda, kaliteyle ilgili maliyetleri 6lcmek ve kalite iyilestirme cabalarina 6ncelik vermek icin faaliyete
dayali maliyetlendirme kavramlarinin nasil uyarlanabilecegini gostermis, ilk olarak, musteri gereksinimlerinin
karsilanamamasindan kaynaklanan dahili maliyetleri 6lgmek igin kullanilabilecek Ug¢ faaliyet analizi dizeyini gdzden
gecirmistir. Ardindan, faaliyet tabanli maliyetleme kavramlarinin, tedarikgci eksikliklerinden kaynaklanan kalite ile ilgili
maliyetleri ve kalite sorunlarindan kaynaklanan kayip satislarin firsat maliyetlerini kapsayacak sekilde nasil
genisletilebilecegini vurgulamistir.

Raz ve Elnathan (1999) calismalarinda, genel bir faaliyete dayali maliyetlendirme modeli sunarak, projeler icin 6zel olarak
tasarlanmis bir maliyet tahsis yapisi ve tipik proje faaliyetleriicin bir dizi maliyet etkenini incelemislerdir. Sayisal bir 6rnek
ile FTM'nin saglayabilecegi faydalari gbstermisler ve FTM’nin uygulanmasinda ve faaliyet tabanli yénetimde yer alan bazi
konulari tartismiglardir.

Gupta vd. (2003) calismalarinda, bir FTM sisteminin, etkin operasyon karar verme slreclerini desteklemek icin yararl bir
bilgi sistemi olarak nasil hizmet edebilecegini géstermislerdir. Bu kapsamda, Grlin planlamasi ve tasarimi, kalite yonetimi
ve kontrolli, envanter yonetimi, kapasite yonetimi ve is glici yonetimi ile ilgili cesitli operasyon yonetimi kararlari icin
bir FTM sisteminin yonetimsel etkilerini tartismak icin kavramsal bir cerceve olan Operasyonlar Altigeni dnermislerdir.
Bir FTM sistemini operasyon karar verme sirecini iyilestirmeye olanak saglayan bir unsur olarak goérerek, bu sistemlerin
bir operasyon yoneticisinin karar verme sirecinin kalitesini artirmasini sagladigini gdstermislerdir.

Atik (2005) calismasinda faaliyete dayali maliyetleme sistemi ve pazarlama maliyetlerinin yapisini incelemis, dogru
maliyet bilgisine sahip olabilmek ve dogru stratejiler gelistirebilmek icin pazarlama maliyetlerinin de faaliyete dayal
maliyetleme sistemi kullanilarak maliyet objelerine dagitilmasi geregini vurgulamistir.

Hughes (2005) calismasinda, Birlesik Krallik firmalarinda, Giyim ve tekstil endistrisindeki KOBI’ler baglaminda teorileri
ve varsayimlari test etmek icin bir vaka calismasi yapiimis, sonucunda bir FTM sistemi kurmak icin zaman ve c¢aba
harcamak isteyen diger benzer isletmelere aktarilmasi durumunda KOBI’lerin karlihgini artirma firsatlari oldugunu
gostermistir.



Jongprasithpron vd. (2006) ¢alismalarinda, faaliyet tabanli maliyetleme kullanarak hem motosiklet 6n hem de arka zincir
dislisinin Grin maliyetlerini belirlemeye calismislardir. FTM ile geleneksel birim tabanli maliyetleme arasindaki
karsilastirma yapilmis, geleneksel birim maliyetleme ile hesaplanan maliyetlerin FTM tarafindan hesaplananlardan 6n
disli ve arka disli icin sirasiyla ylzde 22 ve ylzde 24 daha ylksek oldugu sonucuna ulasiimis, bu nedenle, rekabetgi
yonetim icin, Grin maliyeti ve mUsteriye fiyat belirleme kararina dayali faaliyet tabanli maliyetlendirmenin kullanilmasi
sonuca ulasiimistir.

Liu ve Pan (2007) ¢calismalarinda, 2001-2005 dénemi icin biyik bir Cinli imalat sirketi olan Xu Ji Electric Co. Ltd. (Xu Ji)
ile ortaklasa bir FTM sistemi gelistirilmesi amaclanmis, FTM literatlrinde énemli bir basari faktoéri olarak tanimlanan
Ust yonetim desteginin, bu organizasyonda acikca baskin basari faktéri oldugunu goéstermislerdir.

Rezaie vd. (2008) calismalarinda A(2) diizeyinde otomasyona sahip esnek imalat sistemlerinde parca maliyetlendirmesi
icin geleneksel maliyetleme ile birlikte faaliyet tabanli maliyetleme yaklagimini uygulamislar, Grin maliyet agaci
konseptini kullanarak FTM’nin uygulanmasi i¢in yeni bir model dnermisler, elde edilen hesaplama sonuglarina dayali
olarak FTM ve geleneksel maliyetleme arasinda bir karsilastirma ve analiz yapilmislar, FTM ciktilarinin geleneksel
maliyetleme ¢iktilarindan daha guvenilir oldugunu ve dolayisiyla FTM yaklagiminin esnek Uretim sistemlerinde parga
maliyeti icin daha kabul edilebilir bir ara¢ oldugu sonucuna ulasmislardir.

Baykasoglu ve Kaplanoglu (2008) calismalarinda, FTM’nin Tirkiye’de yerlesik bir kara tasimaciligi sirketine uygulamasini
ayrintili olarak sunmuslar, FTM’nin etkinligini artirmak icin, FTM’yi is siireci modellemesi ve analitik hiyerarsi yaklasimi
ile birlestiren entegre bir yaklasim onermislerdir. Onerilen yaklasimin, halihazirda kullanilmakta olan geleneksel
maliyetleme sistemine kiyasla, karayolu tasimaciligi sirketinin hizmet maliyetlendirmesinde, oldukca etkili oldugu
sonucuna ulasmiglardir.

Soy (2010) calismasinda, Adapazari Seker Fabrikasi A.S’de faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin uygulamasi 2009/2010
doénemine iliskin veriler kullanilarak maliyet hesaplamalari yapilmis, isletmeye giren pancarin; ot, tas, camur, pulp... vb.
nedenlerden dolayi oldukca fireye neden oldugu, bunlar pancar bedeli olarak ciftciye ddendigi icin seker maliyetinde
artis yarattigi ve bu firelerin azaltilmasi yoninde yapilacak calismalar seker maliyetlerini azaltici yénde etki yaratacagi
sonucuna ulasiimistir.

Salehi vd. (2010) arastirmalarinda, iran Gaz Sirketi icin Faaliyete Dayali Maliyetlemenin uygulanmasinin adimlarini ve
faydalarini aciklamaya calismislar, FTM kullanilarak, sermayenin tim bdlgelerinde bir metreklp gaz tiketiminin maliyeti
belirlenmis ve Geleneksel Maliyetleme Sisteminin sonugclariyla karsilastirmislardir. FTM’yi uygulamanin, sirket
yoneticilerinin sirket hizmetlerinin maliyetine yonelik beklentilerini glicli bir sekilde degistirdigi, sirketin karar vermesi
icin daha etkili bir sistem sagladigl, maliyetlendirme sisteminin ve maliyet ydnetiminin etkinligini gelistirdigi ve
yOneticilerin sirket hizmetlerinin fiyatlandirmasini diizeltmesine yardimci oldugu ve daha dogru maliyet bilgisi vererek
stratejik hedeflerin gergeklestirilmesine katki sagladigi sonucuna ulagsmislardir.

Schulze vd. (2012) calismalarinda, firmalar arasi maliyet muhasebesi icin cesitli faaliyet tabanli maliyetleme modelleri
onermislerdir. Bu modelleri degerlendirerek, bir tedarik zincirinde faaliyet tabanl maliyetleme igin kavramsal bir cerceve
gelistirmisler, ayni zamanda firmalar arasi maliyet tasarrufu firsatlarinin ne kadar onemli tanimlanabilecegini
gdstermigler ve 6nerilen modelin uygunlugunu degerlendirmislerdir.

Tsai vd. (2012) calismalarinda, Faaliyete dayali maliyetlendirme yonteminin atik emisyonlarini ve nihai bir Grindn
cevresel maliyetlerini geleneksel yaklasimlardan daha dogru bir sekilde tahmin ettigini gostermek icin Tayvan’daki
mevcut bir kagit hamuru ve kagit sirketinde uygulama yapmislar, sonug olarak yontem, mevcut cevresel muhasebe
sistemlerinde kullanim icin bilgi saglayabilecegini ve ydneticilerin cevresel maliyetleri karar verme sireclerine dahil
etmelerine yardimci olabilecegini 6ne sirmuslerdir.

Bhandari (2013) calismasinda, Nepal Sit fabrikalarinin genel giderlerini karsilamak icin geleneksel maliyetlendirme
sistemini kullandigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, isletmelerin ylzde 37'si gelecek planlarinda FTM
kullanmaktan yana oldugunu, ylzde 63'Unlin ise mevcut maliyet muhasebesi sistemini kullanmaktan memnun
olduklarini tespit etmistir. isletmelerin FTM’nin uygulanmasini desteklemediklerini, bu nedenle, Nepal'in St Uriinleri
endistrisindeki mevcut maliyetlendirme sisteminin ne daha yiksek kdr oranini ne de Uretkenligi artirmak icin etkili
olmadigini hususlarini ortaya koymustur.

Yolci ve Tanyildizi (2013) calismalarinda, 6zel bir hastanenin radyoloji servisine ait veriler kullanilarak, FTM sistemine
gbre sunulan hizmetlerin maliyetini tespit etmislerdir. Ayrica, FTM sisteminde tetkik sireleri ve grafi cekim sureleri
arttikca birim maliyetlerin azaldigini ortaya koymuslardir.



Dwivedi ve Chakraborty (2014) calismalarinda, cesitli Grtnlerinin maliyetini 6lgmek icin Hindistan’daki bir bakliyat
degirmeninde bir FTM modelinin uygulanmasini incelemislerdir. Bakliyat degirmeninde benimsenen FTM modelinden
elde edilen sonuclar, satis fiyatinin belirlenmesi, Grinlerin karliiginin belirlenmesi, bir yap veya satin alma kararinin
alinmasi vb. gibi cesitli yonetimsel kararlari kolaylastiran daha ayrintii ve kesin maliyet bilgileri sagladigini
vurgulamislardir.

Kosan vd. (2014) calismalarinda, durum calismasi yontemi kullanilarak 2013 yilina ait gercek verilerden yararlanarak,
masteri gruplari karliliginin geleneksel ve faaliyet tabanl maliyetleme sistemine gore farkli bir karakter kazanabilecegini
ve faaliyete dayal maliyetleme sisteminde musteri karlilik oraninin degistigini tespit etmislerdir.

Lu vd. (2016) calismalarinda, Avustralya da bir aile isletmesi olan ciftlikte FTM uygulamasinin bir vaka calismasini
sunmugslardir. Vakadan elde edilen bulgular, FTM modelinin c¢iftliklerde uygulanmasinin sezgisel yontemlerin
kullanilmasiyla mimkin oldugunu gostermisler, ciftlik icin FTM modelinin gelistirilmesinde teknik faktorlerin davranissal
faktorlerden baskin oldugunu bulmuslardir.

Kabinlapat ve Sutthachai (2017) calismalarinda, FTM’yi taze ve dondurulmus tavuk isleme Gretimine odaklanan bir gida
sirketine uygulamislar, FTM’nin bes adima dayanan temel slreci uygulanmis, sonug olarak 6zellikle dondurulmus gida
drldnlerinde, FTM ve sirketin mevcut maliyet sistemi tarafindan elde edilen birim maliyetlerde énemli farkhliklar
oldugunu ortaya koymuslardir.

Taleghani (2017) calismasinda, stratejik maliyet yonetimi araglariyla birlikte hedef programlama modelinin kuruluslarin
performansini iyilestirmede ve maliyet yonetimi kararlarini optimize etmede nasil etkileyebilecegini gdstermis, bunun
icin dengeli puan karti, faaliyet tabanh maliyetleme ve hedef programlama modelinin bitlnlesik bir yaklasimi ile
kavramsal bir model sunmus ve daha sonra énerilen modelin degerlendirilmesi icin ¢c6zim prosediri ile birlikte sayisal
bir 6rnekle aciklamistir.

Wedowati vd. (2020) calismalarinda, Grin varyasyonlarini gerceklestirmek ve Grin degerini belirlemek icin proses
tasarimi ve Uretim maliyetlerini analiz etmeyi amaclamislar, bu amac icin dondurma endustrisinde Zaman Odakl
Faaliyete Dayali Maliyetleme yontemi uygulamislardir. Her bir Grln cesidinin faydalari ve Uretim maliyetlerine gore
belirlenen Grin degerine gore secilen Urln cesitleri ele alinmistir. En yiksek degeri alan Grunler, tiketicilere onemli
faydalar saglayan ancak nispeten distk maliyet gerektiren Grinlerin oldugu sonucuna varmislardir.

4. Aragtirmanin Analiz Yontemi
4.1. Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) Sistemi

FTM sistemi: isletmeye ait kaynaklari, maliyetleri faaliyetleri sonucunda basariya ulasip ulasmadigini 6lcmeye yarayan
finansal ve finansal olmayan verileri saglayan ve bu verileri degerlendirerek kullanilabilir bilgiye geviren bir bilgi sistemidir
(Akdogan vd., 2013: 166).

FTM, geleneksel maliyetleme sistemlerine alternatif olarak ortaya ¢ikmistir. Bir mamul veya hizmetin olusturulmasina
ve sunumuna imkan saglayan islemlerin her birinin listelenerek basarisinin él¢tilmesi asamasidir. Birgok énemli genel
gider, Uretim hacminden nispeten bagimsiz olan belirli faaliyetlerle ilgilidir. Bu faaliyetler genel giderleri ydnlendirir ve
FTM bu tiur faaliyetleri hem Uretim maliyeti hem de sireg kontroll igin kullanir. FTM, hacimle ilgili olmayan genel
giderlerin islenmesinde geleneksel maliyetlemeden farklidir. Cesitlendirilmis Uriinlere ydnelik faaliyetler bazinda genel
giderleri geri almak icin kullanilir. Genellikle maliyet yénetim sisteminin amaci, ydonetim birimine, isletme amacina uygun
ve ilgili zamanda bilgileri saglamaktir. Elde edilen bilgiler, Grlin imalatinda ve hizmet saglamada isletmeye ait kaynaklarin
daha iyi idare edilmesini maliyet, karlilik ve kalite yoniinden isletmenin rekabet glicinl st dizeye cikarir. Faaliyete
Dayali Maliyetleme (FDM), isletmelerin stratejik amaclar olusturmasina katki saglayan, mamullerin karlilik analizlerini
ortaya koyan ve hizmet fiyatlandirmasinda en dogru ve makul bilgiyi sunan maliyet sistemidir. Faaliyete Dayal
Maliyetleme bilgisinin olusumu asagidaki Sekil 1’ de gosterilmistir (Karcioglu, 2000: 149-150):



Sekil 1. Faaliyete Dayali Maliyetleme Bilgisinin Terminolojisi

KAYMAKLAR
l PERFORMANS
FAALIYET OLGUTLERI : |  OLCUTLERI
(Dagitim Anahtarlarn) FAALIYETLER i -Ciktilar
l -Miugteriler
15 HEDEFLERI
(Mamul veya Misteri)

FAALIYETLER: Faaliyet bir calismada ortaya konan ve sonuglandirilan islerdir. Bir hizmetin meydana getirilmesi, bir
programin yazilmasi, bir tasima isinin yapilmasi ve bir satin alma isteginin gerceklestirilmesi érnek olarak verilebilir.

KAYNAKLAR: Bir organizasyonun gerceklestiriimesi esnasinda kullanilan maliyetler bu kapsamda degerlendirilir.
Organizasyonu yapacak insan kaynagi, kullanilan tesis, ekipman, teknolojik islemler, ilk madde ve malzeme vb. unsurlari
kapsar. Genellikle kaynaklara ait verilere ile maliyetlere isletmelerin muhasebe programlarindan ulasilr.

IS HEDEFLERI: Kim icin ve hangi amacla yapildigi bir isin hedefini olusturur. Musterileri ve trinleri icerir.

FAALIYET OLCUTLERI: Organizasyonla ilgili hesaplanabilir faaliyetlerdir. Yapilan calismanin mevcut durumdaki
performansini ortaya koyar ve ilerlemeye yonelik firsatlari tanimlar.

GIRDILER: Bir islem tarafindan elde edilen maliyet kalemleri ve bilgileri iceren bir siirectir.
TEDARIKCILER: Organizasyonlara girdi temin ederler. Siirecin icinde veya disinda faaliyet gdsterebilirler.

PERFORMANS OLCUTLERIi: Organizasyonlari basari durumunu ortaya koyan kistaslardir. Bu asamada genellikle
isletmenin nitelik, maliyet ve slire bakimindan basarisi degerlendirilir.

FDM uygulamasinda iki temelde iki asama s6z konusudur. ilk etapta maliyet havuzlari meydana getirilir ve birim bazli
maliyet dagitim anahtari esas alinarak maliyet havuz orani tespit edilir. ikinci etapta yedi adimla havuz oran
gerceklestirilir (Karcioglu, 2000: 157):

FDM’nin kurulmasinda yedi adim vardir. isletmeyi yonetenler;

1-Faaliyetleri tespit ederler.

2- Faaliyet basina toplam endirekt maliyeti (GUM) hesaplarlar.

3- Endirekt maliyetler icin faaliyet basina dagitim 6lgtsi belirler.

4- Tahmin yolu ile dagitim dlculerinin toplam miktarini bulmaya calisirlar.

5- Faaliyet basina endirekt maliyet (GUM) yiikleme oranini bulurlar.

6- Mamul basina kullanilan dagitim oélgilerinin fiili miktarini ortaya koyarlar.

7- Mamul basina maliyet dagitimi gerceklestirilir.
Faaliyetlere esas GUM Yiikleme Orani = Faaliyetlerin bitcelenen toplam GUM / Maliyet dagitim élciisiiniin tahmin edilen
toplam miktari, seklinde hesaplanmaktadir.

4.2. Verilerin Niteligi ve Kaynaklar

FTM ile ilgili niteliksel bilgiler birincil kaynaklar araciligiyla toplanmistir. Birincil veri toplama icin, stt Grinleri isletmesine
iliskin bilgiler; finansal yoneticiler, muhasebeciler ve isletme sahibinden elde edilmistir. Arastirmada hem nicel (genel
Uretim maliyetleri, vb. gibi) hem de nitel (tesviklerin faydali olma durumlari, vb. gibi) bilgiler kullaniimistir. Nicel ve nitel
verilerin birlesimi, calismanin yaratici potansiyelini zenginlestirmis ve bulgularin gecerliligini arttirmistir. Dogrudan
gbdzlem, goérismeler ve arsiv kayitlari yoluyla sit Grlnleri isletmesinden toplanan ampirik veriler Gzerine FTM sistemi
uygulanmistir.



Calismanin iki sinirlihigr kabul edilmektedir. ilk olarak, faaliyete dayali miktarlar, muhasebe sistemindeki kayitlardan
ziyade isletme sahibinin beyanlarina dayanmaktadir. ikincisi, isletmeler FTM sistemini uygulamazlarsa calisma FTM
uygulamasinin, isletmelerin gelecekteki performanslari Gzerindeki etkilerini gésterememektedir.

5. Bulgular

Sut Uriinleri isletmelerinde FTM Sisteminin Uygulanmasinda, Ardahan ilinde faaliyet gdsteren ve asagidaki Tablo 1’de
bilgileri sunulan st Urtnleri isletmesine iliskin veriler kullanilmistir.

Tablo 1. Uygulama Yapilan isletme Hakkinda Genel Bilgiler

isletme Adi Turan Stt Urinleri

isletme Tiirii Sahis isletmesi

Kurulus Tarihi 1950

Kurulus Yeri Ardahan-Kicik Sutltice Koy

Faaliyet Alani Sit Urlnleri imalati (Kasar Peyniri, Tereyagi vs.)
Kapali Alan 1.100 m?

Acik Alan 1.150 m?

Kurulu Sut isleme Kapasitesi (Giinliik) 30 Ton

Fiili Stt isleme Kapasitesi (Gunliik) 10 Ton

Calismanin ilk asamasinda asagidaki Tablo 2’de gorilecegi Uzere faaliyet merkezleri ve bu merkezlerde yirUtilen
faaliyetler uygulama yapilan isletme icin tanimlanmistir.

Tablo 2. Uygulama Yapilan isletmenin Faaliyet Merkezleri ve Faaliyetler

Faaliyet Merkezleri (Havuzlari) Faaliyetler

» Cig sut toplamaya iliskin olarak Ureticilerin glinlik kayitlarmin tutulmasi,

» Ginluk olarak ¢ig sutln Ureticilerden toplanarak, nakliye tankina depolanmasi
Sit Toplama (F1) ve gerekli kontrollerin yapilmasi,

» Toplanan ¢ig sttln isletmeye tasinmasl

» Toplama ¢ig sittin kabull ve filtrasyonu,

» Seperasyon ve yag ayarlamasi vb. gibi calismalarin yapilmasi,
Siit isleme/Mamul (F2) > Pastdrizasyon yapilmasi,

> Yari mamul ve mamulin gerceklestirilmesi

» Vakum paketleme islemlerinin yapilmasi,
Paketleme ve Depolama (F3) | » Urinlerin sevk deposuna tasinmasi
> Sevkiyat.

Tablo 2’'de gorildigh Uzere, isletmenin faaliyet merkezleri (sGt toplama, sutin islenmesi/mamul ve
paketleme/depolama olmak lzere toplam (¢ havuz olarak belirlenmistir. Arastirma, belirlenen bu faaliyet merkezleri
kapsaminda uygulanmustir. ikinci etapta arastirmaya dahil edilen isletmesinin genel tretim maliyetlerini olusturan
kalemler ve bu giderlerin faaliyet merkezlerine hangi maliyet etkeni (izerinden dagitilacagi belirlenmistir. Bu islem, Birinci
Asama Maliyet Etkenlerinin Secimi ve Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Dagitilmasi adimi seklinde isimlendirilmistir.

5.1. Turan Siit isletmesinde FTM Sisteminin Uygulanmasi




Turan SUt isletmesine iliskin bulgular kisminda genel Uretim maliyetlerini olusturan kalemler ve bu giderlerin faaliyet
merkezlerine dagitimi (Birinci Asama Maliyet Etkenlerinin Secimi) ve Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Dagitiimasina
yonelik uygulamalar yapilacaktir. Elde edilen uygulama sonuglarina alt basliklar halinde yer verilecektir. Bu baglamda
ilgili firmaya ait uygulama sonucunda elde edilen bulgulara asagida yer verilmistir.

5.1.1. Birinci Ayama Maliyet Etkenlerinin Secimi ve Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Dagitilmasi

isletmenin birinci asama maliyet etkenlerinin secimi ve maliyetlerin faaliyet merkezlerine dagitiimasina yonelik
uygulama asagidaki Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Turan Siit isletmesinin Birinci Dagitim Maliyet Etkenleri

Genel Uretim Maliyetleri Maliyet Etkeni G'enel U‘ret|m Dénem
Maliyetleri Toplami
Endirekt iscilik Dogrudan 52.000-TL Aylik
Endirekt Malzeme Dogrudan 27.600-TL Aylik
Amortisman Bina Metre Kare 13.165-TL Aylik
Amortisman Makina Dogrudan 21.132-TL Aylik
Elektrik Gideri Kilowatt 25.000-TL Aylik
Yakit Gideri Dogrudan 70.000-TL Aylik
Bakim Onarim Gideri Yetkili Tahmini 25.000-TL Aylik
Isinma Gideri Petek Sayisi 25.000-TL Aylik
Yemek Gideri Kisi Sayisi 20.500-TL Aylik
Sigorta Gideri Dogrudan 10.000-TL Aylik
Su Gideri Kisi Sayisi 350-TL Aylik

Firmanin genel Gretim maliyetlerinin faaliyet merkezlerine dagitimi asagidaki kissimda ayri ayri yapilmistir.

Endirekt iscilik: isletmenin beyanina gére isletmede 4 endirekt isci statiisiinde calisan personel olup ikisi Faaliyet 1-Siit
Toplama Merkezin, birer tanesi de diger iki faaliyet merkezinde calismaktadir. Endirekt iscilik ve endirekt malzeme
maliyetlerinin faaliyet merkezine dagitimi asagidaki Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Turan Siit isletmesinin Endirekt iscilik ve Malzeme Dagitimi
Endirekt iscilik Endirekt Malzeme

Faaliyet Merkezleri

Faaliyet 1 -SUt Toplama 26.000-TL -

Faaliyet 2-Sit isleme 13.000 2.600-TL
Faaliyet 3-Paketleme ve Depolama | 13.000 25.000-TL
Toplam 52.000-TL 27.600-TL

Amortisman Bina: Amortisman giderleri isletmenin toplam m? alani Gzerinden dagitilacaktir. isletmeye ait insaat maliyeti
tespit edilememistir. Faaliyet merkezlerin kapladigi alana gére dagitim yapilmistir. isletmenin ekonomik dmriiniin 50 yil
oldugu kabul edilmistir. Yillik m? basina amortisman tutari: 7.900.000-TL/50 yil = 158.000 TL/yil olarak hesaplanmistir.
Aylik m2 basina amortisman tutari: 158.000 TL/12 ay = 13.166 TL/ay, metrekareye disen amortisman tutari:
1.166/1050= 12,5-TL olarak tespit edilmistir. Bu hesaplamalar dogrultusunda firmanin faaliyet merkezlerine iliskin
amortisman-bina paylari asagidaki Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Turan Siit isletmesinin Amortisman Bina Paylari
Faaliyet Merkezleri Amortisman Bina Alan Hesaplama

Faaliyet 1 -St Toplama - - -
Faaliyet 2-Siit isleme 10.031-TL 800m? 800*12,5=10.031-TL
Faaliyet 3-Paketleme ve Depolama | 3.1341-TL 250m? 250*12,5=3.134-TL




Amortisman Makine ve Tasit Amortismani: F1 maliyet merkezinde degeri tahmini 1.400.000-TL olan tasitlarin oldugu
beyan edilmistir. Mevcut tasitlarin ekonomik olup 20 yilhik ekonomik émri vardir. Ekonomik émdirleri 15 yil olan F2
faaliyet merkezinde 2.360.000-TL ve F3 faaliyet merkezinde 394.000-TL degerinde makine ve cihaz oldugu beyan
edilmistir. Bu veriler dogrultusunda firmanin faaliyet merkezlerine iliskin amortisman-makine ve tasit amortisman
paylari asagidaki Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Turan Siit isletmesinin Amortisman-Makine ve Tasit Amortisman Paylari

Faaliyet Merkezleri Amortisman Makineler | Hesaplama

Faaliyet 1-Sut Toplama 5.833-TL 1.400.000/20=70.000 (70.000/12=5.833-TL)
Faaliyet 2-Siit isleme 13.111-TL 2.360.000/15=157.333 (157.333/12=13.111-TL)
Faaliyet 3-Paketleme ve Depolama 2.188-TL 394.000/15=26.266 (26.266/12=2.188-TL)

Elektrik Gideri: isletmeye ait elektrik gideri tek bir fatura olarak gelmektedir. ilgili ddneme ait elektrik gideri 25.000-
TUdir. isletmede elektrik tiketimi birimlerde kullanilan cihazlarin niteliklerine degismekte olup birimlerde kullanilan
cihazlarin niteligine gore ilgili firma yetkilisi yardimiyla cihazlarin kullandigi elektrik kilowatt saatine goére dagitiimistir. F1
merkezindeki cihazlarin ortalama F2 Merkezindeki cihazlara gore iki kat elektrik tlketimi yaptigi varsayilmistir.

Yakit Gideri: Yakit gideri yalnizca maliyet merkezi F1’de ortaya ciktigi beyan edilmis tim yakit gideri F1 merkezine
yuklenmistir.

Bakim-Onarim Gideri: isletmede ortaya cikan bakim-onarim giderlerin dagiiminda ilgili teknisyenin tespitine gére gider
merkezlerine tahmini olarak dagitilmistir.

Sigorta Gideri: Sigorta giderleri isletme yetkilerin beyanina gore faaliyet merkezlerine dogrudan dagitim yapilmistir. Bu
kapsamda firmanin elektrik, yakit, bakim-onarim ve sigorta giderlerinin faaliyet merkezlerine dagitimi asagidaki Tablo
7’de sunulmustur.

Tablo 7. Turan Siit isletmesinin Elektrik, Yakit, Bakim-Onarim ve Sigorta Giderlerinin Dagitimi

Faaliyet Merkezleri Elektrik Gideri | Yakit Gideri | Bakim-Onarim | Sigorta Gideri
Gideri

Faaliyet 1-Sut Toplama - 70.000-TL 5.000-TL 10.000-TL

Faaliyet 2-Sit isleme 16.666-TL - 15.000-TL -

Faaliyet 3-Paketleme ve Depolama | 8.333-TL - 5.000-TL -

Toplam 25.000-TL 70.000-TL 25.000-TL 15.000-TL

Isinma Gideri: isletmenin ilgili yilda tahmini yaklasik olarak 1sinma gideri 30.000-TL’dir. Isinma giderleri radyatér (petek)
sayisi Uzerinden dagitilmistir. Ayhk gider 30.000/12=2.500-TL, Petek Basina maliyet: 2.500/18= 138-TL olarak
hesaplanmis ve asagidaki Tablo 8'de gdsterilmistir.

Tablo 8. Turan Siit isletmesinin Isinma Giderinin Dagitimi
Faaliyet Merkezleri Isinma Gideri Petek Sayisi Hesaplama

Faaliyet 1-Stt Toplama - - -
Faaliyet 2-Siit isleme 1.666-TL 12 Adet 12*138=1.666-TL
Faaliyet 3-Paketleme ve Depolama 833-TL 6 Adet 6*138=833-TL

Yemek Gideri: isletmenin ilgili ayda yapmis oldugu mutfak/yemek masrafinin 20.500-TL'dir. Bu gider ilgili merkezlerde
calisan personel sayisina béliinerek dagitilmistir. isletmede kisi bayi aylik yemek masrafi: 20.500/10=2.050-TL olarak
hesaplanmis ve asagidaki Tablo 9’da sunulmustur.



Tablo 9. Turan Siit isletmesinin Yemek Giderinin Dagitimi

Faaliyet Merkezleri Yemek Gideri Kisi Sayisi Hesaplama

Faaliyet 1-Sut Toplama 8.200-TL 4 4*2050=8.200-TL
Faaliyet 2-Sit isleme 8.200-TL 4 4*2050=8.200-TL
Faaliyet 3-Paketleme ve Depolama | 4.100-TL 2 2*2050=4.100-TL

Su Giderleri Dagitimi: isletmeye aylik dénemler itibariyle ilgili dénemde 350-TL su faturasi gelmistir. Her ay esit su
tiketimi yapildigl kabul edilerek aylara esit sekilde bolinen dénemlik su gideri personel sayisi Uzerinden faaliyet
merkezlerine dagitiimistir. Birim Su Maliyeti: Toplam Su Maliyeti/Toplam Personel Sayisi formulUyle tespit edilmistir.
Birim Su Maliyeti: 350/10 = 35-TL olarak hesaplanmistir. Bu hesaplamalar asagidaki Tablo 10'da gosterildigi gibi faaliyet
merkezlerine dagitiimistir.

Tablo 10. Turan Siit Isletmesinin Su Giderinin Dagitimi

Faaliyet Merkezleri Su Gideri Personel Sayisi Hesaplama
Faaliyet 1-Sut Toplama 140-TL 4 4*35=140-TL
Faaliyet 2-Siit isleme 140-TL 4 4*35=140-TL
Faaliyet 3-Paketleme ve Depolama 70-TL 2 2*35=70-TL

Isletmenin faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetleri ile ikinci asama maliyet etkeni secimi ve maliyetlerin mamullere
dagitimi sirasiyla Tablo 11 ve Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 11. Turan Sit isletmesinin Faaliyet Merkezlerinde Toplanan Maliyetleri

Genel Faaliyet Merkezleri
Genel Uretim Maliyetleri Maliyet Etkeni Uretim Faaliyet 1- | Faaliyet 2- Faaliyet 3-
Maliyetleri | Sit Toplama | Sitisleme | Paketleme ve
Toplami (TL) Depolama
Endirekt iscilik Dogrudan 52.000 26.000 13.000 13.000
Endirekt Malzeme Dogrudan 27.600 - 2.600 25.000
Amortisman Bina Metre Kare 13.165 - 10.031 3.134
Amortisman Makine ve Tasit | Dogrudan 21.132 5.833 13.111 2.188
Elektrik Gideri Kilowatt 26.999 - 18.666 8.333
Yakit Gideri Dogrudan 70.000 70.000 - -
Bakim Onarim Gideri Yetkili Tahmini 25.000 5.000 15.000 5.000
Isinma Gideri Petek Sayisi 2.499 - 1.666 833
Yemek Gideri Kisi Sayisl 20.500 8.200 8.200 4.100
Sigorta Gideri Dogrudan 10.000 10.000 - -
Su Gideri Kisi Sayisi 350 140 140 70
Toplam 125.173 69.303 61.658
Tablo 12. Turan Siit isletmesinin ikinci Asama Maliyet Etkenleri Secimi ve Maliyetlerin Mamullere Dagitimi
Faaliyet Merkezleri Maliyet Etkeni Birim

Faaliyet 1-Sut Toplama Toplanan St Miktari Litre 600.000 Litre
Faaliyet 2-Siit isleme Uretilen Mamul Kilogram 80.000 KG
Faaliyet 3-Paketleme ve Depolama | Paketleme ve Ambalajlama Maliyeti 25.000 TL

F1 Faaliyet Merkezinin Maliyetleri: Sit toplama faaliyet merkezinde toplanan maliyetler 125.173-TL olarak bulunmustur.
isletmenin ilgili dénemde 600.000 litre cig siit topladigl tespit edilmistir. Faaliyet Merkezi 1’de toplanan maliyetlerin
maliyet etkeniyle dagitimi yapildiginda Genel Uretim maliyetlerin yikleme orani: 125.173/600.000=0.208-TL olarak
hesaplanmistir.

F2 Faaliyet Merkezinin Maliyetleri: Faaliyet 2-Sit isleme Merkezinde toplanan maliyetlerin 69.303-TL oldugu ve
isletmede ilgili ddnemde 80.000 KG dretim yapildigi tespit edilmistir. Faaliyet Merkezi 2’de toplanan maliyetlerin maliyet



etkeniyle dagitimi yapildiginda Genel Uretim maliyetlerin yikleme orani: 69.303/80.000=-0,866-TL olarak
hesaplanmistir.

F3 Faaliyet Merkezinin Maliyetleri: Paketleme ve Depolama Faaliyet Merkezinde toplanan maliyetler 61.658-TL olarak
bulunmustur. isletmede ilgili ddnemde 25.000-TL Paketleme ve Ambalajlama Maliyeti tespit edilmistir. Faaliyet Merkezi
3’de toplanan maliyetlerin maliyet etkeniyle dagitimi yapildiginda Genel Uretim maliyetlerin yikleme orani:
61.658/25.000=2,46-TL olarak bulunmustur.

Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri: isletmenin ilgili dénemde 600.000 litre cig sit topladigi ve siitiin litresinin 3,5
TL oldugu toplamda 600.000*3,5= 2.100.000 TLlik D..M.M yaptigl hesaplanmis, retim miktari olan 80.000 KG
boéldigimuzde 26,25-TL'lik bir maliyet ortaya ¢ikmaktadir.

Direkt iscilik Gideri: isletmenin direkt isci olarak 3 personel calistirdigi ve personellere asgari licret ddedigi bir iscinin
isletmeye maliyetinin 11.759-TL oldugu gorillmektedir. 11.759*3=35.277- TL olan D.i.G. tiretim miktarina bélindigiinde
35.277/80.000= 0,440-TL yukleme orani bulunmustur.

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemine Gore Birim Maliyetler: Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri + Direkt iscilik
Giderleri + Genel Uretim Maliyetleri (F1+F2+F3) olarak bulanabilir. Bu formil yardimiyla birim maliyeti:
26,25+0,440+(0,208+0,866+2,460) = 30,224-TL olarak hesaplamak miumkuindur.

6. Tartisma ve Sonug

SUt dranleri sektorinde faaliyet gosteren isletmede Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin olusturulmasi amaciyla
yapilan bu calismada; 2022 dénemi icin Ardahan ilinde st Grinleri alaninda faaliyet gdsteren Turan St isletmesinden
saglanan finansal verilerden yararlanilarak Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi uygulanmaya c¢alisiimistir.

Arastirma kapsaminda ilk olarak faaliyet merkezleri ve bu merkezlerde yuritilen faaliyetler tim firmalar icin
tanimlanmistir. isletmelerin faaliyet merkezleri; siit toplama (F1), siitiin islenmesi/mamul (F2) ve paketleme/depolama
(F3) olmak lzere toplam Uc¢ havuz olarak belirlenmistir. Arastirma belirlenen bu faaliyet merkezleri kapsaminda
uygulanmistir. ikinci etapta arastirmaya dahil edilen isletmenin genel Uretim maliyetlerine iliskin kalemler ile bu
giderlerin faaliyet merkezlerine hangi maliyet etkeni Gzerinden dagitiimistir. Bu islem, Birinci Asama Maliyet Etkenlerinin
Secimi ve Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Dagitiimasi adimi seklinde isimlendirilmis ve sonraki kisimlarda bu
uygulamalar isletme icin uygulanmistir. Yapilan hesaplamalar ¢ercevesinde isletmenin F1, F2 ve F3 Faaliyet Merkezinin
maliyetleri, Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri, Direkt iscilik Maliyetleri ile Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemine Gére
Birim Maliyetler hesaplanmistir. isletme maliyetlerinin yiksek oldugu ve maliyetlerin sirdurilebilirlik acisindan her
isletmede oldugu gibi bu isletme icin de hayati 6neme sahiptir. Bu nedenle séz konusu isletmenin bir maliyetleme sistemi
olusturmasi ve Uretim asamalarindaki maliyetlerini kontrol altina almasi oldukca 6nem arz etmektedir. Olusturulacak
maliyet sistemleriyle, isletmenin mali yapisi iyilestirilecek ve daha karli ve verimli bir yapiya kavusacaktir.

Yapilan ¢alisma ile isletmelerinin tam kapasitede calismadigl bunun en énemli nedeni olarak sit Uretiminin yetersiz
oldugu anlasiimistir. Bu nedenle sit Grlnleri isletmelerin girdi tedariki, yem bitkileri Gretimi miktar ve kalitesi arttirilarak
saglanacagl ongorilmektedir. SGt drinleri isletmelerinin kapasite kullanim oraninin artmasi ve Uretim maliyetlerinin
dlsmesi icin sektdriin mevsimsel olarak faaliyette bulunmasini uzun vadede de mutlaka ¢dzimu gerektigi, bunun igin
Uretim ve sanayi entegrasyonun énemli oldugu anlasiimistir. Ayrica isletme sahibinin beyanina ore isletmenin herhangi
bir yatirim tesvikinden faydalanmadigi, kendi 6z kaynaklariyla isletmeyi kurdugu anlasimistir. Bdlgede devlet
tesviklerinin 6nemi oldukca fazla olmasina ragmen soz konusu isletmenin bu tesviklerden faydalanmamasi ya da
faydalanmamak istememesi sektoriin gelisme potansiyeline bir engel olarak gorulebilir. Bu nedenle bolgenin kalkinmada
itici glic olan tesviklerin ozellikle stt GrUnleri isletmeleri bazinda tanitim faaliyetlerinin ilgili kurumlar tarafindan
gerceklestirilmesi dnem arz etmektedir.

Calisma kapsaminda firmanin Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemine gore birim maliyetlerinin hesaplanmasinda, ihtiyac
duyulan veriler Mayis-2022 dénemi ile sinirlandirilmistir. Ancak Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminin her gecen vyil
isletmeler icin 6Gneminin daha da arttig| gbz dnlne alindiginda, arastirmacilarin ilerleyen streclerde ¢alismanin dénem
araligini genisleterek daha kapsamli ya da farkl isletmelerde uygulamalar yaparak daha spesifik sonuclar elde
edebilecekleri distnulmektedir.
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