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Ozet

Bu calisma, yesil dontstmcu liderlik literatlrinin entelektiel yapisini, tematik evrimini ve arastirma egilimlerini bibliyometrik
analiz yontemiyle incelemektedir. 1996—2025 déneminde Web of Science Core Collection’dan elde edilen 1.256 makalelik veri seti
kullanilarak alanin bilimsel Gretim egilimleri, sosyal isbirligi ag|, kavramsal yapisi ve entelektiel temelleri analiz edilmistir. Bulgular,
literatlrin ozellikle 2013 sonrasinda belirgin bir ivme kazandigini; 2019-2024 yillari arasinda ise hem yayin sayisinda hem de atif
hacminde hizli bir artis yasandigini gdstermektedir. Sosyal yapi analizleri, bilimsel Gretimin Cin, ABD ve Avrupa Ulkeleri etrafinda
yogunlastigini ve uluslararasi isbirliklerinin bu bolgelerde merkezilestigini ortaya koymustur. Kavramsal yapi analizleri, literatrin
donltsimci liderlik, yesil inovasyon, cevresel performans ve slrdirilebilirlik eksenlerinde kimelendigini gostermektedir.
Entelektlel yapi sonugclari ise alanin teorik kdkenlerinin dénlistmci liderlik, orgitsel psikoloji ve yesil inovasyon literatlrine
dayandigini dogrulamaktadir. Bu butlncdl bulgular, yesil donlisimci liderligin hizla yikselen, gelecegi sekillendirme potansiyeli
ylksek bir arastirma alani oldugunu ortaya koymaktadir. Calisma, kavramin 6rgitsel davranis, sirdurulebilirlik stratejileri ve yesil
inovasyon literatlrd agisindan kritik bir donim noktasi haline geldigini gostererek gelecekteki arastirmalar icin kapsamli bir yol
haritas| sunmaktadir.

Anahtar Sozcikler: Yesil Dontsimcu Liderlik, Dontsimci Liderlik, Bibliyometrik Analiz

Abstract

This study examines the intellectual structure, thematic evolution, and research trends of the green transformational leadership
literature using bibliometric analysis methods. Using a dataset of 1,256 articles obtained from the Web of Science Core Collection
between 1996 and 2025, the scientific production trends, social collaboration network, conceptual structure, and intellectual
foundations of the field were analysed. The findings show that the literature gained significant momentum, particularly after 2013,
with a rapid increase in both the number of publications and the volume of citations between 2019 and 2024. Social structure
analyses reveal that scientific production is concentrated in China, the United States, and Europe, and that international
collaborations are centred in these regions. Conceptual structure analyses show that the literature clusters around
transformational leadership, green innovation, environmental performance, and sustainability. Intellectual structure results
confirm that the field's theoretical origins are grounded in transformational leadership, organisational psychology, and green
innovation literature. These comprehensive findings reveal that green transformational leadership is a rapidly emerging research
area with high potential to shape the future. By demonstrating that the concept has become a critical turning point in organisational
behaviour, sustainability strategies, and the green innovation literature, the study provides a comprehensive roadmap for future
research.
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1. Girig

Surdardlebilirlik hedefleri dogrultusunda liderlerin Ustlendigi rol, artan kamuoyu bilinci, iklim endiseleri ve paydas
baskilariyla birlikte giderek daha fazla &nem kazanmaktadir. Ozellikle 21. yiizyilin baslarindan itibaren kiresel élcekte
yasanan cevresel, ekonomik ve sosyal donistUmler, orgitlerin stratejik yonelimlerinin kdklG bir sekilde degismesine
neden olmustur. iklim degisikliginin etkileri gériiniir hale gelirken; hikimet politikalari, cevre koruma kanunlari ve
kiresel standartlar isletmelerin sorumluluklarini artirmis, cevresel sirddrilebilirlik uygulamalarini istege bagh kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyeti olmaktan cikararak stratejik bir zorunluluga déntstlirmustir (Bansal ve Song, 2017; Demirel
ve Kesidou, 2019). GUnUmUzde tiketiciler basta olmak Uzere tim paydaslar, 6rgltlerden cevresel ayak izlerini azaltarak
cevre dostu yonetim modelleri gelistirmelerini beklemektedir (Friede vd., 2015). Bu beklenti, érgutleri sirdirdlebilirligi
stratejilerinin merkezine tasimaya itmistir. Streclerine yesil yaraticiligl ve inovasyonu entegre eden 6rgitler; kaynak
verimliligi ve atik yonetimi ile maliyet avantaji saglarken, pazar paylarini ve kurumsal itibarlarini da artirmaktadirlar (Al-
Ghazali vd., 2022). Buna karsin, ekolojik gereklilikleri streclerine dahil edemeyen orgitlerin rekabet avantajini
kaybettikleri ve pazar kaybi yasadiklari gériilmektedir (Hart, 1995; Loorbach ve Wijsman, 2013). Orgiitler yesil déniisim
sirecinde c¢esitli adimlar atsa da, calisanlarin yesil davranislar sergilemesi icin uygulanan yasal duzenlemeler veya
tesvikler, glicli bir liderlik vizyonu olmadiginda genellikle yalnizca kisa vadeli degisikliklere neden olmaktadir (Lokhorst
vd., 2013). Orgiitsel davranis dogrudan hakim degerlerden etkilendiginden, kalici degisim orgitsel kiltirin
dénlsimini gerektirmektedir (Eren ve Ozdemirci, 2024). Bu siregte orgitleri yesil dénisiim yolculugunda
yonlendirecek, calisanlari cevresel hedefler etrafinda birlestirecek ve sirdirulebilirlik vizyonunu kiltlire entegre
edebilecek glclu liderlere ihtiya¢c duyulmaktadir (Metcalf ve Benn, 2013). Ekolojik sirdirilebilirlik paradigmasi ile
doénltstmcu liderlik teorilerinin kesisiminde ortaya cikan yesil donlistmcu liderlik, cevresel sorumluluk bilincini 6rgltsel
donlUsim slreclerine entegre eden stratejik bir sentezi temsil etmektedir. Literatlrde bu kavramin orgitsel performans,
yesil inovasyon ve calisan davranislari Gzerindeki olumlu etkileri kanitlanmis olsa da (Chen ve Chang, 2013; Singh vd.,
2020), alanin kavramsal yapisinin daginik oldugu ve terminolojik cesitliligin (cevresel, ekolojik, sirdirdlebilir liderlik vb.)
bltluncll bir anlayisi zorlastirdigl goérilmektedir. Bu calisma, s6z konusu literatlrl bibliyometrik analiz yontemiyle
inceleyerek, alandaki entelektlel vyaplyl haritalandirmayr ve gelecek arastirmalara bir yol haritasi sunmayi
amaclamaktadir.

2. Kavramsal Cerceve

Liderlik yazini uzun yillar boyunca 6rgltsel performansin temel belirleyicisi olarak ele alinmis; ancak 21. ylzyilin ortaya
cikardigl ekolojik kirilganliklar, liderligin anlamini baglama 6zgl bicimde yeniden sekillendirmistir. Geleneksel
yaklasimlarda performans cogunlukla finansal ciktilar Gzerinden degerlendirilirken, giinimiz 6rgltleri liderlerinden
cevresel sorumluluk, etik yonetim ve strdurilebilirlik stratejilerini es zamanli olarak yuritmesini beklemektedir. Bu
donltsim, liderligin yalnizca davranissal yonleriyle degil, ayni zamanda stratejik yonetisim boyutlariyla da yeniden ele
alinmasini gerekli kilmaktadir. Celepli Sttbas ve Glzeller (2025), yesil dontdsimci liderligi calisanlari motive eden klasik
bir liderlik biciminden ziyade, onlarin ¢cevresel kapasitesini gelistiren ve kurumsal strdurulebilirligi destekleyen butincdl
bir paradigma olarak tanimlamaktadir. Yesil dénisimci liderlik calisan bagliligini artirmakla birlikte, acik bir cevresel
vizyon saglanmadigl takdirde calisanlarin cevreci davranislarini tetiklemede yetersiz kalabildigini gostermektedir
(Robertson ve Barling, 2013).

Yesil dontsimcd liderligin kavramsal kdkeni Burns (1978, 2004) tarafindan temelleri atilan ve Bass (1985) tarafindan
sistematize edilen DonlUstmcu Liderlik teorisine dayandirmaktadir. Bass (1990), donlstmcu liderligi, takipcilerin ilgilerini
genisleten, takipcilerine vizyon asilayan ve baslangicta beklediklerinden daha fazlasini basarmaya ikna eden bir streg
olarak tanimlamistir. Bu liderlik tarzi, etkilesimsel liderlik tarzinin 6tesine gecerek etik davranislarla rol model olma, ilham
verici vizyon sunma, entelektiel uyarim saglama ve bireysel gelisimle ilgilenme boyutlarini icermektedir (Bass, 1999;
Bass ve Riggio, 2006). Ancak liderlik literatiriinde son yillarda yasanan paradigma degisimi, arastirmacilarin odaklarini
genel liderlikten belirli bir hedefi etkileyen davranislara kaydirmalarina neden olmustur. Bu déntsimin bir sonucu
olarak Robertson ve Barling (2013), donlistmcu liderlik kapsamini cevresel baglamda genisleterek yesil donistimcu
liderlik kavramini ortaya atmis ve bu liderlik tarzinin ¢cevre yanlisi davranislari tesvik etmede genel liderlikten daha etkili
oldugunu kanitlamistir. Yesil Donlstmcu Liderlik, liderlerin sirdirdlebilirlik hedeflerine ulasmak icin calisanlari motive
ettigi, cevresel farkindaligi artirdigi ve yesil inovasyonu tesvik ettigi bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Chen ve Chang,
2013). Kavramin yesil donlistimcd liderlik olarak evrilmesi dontsimcu liderligin ve boyutlarinin da ekolojik bir mercekle
yeniden yorumlanmasiyla saglanmistir. Bu kapsamda yesil donistmci liderlik, dontstimci liderligin cevre baglaminda
genisletilmis dort temel boyutundan olusmaktadir. Bunlar, yesil ideallestirilmis etki, yesil ilham verici motivasyon, yesil
entelektiel uyarim ve yesil bireysel ilgidir (Robertson ve Barling, 2017). Yesil idealize edilmis etki, calisanlar Gizerinde
hayranlk duygusu uyandiran, givenilir, etik ve profesyonel rol modeller olarak yesil liderlerin ¢alisanlarini érnek yesil



davranislara tesvik etmesidir. Strdirilebilir uygulamalari benimseyen liderler, 6rgit icinde de cevresel sorumluluk
bilincini yansitirlar (Mesaadah ve Al Awaysha, 2025; Sobaih vd., 2022). Calisanlar gidilenme ve duygusal durumlar
araciligiyla etkilenerek cevreyi 6nemseyen calisma sistemine gére davranislarini déndstlrerek cevre dostu davranislari
benimserler (Graves vd., 2013; Liu ve Yu, 2023; Robertson, 2018). ilham verici yesil motivasyon, liderlerin cevre odakli
vizyon paylasimi ve calisanlari cevresel hedefler dogrultusunda motive etmesidir. Bu sirecte liderler, cevresel
sirdlrulebilirligin 6nemine dair ikna edici bir iletisim gelistirirler ve calisanlara ¢evre korumanin dnceliklendirilmesini
vurgularlar (Li vd., 2020). Entelektiel yesil uyarim, calisanlari cevresel sorunlar hakkinda elestirel disinmeye tesvik
etmelerini ve yaratici distinmelerini saglayarak inovatif ¢cozimler gelistirmeleri icin desteklendikleri stirec olarak ifade
edilmektedir. Bu boyut, 6rglit Uyelerinin mevcut cevresel uygulamalari sorgulamalarini ve alternatif yaklasimlar
gelistirmelerini de kapsamaktadir. Son olarak bireysellestirilmis yesil deger/ilgi, her calisanin bireysel cevresel gelisim
ihtiyaclarini anlama ve bu dogrultuda kisisellestirilmis destek saglama yaklasimidir (Avolio ve Bass, 2004; Mansoor vd.,
2021; Peng vd., 2025).

Literatirde yesil donlistmcl liderligin kavramsal cercevesi farkli tanimlamalar Gzerinden sekillenmektedir. Chen ve
Chang (2013) vyesil dontsimcia liderligi, ekolojik liderlik perspektifinden degerlendirerek slrdirilebilirlik odakli
stratejiler gelistiren, yesil teknolojilerin operasyonlara entegrasyonunu tesvik eden ve calisanlari ¢evresel hedeflere
yonlendiren bir liderlik stili olarak degerlendirmistir. Bu yaklasim dontsimca liderligin, liderin ilham verici motivasyon,
idealize edilmis etki ve bireysel deger/ilgi gibi dontstimct liderlik unsurlarini spesifik olarak cevreci davranislara
yonlendirmesine isaret eder. Bunun yaninda strdirulebilir liderlik, liderligin yesil insan kaynaklari ydnetimi ve kurumsal
sosyal sorumluluk uygulamalariyla butlnlestiriimesini gerektirerek daha genis bir ydnetisim ve stratejik strddrdlebilirlik
cercevesi sunmaktadir. Niazi vd. (2023), strddrulebilir liderlik uygulamalarinin bu yénetim sistemleriyle entegre
edildiginde uzun dénemli deger yaratma kapasitesini gliclendirdigini gostermektedir.

Yesil dontstmcu liderlik, calisanlarin cevresel hassasiyetlerini artiran ve orgitsel yesil performansi destekleyen ¢ok
katmanli bir etki mekanizmasina sahiptir. Chen vd. (2014), bu liderlerin galisanlarin yesil 6z-yeterlilik dizeylerini artirarak
hem bireysel hem de orgltsel performansi glclendirdigini ortaya koymaktadir. Liderler, cevresel vizyon gelistirerek
egitim, farkindalik programlari ve stirdurulebilirlik politikalari araciligiyla calisanlarin cevreye iliskin bilgi ve biling dizeyini
artirirlar. Bu slreg yalnizca bir farkindalik yaratma islevi degil, ayni zamanda davranissal kapasiteyi giiclendiren bir
o6grenme dinamigi Gretmektedir. Literattrde yesil donlstmcu liderligin 6rgitlerde yesil yaraticiligi ve inovasyonu tesvik
eden kritik bir unsur oldugu da goérialmektedir. Mittal ve Dhar (2016), bu liderligin calisanlarin yesil yaraticilik dizeylerini
artirdigini gosterirken; Begum vd. (2022), liderlerin calisanlarin yaratici slreclere katilimini ve yesil disinme
yeteneklerini gelistirerek yesil inovasyonu tetikledigini vurgulamaktadir. Cui vd. (2023) ise yesil dontsimcu liderligin
orgutsel yesil 6grenmeyi destekledigini ve dzellikle radikal yesil inovasyonun ortaya ¢ikmasi icin gerekli bilissel ve kiltirel
zemini hazirladigini belirtmektedir. Singh vd. (2020), yesil dontsimcd liderligin proaktif cevresel stratejileri tesvik ederek
orgutlerin strdarilebilir rekabet glcind artirdigini kanitlamaktadir. Ancak bu liderlik tarzinin kurumsallasmasi cesitli
yapisal engeller nedeniyle her zaman sorunsuz ilerlememektedir. Celepli Sttbas ve Gulzeller (2025), finansal kisitlar,
orgltsel kultirdeki direng, dizenleyici cercevelerdeki yetersizlik ve kisa vadeli kar baskilarinin bu liderligin etkin bicimde
uygulanmasini zorlastirdigini géstermektedir. Bu nedenle yesil dontsimcid liderligin basarisi, liderlerin uzun vadeli
stratejik vizyon gelistirme kapasitesine ve bu yapisal engelleri asma becerisine baglidir. Mevcut literatlr, yesil
donitstimcu liderligin 6nemi konusunda hemfikir olsa da, alanin "strddrilebilir”, "cevresel" ve "yesil" liderlik kavramlari
arasinda terminolojik bir daginikhk yasadigi gorilmektedir (Sanusi ve Farida, 2023). Bu dogrultuda alanin entelektiel
yapisini, kavramlar arasindaki geciskenligi ve son vyillardaki inovasyon odakh egilimini kapsayici bir bibliyometrik
haritalama ile sunan calismalar sinirhdir (Doan ve Wu, 2025; Jamian vd., 2023; Cankaya, 2024; Oduncu ve Yildiz, 2023;
Celepli Sutbas ve Gulzeller, 2023). Mevcut ¢alismalarin 6nemli bir bolumu, alanin Gretim hacmi ve temel yayin/atif
gostergelerini basariyla betimlemekle birlikte, entelektlel temel (kurucu kaynaklar ve bilgi akislari), kavramsal yapi
(temalarin zaman icindeki evrimi ve temalar arasi geciskenlik) ve sosyal yapi (isbirligi aglari) bilesenlerini ayni analitik
cercevede bitlnlestirerek, literatirdeki yon degisimlerini “neden” sorusu Gzerinden aciklayan yorumlayici bir senteze
daha sinirli dizeyde ulasmaktadir. Ayrica, farkl ¢calismalarin veri tabani tercihleri, kapsadigi zaman araliklari ve anahtar
kelime stratejileri degistigi icin bulgular arasinda karsilastirilabilirlik de sinirli kalabilmektedir. Bu ¢alisma, Web of Science
verisi (zerinde uzun dénemli bir kesiti ele alarak alanin lg yapisini (entelektliel—kavramsal—sosyal) eszamanli bicimde
haritalandirmakta; 6zellikle son yillarda belirginlesen inovasyon ve dayaniklilik temalarinin, literattrdeki hangi kavramsal
kimelenmelerle iliskilenerek yulkseldigini gdstermeyi hedeflemektedir. Boylece calisma, yesil donlisimci liderlik
literatlrinG yalnizca “hangi temalar var?” dizeyinde raporlamak yerine, temalarin nasil birbiriyle eklemlendigini ve
hangi baglamsal itkilere bagh olarak alanin agirlik merkezinin degistigini ortaya koyan daha aciklayici bir katki sunmayi
amagclamaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada, literatlrdeki bu kavramsal karmasayi gidermek ve alanin entelekttel yapisini



bitlncll bir sekilde ortaya koymak amaciyla bibliyometrik analiz yontemini kullanmaktadir. Bu dogrultuda asagidaki
arastirma sorularina (AS) yanit aranmaktadir:

. AS1: Yesil dontsimcd liderlik eksenindeki bilimsel Gretimin kronolojik gelisimi ve bliytume egilimi nasildir?

. AS2: Yesil dontsimcu liderlik alanin entelektiel gelisimine yon veren en Uretken yazarlar, Glkeler ve kurumlar
hangileridir?

. AS3: Literatlrde yesil dontstmci liderlik kavrami ile en sik birlikte kullanilan anahtar kelimeler nelerdir ve

kavramsal yapi nasil kimelenmektedir?

. AS4: Arastirma alanini besleyen temel kaynaklar incelendiginde, bu liderlik tlrlinin teorik kokleri hangi
disiplinlere dayanmaktadir?

3. Metodoloji

Bu calisma, yesil dontsimci liderlik alanindaki bilimsel bilgi birikimini haritalandirmak, temel egilimleri belirlemek ve
kavramin entelektiel yapisini bittncdl bir perspektifle ortaya koymak amaciyla bibliyometrik analiz yontemini temel
alan nicel bir arastirma deseniyle kurgulanmistir. Bibliyometrik analiz, cesitli disiplinlere 6zgli calismalarin karsilikl iliski
ve etkilesim acisindan degerlendirilebilmesi icin matematiksel ve istatistiksel araglar kullanilarak gerceklestirilen nicel bir
arastirma yontemidir. Bu yéntem ile arastirmacilar bir konunun literatlrdeki yayilimini takip ederek yoringesini
izleyebilmektedirler (Ninkov vd., 2022). Bilimsel ¢alismalara ait meta veriler (konu, yazar, kurum, llke, yayin turu, atif
vb.) istatistiksel olarak analiz edilerek, bu calismalar arasindaki iliskiler tanimlanabilmektedir (Broadus, 1987; Donthu
vd., 2021; Pritchard, 1969). Geleneksel literatlir taramalarindan farkli olarak bu yéntem, blyuk veri setleri icerisindeki
sosyal isbirligi aglarini ve tematik degisimleri objektif bir sekilde ortaya koyma imkani saglamaktadir (Kirby, 2023; van
Eck ve Waltman, 2010).

Arastirmanin veri seti, sosyal bilimler alaninda en yilksek etki faktérine sahip dergileri kapsamasi, veri kalitesinin
yuksekligi ve atif analizleri icin sundugu standartlastiriimis meta veriler nedeniyle Web of Science (WoS) Core Collection
veri tabanindan elde edilmistir. Veri toplama ve eleme sirecinde, arastirmanin seffafligini ve tekrarlanabilirligini
saglamak amaciyla PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) protokoli
izlenmistir. Kavramsal cercevenin zenginligini kapsamak adina, "Green transformational leadership", "Environmentally
specific transformational leadership" ve "Ecological transformational leadership" anahtar kelimeleri Boolean
operatorleri (OR) kullanilarak taranmistir. 1996-2025 donemini kapsayan tarama, [Haziran, 2025] tarihinde
gerceklestirilmis; 2025 yili verileri yilin ilk yarisiyla sinirli olacak sekilde toplam 1.386 akademik kayda ulasiimistir. Elde
edilen veri seti Gzerinde, arastirmanin niteligini artirmak amaciyla kademeli bir eleme stratejisi uygulanmistir. ilk
asamada, veri setinin akademik niteligini korumak ve yalnizca orijinal bilgi Gretimini temsil eden calismalari analize dahil
etmek amaciyla belge tird filtrelemesi yapilmistir. Bu sirecte, makale (article) niteligi tasimayan konferans bildirileri,
kitap bolumleri, editoryal notlar ve dizeltmelerden olusan 111 kayit hari¢ tutulmus; geriye kalan 1.275 calisma
incelemeye alinmistir. ikinci asamada, bibliyometrik analizde dil birligini saglamak amaciyla dil filtrelemesi uygulanmistir.
ingilizce disinda yayinlanmis olan 19 calisma veri setinden cikarilmis ve 1.256 adet ingilizce makale, nihai analiz birimi
olarak belirlenmistir. Nihai veri setinin analizi, bibliyometrik incelemelerde yaygin olarak kullanilan ve R tabanli ¢alisan
Bibliometrix paketinin grafiksel araylzi olan Biblioshiny Gzerinden gerceklestirilmistir. Alanin zamansal gelisimini ve
yillara gére bilimsel Uretim performansini ortaya koymak amaciyla yillik bilimsel Gretim analizi uygulanmistir. Arastirma
alanindaki temel aktorleri, Uretkenlik dizeylerini ve bilimsel isbirligi yapisini incelemek icin ortak yazarlk agi ve
Ulkelerarasi isbirligi agi analizleri kullanilmistir. Literatlrin kavramsal cercevesini gorindr kilmak adina, calismalarda
birlikte kullanilan tematik ordntileri belirleyen ortak varlik analizi ile temalarin olgunluk ve 6nem duzeylerini
siniflandiran tematik harita degerlendirilmistir. Son olarak, arastirma alanini sekillendiren entelektiel temelleri, kurucu
calismalarin kiimelenmesini ve alana yon veren teorik kaynaklari belirlemek Gzere ortak atif agi analizi yUrutalmustdr.
Bu biltlncll analiz seti, yesil donlistmcu liderlik literatlrindn yapisal, kavramsal ve entelektiel mimarisini ok boyutlu
ve sistematik bir sekilde ortaya koymayi mimkin kilmistir.

4. Bulgular

4.1. Yillara Gére Bilimsel Uretim ve Atif Egilimleri

Yesil dontstmcd liderlik alaninin zamansal gelisimini ve vyillara gore bilimsel Uretim performansini ortaya koymak
amaclyla analize dahil edilen veri setine iliskin temel bilgilere yer verilmis bu bilgiler Tablo 1'de gosterilmistir.



Tablo 1. Yesil Déniisiimcii Liderlik Alanina iliskin Temel Bibliyometrik Gostergeler

Yillik Buyme Orani % 0,00
Ortalama Dokiman Yasl 3,68
Dokiman Basina Ortalama Atif 27,35
Referanslar 48590,00
Anahtar Kelimeler (ID) 1355,00
Yazarlarin Anahtar Kelimeleri(DE) 2684,00
Yazar Sayisl 3612,00
Tek Yazarl Dokiiman Sayisi 116,00
Tek yazarli isbirligi Sayisi 132,00
Ortak Yazarli isbirligi Sayisi 3,60
Uluslararasi Ortak Yazarhk % 31,77

Tablo 1'de yer alan gostergeler, yesil dontsimcd liderlik literatlrinin geng ancak hizla gériindrlik kazanan bir arastirma
alani oldugunu ortaya koymaktadir. Yillik bdyime oraninin disik gérinmesine karsin, ortalama dokiiman yasinin 3,68
olmasi, literatliriin dinamik ve glincel bir Gretim yapisina sahip oldugunu gostermektedir. Dokiiman basina disen 27,35
atif, alana yonelik akademik ilginin ylksekligine ve bu arastirma temasinin strddrulebilirlik odakl kiresel tartismalarla
glcli bicimde iliskili olduguna isaret etmektedir. Referans sayisinin 48.590 gibi ylksek bir dizeyde gerceklesmesi,
calismalarda genis ve ¢ok disiplinli bir kuramsal temelin kullanildigini géstermektedir. Anahtar kelime cesitliligi (ID: 1355;
DE: 2684), alanin kavramsal olarak genisleyen ve farkli alt temalar etrafinda sekillenen bir yapiya sahip oldugunu
belirtmektedir. Bununla birlikte 3.612 yazarin katkida bulunmasi ve uluslararasi ortak yazarlk oraninin %31,77 olmasi,
literatUrin glclU bir kiiresel isbirligi agi tarafindan desteklendigini gostermektedir. Tek yazarli calismalarin sinirli olmasi,
arastirmalarin blyuk olclde ortak yazarliga dayall bir Gretim pratigi icinde yiratildtgini ortaya koymaktadir. Genel
olarak tablo, yesil donlistimcl liderlik alaninin glincel, ¢cok disiplinli ve uluslararasi isbirligiyle gliclenen bir arastirma
ekosistemi icinde sekillendigini gostermektedir. Yesil dontsimcd liderlik alanindaki bilimsel Gretim hacminin yillara gére
degisim seyri Sekil 1'de sunulmustur.

Sekil 1. Yillara Goére Yayin ve Atif Sayilari
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Sekil 1 incelendiginde, literatlrin gelisim slrecinin ¢ farkli dénemde ele alinabilecegi gorilmektedir. 1996 ile 2012
yillari arasini kapsayan ilk dénem, konunun heniz kavramsal olarak olgunlasmadigi ve yillik Gretim sayisinin oldukca
sinirh kaldig "kulucka dénemi" olarak nitelendirilebilir. Bu donemde yapilan calismalar, genellikle genel liderlik teorileri
icinde cevreye yapilan atiflarla sinirli kalmistir. 2013 yili, literatir icin kritik bir kirilma noktasidir. Ozellikle Robertson ve
Barling’in (2013) cevreye 6zgl dénisimci liderlik kavramini netlestirmesi ve Chen ve Chang’in (2013) yesil inovasyon
ile liderlik arasindaki iliskiyi kurmasiyla birlikte, 2013-2018 yillari arasinda dizenli bir artis egilimi baslamistir. Bu dénem,
kavramin teorik sinirlarinin cizildigi ve ampirik calismalarin basladigl "gelisme dénemi" olarak degerlendiriimektedir.
2019 yilindan itibaren ise literatiirde geometrik bir artis yasandigi ve yillik yayin sayisinin hizla ylkselerek 2024 yilinda
zirveye ulastigl gorilmektedir. Sekil 1'deki bu keskin ytkselis, Birlesmis Milletler Strdirdlebilir Kalkinma Amaclari’nin
(SDGs) kiiresel is diinyasindaki yansimasi, Yesil Mutabakat siirecleri ve pandemi sonrasi artan strdurulebilirlik farkindalig



ile paralellik gbstermektedir. 2020-2024 yillari arasinda Uretilen yayinlarin toplam veri setinin blyUk bir cogunlugunu
olusturmasi, Yesil Donlsimci Liderligin glincel yonetim yazinindaki en dinamik ve populer calisma alanlarindan biri
oldugunu kanitlamaktadir. Grafikte 2025 yili verilerinde gorilen kismi disis ise veri toplama tarihinin hendz yilin
tamamlanmadan (Ocak-Kasim arasi) gerceklesmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Atif hacmindeki artis, alanin
entelektiel birikiminin olgunlasmaya basladigini ve kavramin giderek merkezilesen bir arastirma temasi haline geldigini
gostermektedir. Bu bulgular, AS1 kapsaminda ele alinan “alanin kronolojik gelisimi ve blytume egilimini” acik bir sekilde
dogrulamaktadir.

4.2. Alanin Sosyal Yapisi

Yesil dontstmcu liderlik alaninin sosyal yapisini ortaya koymak amaciyla en Uretken yazar listesi ve Ulkeler arasi isbirligi
agl Sekil 2 ve Sekil 3'te gosterilmistir.

Sekil 2. En Uretken Yazarlar
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Sekil 2’de yer alan yazar Uretkenligi analizi, yesil donistimci liderlik alanindaki temel arastirmacilarin zaman icindeki
yayin ve etki dizeylerini gostermektedir. Bulgular, Gretimin 6zellikle 2018 sonrasi belirgin bicimde yogunlastigini ve
alanin bu dénemde hizla olgunlastigini ortaya koymaktadir. YANG Y., CHEN Y.-S,, LIT Y. ve ZHANG D. gibi arastirmacilarin
hem sureklilik gosteren yayin pratikleri hem de yiksek atif yogunlugu ile literatlrin cekirdek aktorlerini olusturdugu
gorilmektedir. Baziyazarlar sinirli sayida yayin Uretse de ylksek atif degerleriile ne ¢cikmis, bu durum belirli calismalarin
alanin yonina belirleyen bir islev Gstlendigini gbstermistir. Genel olarak grafik, literatlrde c¢ekirdek—cevre yapisinin
olustugunu ve arastirmacilar arasinda Uretim strekliliginin farklilastigini gdstermektedir.

Sekil 3. Ulkelerarasi isbirligi Ag
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Ulkeler arasi isbirligi agl incelendiginde ise, alanin cok merkezli bir uluslararasi isbirligi yapisi icinde gelistigi
gorilmektedir. Cin, yiksek yayin hacmi ile literatirin énemli Gretim merkezlerinden biri olurken; ABD ve Avrupa
tlkeleri, daha cok uluslararasi ortak yazarlk baglantilari Gzerinden alana entelektlel katki sunmaktadir. Bu ¢ercevede
Asya Ulkeleri Uretkenlik acisindan baskin bir konumda yer alirken, Bati Ulkeleri agin baglayici digimleri olarak farkl
kiimeler arasinda kopri roll Ustlenmektedir. Bu yapisal gorinim, yesil dontsimci liderlik arastirmalarinin kiresel
Olcekte genisleyen, cok katmanlh ve etkilesime acik bir isbirligi mimarisine sahip oldugunu gostermektedir.Bu bulgular
birlikte degerlendirildiginde, AS2 kapsaminda ele alinan “alanin entelektiel gelisimine yon veren aktorlerin kimler
oldugu ve isbirligi aglarinin nasil bicimlendigi” sorusu acik bicimde yanitlanmaktadir. Hem yazar hem de tlke dizeyindeki
analizler, alanin gelisiminde belirleyici olan cekirdek arastirmacilari, bolgesel Gretim merkezlerini ve literatlirl bir arada
tutan uluslararasi isbirligi baglarini gérintr kilmaktadir.

Sekil 4. Lotka Yasas|
Author Productivity through Lotka's Law
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Yazar Uretkenligi ve literatlire katki sikhgi arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla Lotka Yasasi analizi uygulanmistir. Sekil
4'te goruldugu Uzere, yazarlarin yayin sayilariile bu yazarlarin toplam poptlasyon icindeki ylzdeleri arasinda ters orantili
bir dagilim s6z konusudur. Grafikteki kesikli cizgi teorik olarak beklenen Lotka dagilimini, strekli cizgi ise mevcut veri
setindeki gozlemlenen dagilimi temsil etmektedir. Analiz sonuglari, incelenen alandaki yazarlarin blytk ¢cogunlugunun
(%75’in Gzerinde) tek bir calisma ile literatlre katki sagladigini gbstermektedir. Yayin sayisi arttikca yazar oraninin keskin
bir ivmeyle dusttgi gdzlemlenmistir. Gézlemlenen verinin teorik egri ile gdsterdigi yakin uyum, ilgili arastirma alaninin
bilimsel tretkenlik acisindan klasik Lotka Yasasi prensipleriyle ortlstigini kanitlamaktadir. Bu durum, alanda az sayida
'cekirdek' yazarin yiksek Uretkenlige sahip oldugunu, buna karsin arastirmaci havuzunun biyik bir kisminin gecici katki
sunan yazarlardan olustugunu ortaya koymaktadir.

4.3. Alanin Kavramsal Yapisi

Yesil dontsimci liderlik alaninin kavramsal yapisini ortaya koymak amaciyla en etkili kelimeler, ortak varlk analizi ve
tematik harita Sekil 5, Sekil 6 ve Sekil 7’de gbsterilmistir.



Sekil 5. En Etkili Kelimeler
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Arastirma alaninin zamansal evrimini ve tematik yonelimlerini ortaya koymak amaciyla gercgeklestirilen 'Trend Topics'
analizi (Sekil 5), literatlrin odak noktasinda belirgin bir paradigma degisimi yasandigini gostermektedir. Sekil 5'te yer
alan kronolojik akis incelendiginde, calisma alaninin 2010'lu yillarin basinda 'stratejik liderlik', 'karlilik' ve 'takimlar' gibi
daha geleneksel ve performansa dayall ydnetim kavramlari etrafinda sekillendigi gorilmektedir. 2016-2020 déneminde
ise odagin metodolojik bir olgunlasma ile birlikte 'Yapisal Esitlik Modellemesi' gibi teknik terimlere ve 'etik’, 'kisilik'
'donUstUricl liderlik' gibi davranissal degiskenlere kaydigl gézlemlenmistir. Analizin en ¢arpici bulgusu, son dénemde
(2020-2024) ortaya ¢ikan 'yesil' ve 'strdurulebilirlik' odakli kavramlarin literatlri domine etmeye baslamasidir. Seklin
Ust kisminda yer alan ‘yesil inovasyon, ‘yesil donistmcu liderlik' ve 'yesil insan kaynaklari yonetimi' kavramlari, alanin
glncel cevresel sorunlara ve slrduirilebilirlik hedeflerine entegre oldugunu kanitlamaktadir. Ayrica, listenin en Ust
sirasinda yer alan ‘dayaniklilik’ kavraminin son yillardaki yUkselisi, kiiresel krizler sonrasi 6rgitsel dayanikliligin akademik
ilgiyi Uzerine ¢eken en glincel konu haline geldigini isaret etmektedir. Yazinda ‘dayanikhilik” temasinin belirginlesmesi,
yesil dontsimci liderlik literattrintn odaginin yalnizca ¢evresel performans ciktilarindan, belirsizlik ve kesintiler altinda
orgltsel surekliligi mimkin kilan dayaniklilik kapasitesine dogru genisledigine isaret etmektedir. Bu tematik kayma,
COVID-19 sonrasl dénemde isletmelerin strdurulebilirligi yalnizca “cevreci uygulamalar” seti olarak degil; tedarik,
operasyon ve paydas ekosistemindeki soklara karsi uyumlanma, toparlanma ve yeniden yapilandirma yetenegiyle
birlikte ele alma egiliminin glclenmesiyle aciklanabilir. Yesil dontstmci liderlik, kaynak verimliligi ve cevre odakli
inovasyonu tesvik ederken ayni zamanda 6grenme, esneklik ve problem cézme gibi mikro-diizey davranislari besleyerek
orgltin dissal soklara yanit verebilme kapasitesini artiran bir mekanizma olarak konumlanmaktadir. Dolayisiyla bulgular,
liderlik yaklasiminin statik bir yonetsel pratikten ziyade, sirdirtlebilir deger yaratimini dinamik yetkinlikler ve kriz
baglami icinde agiklayan daha kapsamli bir kuramsal cerceveye dogru evrildigini distindirmektedir.



Sekil 6. Ortak Varlik Analizi
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Ortak varlik analizi, literatlrin kavramsal mimarisinin U¢ temel teorik eksen Uzerine kuruldugunu gostermektedir. Agin
en baskin ve merkezi bolimuni olusturan kirmizi kiime, ‘dénlstirica liderlik” ve 'performans' digimleri etrafinda
sekillenmistir. Bu iki kavram arasindaki baglanti kalinhginin yuksekligi, literatlrin tarihsel olarak liderlik davranislarinin
calisan ciktilari (is tatmini, baghlik, motivasyon) Gzerindeki etkisine odaklandigini kanitlamaktadir. Literatlrin modern
ylzinQ temsil eden vyesil kiime, liderligi ekolojik ve stratejik ciktilarla iliskilendirmektedir. 'inovasyon', 'yesil insan
kaynaklari yonetimi’ ve 'cevresel performans' kavramlarinin birlikteligi, dondstirict liderligin artik sadece bireysel
performansi degil, ayni zamanda 6rglitsel inovasyonu ve yesil hedefleri de tetikleyen bir mekanizma olarak ele alindigini
gostermektedir. Agin lclincl boyutunu olusturan mavi kiime, ‘strdurilebilirlik’, kurumsal sosyal sorumluluk’ ve ‘etik
liderlik’ kavramlarini barindirmaktadir. Bu kiime, arastirmalarin sadece karllk odakli degil, ayni zamanda deger odakl
ve toplumsal mesruiyet arayisinda olan bir perspektife sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Sekil 6’da kirmizi kime
(liderlik—performans) ile yesil kiimenin (inovasyon) belirgin bicimde ayrismasi, alanin yalnizca tematik cesitlenme
yasamadigini; ayni zamanda arastirma odaginda daha stratejik bir yeniden konumlanma oldugunu gostermektedir. Bu
desen, yesil dontsimci liderlik calismalarinin erken donemde agirlikla liderlik teorisi cercevesinde calisan tutum ve
davranislariile 6rgitsel performans ciktilari arasindaki iliskilere odaklandigini; daha yakin dénemde ise liderligin etkilerini
yesil GrGn/slrec inovasyonu, cevresel yetkinlikler ve rekabetci Gstiinlik gibi inovasyon yonetimi ekseninde agiklamaya
yoneldigini disindirmektedir. Baska bir ifadeyle, liderlik etkisi yalnizca “iyi olma hali” veya genel performans
gostergeleri Uzerinden degil, ayni zamanda liderligin harekete gecirdigi Olgllebilir inovasyon ¢iktilari Uzerinden
degerlendirilen bir arastirma mantigina dogru evrilmektedir. Bu eksen kaymasi, strdurilebilirlik hedeflerinin stratejik
gindeme yerlesmesi ve cevresel performansin giderek daha fazla inovasyon kapasitesiyle iliskilendirilmesiyle tutarli bir
gelisim olarak yorumlanabilir.



Sekil 7. Tematik Harita
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Alanin kavramsal yapisini inceleyen tematik harita analizi, literatlrin yapisal dinamiklerini G¢ ana grupta ortaya
koymaktadir. Sag Ust kadranda yer alan yaratici ¢calisma kavrami, yiksek yogunluk ve merkezilik degerleriyle alanin teorik
omurgasini olusturan 'motor tema' olarak éne cikarken; diyagramin tam merkezine yerlesen dénustiricl liderlik ve
performans kimeleri, farkli arastirma akimlarini birbirine baglayan ve literatlrin genelinde gecerliligi olan 'képrd'
unsurlar olarak islev gdérmektedir. Sol alt kadranda konumlanan yesil donisimci liderlik ve strdirilebilirlik kavramlari
ise, trend analizi bulgulariyla birlikte degerlendirildiginde, literatlrin henlz teorik doygunluga ulasmamis ancak
gelecekte ana akimi belirleme potansiyeli en yiksek olan 'yeni filizlenen' (emerging) arastirma alanini temsil etmektedir.
Bu bulgular, AS3 kapsaminda ele alinan “literatirde yesil donlstmcu liderlik kavrami ile en sik birlikte kullanilan anahtar
kelimelerin neler oldugu ve kavramsal yapinin nasil kimelendigi” sorusunu yanitlamakta; alanin dénidstmca liderlik—
performans, vyesil inovasyon—cevresel/6rgitsel performans ve sirdurdlebilirlik—kurumsal sosyal sorumluluk
eksenlerinde kiimelenen (g ana kavramsal eksen etrafinda 6rgitlendigini gbstermektedir.

4.4. Alanin Entelektiiel Yapisi
Yesil dontsimcd liderlik alaninin kavramsal yapisini ortaya koymak amaciyla ortak atif analizi ve en etkili dergiler Sekil 8

ve Sekil 9'da gosterilmistir.

Sekil 8. Ortak Atif Analizi
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Alanin entelektiel kdkenlerini ve bilgi birikiminin dayandigi referans sistemini haritalandiran ortak atif agi, literatlrin
teorik mimarisinin birbirini tamamlayan Ug¢ ana sttun Uzerine insa edildigini ortaya koymaktadir. Agin Fornell ve Larcker



(1981) ile Podsakoff (2003) odakh kirmizi kimesi, arastirmalarin istatistiksel gecerliligini ve 6lciim glvenilirligini saglayan
metodolojik omurgayi temsil ederken, bu saglam zemin lzerinde Robertson (2013) 6nculiginde sekillenen yesil kiime,
cevresel liderligin calisan psikolojisi Uzerindeki etkilerini inceleyen davranissal ekoli; Chen (2013) ve Singh (2020)
merkezli mavi kiime ise yesil inovasyon ve stratejik ¢iktilara odaklanan modern arastirma cephesini olusturmaktadir.

Sekil 9. En Etkili Dergiler
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Yesil dénidsimcl liderlik alanindaki kaynaklarin entelektlel etkisini ve alandaki baskinhigini belirlemek amaciyla,
dergilerin yerel h-indeksi degerleri analiz edilmistir. Analiz sonuclari, 'Sustainability' dergisinin 34'lik h-indeksi degeriyle
literatUrdeki tartismalari domine ettigini ve alandaki en etkili dergi oldugunu ortaya koymaktadir. Siralamanin
devaminda yer alan 'Frontiers in Psychology' (h=18) ve 'Journal of Cleaner Production' (h=17) dergileri, calisma
konusunun tek bir disipline sikisip kalmadigini; aksine ¢evre bilimleri, psikoloji ve isletme yonetimi disiplinlerinin kesisim
noktasinda disiplinlerarasi (bir karakter tasidigini kanitlamaktadir. Ozellikle 'Leadership Quarterly' ve 'Corporate Social
Responsibility and Environmental Management' gibi prestijli dergilerin listede yer almasi, konunun hem teorik liderlik
literatlrinde hem de uygulamali cevresel ydnetim alaninda ylksek bir kabul dizeyine sahip oldugunu géstermektedir.

Sekil 10. Bradford Yasasi
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Yesil dondstmcd liderlik literattrindn dagihm karakteristigini ve bilgi birikiminin yogunlastigl ana mecralari belirlemek
amaclyla Bradford Sacilim Yasasi analizi uygulanmistir. Sekil 8'de literatiirdeki yayinlarin asimetrik bir dagilim sergiledigi



ve makale Gretiminin sinirli sayida 'cekirdek dergi' etrafinda kiimelendigi gérilmektedir. Sekil 8'de gri alan ile belirtilen
'Cekirdek Kaynaklar' bolgesi, konuyla ilgili toplam yayin hacminin en 6nemli kismini (genellikle 1/3'Gnd) barindiran
oncelikli dergileri kapsamaktadir. Analiz sonuglarina gore, 'Sustainability', 'Frontiers in Psychology' ve 'Journal of Cleaner
Production' dergileri, bu arastirma alaninin c¢ekirdek niteligindeki kaynaklaridir. Egrinin saga dogru uzayan kismi ise,
konunun cok cesitli dergilerde de ele alindigini, ancak teorik tartismalarin ana govdesinin s6z konusu ¢ekirdek grupta
sekillendigini kanitlamaktadir. Bu cercevede elde edilen ortak atif ve kaynak analizi bulgulari, AS4 kapsaminda yoneltilen
“arastirma alanini besleyen temel kaynaklar incelendiginde, bu liderlik tirinin teorik kdklerinin hangi disiplinlere
dayandigl” sorusunu da acikliga kavusturarak, yesil dontsimct liderlik alaninin teorik olarak déntsimci liderlik,
orgltsel davranis ve orgutsel psikoloji, yesil inovasyon ve surdirilebilirlik ile kurumsal sosyal sorumluluk literatlrlerinin
kesisiminde konumlandigini ortaya koymaktadir.

5. Sonug

Yesil dontsUmcl liderlik literattrindn yapisal ve entelektiel temellerini nesnel bir zeminde ortaya koymak amaciyla
kurgulanan bu ¢alismada, bibliyometrik analiz yontemleri benimsenmistir. Analiz sirecinde yillik bilimsel Uretim, yazar
ve Ulke Uretkenligi gibi performans gostergelerinin yani sira; literatlrin bilissel yapisini ortaya koyan bilimsel haritalama
teknikleri ve alanin yapisal 6zelliklerini test eden Lotka ve Bradford yasalari kullaniimistir. Nitekim analiz bulgulari, Lotka
Yasas! ile uyumlu olarak bilimsel Gretimin sinirli sayida uzman arastirmaci tarafindan gercgeklestirildigini ve alanin
kuramsal gelisiminin henliz ¢cekirdek bir yazar grubu tarafindan yonlendirildigini gostermektedir. Benzer sekilde Bradford
Yasas! bulgulari, yayinlarin cevre yonetimi ve orgltsel davranis odakh az sayida yiksek etkili "cekirdek dergide"
yogunlastigini, bu durumun da alanin kurumsal bilgi Gretim ekosisteminin belirgin bir merkezilesme egiliminde oldugunu
kanitlamaktadir. Elde edilen batincil bulgular, yesil donlistmcu liderlik literatirinin 6zellikle 2015 sonrasinda belirgin
bir ivme kazandigini ve slrdlrilebilirlik gindeminin yukselisiyle paralel olarak stratejik bir arastirma eksenine
donlstigini ortaya koymaktadir. Yapilan tematik analizler, kavramin cevresel performans, yesil inovasyon ve 6rgltsel
o6grenme gibi cok boyutlu temalarla bitlnlestigini gdsterirken; es-atif analizleri alanin entelektlel kdklerinin Bass ve
Avolio (2004)'nun doéntsimci liderlik kurami, Robertson ve Barling (2013)’'in ¢evresel psikoloji calismalari ve Hart
(1995)'In dogal kaynak temelli gbriist Gzerine insa edildigini dogrulamaktadir. Bu teorik ve yapisal gbriinim, kurumsal
ve uygulayici dizeyde kritik politika 6nerilerine isaret etmektedir. Bu baglamda, liderlik gelistirme programlarinin
calisanlarda yesil 6z-yeterlilik ve vizyon olusturacak sekilde yeniden tasarlanmasi, iK siireclerine yesil performans
gostergelerinin entegre edilmesi ve strdlrilebilirlik odakh Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi, yesil dontsimct liderligin
orgutsel ¢iktilarini maksimize etmek icin elzemdir. Calisma, sundugu kapsamli perspektife ragmen veri setinin yalnizca
WoS ile sinirli olmasi ve sadece ingilizce yayinlari kapsamasi nedeniyle literatiriin cok dilli ve yerel gelisimini tam olarak
yansitamama gibi kisitlara sahiptir. Ayrica bibliyometrik yontemin dogasi geregi, derinlemesine nitel ¢ikarimlarin
yapilamamis olmasi bir diger sinirhiliktir.

Bu calismanin bibliyometrik bulgulari, yesil dénisimci liderlik literatlrinin yalnizca galisan tutumlari ve genel
performans ciktilari ekseninde ilerlemedigini; ayni zamanda giderek daha belirgin bicimde yesil inovasyon ve orgttsel
dayanikhilk temalarina dogru genisledigini gostermektedir (bkz. Sekil 5-6). Bu nedenle gelecek arastirmalarin, yesil
dontstmct liderligin kriz ve belirsizlik kosullarinda orgltlerin uyumlanma, toparlanma ve yeniden yapilanma
kapasitesini hangi mekanizmalar (izerinden giiclendirdigini acikliga kavusturmasi 6nemlidir. Ozellikle 6rgiitsel 6grenme,
ceviklik ve problem ¢6zme kapasitesi gibi mikro-temelli stireclerin, liderlikten dayanikliliga uzanan iliskide aracilik rolt
daha sistematik bicimde test edilebilir. Benzer sekilde, Sekil 6’da gozlenen kiimelenme ayrismasi, alanin odaginin giderek
“liderlik-performans” hattindan “liderlik—(yesil) inovasyon” hattina kaydigina isaret etmektedir. Bu baglamda gelecek
calismalar, yesil dontsimcu liderligin yesil Grin ve slire¢ inovasyonu Uzerindeki etkisini agiklayan ara degiskenleri (6r.
yesil yaratici 6z-yeterlilik, yesil psikolojik givenlik, yesil iklim) daha net bicimde modellemeli; inovasyonun da hangi
kosullarda dayaniklilik ve sirdirilebilir deger yaratimina déndstiguni incelemelidir. Ayrica bu iliskilerin, sektorin
teknoloji yogunlugu, rekabet siddeti, dlzenleyici baski ve paydas talepleri gibi baglamsal sinir kosullarina gére nasil
farklilastigina odaklanan calismalar, literatirdeki “neden bu yone evrildi?” sorusuna daha gliclt yanitlar Gretecektir. Son
olarak, dijitallesme ve yapay zeka gibi baslklarin spekuilatif kalmamasi icin, gelecek arastirmalarin bu unsurlar
somutlastirarak “dijital olgunluk”, “veri-temelli karar verme kapasitesi” veya “analitik yetkinlikler” gibi dlctlebilir yapilar
Uzerinden ele almasi ve bu degiskenlerin yesil dontsimci liderlik—inovasyon—dayanikhlik iliskilerinde dizenleyici rol
oynaylp oynamadigini sinamas! onerilir. Buna ek olarak, birey—takim—o6rgit dizeylerini birlikte ele alan ¢ok duzeyli
modellerin kullanilmasi, yesil dénlstmcl liderligin etkilerinin hangi dizeyde daha glcll ortaya c¢iktigini ve orgitsel
sonuclara nasil tasindigini gortnir kilacaktir. Bu dogrultuda, gelecek calismalarin bulgu-temelli, test edilebilir kuramsal
modeller kurmasi; alanin betimleyici haritalandirmadan ¢ikarak aciklayici ve 6ngoéri Uretici bir arastirma alanina dogru
evrilmesine katki saglayacaktir.
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