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Hastanelerde Mantar Yonetim Algisi ve Mantar Yonetimin Etkileri: Hemsireler
Uzerine Bir Arastirma

Perception of Mushroom Management and Effects of Mushroom Management in Hospitals: A Study on Nurses

GUlhan Gok

Department of Medical Services and Techniques, Amasya University, Amasya, Tiirkiye,
gulhan.gok@amasya.edu.tr

Ozet

Bu arastirma ile hastanelerde gorev yapan hemsirelerin mantar yonetim algisinin, mantar yonetimin ne gibi etkilerinin oldugunun
ve yoneticilerin bilgi paylasimini nelerin etkilediginin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden
fenomenoloji deseni kullaniimistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda hastanede gdrev yapan ve bir ydneticinin asti pozisyonunda
olan hemsirelerle yari yapilandirilmis gdrismeler gergeklestirilmistir. Arastirmada 7’si yoneticilik gorevi bulunan ve 7’si yoneticilik
gorevi bulunmayan 14 hemsireden elde edilen veriler igerik analizi ydntemi ile analiz edilmistir. Arastirma kapsaminda 3 tema, 9 alt
tema ve 53 kod belirlenmistir. Verilerin analizi sonucunda ise yoneticilerin astlari ile iletisime dayali sorunlarinin, yoneticinin
paylastigl bilginin 6zelliginin ve sadece islerin basarilmasina odaklanmasi gibi nedenlerin mantar yonetim algisi Gzerinde etkili
oldugu belirlenmistir. Ayrica mantar yonetim tarzinin hastane, personel ve hasta Uzerinde cesitli olumsuz etkilerinin oldugu
saptanmustir. Katilimcilarin gorusleri dogrultusunda hastanelerde yoneticiler tarafindan bilginin paylasilmama nedenleri ortaya
konulmustur. Arastirma sonucunda yoneticilerin bilgiyi paylasmasinin énemine ve bu konuda yasanan sorunlara dikkat cekilmeye
calisilmistir. Bununla birlikte saglik kurumlarinda mantar yénetim tarzinin engellenmesine yonelik bazi &neriler sunulmustur.

Anahtar Sézcikler: Mantar Yonetim, Saghk Kurumu, Saglik Kurumlari Yonetimi, Hastane, Hemsire
Abstract

This research aims to determine the perception of hospital nurses about mushroom management, the effects of mushroom
management, and what affects managers' information sharing. Phenomenology, one of the qualitative research designs, was used
in the research. In line with the purpose of the research, semi-structured interviews were conducted with nurses working in a
hospital and in a subordinate position to a manager. The data obtained from 14 nurses, 7 of whom had a managerial position and
7 of whom did not have a managerial position, were analyzed using the content analysis method. 3 themes, 9 subthemes, and 53
codes were determined within the scope of the research. As a result of the analysis of the data, it was determined that the
communication-based problems of managers with their subordinates, the nature of the information shared by the manager, and
the fact that the manager only focused on achieving the work were effective on the perception of mushroom management. In
addition, it was determined that the mushroom management style had various negative effects on the hospital, staff, and patients.
In line with the opinions of the participants, the reasons for not sharing information by managers in hospitals were revealed. As a
result of the research, it was tried to draw attention to the importance of managers sharing information and the problems
experienced in this regard. In addition, some suggestions were presented to prevent the mushroom management style in health
institutions.

Keywords: Mushroom Management, Health Institution, Health Institutions Management, Hospital, Nurse
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1. Girig

GUnUmuzde bilgi, tim 6rgltler icin stratejik bir 6neme sahiptir. Bilgiyi elinde bulunduran érgitler rakiplerine gore daha
fazla avantaj elde edebilmekte ve Ustlinlik saglayabilmektedir. Hastanelerde bilgi paylasiminin etkinliginin artiriimasi
icin 6ncelikle birim dizeyinde elektronik sistemler kullanilmaya baslanmistir. Teknolojideki gelismeler sonrasinda ise
birim dlzeyindeki bu sistemler birbiri ile entegre edilerek bilginin paylasimi hizlandiriimis ve etkinligi artirilmistir
(Dizman, 2017: 87). Bu baglamda bilginin Uretilmesi, toplanmasi, yayilmasi ve kullanilmasi teknik unsurlara bagl hale
gelmistir. Bununla birlikte 6rgit icerisinde bilginin 6gretilmesinin bireyler araciliglyla gerceklestirilmesi nedeniyle sosyal
bir yoni de bulunmaktadir (Myrvang & Sebzecili, 2022: 68). Bilgiye bagiml 6rgltlerde bazi bilgilerin paylasiimasi ya da
paylasiimamasi durumunda cesitli sorunlar ortaya cikabilmektedir. Ozellikle saglik hizmetleri bilgi paylasiminin son
derece dnemli oldugu bir hizmet alanidir. Eksik ya da yetersiz bilgi, isleyisle ilgili sorunlara neden olabilmekte ve hasta
glvenligini de riske dusurebilmektedir. Bu nedenle saglik kurumu yoneticilerinin bilgi akisini kesintisiz bir sekilde
saglamaya 6zen gostermeleri gerekmektedir. Saglik kurumlari son derece karmasik yapilardir ve bu karmasik yapinin
verimli bir sekilde isleyebilmesi icin bilgi akisinin devamhhliginin saglanmasi 6nem arz etmektedir (Foster, 2004: 78).

Bireylerin is ortaminda bilgi edinme sekilleri degiskenlik gbstermektedir. Bu degiskenlik 6rgut kiltlrd, orgutln isleyis
sekli, calisanlarin bireysel 6zellikleri ve/veya yasal dizenlemeler gibi bircok faktérden kaynaklanabilmektedir. Bazi
durumlarda resmi bilgi edinme kanallari kullanilirken bazi durumlarda ise resmi olmayan kanallar tercih edilebilmektedir
(Michelson & Mouly, 2000: 339). Saglik kurumlarinda hemsireler arasinda beklentiler, deneyimler, is stirecleri gibi bilgiler
resmi kanallar kullaniimadan szl olarak paylasilabilmektedir. Bu bilgiler hemsirelik icin son derece édnemli olmakla
birlikte genellikle siradandir (Fowler, 2019: 77). Neredeyse her yerde resmi olmayan bir bilgi paylasimi
gerceklestirilmektedir. Resmi olmayan bilgi paylasimi ise literatirde soylenti ve dedikodu kavramlariyla ifade
edilmektedir. Bu kavramlardan dedikodu, iki tarafin Gglinci bir taraf hakkinda bireysel degerlendirmelerine dayal
olumlu veya olumsuz bilgi paylasimidir (Alicart vd., 2020: 2). Soylentiise bireysel degerlendirmelerden ziyade glvenilirligi
dogrulanmamis bir bilginin kisiler arasinda aktarilirken aktaran kisilerin istedigi sekilde bilgiyi degistirdigi bir strectir
(Houmanfar & Johnson, 2004: 119). Orgitlerde sdylentiler bazen dedikoduya déniisebilmektedir. Dedikodu yoluyla kisi
ya da kisiler baskalarina duyduklari ilgiyi, 6fkeyi, rahatsizhig1 ve bu gibi duygulari digerlerine iletebilmektedir. Hatta bu
duygular cogu zaman gercek duygular olabilmektedir (Waddington & Fletcher, 2005: 389). Ancak 6rgitlerde dedikodu,
is ahlakina uygun olmayan bir davranis olarak goérilmektedir ve Uretkenligi de olumsuz etkiledigi distnulerek hos
gorilmemektedir (Michelson vd., 2010: 372). Ayrica dedikodu ve soylentiler gercek sorunlarin gizlenmesine neden
olarak da 6rgute zarar verebilmektedir (Waddington & Fletcher, 2005: 389).

Mantar yonetim kavrami, yonetim literatlrine bir metafor olarak girmis olup, bu yonetim anlayisinda galisanlar birer
mantar olarak degerlendirilmektedir. Nasil mantarlar blylmek icin belirli miktarda glbreye ve genel olarak karanlik ya
da az miktarda 1sik alan bir ortama ihtiya¢ duyuyorlarsa is ortaminda da verimliligin saglanabilmesi icin calisanlar belli
bazi konularda bilgilendirilmekte, kurumla ilgili diger konularda ise karanlikta birakiimaktadir. Bu sayede mantar yénetim
anlayisini benimseyen yoneticiler, astlarini karanlkta birakarak otorite olusturmaya cgalismaktadirlar. Ancak bu durum
¢ogu zaman yikici olabilmektedir (Mar, 2013). Literatlrde yoneticilerin bilgi paylasmamasi ve galisanlari sadece kendi is
alanlariyla ilgili bilgilendirmeleri, bilgi talep edilen bazi konularda astlarina bilgi vermemeleri, astlarina given
duymamalari, geri bildirim almamalari ve alinacak kararlara astlarini dahil etmemeleri, basarisizliklarinin sorumluluklarini
astlarina yiklemeleri ve elestiriye acik olmamalari mantar yonetim kavrami ile aciklanmaktadir (Alakasli vd., 2022: 1136).
Mantar yonetim tarzini benimseyen yoneticiler, 6rgltteki bazi dogrulari gizleyerek tatmin edici ¢iktilar elde edildigi algisi
olusturmaya calismaktadir. Ayrica bu yoneticiler, kendi konfor alanlarini bozmamak, eksik yonlerini, basarisizliklarini ve
hatalarini gizlemek icin boyle bir yonetim anlayisini benimseyebilmektedir (Gunn, 1995: 31-32). Bu nedenlerle astlari ile
bilgi paylasmaktan kacinarak tim strecleri kendileri kontrol etmeye ve sorunlari kendileri ¢ozmeye calismaktadirlar.
Mantar yonetim anlayisini benimseyen yoneticilerin genellikle diger calisanlarla iliskileri kotd olup bu yoneticiler, astlari
ile bilgi alisverisinde bulunmamaktadirlar. Ayni zamanda astlarini suclayarak sorunlari kendileri czmeye calismaktadirlar
(Mar, 2011). Orgtlerde bu tarz bir yénetim anlayisinin benimsenmesi personelin isten ayrilmasi, ydneticiye ve érgiite
olan glveninin sarsilmasi, 6rgltte resmi olmayan kanallardan bilgi arayisinin artmasi, personelin performansinin
dusmesi gibi olumsuz durumlara neden olabilmektedir (Birincioglu & Tekin, 2018: 169-170).

Mantar yonetim tarzi ile ilgili alan yazinda farkli sektoérlerde ve mantar yonetimin farkli degiskenlerle etkilesimlerinin
incelendigi cesitli calismalar bulunmaktadir. Bu c¢alismalardan biri olan Cetin’in (2021) arastirmasinda, ev tekstili
sektériinde calisan kisilerin mantar yonetim algisinin is tatmini diizeyine etkisi arastirilmistir. Oztirk ve Aras (2021)
mantar yonetim tarzi ile bilgi paylasimi ve dedikodu arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Akduru ve Aslantas (2021), farkl
sektorlerde (turizm, saghk ve bankacilik) ¢alisan kisilerden olusturdugu 6rneklem grubunda mantar yonetim tarzi ile
personelin 6rglte karsi gostermis oldugu sapkin davranislar arasinda bir iliski olup olmadigini degerlendirmislerdir.



Bozkir ve Fidan (2021) ise bir belediyenin spor tesislerinde calisan personelin mantar yonetim algisinin tikenmislik
dizeylerine etkisini arastirmislardir. Glnaltay, Isikcelik ve Durur (2022) kamu ve vakif Gniversitelerinden 103 arastirma
gorevlisinin mantar yonetim algisi ile 6rgltsel baghlhk dizeyi arasindaki iliskiyi arastirmislardir. Bu calismalarla birlikte
mantar yénetimin ise gdmulmuslikle iliskisini (Ozel & Kalfaoglu, 2023), bireysel yenilikcilik tizerindeki etkisini (Tekin &
Ozbey, 2024) arastiran calismalarda bulunmaktadir. Mantar yénetimle ilgili alan yazinda belirtilen arastirmalardan baska
arastirmalar da gormek mumkindur. Diger taraftan saglk kurumlarinda mantar yonetim tarzi ile ilgili yUrttilen
arastirmalar ise oldukca sinirlidir. Mantar yonetimle ilgili saglik kurumlarinda yuratalen arastirmalara iliskin alan yazin
incelendiginde mantar yonetim algisinin, demografik degiskenlere gore farklilasmasini (Yalap & Poyraz, 2023); orgutsel
sinizm (Mumcu & Aras, 2021; Aydin, 2023) ve ekip performansi (Ayhan & Glvener, 2024) tzerindeki etkisini inceleyen
arastirmalara rastlanmaktadir. Ayrica alan yazinda mantar yonetimin hemsirelik yonetimindeki konumunun
belirlenmesine iliskin derleme (Demirkaya, 2023) ve sistematik derleme (Soyler, 2024) calismalari da bulunmaktadir.

Mantar yonetim anlayisinda saglik personelinin bilgi arayisina girmesi ve 6rgltsel yapi icerisinde yanlis bir bilgi paylasimi
olarak degerlendirilen dedikodu ve soylentiler yoluyla bilgi elde etmeye ¢alismasi muhtemeldir. Diger taraftan hem
yetersiz hem de glvenilir olmayan bilgi ile slreglerin yirittlmesinin gesitli sorunlara yol agmasi kaginilmazdir. Bu
arastirma ile saghk kurumlari icerisinde diger saglk kurumlarina goére daha karmasik sireclerin oldugu, daha fazla
personelin gorev yaptigl, islevsel baglligin daha fazla oldugu ve diger saglik kurumlarina gore daha fazla hiyerarsik
asamanin bulundugu hastanelerde mantar yonetim algisi ve etkilerinin belirlenmesi amaclanmistir. Arastirmanin amaci
dogrultusunda;

Hastanelerde hemsirelik hizmetlerinin ylratilmesinden sorumlu yoneticilerin bilgi paylasma ozellikleri,

Hastanelerde hemsirelik hizmetlerinin yiritilmesinden sorumlu yoneticilerin hangi bilgileri paylastigl ve hangi bilgileri
paylasmadiklari,

Hastanelerdeki hemsirelerin bilgiye nasil ulastigi,

Hastanelerdeki hemsirelik hizmetlerinin yiritilmesinden sorumlu yoneticilerin yetersiz bilgi paylasiminin ne gibi
etkilerinin oldugu belirlenmeye calisiimistir.

Arastirma ile hastanelerde hemsireler arasinda bilgi paylasimiile ilgili sorunlu alanlarin tespit edilmesi, bilgi paylasiminin
oneminin ortaya konulmasi ve hemsirelik hizmetlerinde mantar yénetimin etkilerine yénelik bir farkindalik olusturulmasi
hedeflenmistir.

2. Aragtirma Metodolgjisi

Her kurumda oldugu gibi saglik kurumlarinda da bilgi paylasimi son derece énemlidir. Ozellikle saglik hizmetleri gibi
islevsel olarak birbirine bagh birimler icin bilgi paylasimi hayati olabilmektedir. Saglik meslegi mensuplari igerisinde
hemsireler en fazla galisan sayisina sahip meslek grubudur (Bora Basara vd., 2023: 221). Birgok hemsirelik hizmeti birbiri
ile iliskilidir ve dogrudan hastanin saghg Uzerinde etkilidir. Ayrica hemsirelik hizmetlerinde ekip ¢alismasi esastir
(Karadag vd., 2013: 17). Bu baglamda saglik hizmetlerinin aksamamasi i¢in hemsirelik hizmetlerindeki yéneticilerin bilgi
paylagsmasi ile ilgili tutumlarinin belirlenmesi, bilgi paylasimini etkileyen durumlarin tespit edilmesi, bilgi
paylasilmasinin/paylasiimamasinin ne gibi etkilerinin oldugunun ortaya ¢ikarilmasi 6nem arz etmektedir. Bu arastirma
ile hemsirelerin mantar yonetim algisi ve mantar yonetimin etkilerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin,
hemsirelik hizmetleri sirecindeki bilgi akisinin mevcut durumunu ortaya koymasi, bilgi paylasiminda yasanilan sorunlarin
tespit edilmesi, bilgi paylasiminin yetersiz olmasinin nasil bir etki yarattiginin belirlenmesi ve mantar yonetim ile ilgili bir
farkindalik olusturulmasi bakimindan énem tasidigi disinilmektedir.

Arastirmada vyaratici bir arastirma yontemi olan nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu arastirmalarda az sayidan
katilimcidan detayh veriler elde edilir (Creswell, 2019: 33). Nitel arastirmalar farkli desenler de tasarlanabilmektedir. Bu
arastirmanin amaci dogrultusunda fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Fenomenoloji, kavram olarak olgu bilimini ifade
etmekte olup bireysel deneyimlerden hareket edilerek bir olguya, duruma, olaya yonelik yapilan betimlemelerdir. Bu
arastirmada da hemsirelerin bilgi paylasimi ile ilgili olumlu ve olumsuz deneyimlerine gdére mantar yonetim algisi
belirlenmeye calisiimistir.

Arastirma verileri yoneticilik sorumlulugu olan ve olmayan toplam 13 hemsireden toplanmistir. Katiimcilarin calisma
grubuna dahil edilmesinde bazi kriterler belirlenmistir. Bu kriterlerden ilki bir hastanede hemsire olmaktir.
Katilimcilardan mantar yonetim ile ilgili kapsamli bir bilgi elde edebilmek ve yoneticilerin ve astlarin gérisleri arasindaki
farkliliklari da ortaya cikarabilmek amaciyla hem yoneticilik gérevi bulunan hemsireler hem de herhangi bir yoneticilik



sorumlulugu bulunmayan klinik hemsireleri calisma grubuna dahil edilmistir. Klinik hemsirelerinin vardiyali ¢calismasi,
bazi glinler calisma dizenine bagh olarak is ortaminda bulunmamalari nedeniyle bilgi paylasiminin daha da énem
kazandigl dusindlerek klinik hemsireleri bu arastirma kapsamina alinmistir. Ayrica arastirmada hastanelerin sahiplik
durumuna gore isleyisleri ve hiyerarsik yapilari farklilik gésterdigi icin hem 6zel hem devlet hem de Universite ve egitim
arastirma hastanelerinde gorev yapan hemsirelerden bir calisma grubu olusturulmustur. Bu baglamda, arastirmada
hemsirelerin mantar yonetim algisinin belirlenmesi bakimindan amacl 6rnekleme yéntemi, calisma grubuna dahil edilen
hemsirelerin calistiklari kurumlarin ve birimlerin farkli olmasi bakimindan ise maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Amacli 6rnekleme, arastirmadaki fenomeni ortaya ¢ikarmaya yarayan katilimcilarin secildigi bir 6rnekleme
tradar. Bu ornekleme tird ile belirlenen katiimcilar arasinda arastirmanin amacina uygun farkh ozelliklere sahip
kisilerin secilmesi ise maksimum gesitlilik 6rneklemedir (Creswell, 2019: 109). Katilimcilarin 6zelliklerine ait bilgiler Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilari Tanimlayici Bilgiler

Egitim Deneyim
Katilimcilar | Yasi Cinsiyeti g . . y Gorev Yaptigi Birim Yoneticilik Gorevi Hastane Turl
Dizeyi Siresi
gk Bak
H1 38 Kadin Lisans 4vil - S?gl @ ,Im e Devlet Hastanesi
Hizmetleri Mudiri
gk Bak
H2 47 Kadin Lisans 30Vl - S?gl @ ,Im e Devlet Hastanesi
Hizmetleri Mudiri
H3 53 Kadin Lisans 32vil Yogun Bakim Klinigi Klinik Sorumlusu Devlet Hastanesi
Ameliyathane .
H4 50 Kadin Lisans 28 Yl Ameliyathane Y Universite Hastanesi
Sorumlusu
H5 29 Kadin Lisans 5vill ic Hastaliklari Klinigi | Yok Devlet Hastanesi
H6 38 Kadin Lisans 14 Yl - Personel Sorumlusu Devlet Hastanesi
H7 25 Kadin Lise 7Yl Acil Tip Klinigi Yok Ozel Hastane
H8 40 Erkek Lisans 7Yl Yogun Bakim Klinigi Yok Devlet Hastanesi
) Koroner Yogun ..
H9 25 Erkek Lise 7Y . Yok Ozel Hastane
Bakim Klinigi
Egitim Arast
H10 28 | Erkek Lisans | 4 il Acil Tip Klinigi Yok gitim Arastirma
Hastanesi
k Yogun Bak ..
H11 24 Kadin Lise 7Yl Eﬁ;lugl ogun Baxim Klinik Sorumlusu Ozel Hastane
Egitim Arastirma
H12 29 | Erkek Lisans | 8 Vil Acil Tip Klinigi Yok & 39
Hastanesi
H13 53 Kadin Lisans Noroloji Klinigi Klinik Sorumlusu Devlet Hastanesi
H14 24 Kadin Lisans v Kardiyoloji Klinigi Yok Universite Hastanesi

Katilimcilarin 7’si devlet, 3'G 6zel, 2’si egitim arastirma ve kalan 2’si Universite hastanesinde goérev yapmakta olup
yarisinin yoneticilik gorevi bulunmaktadir. Katilimcilara H1, H2, H3, ..H14 seklinde kodlanmistir. Katilimcilarin
deneyimleri dogrultusunda bir fenomenin ortaya cikarilmasinin amaclandigi arastirmalarda fenomene iliskin yeni
gdruslerin ortaya cikmadigl, birbirini tekrar etmeye basladigl, verilerin doygunluga ulastigi katilimci sayisina erisilmesiyle
veri toplama sireci sonlandiriimaktadir (Merriam, 2018: 79). Bu arastirmada da 14 katiimci ile veriler birbirini tekrar
etmeye basladigl icin veri toplama sUreci sonlandiriimistir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda katihmcilara 7 tane tanimlayici ve 10 tane acgik uclu soru sorulmustur. Arastirma
sorulari belirlenmeden dnce mantar yonetimle ilgili literatlr incelenmistir. Yapilan incelemeler dogrultusunda belirlenen



sorular bir hemsire ile gorusilerek anlasilabilirligi degerlendirilmis ve sorularda bazi dizenlemeler yapilmistir; bir soru
ise gbrisme formundan cikarilmistir.

Gorusmelere baslanilmadan once arastirma sorulari katilimcilarla paylasiimis ve arastirma ile ilgili katilimcilara bilgi
verilmistir. Yapilan bilgilendirme sonrasinda arastirmaya katilmayi géndlli olarak kabul eden kisilerle yari yapilandiriimis
gorisme teknigi kullanilarak gérismeler gerceklestirilmistir. Yari yapilandiriimis gérismelerde arastirma sorulari esnek
olup her katilimcidan daha spesifik veriler elde edilebilmektedir. Gérisme sorulari aciga kavusturulmak istenilen
sorunlarlailgilidir. Ayrica bu gériisme tirinde arastirmaci, daha detaylh bilgi edebilmek amaciyla katiimcilara ek sorular
sorabilmektedir (Merriam, 2018: 87). Bu arastirma kapsaminda da katilimcilar tarafindan ifade edilen goruslerin daha
da acilmasinin istendigi durumlarda katiimcilara arastirmanin amaci dogrultusunda ek sorular sorulmustur. Gérismeler
bir ses kayit cihazi ile daha sonra analiz edilmek Gzere kayit altina alinmistir. Gorismelerin kayit altina alinmasi ile ilgili
katilimcilar kayit dncesinde bilgilendirilmis ve so6zIU izinleri alinmustir. Ayni ildeki katihmcilarla yiz yize farkl illerdeki
katilimcilarla ise maliyet ve zaman kisitlili§i nedeniyle telefon ile géristimistir. Gorlisme sdreleri 12,20 dakika ile 33,57
dakika arasinda degismekte olup toplam siire yaklasik 294 dakikadir. Arastirma verileri 15/12/2024-15/01/2025 tarihleri
arasinda toplanmistir.

Katilimcilarla gerceklestirilen gérismeler desifre edilerek icerik analizi yapilmistir. icerik analizi tirlerinden ise tematik-
yapilandiriciicerik analizi kullaniimistir. Bu analiz tiriinde ¢cogu zaman Ust temalar arastirma sorusundan tiretilmektedir.
Her bir Ust temanin alt temalari ise arastirma verilerine dayali olarak olusturulmaktadir. Bazen Ust tema listesine de
verilere dayall olarak yeni temalar eklenebilmektedir. Bu baglamda arastirma kapsaminda 6ncelikli olarak goriisme
metinleri incelenmis 6nemli yerler belirlenmistir. Daha sonra tematik Ust kategoriler olusturulmustur. Olusturulan bu
uygun temalara uygun kodlar metin icerisinde tespit edilmistir. Birbiriyle benzer veriler uygun temalarin altinda
birlestirilmistir. Bu sekilde alt temalar olusturularak tanimlanmistir. Veri kaybini 6nlemek amaciyla gériisme metinleri
belirlenen kategorilere gore yeniden incelenmistir (Gokce, 2019: 138-9).

Gorlisme metinlerinin analizinde MAXQDA 2022 programi kullaniimistir. Analiz strecinde ise acik kodlama usuli
benimsenmistir. Acik kodlama, veri parcalarinin etiketlendigi ya da kavramsallastirildigi bir kodlama seklidir. Buradaki
veri parcasl bir kelime, bir cimle, bir paragraf ya da bazen bir metin olabilmektedir. Kodlama yapilirken su soru sorulur:
Kodlanan bolimin ana fikri nedir? Bu sorunun cevabina gore kavramlar, arastirmaci tarafindan tanimlanir;
kavramsallastirilamayan veriler islevsizdir. Kodlama slrecinde veriler asama asama kavramsallastirilir ve kategoriler
olusturulur. Olusturulan kategoriler daha az sayida temel kategori kiimelerine dahil edilir (Gokge, 2019: 131).

Arastirma verilerinin gecerliligi ve glvenilirligini artirmak amaciyla arastirmacilara Merriam tarafindan bazi stratejiler
onerilmistir. Bu arastirmada da Merriam’in (2018: 221) “veri toplama asamasina uygun ve yeterli katilim”, “azami
cesitlilik” ve “uzman incelemesi” stratejileri takip edilmistir. Bu stratejilere gore arastirmanin ¢alisma grubu belirlenirken
yoneticilik gérevi olan/olmayan, farkh kliniklerde ve farkli hastanelerde gorev yapan hemsireler dikkate alinmistir.
Arastirma verilerindeki geliskili ve olumsuz durumlar da belirlenecek sekilde veriler incelenmistir. Arastirma verilerinin
kodlari belirlendikten sonra mantar ydnetim tarzi hakkinda bilgi sahibi olan bir uzmanla birlikte degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme sonucunda Uzerinde uzlasilamayan 2 kod arastirma verilerinden g¢ikariimistir. Ayrica kodlamalarda
dikkate alinan ifadelerden bazilarina bulgular bolimunde yer verilmistir. Arastirma verileri 01/11/2024 tarih ve 226200
sayili karar ile etik kurul onayi alindiktan sonra toplanmistir. Katiimcilar ve arastirmaci(lar) arasinda ¢ikar catismasi

bulunmamaktadir.

3. Bulgular

Bu arastirma ile hastanelerde goérev yapan hemsirelerin mantar yonetim algilari ve bu alginin ortaya cikardigi etkiler
belirlenmeye calisiimistir. Arastirmanin amaci kapsaminda 3 tema, 9 alt tema ve 53 kod belirlenmistir. Belirlenen temalar
ve kodlar bu bélimde sunulmustur.

Tema 1. Hastanelerde Mantar Yonetim Algisi

Arastirmaya katilan hemsirelerin deneyimleri dogrultusunda hangi faktorlerin mantar yénetim algisina neden oldugu
belirlenmeye calisiimistir. Bu tema kapsaminda 3 alt tema ve 16 kod belirlenmistir (Sekil 1).



Sekil 1. Mantar Yonetim Algisi Yaratan Durumlar

Gorily Almama (o | Sadece iglerin Basariima
(n:12; £:31) Diizeyine Odaklanma (n:7; £:9)

YetersizAgiklama M antar Yonetim Algisa
(n:12; £:23) \\ / Yaratan Durumlar \ /
Geri Bildirimleri OHW
(nlO, f:31) Sdhdddﬂ Uzak O]II]d.

Iletlslm Durumundan Yonetlculen Kaynakli (n:3; £3)

Kaynakh
Geri Bildirim A]mama / & _\

10 £17 Paylasilan Bilgiden

n:

( ) Kaynakh Personclin Serumluluklar
(n:3; £:3)

Personel Egitimleri

Hig Bilgi Vermeme
(n:9; £:14)

Yanhg Zamanlama

Geri Bildirim Vermeme " ™) (0:3: £3)
(n:4; £:6) a
a al Sikayetler
i Jevicle Tlosli n:3; i3
Calisma Alaniile Degigiklikler Isleyigle llgili Kurallar ( )
(n:11; £:29) - (n:5; £5) -
Personelin Calisma Diizeni Personelin Hatalar
(n:10; f:14) (n:3; £i4)

Katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda 3 temel faktériin mantar yonetim algisina neden oldugu belirlenmistir. Sekil 1'de
yer alan alt temalara gore bu faktorlerin iletisim, paylasilan bilgi ve yonetici ile ilgili oldugu anlasiimistir. Arastirmaya
katilan hemsirelerden tamamina yakini kendi calisma alanlari da dahil olmak Uzere pek cok kararda goruslerinin
alinmadigini, herhangi bir karara ya da duruma yonelik sorularina yeterli ve tatmin edici bir agiklama yapilmadigini,
yasadiklari sorunlar, aksakliklar ve talepleriyle ilgili bildirimlerinin &nemsenmedigini ve geri bildirim almadiklarini ifade
ettikleri tespit edilmistir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi ise hastanede bilgi aradiklari higbir konu ile ilgili bilgi
verilmedigini sdyledigi saptanmistir. Bazi katiimcilarin ilettikleri bazi konularla ilgili geri bildirim verilmedigini ya da
verilen bilgilerin zamanlamasinin yanlis oldugunu belirttigi anlagiimistir.

Arastirmaya katilan hemsirelerin tamamina yakininin sadece yaptiklari is, calisma alanlarindaki degisiklikler, dogrudan
kendileri ile ilgili durumlar (sikayet, hata, egitim vb.) hakkinda bilgilendirildiklerine degindikleri belirlenmistir. Diger
taraftan bazi katilimcilarin, yoneticilerin sahadan uzak olduguna ve sadece islerin basarilma durumuna dikkat ettiklerine
degindikleri saptanmistir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda belirlenen kodlarla ilgili katiimcilarin bazilarinin ifadeleri su sekildedir:
H1: “Bu karari ben kendim alip, kestirip atabiliyorum ya da iste mecburi bir yer degisikligi var, kestirip atiyorum.”

H3: “...6zellikli birimlerde calisiyoruz. Keza acil olsun, keza yogun bakim olsun, is durmuyor; hepsi calisiyor ama yizU
| ”

gllmuyor, mutlu degil.

H4: “...alan degisikligi olur, alandaki kisilerin yer degisikligi olur, bir yerden bir yere hani odalarin degisikligi olur, malzeme
degisikligi olur, bolimde ekip degisikligi olur, yani bu tip seylerin hepsinde paylasirlar.”

H10: “Yok hayir. Yani eger aliniyorsa da bu hani yapiimis olsun diye yapilan bir sey oluyor. Genelde hani s6zde, biz iste
sorduk, geri bildirim aldik demek igin.”

H14: “Sahada olan sorumlu (alt diizey ydnetici hemsire) oldugu icin o daha fazla hemsirelerle beraber oldugu icin o daha
arkadasca goriyor ama diger kisminda bashemsire o kadar sahada olmadigi icin cok dnemli degil gibi geliyor.”

Tema 2. Hastanelerde Mantar Yonetimin Etkisi

Hastanelerde mantar yonetim algisinin ne gibi etkilerinin oldugu belirlenmeye calisiimistir. Bu dogrultuda katiimcilara
yoneticilerinin bilgi gizlemesinin, yetersiz aciklama yapmasinin, gérislerini almamasinin ne gibi etkilerinin oldugu ile ilgili
cesitli sorular yoneltilmistir. Bu sorulara verilen yanitlar dogrultusunda mantar yonetim anlayisinin personel lzerinde
hem bireysel hem de 6rgltsel boyutta etkilerinin oldugu, ayni zamanda kurumsal ve hasta boyutunda da bazi olumsuz
durumlara yol actig| tespit edilmistir. Bu tema kapsaminda 3 alt tema ve 22 kod belirlenmistir (Sekil 2).



Sekil 2. Mantar Yonetimin Etkileri

o]
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Isten Ayrilma
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Arastirmaya katilan hemsirelerin yarisindan fazlasinin hastanelerdeki mantar yonetim anlayisinin hastane ortaminda
karmasaya ve yarisina yakininin islerin aksamasina neden oldugunu ifade ettikleri belirlenmistir. Ayrica bazi katilimcilarin
hastanedeki bilgi paylasimiyla ilgili sorunlarin belirsizliklere neden oldugu ve mevcut sorunlarin daha fazla bdyimesine
yol actigini séyledikleri saptanmistir.

Sekil 2’de hastanelerdeki mantar ydnetim anlayisinin en fazla personeli etkiledigi gorilmektedir. Katilimcilarin neredeyse
tamami bilginin gizlenmesinin, yeterli aciklama yapilmamasinin, geri bildirim veriimemesi gibi bazi nedenlerin
dedikodulara neden oldugunu belirttikleri tespit edilmistir. Ayrica katilimcilarin yarisina yakini bazi kararlar hakkinda bilgi
verilmemesinin kendilerine haksizlik yapildigini, bazi kisilerin kayirildigini, liyakatin dikkate alinmadigini distinmelerine
neden oldugunu ifade ettikleri belirlenmistir. Bazi katilimcilar ise yonetimden uzak durduklarini, zaten bir degisiklik
olmavyacag! icin yonetimin kararlarini sorgulamaktan vazgectiklerini ve sorunlarini bildirmediklerini ifade etmislerdir.
Ayrica katilimcilarin blyldk cogunlugunun mantar yonetim anlayisinin motivasyonlarinin dismesine, kendilerine ve
fikirlerine deger verilmedigi hissine kapilmalarina neden oldugunu soyledikleri saptanmistir. Bazi katilimcilar ise yetersiz
bilgi paylasimindan dolayi is yikinln arttigini, belirsizliklerden dolayi gerildigini ve stres yaptigini soyledigi tespit
edilmistir. Katilimcilar tarafindan ifade edilen bu durumlarin, hasta ile sorun yasanilmasina ve ¢atismalarina yol acgtig|
saptanmistir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda belirlenen kodlarla ilgili katilimcilarin bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

H5: “Genellikle hani bazi bilgiler hani halk arasinda dedikodu gibi bir sey oluyor yani. Oyle yayiliyor genelde. Hani dogru
cikanlar da oluyor, ¢cikmayanlar da oluyor.”

H7: “Slreci ¢cok zorlastirdi bu durum. Zaman kaybina yol acti. Hastalarla aramizda krizi sebep oldu.”

H8: “Ya sorgulamiyoruz. Yani sorgulasak bile hani cok bir sey degismiyor. Sonucta bu benim istegim, iste boyle olmasini
istiyorum gibisinden cevaplarla karsilasabiliyoruz.”

H9: “Yani yaptigim isten hicbir sekilde zevk almadim. Yani sadece kafamdaki distnce iste bunu neden yapiyor.”

H11: “On yargi olusturuyor. Demek ki bizden saklanan bir seyler daha fazla bir seyler var ki, bize bunlar séylenmiyor diye
distntyoruz.”

H12: “Cogunlukla cevap alamayinca, neden, nicin sorularina cevap alamayinca bu da bize bir karmasa yaratiyor. Yani
calisma askimizi filan 6ldurtyor yani. Rahatsiz ediyor bizi. Bu da bizi kot etkiliyor, dogal olarak.”



Tema 3. Hastanelerde Bilginin Paylasilmama Nedenleri

Arastirmaya katilan hemsirelere yoneticilerinin kendileriyle nicin bilgi paylasiminda bulunmadiklari, hangi bilgileri
gizledikleri, bilginin neden gizlendigi gibi sorular sorulmustur. Katilimcilarin deneyimleri dogrultusunda bu sorulara
verdikleri yanitlar degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler kapsaminda 3 alt tema ve 15 kod belirlenmistir (Sekil 3).

Sekil 3. Bilginin Paylasilmama Nedenleri

- Giicii Elinde Tutma
Olumsuz Deneyimler (n:12; £42) - Tepki Gosterilmesi

(H 6, £11) ‘\\ Bilginin Paylasiimama Nedenleri / (n:4; £8)

Personcle Guvcnmcmc
(“ 0; f8) Personelden Kaynakh Carpitilmasi

Vonetlclden Ka) naklh \ (n:2; £:2)
Catismalara Neden Olmasi

Personeh Koruma
Istegi (n:4; 16)
Bilginin Ozelllgmden Kaynakll (n:1: £1)
Unutma is Yogunlugu
(n:2; £:2) (n:1; £:1) -
Bﬂg]yl Onemsiz Gorme Belirsizlik Olmasi

(n:1; £2) (n2 £2)

Ust Yonetimle Ilglll Olmas1

(n:8; £:11) Uygunquz Kararlar
K|§15clOlmasl Hukuki Olmas: (n:3; £3)

(n:§; f:11) (n:3; £3)

Hastanelerde mantar yonetim algisina yonelik bilginin paylasilmama nedenleri degerlendirilmistir. Sekil 3’te
hastanelerde bilginin paylasiilmamasinin nedenleriyle ilgili katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda belirlenen kodlar
gorilmektedir. Katilimcilarin neredeyse tamami yoneticinin bazi durumlarda hic aciklama yapmayarak ya da yetersiz
aciklamaya yaparak, gecistirerek, emrivaki yaparak, istek ve taleplere dénit vermeyerek ve bazen de kendisinin dyle
uygun goérdiglni soyleyerek giict elinde tutmaktan kaynakli bilgi paylasimindan kacindigini ifade ettigi tespit edilmistir.
Katilimcilarin yarisina yakini yoneticilerinin daha 6nce paylasmis olduklari bilgilerin bazi sorunlar yasamalarina neden
olmasindan dolayi artik bilgi paylasmaktan uzak durdugunu séyledikleri belirlenmistir. Bazi katilimcilar ise yoneticilerinin
astlarina bazi konularda (isleri basarma dlzeyi hari¢) glivenmedigini, bu nedenle bazi bilgileri paylasmadigini ifade
etmislerdir. Katihmcilarin birkaginin yoneticisinin bilgi vermeyi unutmasinin, verilecek bilgiyi &nemsememesinin ve is
yogunlugunun bilgi paylasiminda sorun yasamalarina neden oldugunu soyledigi tespit edilmistir.

Katihmcilar bazi bilgilerin bilginin 6zelliginden dolayr paylasimadigini ifade etmislerdir. Buna goére katihmcilarin
yarisindan fazlasinin bazi bilgilerin Ust yonetimi ilgilendirdigi, hiyerarsik yapi icerinde sadece galisma alanlari ile ilgili
bilgilerin alt kademelere aktarildigini ifade ettikleri tespit edilmistir. Bazi katilimcilarin ise personelin 6zel durumuyla ilgili
bilgilerin paylasilmadigina ve bu bilgilerin zaten paylasiimamasi gerektigine dikkat cektikleri saptanmistir. Birkag
katilimcinin ise hukuku bilgilerin ve henliz netlesmemis, belirsiz olan bilgilerin paylasilmadigini, bazi bilgilerin de
gerekgceleri aciklanamayacak nitelikte ve isleyise uygun olmamasi nedeniyle paylasiimadigini séyledigi belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda katilimcilarin bilgi paylasmamasi tzerinde personelin yaklasiminin da etkisi oldugu anlasiimistir.
Buna gore katilimcilardan bazilarinin paylasilan bilginin icerigindeki duruma itiraz edilmesi, verilen bilginin carpitilmasi
ve catismalara neden olmasi nedeniyle paylasiimadigini séyledikleri tespit edilmistir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda belirlenen kodlarla ilgili katiimcilarin bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

H1: “Cok fazla anlattikca cok fazla talep ediyorlar. Beni de uyariyorlar, biraz hani bos ver. Her yaptigini agiklamak zorunda
degilsin. Boyle aciklandikca insanlar daha fazla soruyor. Bazen dyle olmasi lazim deyip, kestirip at.”

H2: “..tamam hoslanmayacaginizi biliyoruz ama bu boyle olacak. Kendinizi alistirin diye. Diyorum ya (personelin)
olumsuz donUslerine verecegimiz cevaplari bile az cok hazirlayarak...”

H7: “Kendi kararlarini sorgulayan arkadaslarimiz olmustu; cok da izin vermiyor, kapatiyor 6nind.”



H10: “Yani kisisel olarak, boyle biraz daha eger 6zel bir sey varsa onun 6zeline kaclyorsa bu sekilde bilgi paylasiimasi
zaten dogru degil.”

H14: ”Yani ast st muhabbeti sanirim. iste ben, benim dedigim olacak, iste ben bas hemsireyim ¢link, gibi bir durum
var bence.”

4. Tartisma

Bu arastirma ile hastanelerde goérev yapan hemsirelerin, mantar yonetim algisinin belirlenmesi, yoneticilerin bilgi
paylasma durumlarinin ve hangi bilgileri nicin paylasmadiklarinin tespit edilmesi ve mantar yonetim algisinin hemsireler
Uzerinde nasll bir etki yarattiginin ortaya konulmasi amaglanmistir. Arastirma sonucunda 3 temel faktériin mantar
yonetim algisina neden oldugu belirlenmistir. Bu faktorlerin ise yoneticilerin iletisim konusundaki bazi eksiklikleriyle,
paylasilan bilginin sadece astin ¢alisma alani ve kendisiyle iligkili olmasiyla, yoneticinin sahadan uzak olmasi ve sadece
astin gorevini yerine getirme basarisiyla ilgilenmesiyle iliskili oldugu tespit edilmistir.

Katilimcilarin  gorisleri dogrultusunda yoneticilerin astlarinin gortsind almamasinin, astlarina yeterli agiklama
yapmamasinin, astlarinin yapmis oldugu geri bildirimleri 6Gnemsememesinin, bazi durumlarda geri bildirim almamasinin
veya vermemesinin iletisim ile ilgili sorunlar yasanmasina ve katilimcilarin yoneticilerine yonelik mantar yénetim algisina
sahip olmasina etki ettigi tespit edilmistir. Ayrica yoneticilerin iletisimden kaynakli sorunlar ile iliskili olarak bazen higbir
konuda astlarina bilgi vermedikleri anlasiimistir. Arastirmaya katilan hemsirelerin tamamina yakininin ise sadece
yaptiklari is, calisma alanlarindaki degisiklikler, dogrudan kendileri ile ilgili durumlar (sikayet, hata, egitim vb.) hakkinda
bilgilendirildiklerine degindikleri saptanmistir. Bu sonuglar dogrultusunda paylasilan bilgilerin neredeyse tamaminin
kisilerin sadece calisma alanlariyla ya da kendileriyle ilgili olmasinin mantar yonetim algisina neden olmus olabilecegi
soylenilebilir. Ayrica bazi katilimcilarin gorisleri dogrultusunda ise yoneticilerin sahadan uzak olmasinin ve sadece
astlarinin isleri basarma dizeyine odaklanmasinin yoneticilerin, kendilerini ve goruslerini 5nemsemedikleri, taleplerini
dikkate almadiklari ve hig bilgi vermeyerek gecistirdikleri ydninde bir algiya sahip olduklari tespit edilmistir. Literatlrde
yer alan Kilic ve Olgun’nun (2017: 106) Trabzon ilinde bir 6zel hastanede yUrUttigl arastirmanin sonucunda
katilimcilarin yarisindan fazlasinin (%58) yoneticilerin alt kademedeki astlarla dogrudan iletisim kurmadigini ve hastane
ile ilgili tim bilgileri paylasmadigini ifade ettikleri bulunmustur. Yalap ve Poyraz (2023: 48) tarafindan ise hem kamu hem
de 6zel hastaneleri kapsayan bir arastirma yuratidlmastir. Bu arastirmanin sonucunda katilimcilarin mantar yonetim
algisi ile yetersiz bilgi paylasimi, iletisim eksikligi ve katilimci yénetim arasinda gicli yonlu pozitif bir iliski oldugu tespit
edilmistir.

Arastirma kapsaminda mantar ydnetimin hemsireler Gzerinde nasil bir etki ortaya ¢ikardigi belirlenmeye calisiimistir.
Katilimcilarin gorisleri dogrultusunda mantar yonetim anlayisinin saglk kurumu, personel ve hasta lzerinde cesitli
olumsuz etkilerinin oldugu belirlenmistir. Mantar ydnetim anlayisinin bilgilerin paylasilmamasi ya da yetersiz
paylasiimasi nedeniyle hastanede karmasaya ve islerin aksamasina neden oldugu; bazi belirsizliklerin yasanmasina ve
mevcut sorunlarin daha da blyimesine yol actigl tespit edilmistir. Ayrica elde edilen verilerin analizi sonucunda
hastanelerdeki mantar yonetim algisinin hemsireleri hem orgitsel hem de bireysel agidan etkiledigi saptanmistir.
Katilimcilarin goruslerine gore yoneticiler tarafindan bazi bilgilerin paylasiimamasinin ve/veya eksik paylasiimasinin
calisanlar arasinda dedikodu yapilmasina ve ydneticiler tarafindan alinan bazi kararlara 6n yargi gelistiriimesine neden
oldugu, yénetime karsli bir glvensizlik duygusu olusturdugu belirlenmistir. Katilimcilarin yarisina yakininin da bazi
kararlar hakkinda bilgi verilmemesinden dolayi kendilerine haksizlik yapildigl, bazi kisilerin kayirildigi, liyakatin dikkate
alinmadigl yoninde duslncelere sahip oldugu tespit edilmistir. Bazi katilimcilarin ise gorislerinin alinmamasi ve geri
bildirimlerinin gecistirilmesi gibi nedenlerden dolay! yonetimden uzak durdugu, zaten bir degisiklik olmayacagi icin
yonetimin kararlarini artik sorgulamadigi ve sorunlarini bildirmedigi saptanmistir. Bu sonuglarin drgltsel sessizlige
(kabullenici sessizlik) neden oldugu soylenebilir. Mantar yonetim algisinin 6rgiitsel dizeydeki diger etkilerinin ise
personelin isten ayrilmasi, ekip ruhunun zayiflamasi ve yoneticinin almis oldugu kararlarin sorgulanmamasi seklinde bir
tepkiyle sonuclandigi belirlenmistir. Mantar yonetim algisinin katilimcilari bireysel dizeyde de etkiledigi tespit edilmistir.
Buna gdre mantar yonetim algisinin hemsirelerin motivasyonlarini kaybetmelerine, kendilerini degersiz hissetmelerine,
mutsuz, gergin ve stresli olmalarina neden oldugu tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda mantar yonetim algisinin
hastalar tGzerinde de bazi olumsuz etkilerinin oldugu belirlenmistir. Buna gére yoneticilerin gerekli bilgileri paylasmamasi
ve yetersiz aciklama yapmasinin hastalarla ¢atisilmasina ve hastanin gereksiz tibbi midahaleye maruz kalmasina yol
actigl belirlenmistir.

Mantar yénetimin etkileri ile ilgili literatlrde yer alan ¢alismalar incelendiginde bu arastirmanin sonuglariyla benzer
sonuclar elde edildigi gorilmektedir. Literatirdeki 1995 yilinda Gunn tarafindan yiritilen arastirmada mantar yonetim



ile kayirmaciligin iliskili olduguna dikkat ¢ekilmistir. Kahya ve Ceylan’in (2019: 3773) arastirmasinda mantar yonetim algisi
ile isgbren performansi arasinda ters yonli bir iliski oldugu, mantar yonetim algisi arttikca isgéren performansinin
azaldigi sonucuna varilmistir. Yorgancioglu Tarcan ve digerleri (2021: 532) tarafindan bir Gniversite hastanesinde mantar
yonetim tarzinin isgoéren performansini ve yonetici destegi algisi Uzerindeki etkisi arastirilmistir. Arastirma sonucunda
mantar yonetim tarzinin isgdren performansini etkilemedigi ancak yonetici destegi algisini etkiledigi bulunmustur. Zou
ve digerlerinin (2020: 1) arastirmasinda isyerindeki dedikodunun bilgi paylasimini ve 6rgltsel giiveni olumsuz yénde
etkiledigi tespit edilmistir. Kulekci ve digerleri (2020: 361) 6zel hastanelerde mantar yonetimin is stresine ve isten
ayrilma niyetine etkisini arastirmislardir. Bu arastirmanin sonucunda mantar yénetim anlayisinin is stresi ve isten ayrilma
niyeti Gzerinde etkili oldugu saptanmistir. Oztiirk ve Aras (2021: 21) tarafindan bir vakif Gniversitesinin yiksek lisans
Ogrencileriyle yaratilen arastirmanin sonucunda mantar yonetim tarzinin, bilgi paylasimini olumsuz etkiledigi ve
orgutsel dedikoduyu artirdigl bulunmustur. Demirkaya’nin (2023: 433) calismasinda ise mantar yénetim biciminin
calisanlarin orgutsel bagliligi, motivasyonunu ve performansini olumsuz etkiledigi, ydnetime karsi glivensizlige neden
oldugu ve is stresini artirdigl belirtilmistir. Demir ve Kilic da (2023: 1) 410 saghk calisanin katilimiyla bir arastirma
yurutmauslerdir. Arastirmanin sonucunda mantar yonetim ile adalet algisi arasinda negatif bir iliski oldugu ortaya
konulmustur. Mumcu ve Aras (2023: 300) bir devlet Universitesinde gérev yapan arastirma gorevlilerinden elde ettigi
verilerle mantar yonetim tarzinin etkilesimsel adalet algisini olumsuz yonde etkiledigini tespit etmislerdir. Literatlrde
yer alan arastirmalarin ve bu arastirmanin sonuglari mantar yonetim tarzinin personel diizeyinde ve kurumsal dizeyde
etkilerinin oldugunu gbstermektedir.

Arastirma kapsaminda ayrica hastanelerde hangi bilgilerin nicin paylasiimadigi belirlenmeye calisiimistir. Katiimcilarin
gorisleri dogrultusunda 3 temel faktorin bilgi paylasimini etkiledigi belirlenmistir. Bu faktorlerden 6zellikle yonetici ile
ilgili unsurlarin en fazla etkiye sahip oldugu sonucuna ulasiimistir. Yoneticilerin glici elinde tutmak icin bazi bilgileri
paylasmaktan geri durduklari anlasimistir. Bununla birlikte bazi katilimcilarin ifadeleri, yoéneticilerin daha once
deneyimlemis olduklari olumsuzluklarin ve personele glivenmemelerinin yoéneticilerin bilgi paylasmama durumlari
Uzerinde etkili oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Bazi katilimcilarin gorisleri dogrultusunda ise yoneticisinin bilgi vermeyi
unutmasinin, verilecek bilgiyi Gnemsememesinin ve is yogunlugunun bilgi paylasiminda sorun yasanmasina neden
oldugunu gostermistir. Ayrica bilginin 6zelliginin de bilgi paylasimini etkiledigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda elde edilen
sonuclara gore bazi bilgilerin Ust ydonetimi ilgilendirdiginin distinilmesi nedeniyle astlarin sadece ¢alisma alanlariile ilgili
konular hakkinda bilgilendirildikleri belirlenmistir. Bazi katiimcilarin ise personelin 6zel durumuyla ilgili bilgilerin
paylasiimadigina ve bu bilgilerin zaten paylasilmamasi gerektigine dikkat cektikleri saptanmistir. Ayrica bilginin hukuki
niteliginin bulunmasinin, heniiz netlesmemis olmasinin ve gerekgeleri agiklanamayacak bazi durumlarla iliskili olmasinin
bilgi paylasimini engelledigi ortaya cikariimistir. Arastirma kapsaminda yoneticilerin bilgi paylasmamasi Gzerinde
personelin yaklagiminin da etkisi oldugu anlasiimistir. Buna gore astlar tarafindan paylasilan bilginin igerigindeki duruma
itiraz edilmesi, verilen bilginin ¢arpitiimasi ve catismalara neden olmasi gibi nedenlerle ydneticilerin bazi bilgileri
paylasmadiklari tespit edilmistir. Kili¢ ve Olgun’nun (2017: 106) yapmis oldugu arastirmada da kaosun &nlenmesi ve
mahremiyetin korunmasi amaciyla yoneticilerin bazi bilgileri paylasmadiklari belirtiimistir. Yalap ve Poyraz (2023: 48)
tarafindan ydritilen arastirmada ise mantar yonetim tarzi ile yoneticilerin glic kaybi endisesi arasinda ¢ok giicli pozitif
yonla bir iliski oldugu sonucuna ulasiimistir. Literatlrde yer alan arastirmalarin sonuglari ve bu arastirmanin sonuglarinin
benzer oldugu soylenilebilir. Diger taraftan Soyler’in (2024: 580) saglk calisanlarinin mantar yonetim algisina yonelik
ylrutilen arastirmalari inceledigi sistemik derleme calismasinda 5 yayinin bu kapsamda degerlendirildigi gérilmektedir.
Bu calismalar nicel arastirma desenleri ile tasarlanmislardir. Bu arastirma nitel arastirma deseni ile tasarlandig icin
mantar yonetimle ilgili daha kapsamli sonuclar elde edilmistir. Bu nedenlerden dolayi arastirmanin tartisma kismi diger
alanlarda ydrdtilen bazi calismalarla glclendirilmistir. Ancak arastirma desenine bagl olarak elde edilen her sonug icin
tartisma yapilamamistir.

5. Sonug ve Oneriler

Bu arastirma ile saglik hizmeti sunan meslek gruplari arasinda en blyuk kitleye sahip olan hemsirelerin mantar yonetim
algisi, mantar yonetimin etkileri ve mantar yonetim algisi Gzerinde etkili olan faktorler ortaya ¢ikarilmaya galisiimistir. Bu
amacla arastirmada hastanelerin diger saglik kurumlarina gére daha kompleks bir yapiya sahip olmasi, daha karmasik
sireglerin takip edilmesi ve daha fazla hiyerarsik kademenin bulunmasi nedeniyle hastanelerde gérev yapan
hemsirelerle calisiimistir. Arastirma sonucunda hastanelerde hemsirelerin  yoneticileriyle vyasadiklari iletisim
sorunlarinin, paylasilan bilginin 6zelliginin, ydneticinin ¢alisma sahasinda olmamasinin ve sadece personelin gorevlerini
yerine getirme dlzeyine odaklanmasinin mantar ydnetim algisinin olusmasina neden oldugu belirlenmistir. Bu
baglamda;



e Hastane yoneticilerinin karar sireclerine sahada gorev alan personeli dahil etmesi, gorUslerini almasi,
personelin vermis oldugu geri dondtleri dikkate almasi, taleplerin yerine getirilememesinin nedenlerinin
aciklanmasi, personelin bilgi aradigl konularda yetersiz agiklama yapmak yerine personelin aklindaki soru
isaretlerini ortadan kaldiracak sekilde bilgilendirme yapilmasi 6nerilebilir.

e Bilgilendirmelerde sadece personelin calisma alani ile ilgili konular hakkinda degil, hastane genelinde yapilan
tum degisiklikle ve alinan kararlarla ilgili seffaflik ilkesi benimsenerek bilgilendirme yapilmasi énerilebilir.

Ayrica arastirma sonucunda mantar ydnetim tarzinin hastane, hasta ve personel lzerinde gesitli olumsuz etkilerinin
oldugu sonucuna ulasiimistir. Hemsirelerin yoneticilerinin yeterli bilgi paylasmamasinin karmasaya, islerin aksamasina,
belirsizliklere ve sorunlarin buyimesine neden oldugu anlasiimistir. Bununla birlikte personelin ihtiyaci olan bilgilerin
paylasiimamasinin hemsireler ile hasta arasinda ¢atisma yasanmasina ve hastaya gereksiz islem uygulamasina sebep
oldugu belirlenmistir. Mantar ydnetim tarzinin hemsirelerin kurumla olan iliskilerini de olumsuz etkiledigi anlasilimistir.
Yoneticiler tarafindan yapilana degisiklikler ve alinan kararlarla ilgili yeterli agiklama yapmamasinin hemsireler arasinda
dedikodulara yol actigl, yoneticilerle iliskileri zayiflattigl (yonetimden uzaklasma, sorunlari bildirmeme, kararlari
sorgulamama vb.) ve alinan kararlara karsi 6nyargiya neden oldugu sonucuna ulasiimistir. Hatta mantar yonetim tarzinin
bazi hemsireleri isten ayrilmayl didsinmeye sevk ettigi belirlenmistir. Bununla birlikte mantar yonetim tarzinin
hemsireler Gzerinde motivasyon kaybi, degersizlik hissi, stres, gerginlik gibi olumsuz etkilerinin de oldugu belirlenmistir.
Arastirmanin bu sonuclari dogrultusunda;

e Hemsirelik hizmetlerinden sorumlu yoneticilerin isleyisle ilgili konularda bile yeterli bilgi paylasmadiklari
anlasiimaktadir. Bu nedenle yoneticilerin ¢alisma alanlarina yonelik bilgi paylasimini sistematik hale
getirmelerinin faydali olacagi sdylenilebilir.

e Hastanelerde hemsirelik hizmetleri sirecinde hangi bilgilere ihtiyac duyuldugu, hemsirelerin hangi bilgilerin
arayisina girdikleri ve hangi yollarla bilgi edinmeye calistiklari belirlenerek bu alanlardaki sorunlar giderilmelidir.

e Hemsirelerle yoneticilerin sahadaki etkilesimi artiracak sekilde calisma planlari olusturulmasi yararli olabilir.

e Hemsirelerin bilgi paylasimi ile ilgili olumsuz etkilenmelerine neden olan faktorler belirlenmelidir. Hastane
yonetiminde yer alan kisilerin hemsirelerle hatta diger calisanlarla birebir iletisim kurmalari ve bu iletisimi
artirmalari 6nerilebilir.

e Hastane yoneticilerine bilgi paylasimin 6énemi, mantar yénetim tarzi ve etkileri lzerine egitim verilerek
yoneticilerin bu konudaki farkindahgi artirilabilir.

Arastirma kapsaminda hemsirelik hizmetlerinden sorumlu yoneticilerin bulunduklari pozisyonun verdigi glici korumak
amaclyla bilgi paylasimindan kacindiklari tespit edilmistir. Ayrica bazi yoneticilerin iyi niyet gbzeterek (personeli korumu)
bazi bilgileri paylasmadiklari anlasiimistir. Bazi yoneticilerin ise daha 6nceki bilgi paylasimlariyla ilgili olumsuzluklari
mevcut iletisimlerine yansittiklari ve bazi personellere glivenmedikleri (carpitma, tepki gdsterme vb.) tespit edilmistir.
Hastanelerde bazi bilgilerin hukuki ya da kisisel bir 6zelliginin olmasi nedeniyle paylasiimadigi, bazi bilgilerin ise Ust
yonetimi ilgilendirdigi gerekgesi ile paylasiimadigi saptanmistir. Bu baglamda;

e Hemsirelik hizmetlerinden sorumlu ydneticilerin iyi niyet gézeterek bilgi paylasmadigi durumlar diger personele
uygun sekilde aciklanmali, yoneticiler tarafindan bu konular gecistiriimemelidir.

e Yoneticilerin olumsuz deneyimlerini yeni kosullara ve olaylara genellememeleri 6nerilebilir.

e Hastanelerde paylasiimamasi gereken bilgilerle ilgili bir standardizasyon saglanmasi ve bu konularla ilgili
personelin bilgilendirilmesi 6nerilebilir.

e Hemsirelik hizmetlerinden sorumlu yoneticilerin astlarindan bilgi saklamalarina bagli yasanilan olumsuzluklar
tespit edilmeli ve yoneticilerin bilgiyi bir glic kaynagi olarak kullanmalari dnlenmelidir. Bu dogrultuda kuruma ait
bilgi paylasim politikalari olusturulmasi ve bilgi paylasimin bu politikalara uygun sekilde yirtttlmesi 6nerilebilir.

Arastirma kapsaminda saglik hizmetlerinde mantar yonetim anlayisiyla ilgili alan yazinin oldukca sig oldugu anlasiimistir.
Bu nedenle arastirmacilar tarafindan saglik kurumlarinda mantar ydnetimle ilgili calismalar yapilarak alana katki
sunulmasi 6nerilebilir. Ayrica bu arastirma, hastanelerdeki hemsirelik hizmetlerinden sorumlu yoneticilere yonelik olarak
yuruttlmis nitel bir arastirmadir. Arastirmacilar farkl gruplarda ve 6rneklemlerde benzer calismalar yiritebilirler.
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Ozet

Nukleer silahlara sahip Ulkelerin ekonomik giicleri ile bu silahlara sahip olmasi arasindaki muhtemel iliskinin tespit edilmesi dikkat
cekicidir. Bu nedenle bu calismada, nikleer silahlara sahip tlkelerin tahmini toplam nikleer savas basligi sayisi ile ilgili tlkelerin
ekonomik biyime, enerji tiketimi ve nihai kamu tiketim harcamalari arasindaki iliski 2009-2022 dénemini kapsayan bir veri seti
ile incelenmistir. GCalismanin amaci toplam tahmini nikleer savas basliklarinin sayisinin segilen degiskenler ¢ergevesinde ekonomik
performanstan etkilenip etkilenmedigini arastirmaktir. Bu cercevede yapilan analizlerde; Pedroni esbitiinlesme testi sonuglarina
gbre tahmini toplam nikleer savas bashgi sayisi ile s6z konusu ekonomik gostergeler arasinda uzun dénemli bir iliski tespit
edilememistir. Dumitrescu-Hurlin nedensellik testi sonuglarina gére ise tahmini toplam nikleer savas basliklarindan nihai kamu
tiketim harcamalarina, ekonomik bllyimeden ise nikleer baslk sayilarina dogru tek yonlu, enerji tiketimi ile nikleer baslik sayilari
arasinda cift yonli nedensellik iliskisi tespit edilmistir.

Anahtar Sézcikler: Nikleer Silah, Ekonomik Blylime, Kamu Harcamalari, Enerji Kullanimi, Esbitinlesme, Nedensellik

Abstract

It is noteworthy that the possible relationship between the economic power of countries with nuclear weapons and their
possession of these weapons has been identified. Therefore, in this study, the relationship between the estimated total number of
nuclear warheads of countries with nuclear weapons and the economic growth, energy consumption and government final public
expenditures of the relevant countries has been examined with a data set covering the period 2009-2022. The aim of the study is
to investigate whether the estimated total number of nuclear warheads is affected by economic performance within the framework
of the selected variables. According to the results of the Pedroni cointegration test, no long-term relationship has been detected
between the estimated total number of nuclear warheads and the mentioned economic indicators. According to the results of the
Dumitrescu-Hurlin causality test, a one-way causality relationship has been found between the estimated total nuclear warheads
to government final public consumption expenditures and from economic growth to the number of nuclear warheads, and a two-
way causality relationship has been found between energy consumption and the number of nuclear warheads.
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1. Girig

Nikleer savas basliklari ile ekonomik degiskenler arasindaki iliski hem dogrudan hem de dolayh etkileri olabilecek
karmasik ve cok yonla bir iliskidir. Ekonomik giic nikleer silahlarin elde edilmesinde belirleyici olabilecegi gibi bu
silahlarin varligi ve yayilmasi da 6nemli ekonomik etkileri sahip olabilir.

Bir devletin ekonomik performansi ile askeri yetenekleri arasindaki iliski, akademisyenler ve politika yapicilar icin 6nemli
bir ilgi konusu olmustur. Ozellikle; ekonomik biyiime, enerji tiketimi, kamu harcamalari ve bir tlkenin niikleer silah
kapasitesinin bUyUklGgl arasindaki iliski, ekonomi ve kamu politikasi kararlarinin ulusal glvenlik stratejilerini nasil
etkileyebilecegi konusunda 6nemli sorulari gindeme getirmektedir.

Nukleer savas basliklari ile ekonomik blylime, enerji tiketimi ve kamu harcamalari arasindaki iliskiyi anlamak, politika
yapicilarin savunma harcamalarinin ulusal ekonomiler Uzerindeki uzun vadeli etkilerini degerlendirmeleri agisindan
onem arz etmektedir. NUkleer silahlanma adina yapilan yuksek askeri harcamalar, kit olan ekonomik kaynaklarin egitim
ve saglik gibi kritik 6nemi bulunan kamu sektoérlerinden uzaklastirmak suretiyle kaynak dagihmini degistirerek ekonomik
blylmeyi yavaslatabilir. Ayrica nikleer silah programlarina bagli enerji kaynaklarina duyulan ihtiyag, enerji politikasini
ve tiketim kaliplarini degistirmek suretiyle ekonomik strdirulebilirligi etkileyebilir.

Bu ¢alismanin motivasyonu, ekonomik blytme, enerji politikalari ve kamu harcama kararlarinin nikleer silah gelistirme
de dahil olmak Uzere ulusal givenlik stratejilerini etkileyebilecegi varsayimidir. Ornegin, sirdirilebilir ekonomik
blylime, nikleer programlar da dahil olmak Uzere blyuk 6lcekli askeri projeleri finanse etmek igin gerekli finansal
kaynaklari saglayabilir. Benzer sekilde, enerji kullanimi -6zellikle niikleer enerji- bir ulusun daha genis stratejik cikarlariyla
yakindan baglantili olabilir ve niikleer silah politikalarini etkileyebilir.

Literatlrde; askeri strateji, uluslararasi glvenlik endiseleri ve teknolojik yetenekler gibi nikleer silah gelisiminin
dogrudan belirleyicilerine cok dikkat edilirken, ekonomik degiskenlerin olasi dolayh etkilerine daha az odaklaniimistir. Bu
konuda literatlrdeki eksiklik dikkat cekicidir. Bundan hareketle bu calisma, 2009-2022 déneminde sekiz Glkede (ABD,
Birlesik Krallik, Cin, Fransa, Rusya, Pakistan, Hindistan ve israil) tahmini niikleer savas bashgi sayisi ile tc¢ kritik ekonomik
degisken olarak belirlenen; ekonomik blylime, enerji kullanimi ve nihai kamu tiketim harcamalari arasindaki iliskiyi
inceleyerek bu boslugu gidermeyi amaclamaktadir. Calismada “Bir Ulkedeki toplam nukleer savas bashgl sayisindaki
zaman icindeki degisimler ekonomik blylime, enerji tiketimi ve kamu harcamalarindaki dalgalanmalarla nasil bir iliski
gostermektedir?” sorusuna cevap aranmaktadir.

Bu cercevede calismada, s6z konusu ekonomik gostergeler ile tahmini ntkleer savas basligl sayisi arasinda herhangi bir
esbutlnlesme iliskisi olup olmadigi arastirilmaktadir. Esbitinlesme analizi, bu degiskenlerin uzun vadede birlikte
hareket edip etmedigini belirlemek icin kullanilir. Bu analiz yoluyla nikleer silahlarla ilgili ekonomi ve kamu politikasi
kararlarinin 6zellikle ulusal glvenlik stratejilerini nasil etkileyebilecegi konusunda daha genis bir anlayisa katkida
bulunmak hedeflenmektedir. Calismanin kapsami, ekonomik kalkinma ile nikleer yayilma arasindaki karmasik etkilesime
iliskin 6ngdriler sunan ampirik verilere ve ekonometrik tekniklere dayanmaktadir. Bu arastirma, niikleer silah gelisiminin
dolayl itici glglerinin daha fazla arastirilmasinin gerekliligini vurgulamakta ve ekonomi ve glivenlik politikasinin kesisim
noktasina iliskin gelecekteki ¢alismalar igin bir temel olusturmaktadir.

2. Kavramsal Cergeve

GUg, zamanla blUylUmeye ve gerilemeye tabi 6znel bir kavramdir. Silahlar ve ekonomi devletlerin her ikisine de sahip
olmasi gereken glclU araclardir. Silah, bir devletin ulusal sinirlarini diger uluslarin tehditlerinden korumak icin kullandigi
bir arac iken ekonomik biyime, uluslarin sinirlarini korumak amaciyla silahlarin gelistirilmesini finanse etmek icin gerekli
kaynaklara ulastig bir diger glcli aractir. Her ikisi de birbirine baglidir ve herhangi biri olmadan bir ulus glcli olamaz.
Devletlerin strdurulebilirliklerini ve kendi ¢ikarlarini korumalarini saglamak amaciyla glcli hale gelmeleri icin ekonomik
olarak glcla olmalari gerekir. Boylelikle bir devlet baska devletlerin davranislarini etkileme yetenegine sahip olmasini
saglayacak silahlarin gelistiriimesini ve blylimesini finanse edebilir. Bu baglamda ekonomik biyimenin elde edilmesi,
baska devletleri etkileme giicline sahip olmak isteyen milletlerin 6nceligi olmalidir. Bir devlet icin, sinirlarini ve kendi
cikarlarini korumak amaciyla ekonomik blylmenin elde edilmesi kadar, glictind rakip devletlerle dengelemek de ayni
derecede 6nemlidir (Moazzam & Magsood, 2023, s. 513,518). Herhangi bir nikleer silaha sahip olmasa da dlnya
ekonomik giicleri (6rnegin ABD, Avrupa ve Japonya) tarafindan korunan ve cogu devleti nikleer silah sahibi tlkenin
ekonomisine yaptirim uygulamaya tesvik eden bir devlet, ntkleer silah sahibi devletin bunu kullanmaya karar vermesini
caydirmada etkili olabilecektir. Ukrayna-Rusya catismasi buna érnek olarak gosterilebilir (Sinovets & Vicente, 2022).



Egemen bir devletin motivasyonu ve kaynaklari varsa nikleer silah programini baslatmasi muhtemeldir. Bu motivasyon
askeri ve politik dislncelere baglidir. S6z konusu programin baslatilabilmesi icin gerekli kaynaklar ise ekonomik ve
teknolojiktir. Bircok tlkenin, nikleer bir avantaja sahip olmasini tesvik edecek potansiyel askeri dismanlari vardir. Ancak
bu tesvik genellikle boyle bir programi finanse edememeleri nedeniyle engellenmektedir (Walske, 1977, s. 95).

Nukleer silahlar devletlerin nihai glic kapasitesidir. TUum devletleri, sehirleri ve insanlari neredeyse aninda yok etmeyi
mimkin kilarlar. Bu baglamda diger kitle imha silahlarinin ¢cok 6tesinde benzersiz bir yikicl kapasite sunarlar. Nikleer
silaha sahip bir devlet, nikleer misilleme tehdidinde bulunarak diger ntkleer silahli devletleri bu silahlarrilk kullanmaktan
caydirma amacindadir. Bazi devletler nikleer silahlari geleneksel saldirilari caydirmak icin de kullanirlar. Nikleer silahli
devletlerarasindaki nikleer giivence cesitli gliven artirici 6nlemlere ve hatta bir dizi izleme ve dogrulama anlasmasi
iceren resmi antlagsmalara imkan saglayabilmektedir. Bu gici elinde bulunduran devletler ayrica niikleer silaha sahip
olan ya da olmayan devletleri, niikleer saldiri tehdidinde bulunarak davranislarini degistirmeye zorlasa da bu tir ntkleer
zorlamalar genellikle ters etki yaratmaktadir. Nikleer hegemonya, kiresel bir stper glg icin ekonomik hegemonyanin
tartismasiz gerekli bir tamamlayicisidir. (Hayes, 2018, s. 219,220). Ote yandan 6zellikle ekonomik liberallesme ve bunu
destekleyen siyasi yaklasimlar, Ulkelerin nikleer tutumlarinin belirlenmesinde énem arz etmektedir. Clnkl nukleer
kararlar sadece askeri ve glvenlik baglaminda degil ekonomik ve ticari cikarlar ¢ercevesinde de sekillenmektedir
(Solingen, 1994, s. 136).

Soguk savas sonrasi nikleer silahlarin diinyadaki yayilma sorunu, eskiye gore birkac acidan farklilik gdstermekle birlikte
bu sorunu cok daha dnemli hale getirmektedir. Bu yeni yayilma sorunu, talep ve arzin temel ekonomik faktorleri
acisindan yorumlanabilir. Talep tarafinda, nikleer silah sahibi olmanin bir¢ok Ulke icin politik veya ekonomik degeri
dinyanin mevcut durumundaki degisiklikler nedeniyle artmisken, arz tarafinda, teknolojik ve politik degisiklikler bu tur
silahlari edinmenin maliyetini dusirmdistir (Brito & Intriligator, 1993). Nikleer silah Gretimine iliskin firsatlar ¢
kategoriye ayrilabilmektedir. Bunlardan ilki nikleer silah Uretimine iliskin teknolojidir. Nikleer firsat Uretebilecek
ulkelerin sayisi Il. Diinya Savasi’ndan sonra biyik oranda artmistir. ikinci kategori niikleer parcalanabilir malzemelerle
ilgilidir. NUkleer parcalanabilir malzemelerin Gretimi ve ticareti Gzerinde her dénemde ciddi kisitlamalar olmustur. Son
kategori ise ekonomik kapasiteyi icermektedir. Ekonomik kapasite nikleer yayilmanin derinlesmesinde énemli bir
faktordir, ekonomik olarak zayif devletlerin nikleer hirslari olmasi muhtemelse bile nikleer yayilmalarini derinlestirme
olasiliklari daha dusaktir. Nukleer silahlarin yayilmasinin maliyeti, ihtiyac duyulan daha karmasik yapilar nedeniyle
zamanla artmistir (Jo & Gartzke, 2007, s. 169). Nukleer silahlarin Gretimi teknolojik olarak mimkin hale geldiginde,
devletler ya acik bir cabayla ya da ekonomik ve endUstriyel kalkinmanin 6rtalu bir yan Griind olarak nikleer silah Gretme
kapasitesine ulasabilirler (Ogilvie-White, 1996).

Uluslararasi giivenlik teorileri genellikle ekonomik glicli askeri gliclin temel belirleyicisi olarak tanimlamaktadir. Blyuk
glcler 6nemli ekonomik ve askeri glice sahiptir. Askeri gli¢ Uzerindeki birincil kisitlama ekonomik glctir. Ekonomik
glcteki artis, bir ulusun sivil tiketimi ve yatirim harcamalarini artirmanin yani sira askeri glicini genigletmesine olanak
tanir. Ekonomik gligte artis olmadan, askeri gliciin genislemesi zor veya imkansizdir. Askeri glictn istikrarli bir sekilde
genisledigi bolgesel ve blyuk glicler genellikle ekonomik glicte istikrarli bir genisleme olan uluslardir. (Atesoglu, 2019).
Nukleer silahlar, gelisen kapitalist siyasi ekonomiyi koruyan sessiz nébetgilerdir, ticaret ve yatirim ise muttefikleri glinlik
islemlerinde birbirine baglayan yapistirici gérevi gérmektedir (Hayes, 1988, s. 352).

Ekonomik biytume Ulkenin ekonomik durumu hakkinda bilgi edinmek igin kullanilan temel degiskenlerden biridir.
Ekonomik blylme, ulusal para birimi, dolar ve sabitlenmis kur para birimleri olarak farkl formlarda hesaplanmaktadir
(Acar & Soydal, 2023, s. 1). Ekonomik blyklik ayni zamanda bir Glkenin Gretim kapasitesi ve tiketim potansiyelinin de
bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Ay, Soydal, Ay, 2024, s. 3). Dinya capinda devam eden ekonomik blylime
bircok devletin GSYH’sini artirmistir. 21. ylzyilin baslarinda, bazi devletler ekonomik gliclin bir niikleer silah programinin
gelistirilmesine izin verecegi esigi gecmis olabilir. Askeri harcamalar GSYH’nin bir orani olma egilimindedir ve GSYH
arttikca askeri nikleer program icin mevcut fonlar da artar. Yine de bu blylime yavas ve kademelidir (Erickson, 2001, s.
44)

Tarihsel olarak, belirli ortamlar ve kosullar nikleer glictin gelisimini tesvik etmistir. Nikleer glicin gelisimini destekleyen
alti etkili faktér; ekonomik gelismeyi yonlendirmede glcli devlet katilimi, ulusal enerji politikasi yapiminin ve
planlamasinin merkezilestirilmesi, teknolojik ilerlemeyi ulusal canlanmayla iliskilendiren kampanyalar, teknokratik
ideolojinin politika kararlari Gzerindeki etkisi, meydan okumalarin siyasi otoriteye tabi kiinmasi ve distk dizeyde
toplumsal aktivizmdir (Valentine & Sovacool, 2010, s. 7971).

3. Veri seti ve Yontem



Model olusturulurken bir Glkenin nikleer savasa basligina sahip olmasini etkileyebilecek ekonomik degiskenler dikkate
alinmistir. Bu cercevede genel bir model olusturulmustur. Bagimsiz degisken olarak; blyime orani, enerji tiketimi ve
kamu harcamalari modele dahil edilmistir. Calismada kullanilan panel veri modeli denklem-1’de sunulmustur.

Model — 1: nbs;; = o + f1growth;: + fcey + Bopeciy + Bzttt (1)

Denklem- 1'de nbs, nikleer bashk; growth, GSYH (%); fce, nihai kamu tiketim kamu harcamasi; pec, enerji tiketimini
temsil etmektedir. Panel analizi ¢cercevesinde i ve t sirali olarak yatay kesit (llkeler) ile zaman boyutlarini temsil
etmektedir.

Kullanilan degiskenler ve degiskenlerle iliskin aciklamalar Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Degiskenler ve Aciklamalari

Kisaltma Degisken Kaynak

nbs Nukleer baslk sayisi (Stockholm International Peace Research Institute)
growth Buylime (yillk %) (World Bank Group)

fce Nihai kamu tiketim harcamalari (%GDP) (World Bank Group)

pec Enerji tiketimi (BP)

Tablo 1'de verilen degiskenler kullanilarak calismada Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, Cin, Fransa, Rusya,
Pakistan, Hindistan ve israil Glkeleri icin panel veri analizinden faydalanilmistir. Oncelikle yatay kesit bagimhliginin
(korelasyon) incelenmesiyle panel veri analizine baslanmistir. Analiz sonuclarina gore, birim kék analizi ve esbitliinlesme
analizi yapilmistir. Yatay kesit bagimhhgin incelenmesi panel veri analize ile yapilani calismalarda ¢cok énemli bir adimdir.
Cunku yatay kesit bagimligina iliskin test sonuclari, hangi birim kok testinin uygulanacagina karar verilmesi acisindan
yardimci olmaktadir (Menyah, Nazlioglu, & Wolde-Rufae, 2014, s. 389). Korelasyonun olmamasi durumunda birinci nesil
birim kok testlerinin uygulanmasi gerekir. Korelasyonun varligi halinde ise uygulanmasi gereken birim kok testleri ikinci
nesildir. Boylelikle degiskenlerin duraganlik dizeylerinin tespiti acisindan ve yapilacak analizlerde en dogru sonuca
ulasiimasi beklenebilecektir.

4. Arastirma Bulgulari

Calismanin uygulama kismina 6ncelikle yatay kesit bagimhliginin tespiti ile baslanmistir. Calisma kapsaminda kullanilan
panelin zaman boyutu T=15, yatay kesit boyutu N=8 seklindedir.

Bu sebeple T>N igin uygun olan Paseran CD yatay kesit bagimlilig testi uygulanmistir.
Yatay kesit bagimhiligina (ykb) ait test sonuclari Tablo 2’de sunulmustur.
Tablo 2. Yatay Kesit Bagimliligi CD Test Sonuglari

Degiskenler CD istatistik P degeri
nbs 1.99 0.037
growth 12.18 0.000

fce 5.78 0.000
pec 2.14 0.014
H,:Korelasyon vardir.

H, :korelasyon yoktur.

Tablo 2 ‘ye gbre birimler arasi ykb'yi ifade eden temel hipotez Ho ret edilmektedir. Degiskenler arasinda ykb vardir.
Sonuglar istatistiki olarak % 5 dizeyinde anlamlidir. Ykb’ nin tespit edilmesi halinda ikinci nesil kdk birim testlerinin
kullanilmasi gerekmektedir. Bu nedenle galismada ikinci nesil birim kok testi olarak Fisher Genisletilmis Dickey Fuller
(Fisher ADF) testinden yararlaniimistir. ADF temelli olan bu testin hipotezleri:

Ho: “TUm birimler birim kok icermektedir.”



”r

Hi: “En az bir birim duragandir”” seklindedir.

ADF kritik tablo degerleri Tablo 3’'de verilmistir.

Tablo 3. Birim K6k Test Sonuglari

Degiskenler Duzey Fisher Fark Fisher ADF
istatistik P degeri istatistik P degeri
P 11.3492 0.7874 P 33.8920 0.0056
nbs z 0.4562 0.6759 z -2.0649 0.0195
L* 0.4262 0.6640 L* -2.5752 0.0067
Pm -0.8222 0.7945 Pm 3.1629 0.0008
istatistik P degeri istatistik P degeri
P 19.2752 0.2547 P 57.1041 0.0000
growth z -0.9834 0.1627 VA -4.7132 0.0000
L* -0.9834 0.1627 L* -5.3532 0.0000
Pm 0.5790 0.2813 Pm 7.2662 0.0000
istatistik P degeri istatistik P degeri
P 30.7982 0.9098 P 59.8258 0.0000
fce z -0.6791 0.2485 z -4.6654 0.0000
L* -1.3165 0.0974 L* -5.5197 0.0000
Pm 2.6160 0.0540 Pm 7.7474 0.0000
istatistik P degeri istatistik P degeri
pec P 3.3989 0.9996 P 85.0090 0.0000
z 3.6607 0.9999 z -6.6468 0.0000
L* 3.7251 0.9997 L* -8.2567 0.0000
Pm -2.2276 0.9870 Pm 12.1992 0.0000

Tablo 3" e gore tim degiskenler igin dizey degerlerinde HO hipotezi reddedilememektedir. Buna gore seriler birim kok
icermektedir. Bu nedenle serileri duragan hale getirmek igin birinci farklari alinmistir. Birinci farklarinin alinmasiyla tim
degiskenlerin duragan hale geldikleri tespit edilmistir. Butlin degiskenlerin birinci farklarinda duragan hale gelmesi
sebebiyle calismada panel esbitlinlesme testi tercih edilmistir. Calismada kullanilacak esbUtinlesme testine karar
vermek icin denklem-1 de yer alan modele yatay kesit bagimliligi ve homojenlik testlerinin uygulanmasi gerekmektedir.
Calismaya ait panel veri setinde T>N oldugu icin ykb’ nin varligi “Breusch ve Pagan LM Testi” ile incelenmistir. (Tatoglu,
2020, s. 238,239)

Tablo 4’te modeller icin yatay kesit bagimliligi LM Test sonuclari verilmistir.

Tablo 4. LM Test Sonuglari
Model-1 Test Test [statistigi P-Degeri

nbs;; = By + Brgrowth; + fcey + fapeci + Bl LM 53.81 0.0024

LMg;q 4511 0.0000




Lmep 2.281 0.0225

Tablo 4’e gbre, Ho: Kalintilar birimler arasi korelasyonlu degildir.” Model-1 icin reddedilmektedir. Model-1; igin ykb s6z
konusudur. Calisma kapsaminda homojenligin tespi etmek amaciyla Swamy-S testi kullaniimistir. Swamy-S test
istatistiginin sonucu kritik degerlerden buyUk olursa parametrelerin heterojen kigclk olursa parametrelerin homojen
oldugu degerlendirilmektedir (Tatoglu, 2020, s. 246,247).

Swamy-S homojenlik testi sonuglari Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Swamy-S Homojenlik Testi
Model-1 Chi2 degeri P-Degeri

nbsy = By + prgrowth;, + fcey + Papecy; + Ll 20806.28 0.0000

Tablo 5’e gére; Model-1 icin Ho hipotezi reddedilerek parametrelerin homojen olmadigi birimden birime degistigi kabul
edilmistir. Egim parametreleri birimlere gore heterojendir. Bu nedenle heterojen esbitliinlesme testlerinin sonuglarina
glvenmek ve heterojen panellere dnerilen tahmin yontemlerini kullanmak uygun olacaktir. Swamy-S testi bu 6zelligi ile
Pedroni'nin  homojen (panel) istatistikleri ile heterojen (grup) istatistikleri arasinda secim yapmak igin
kullanilabilmektedir. Bu sebeple calismada ykb’nin oldugu panellere uygun olan Pedroni Panel Esbitlinlesme Testi’'nden
yararlaniimistir.

Pedroni Panel Esbitinlesme Testi sonuclari Tablo 6 da yer almaktadir.

Tablo 6. Pedroni Esbitiinleme Testi Sonuglari

Test Stats Panel Grup

v -.3092

rho -.07223 .9446
t -3.484 -4.242
ADF 2.51 3.744
%1:2.57  %5:1.96 %10:1.645

Tablo 6 da hata paylari icin tablo degerleri verilmistir. istatistiki cikarmalar %95 giiven dizeyi icin yapilmistir.
Esbitinlesme testinin Ho: hipotezi esbiitiinlesme yoktur seklinde kurulmustur. Gecikme uzunlugu AiC gore secilmistir.
Panel v, rho t ve adf istatistikleri, group rho t ve adf istatistiklerinin hesaplandigi gorilmektedir. %95 glven dlizeyinde
Ho hipotezi kabul edilmis nbs, growth, fce ve pec degiskenleri arasinda esbitinlesme iliskisine rastlaniimamistir.

Panel nedensellik testi kapsaminda nbs ile growth, fce ve pec degiskenleri arasinda nedensellik iliskisinin belirlenmesi
onem arz etmektedir. Bu nedenle calismada bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliski Dumitrescu ve Hurlin
nedensellik testi kapsaminda ele alinmistir. S6z konusu nedensellik testinin Ho hipotezi: ‘x, y'nin nedeni degildir’
seklinde, alternatif hipotez ise; x, y’in nedenidir’ seklindedir.

Dumitrescu-Hurlin nedensellik testine ait sonuclar Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Dumitrescu ve Hurlin Nedensellik Sonuglari

Test istatistigi Sonuclar

Ho Hipotezi Zbar Zbartilde Olasilik
Anbs = Agrowth -1.6172 0.7297 0.1058
Agrowth—> Anbs 2.5494 1.3387 0.0108
Anbs—> Afce 11.1707 6.9701 0.0000
Afce—> Anbs 0.7586 0.1689 0.4481
Anbs—> Apec 6.9638 42221 0.0000
Apec—> Anbs 5.3861 3.1916 0.0000




Tablo 7’ye gore; growth degiskeninden nbs ye , nbsden fce’ye dogru tek yonli nedensellik iliskisi tespit edilmistir. nbs
ve pec arasindaki nedensellik iliskisi ise ¢ift yonludar.

5. Sonug ve Degerlendirme

Nukleer savas basliklarina sahip olmak genellikle jeopolitik gliclin bir gdstergesi olarak gortlmektedir. Bu nedenle, bir
dlkenin nikleer yetenekleri ile ekonomik blylime, enerji tiketimi ve kamu harcamalari dahil olmak Gzere ekonomik
degiskenler arasindaki etkilesimi anlamak 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle; bu calismada, 2009-2022 yillarini kapsayan dénemde, nikleer silaha sahip tlkelerin toplam tahmini nikleer
silah stoklar ile cesitli ekonomik degiskenler arasindaki iliski Pedroni esbitlnlesme testi ve Dumitrescu-Hurlin
nedensellik testleri kullanilarak arastiriimistir.

Sonuglara gore toplam tahmini nikleer savas bashgi sayisi ile ekonomik biyime, enerji kullanimi ve kamu harcamalari
gibi temel ekonomik gdstergeler arasinda uzun vadeli bir esbttinlesme iliskisi tespite edilememistir. Bu sonug, incelenen
donemde nikleer yeteneklerin gelisiminin bu ekonomik faktorler tarafindan esbitiinlesik bir sekilde dogrudan
yonlendirilmemis olabilecegini disiindirmektedir.

Ancak Dumitrescu-Hurlin nedensellik testi ile degiskenler arasinda farkli nedensel iliskiler tespit edilmistir. Tespit edilen
nedensel iliskilere dayanarak, nikleer savas basliklarinin gelistiriimesi ve stoklanmasinin dogrudan kamu tiketim
harcamalarindan ziyade, daha genis ekonomik ve enerji dinamiklerinden etkilendigi sdylenebilir.

Bir Ulkenin ekonomisi blyudikce; artan mali kaynaklar, teknolojik ve nikleer yeteneklerin sagladigi jeopolitik avantajlar
nedeniyle nikleer silahlar da dahil olmak Gzere savunma ve glvenlige yatirim yapma olasihgl daha yuksektir. Ekonomik
refahin nikleer silahlanmanin arkasindaki itici gic olabilecegi soylenebilir Ancak nikleer yeteneklerin ekonomik
performans Gzerinde karsilikli bir etki yaratmadigi disinilmektedir.

Nikleer baslk sayisindan nihai kamu tiketim harcamalarina dogru tespit edilen nedensel iliski nlkleer savas basligi
sayisinin kamu tiketimine yonelik hikimet harcamalarini etkileyebilecegini veya bu tiketimi belirleyebilecegini
gdstermektedir. Ornegin, niikleer silahlanmaya 6ncelik veren Ulkelerin savunma harcamalarina énemli miktarda kaynak
ayirabilecegi ve bunun da kamu sektorinin diger hizmetlere (saglk, egitim veya altyapi gibi) yaptigi harcamalari
etkileyebilecegi soylenebilir.

Nikleer savas basligl sayisi ile enerji kullanimi arasinda cift yonli nedensel iliski s6z konusudur. Bir yandan, énemli
nikleer cephaneliklere sahip devletlerin, bu silahlari stirdirmek ve isletmek ve ayrica onlari destekleyen teknolojik
altyapi icin énemli enerji ihtiyaclari da olabilir. Ote yandan, yiksek enerji tiketimine sahip ulkeler, ulusal giivenlik
stratejilerinin bir parcasi olarak niikleer silahlar gelistirebilir ve bu da bu iki faktdr arasinda karsilikh bir etkiye yol agabilir.

Ozetle, ekonomik blyiime ve enerji tiiketiminin nikleer savas baghg gelistirmenin itici gliclerinden oldugu ancak kamu
tiketim harcamalarinin bu konuda dogrudan bir belirleyici olmadigl séylenebilir. Gelecekteki arastirmalar, nikleer
silahlanma kararlarini etkileyen jeopolitik kaygilar veya glvenlik endiseleri gibi ekonomik degiskenler tarafindan tek
basina tam olarak yakalanamayan diger faktorleri daha fazla arastirabilir. Ek olarak, 6zellikle aktif nikleer programlari
olan belirli Glke vakalarinin daha ayrintili bir incelemesi, ulusal givenlik ile ekonomik kalkinma arasindaki farkli
etkilesimler hakkinda daha derin bir anlayis saglayabilir.
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1. Introduction

Maritime transportation is a cornerstone of global trade, playing a critical role in the growth and sustainability of the
global economy. By facilitating cost-effective international trade, it accelerates the flow of goods between nations
(Kosowska-Stamirowska, 2020). Additionally, this mode of transport handles approximately 80% of global trade volume,
offering significant advantages over other modes in terms of energy consumption and environmental impact
(Golubkova, 2023). The strong link between economic growth and maritime transportation highlights the importance
of aligning economic structures with transportation policies. In the European Union, investments in maritime transport
have been shown to drive economic growth (Adam et al., 2021), emphasizing the critical importance of maritime
strategies for national economies (Dihayco-Garciano & Garciano, 2023).

Maritime transport facilitates the secure and efficient movement of diverse cargo types. Crude oil and dry cargo, in
particular, stand out as two core segments of the industry. Crude oil, a key component of global energy markets, is
carried across continents by enormous tankers, guaranteeing worldwide supply and demand balances. According to
Mert & Cetinyokus (2020) and Jia (2018), maritime transportation accounts for nearly 40% of global crude oil output.
Vidmar & Perkovi¢ (2018), on the other hand, state that approximately 50-60% of global crude oil production is
transported via marine routes, reflecting its role in international trade. However, this process confronts problems, such
as crude oil price volatility, which has a direct influence on freight costs and operational planning (Siddiqui and Verma,
2015). Furthermore, the environmental impacts of crude oil transportation, notably greenhouse gas emissions,
necessitate the use of sustainable practices and optimization technology (Greene et al., 2020).

Dry cargo, encompassing essential commodities such as grain, coal, and ore, constitutes an important component of
industrial and agricultural supply chains worldwide. The bulk transport of these goods ensures food security, supports
manufacturing operations, and sustains global trade flows. For example, dry cargo shipping facilitates the continuous
movement of raw materials critical for industry and agriculture, reducing operational costs and enhancing supply chain
resilience through effective planning and logistical optimization (Khaslavskaya & Roso, 2019). As global demand for raw
materials continues to rise, the efficient management of dry cargo volumes becomes increasingly important to prevent
bottlenecks and accommodate future industrial needs (Jiang et al., 2024).

The maritime transportation sector is subject to significant annual fluctuations in cargo volumes due to factors such as
global economic shifts and sudden changes in supply-demand dynamics. In crude oil transport, market volatility and
geopolitical events often result in uncertainties in annual tonnages (Sharma & Yadav, 2020). Dry cargo transport, on the
other hand, is directly influenced by changes in agricultural production, industrial demand, and logistics infrastructure
(Zhu & Hsieh, 2024).

In the literature on crude oil transportation forecasting, the study by Ozispa et al. (2024) provides a comprehensive
analysis of the sector. This research projects a 10.7% decline in crude oil tanker volumes by 2030, highlighting potential
shifts in global trade patterns and discussing their implications for fleet management, infrastructure investments, and
regulatory policies. Other studies, however, primarily focus on price forecasting. Bollapragada et al. (2021) and Li et al.
(2022) proposed theoretical and Al-based models to address the nonlinear nature of crude oil prices. Similarly, Moiseev
(2021) and Guo et al. (2023) employed adaptive and machine learning methods for price prediction. However, no study
utilizing the SVR method to forecast future crude oil volumes has been identified.

In the forecasting literature on dry bulk shipping, the study by Ozispa et al. (2024) projects an 11.1% growth in dry cargo
volumes by 2030, highlighting the potential for future expansion in this segment. Goulielmos (2018) emphasized the
importance of anticipating market cycles and utilized the "Radial Basis Functions" method for long-term predictions.
Katris & Kavussanos (2021) evaluated short-term forecasting accuracy for the Baltic Dry Index (BDI) using ARIMA,
FARIMA, and machine learning methods. Inglada-Pérez & Coto-Millan (2021) analysed the nonlinear dynamics and
chaotic structures within the BDI, demonstrating the explanatory power of GARCH and EGARCH models in addressing
market volatility. However, no studies employing the SVR method for volume forecasting in the dry cargo sector have
been identified.

SVR demonstrates strong capabilities in handling nonlinear and complex data sets, making it especially effective in
volatile fields such as energy markets and maritime transportation. By improving the accuracy of market forecasts, SVR
serves as a crucial tool for guiding investment decisions and managing risks.

Studies in the literature consistently underscore the strength of SVR as a predictive tool in handling complex and
nonlinear data. Han et al. (2014) demonstrated the versatility of SVR by combining it with wave transformation
techniques to forecast the BDI. This approach not only improved short-term forecasting but also underscored SVR's
robustness in managing price risks within volatile dry bulk shipping markets. Similarly, Bao et al. (2016) highlighted the



method’s inherent capacity to model market patterns effectively by integrating macroeconomic indicators into an SVR
framework for predicting BDI trends.

In the domain of crude oil price forecasting, SVR has proven to be particularly effective due to its ability to process
nonlinear and intricate datasets. For example, Li et al. (2014) enhanced the short-term forecasting accuracy of crude oil
prices by developing a multiscale SVR model combined with wave transformation. Fan et al. (2016) further illustrated
SVR's adaptability by integrating Independent Component Analysis (ICA) into the model, achieving significant gains in
accuracy. Additionally, Shurong & Yulei (2013) showcased the method's superiority over traditional approaches by
incorporating dynamic error correction factors into an SVR-based model.

More recent studies have explored cutting-edge applications of SVR, demonstrating its adaptability to evolving market
dynamics. Duan et al. (2024) employed SVR alongside the seagull optimization algorithm to predict Brent and WTI crude
oil prices, achieving exceptional accuracy and lower error rates compared to alternative models. Karasu et al. (2020)
combined SVR with multi-objective optimization techniques to deepen insights into the nonlinear dynamics of crude oil
prices, yielding highly precise forecasts.

Comparative analyses in the literature reinforce SVR's strong performance across diverse applications. Yu et al. (2017)
established that SVR consistently delivers superior accuracy compared to traditional models such as ARIMA and Markov
transition models. Similarly, Suryani & Fadhilla (2024) confirmed the method’s effectiveness in forecasting Indonesian
crude oil prices, particularly in volatile market conditions. These studies collectively highlight SVR as a powerful, reliable,
and flexible tool for tackling complex forecasting challenges across various sectors.

Despite the critical role of maritime transportation in global trade and its contributions to economic growth and
sustainability, a significant research gap persists regarding the trends and future implications of its two principal
segments—crude oil and dry cargo shipping. While existing studies predominantly focus on the operational aspects,
environmental impacts, and market volatility of crude oil transport, comprehensive analyses addressing the sector’s
long-term outlook remain limited. Similarly, although dry cargo shipping underpins many industrial and agricultural
supply chains, its future prospects have not been adequately investigated. Moreover, methodological limitations further
exacerbate these gaps, as existing forecasts often rely on traditional econometric methods rather than advanced
predictive models. Addressing this gap is essential for developing comprehensive strategies that enhance the efficiency,
sustainability, and adaptability of the maritime transportation sector.

Furthermore, the necessity for a long-term perspective is underscored by emergent regulatory measures aimed at
reducing maritime emissions (IMO, 2023), ongoing fluctuations in global economic cycles (World Bank, 2021), and the
accelerating pace of technological innovation in shipping logistics and vessel design. Anticipating these changes is crucial
not only for optimizing current operations but also for shaping resilient and future-proof strategies across the maritime
industry.

This study aims to forecast future trends in maritime transportation, focusing on crude oil and dry cargo shipping. These
two segments are selected because they represent the largest share of global seaborne trade, making them crucial to
understanding long-term maritime transport dynamics (UNCTADstat, 2024). Unlike some analyses that treat different
cargo types as interdependent variables, this study examines crude oil and dry cargo transportation separately,
recognizing that their market drivers and influencing factors are distinct (Ozispa et al., 2024; Jia, 2018). While crude oil
transport is shaped by energy policies, fossil fuel demand, and geopolitical factors, dry cargo transportation is
predominantly driven by industrial production, agricultural supply chains, and infrastructure investments (Sharma &
Yadav, 2020; Zhu & Hsieh, 2024). By employing Support Vector Regression (SVR)—a robust predictive modeling
technique that has been underutilized in forecasting maritime transport volumes—this study fills a methodological gap
while simultaneously offering practical implications for maritime logistics management. By offering insights that bridge
academic research and practical applications, this study aims to provide a solid methodological foundation forimproving
decision-making and operational strategies in maritime logistics.

2. Method
2.1. Data

The data used in this study spans the years 1970 to 2021 and was obtained from the statistical platform of the United
Nations Conference on Trade and Development (UNCTADstat, 2024). The datasets analysed in this study are as follows:
e Crude Oil Loaded: Annual data on the volume of crude oil transported (in million tons)
e Dry Cargo Loaded: Annual data on the volume of dry cargo transported (in million tons)



Certain limitations must be acknowledged while analyzing the results of this study. The analysis was confined to data
from 1970 to 2021. The study specifically concentrated on the transportation of dry cargo and crude oil. While these
two cargo categories represent the predominant portion of global marine trade, the maritime industry include a range
of additional cargo types. Third, about data reliability, this analysis employs data from UNCTAD, a reputable and globally
esteemed source. This method alleviates apprehensions regarding data precision and enhances the uniformity of the
outcomes. Ultimately, the study only partially examines the effects of external causes, including global economic crises,
geopolitical upheavals, and unforeseen catastrophes like the COVID-19 epidemic. These factors may result in
considerable variations, especially in volatile industries like crude oil transportation, and are sources of uncertainty that
must be accounted for in future estimates. The analysis was conducted using the R programming environment.

2.2. Methodology

SVR is a machine learning method designed to perform predictions on nonlinear and complex data structures. Originally
proposed by Vladimir Vapnik and colleagues, this method is an extension of the Support Vector Machines (SVM)
algorithm tailored for regression problems (Vapnik, 1995). The primary goal of SVR is to maintain prediction errors
within a defined tolerance range (€) while enhancing generalization capacity. These characteristics make SVR particularly
popular for nonlinear data structures, such as time series and financial data analysis (Scholkopf & Smola,2004).
SVR operates by mapping input data to a higher-dimensional feature space using a nonlinear function, enabling the
construction of a linear regression function in this space. This approach transforms a nonlinear regression problem in
the low-dimensional input space into a linear regression problem in the high-dimensional feature space, where the
solution is determined (Demirezen & Cetin, 2021). The aim of SVR is to minimize the error between the predicted value
(f(x)) and the actual value (y) ensuring that the data is modelled within a specified tolerance (€) around a linear or
nonlinear hyperplane. This process is formulated as an optimization problem.

e Prediction Function
The prediction function is defined as follows:

fx) =w-d(x)+b (1)

Where:
w: The weight vector.
$(x): The input data mapped to a higher-dimensional feature space using a kernel function.
b: The bias term of the model.
e Obijective Function
SVR minimizes the following objective function:

n
1 :
min, ZlIwil? + CZ@ +5) )
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In This Equation:
[lw||?: This term minimizes the complexity of the hyperplane.
C: The regularization parameter, which controls the trade-off between model accuracy and generalization.
& and & Positive slack variables that represent errors outside the e\epsilone-tubes between the predicted and actual
values.
e Constraints

SVR ensures that the predicted function f(x) remains within the e\epsilone-tolerance, while minimizing deviations that
exceed this tolerance. This is expressed through the following constraints:

yi— f(Xi) Se+t Ei (3)
fx)—yi<e+¥§ (4)
&, & 20 (5)

These constraints aim to ensure that the predicted values remain within a specified error tolerance () while minimizing
the errors (§, ve &) that fall outside this tolerance.

e lagrange Transformation
The optimization problem is transformed into a dual problem using Lagrange multipliers (a;, aj). The solution is
expressed as:



) = ) (@ —aDKC,x) +b (6
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Where:
K(x;,x) = d(x;) + d(x): The kernel function, representing the similarity between two data points.
a;,aj: Lagrange multipliers, which are nonzero only for support vectors.
b: The bias term of the model.
e Kernel Functions
SVR uses kernel functions to enhance accuracy in nonlinear datasets. Commonly used kernel functions include:
Linear Kernel:

K(Xi, X]) = Xi.X]' (7)
RBF (Radial Basis Function) Kernel:
2
K(x;,x;) = exp (—y||xi — x| (8)
Polynomial Kernel:
K(Xi,X]‘) = (Xi.X]‘ + C) d (9)

Where:

c: A constant term.

d: The degree of the polynomial.

Through this mathematical structure, SVR demonstrates a strong generalization capability in both linear and nonlinear
datasets. When hyperparameters (C, €, y) are carefully optimized, SVR delivers effective results, particularly for complex
and nonlinear data structures. This makes SVR a valuable tool in various fields, including energy markets, transportation
indices, and time series analysis.

3. Results

Historical trends in crude oil and dry cargo volumes loaded globally between 1970 and 2020, as measured in million
metric tons, are illustrated in Fig. 1. Volume is represented by the vertical axis, which spans from 1,000 to 9,000 million
metric tons, while the horizontal axis encompasses the 50-year range. Crude oil transportation was subject to
fluctuations, culminating in a significant decline in the early 1980s, after which it gradually recovered and stabilized in
the following decades. In contrast to crude oil, dry cargo transportation experienced a consistent upward trajectory,
with a substantial increase in the mid-1990s, ultimately attaining an estimated 8,000 million tons by 2020. Dry cargo,
in contrast, exhibited a long-term expansion trend, while crude oil transportation did not exhibit sharp increases beyond
the 2,500 million-ton range. Dry cargo volumes demonstrated resilience, with only minor fluctuations, while crude oil
transportation experienced temporary declines, particularly in the early 1980s and post-2015, reflective of market-
driven volatility.



Figure 1. Crude Oil and Dry Cargo Raw Data

9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
_/. S /\_\/_//—\_/\/\_\m
1000
0
o N < © o] o (SN < © (o] o N < (e} [ce] o N < © [e0} o N < (o] e} o
N~ N~ N~ N~ N~ o0 © [e0} @ o (2] D (2] (2] (o2} o o o o o — — - — - N
(e} (o) [e} (<) (o) (2] (o] (o} (o) (o} (o) (e} (2] (o] (o} o o o o o o o o o o
- — - — i - i - — - — i — i - N N N N N N N N N N N
———crude oil loaded dry cargo loaded

Table 1 presents basic statistical analysis results for crude oil and dry cargo transportation data up to 2021. For crude
oil transportation, the minimum value was recorded as 1.049 million tons, and the maximum value reached 1.881
million tons. The average value was calculated at 1.539 million tons, with a standard deviation of 246,92 million tons.
These results indicate notable periodic fluctuations in crude oil transportation. On the other hand, for dry cargo
transportation, the minimum value was recorded at 1.162 million tons, while the maximum value reached 8.033 million
tons. The average value was calculated at 3.680,23 million tons, with a standard deviation of 2.216,70 million tons. The
high standard deviation in dry cargo transportation suggests a broader range of variability for this type of transportation.
These statistics highlight the dynamic nature of the maritime transportation sector and emphasize the need to account
for this variability in modeling studies.

Table 1. Basic Statistical Measures for Crude Qil and Dry Cargo Transportation

Minimum Maximum Mean Stahdgrd Count
Deviation
Crude Oil 1049 1881 1539 246,9175 52
Dry Cargo 1162 8033 3680,231 2216,703 52

The data on crude oil transportation from 1970 to 2021, along with projections for the 2022—-2030 period, have been
analysed (see Figure?2). In the 1970s, the volume of crude oil transported was approximately 1.360 million tons, which
showed a decline by the 1980s. From the mid-1980s onward, the transported volume began to rise again, peaking
around 2015 at approximately 1.820 million tons. However, as of 2021, this volume started to decrease, and the
downward trend is expected to continue through the 2022-2030 period. According to model projections, the volume
of crude oil transported is anticipated to decline to approximately 1.565 million tons by 2030, representing an 8%
decrease. The observed and projected values indicate that the model successfully captures the overall trends.



Figure 2. Historical and Predicted Crude Qil Transport Volumes (1970-2030)
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The data and projections for dry cargo transportation from 1970 to 2030 indicate a long-term growth trend in the sector
(see Figure 3). In the 1970s, the volume of dry cargo transported was approximately 1,361 billion tons, increasing
steadily each year to reach 8,835 billion tons by 2021. Notably, the growth rate accelerated during the 2000s, with a
significant increase in transported cargo volumes during this period. Model projections for the 2022-2030 period
suggest that the growth trend in dry cargo transportation will continue. The projected volume for 2022 is approximately
8,642 billion tons, with expectations for this figure to rise to 9,695 billion tons by 2030. This increase corresponds to
about 20,6%.

Figure 3. Historical and Predicted Crude Oil Transport Volumes (1970-2030)
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The performance of the applied model was evaluated separately for crude oil and dry cargo transportation data (see
Table 2). For crude oil transportation, the model's prediction accuracy was found to be adequate, with a Mean Absolute



Error (MAE) of 120,77 million tons, a Mean Squared Error (MSE) of 21.523,41 million tons?, and a Root Mean Squared
Error (RMSE) of 146,71 million tons. The R? score was calculated as 0,7204, indicating that the model explains
approximately 72% of the variance in crude oil transportation data. However, it was observed that the model's
performance is somewhat constrained by the volatility of the energy sector and other complex variables.

For dry cargo transportation, the model demonstrated exceptionally strong performance. The MAE was calculated at
87,83 million tons, the MSE at 15.707,25 million tons?, and the RMSE at 125,33 million tons. The R? score was
determined to be 0,9974, indicating that the model accounts for 99% of the variance in dry cargo transportation data.
This high level of accuracy highlights the model’s reliability in predicting dry cargo transportation volumes.

Overall, while the model performed impressively for dry cargo transportation, its accuracy for crude oil transportation
was somewhat limited due to the dynamic nature of the sector (Charles & Darné, 2014). Nevertheless, the model

exhibited strong predictive capabilities for both types of transportation, with particularly remarkable results for dry
cargo.

Table 2. Model Performance Metrics for Crude Qil and Dry Cargo Transportation

Metric Crude Oil Loaded Dry Cargo Loaded
Mean Absolute Error (MAE) 120,7717 87,83429
Mean Squared Error (MSE) 21523,41 15707,25
Root Mean Squared Error (RMSE) 146,7086 125,3286
R%Score 0,720398 0,997446

The residual analysis results for the model's performance (see Figure 4) were visualized by examining the differences
between predicted and actual values. For crude oil transportation, the residual analysis revealed that prediction errors
were generally within the range of £200 million tons, and it was observed that the model's accuracy was partially
constrained by the volatility of the energy sector.

For dry cargo transportation, the residual analysis indicated that errors were within the range of 100 million tons,
demonstrating higher accuracy for this dataset. However, an exceptional error was observed for dry cargo
transportation in 2020, which is thought to have resulted from sudden changes in the transportation sector due to the
global disruption caused by the COVID-19 pandemic. The pandemic led to significant shifts in supply chains, including
port closures, labour shortages, and demand fluctuations, which collectively impacted dry cargo transportation volumes
during that year (Michail & Melas, 2020).

Figure 4. Residual Analysis Results
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The residual analysis indicates that the model's performance was generally consistent, with deviations aligning closely
to the zero-error line. This suggests that the applied SVR model effectively captures trends in maritime transportation,
despite some limitations observed in the crude oil sector.



4. Discussion

Dry cargo transportation has shown a consistent growth trend. Since the 1970s, the increasing volume of transported
cargo has been linked to the diversification of global trade and advancements in infrastructure investments. Han et al.
(2014) highlighted the effectiveness of SVR in short-term predictions and price risk management for the BDI, findings
that align with this study's high R?=0.9974 accuracy rate for dry cargo transportation. Similarly, Bao et al. (2016)
demonstrated the effectiveness of SVR models based on macroeconomic indicators in understanding market trends.
The model in this study also demonstrated similar accuracy with low error rates, successfully forecasting growth trends
in dry cargo transportation.

The anticipated increase in dry cargo transportation aligns with trends identified in the literature, emphasizing that this
growth is shaped by the expansion of global trade, industrial developments, and the impact of infrastructure
investments. Ozispa et al. (2024) projected an 11,1% increase in dry cargo volumes by 2030, highlighting the sector’s
long-term growth potential. Similarly, Goulielmos (2018) underscored the importance of predicting market cycles in
order to adapt to rising trade demands; this aligns with the 20,6% growth in dry cargo volumes projected in this study.
These findings once again highlight the critical importance of infrastructure developments, such as the construction of
deep-water ports and the implementation of advanced logistics systems, in meeting increasing demand. Furthermore,
Zhu & Hsieh (2024) emphasized that efficient management of supply chains will be pivotal in supporting future growth
in dry cargo transportation.

The decline in crude oil transportation observed in this study reflects broader trends in the energy market, as highlighted
in the literature. Jia (2018) noted that the global shift towards renewable energy and green logistics practices is driving
reductions in crude oil transportation demand. Ozispa et al. (2024) similarly projected a 10,7% decline in crude oil
volumes by 2030, which aligns with this study's findings of an 8% decrease over the same period. These trends underline
the growing need for diversification in the maritime transport sector. For instance, Duan et al. (2024) emphasized the
importance of transitioning fleets towards transporting alternative energy sources, such as LNG or renewable energy
equipment, as a strategic response to these shifts. Furthermore, Sharma & Yadav (2020) highlighted the volatility of the
energy market as a key challenge, suggesting that innovative and flexible operational strategies are essential to maintain
competitiveness. Collectively, these findings demonstrate the pressing need for the crude oil transportation sector to
adapt to evolving energy demands and prioritize sustainability-driven solutions.

The instability in the crude oil transportation sector significantly complicates achieving high prediction accuracy. While
Herrera et al. (2018) demonstrated that integrating Independent Component Analysis (ICA) with SVR can enhance
forecasting performance, the R?=0.7204 accuracy rate achieved in this study highlights the limitations imposed by the
inherent unpredictability of the energy sector. The sector’s sensitivity to external shocks was particularly evident during
the COVID-19 pandemic, which caused dramatic fluctuations in crude oil demand and prices. Michail & Melas (2020)
highlighted how the pandemic disrupted tanker markets through demand-driven shocks, while Bourghelle et al. (2021)
emphasized the unprecedented price fluctuations triggered by simultaneous supply and demand disruptions. Similarly,
Ogoun (2021) noted the dual impact of the pandemic on transportation and storage, creating additional risks for the
shipping sector. These findings underscore the importance of forward-looking strategic planning to mitigate risks in a
sector as sensitive to external shocks as crude oil transportation.

5. Conclusion

This study analyses historical trends in maritime transportation for crude oil and dry cargo, providing future projections
for these two key segments. Utilizing the SVR method, the analysis forecasts a decline in crude oil transportation and a
significant increase in dry cargo transportation by 2030. The findings offer valuable insights for strategic decision-making
in areas such as operational planning and infrastructure investments within the maritime industry. Additionally, the
study highlights the need for companies and stakeholders to adapt to shifting market dynamics to ensure
competitiveness and sustainability in the evolving maritime sector.

The findings reveal the necessity of reshaping operational strategies to align with future market dynamics. Dry cargo
transportation is projected to increase by approximately 20,6%, while crude oil transportation is expected to decline by
8%. These changes require shipping companies to optimize their fleet composition, improve operational efficiency, and
adapt to emerging market opportunities. Investments in larger and more efficient vessels are essential to meet the
rising demand for dry cargo. In contrast, the anticipated decline in crude oil transportation presents an opportunity to
diversify into alternative market segments, such as renewable energy equipment or LNG transportation.

To maintain competitiveness and address global environmental concerns, shipping companies must prioritize
sustainability. Transitioning to energy-efficient vessels and adopting low-carbon fuels will not only reduce emissions but



also ensure compliance with tightening international regulations. These efforts are critical for supporting the long-term
viability of maritime operations.

The decline in crude oil transportation further emphasizes the need to repurpose existing tanker fleets for sustainable
operations. Long-term collaborations with cargo owners and supply chain stakeholders can help stabilize operations in
this volatile market. Additionally, pooling resources to finance advanced vessels will enable shipping companies to
capitalize on growth opportunities in the dry cargo sector.

Shipbuilding companies must go beyond responding to current demands by developing innovative solutions tailored to
future needs. High-capacity, durable, and efficient vessels designed for the increasing demand for dry cargo are essential
for seizing growth opportunities. Furthermore, vessels optimized for alternative cargo types, will address shifting market
demands while providing a competitive edge. Retrofitting existing tanker fleets to accommodate diverse cargo
segments also presents significant economic and operational benefits.

Port operators must enhance and modernize their infrastructure to support the increasing demand for dry cargo
transportation. Developing deep-water facilities, implementing efficient loading, and unloading systems are crucial for
operational efficiency. Additionally, diversifying services to handle alternative cargo types, such as renewable energy
equipment, will position ports as pivotal hubs in the evolving maritime supply chain.

While this study demonstrates the applicability of the SVR method for forecasting trends in maritime transportation,
future research could explore integrating hybrid models that combine machine learning approaches with
macroeconomic and trade data to improve predictive accuracy. Additionally, investigating the regional variations in the
increasing demand for dry cargo and declining trends in crude oil transportation would provide a deeper understanding
of global maritime dynamics. Research could also focus on strategies for adapting existing tanker fleets to alternative
cargo types, such as renewable energy equipment or LNG, aligning with the changing needs identified in this study.
Lastly, future studies might examine the long-term impact of sustainability-driven policies on ship design, fleet
management, and port operations to support the industry's transition toward greener practices.
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Ozet

Bu calismada siyasal katilima iliskin erken dénem ve glincel arastirmalar, alternatif yaklasimlarin belirlenebilmesi amaciyla birer
inceleme nesnesi olarak ele alinmaktadir. Erken dénem arastirmalari iceren ¢alismalar, siyasal katilimi liberal ve katilimci demokrasi
baglaminda, mesruiyetin ve demokratik siyasal sistemin temeli olarak konumlandirirken; modern yaklasimlar, bireylerin eylemleri
ve kolektif etkilesimler yoluyla katilimin kapsamini genigletmistir. Bilgi dolasiminin hizlanmasi ve dijitallesmenin etkisiyle siyasal
katilim, bireysel tercihlerden ziyade toplumsal ve kiresel baglamlarda isleyen bir yapi haline gelmistir. Ancak, esit katimin
saglanamamasi ve sosyal esitsizliklerin derinlesmesi, katilim mekanizmalarinin elestirel bir gozle yeniden degerlendiriimesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Bu bakimdan arastirmada literatre dayal karsilastirmali bir nitel yontem ile alternatif yaklasimlarin
esnek cercevesinin belirginlestirilmesi amaclanmaktadir.
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Abstract

Studies encompassing early research position political participation within the context of liberal and participatory democracy,
framing it as the foundation of legitimacy and democratic political systems. In contrast, modern approaches have expanded the
scope of participation through individual actions and collective interactions. With the acceleration of information flow and the
impact of digitalization, political participation has evolved into a structure operating in social and global contexts rather than being
limited to individual preferences. However, the inability to achieve equal participation and the deepening of social inequalities
highlight the need for a critical reassessment of participation mechanisms. In this regard, the study aims to highlight the flexible
framework of alternative approaches through a literature-based comparative qualitative method.
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1. Girig

Siyasal katihm, bireylerin siyasal streclere dahil olma ve siyasal karar alma mekanizmalarini etkileyebilme amaciyla
gerceklestirdigi eylem ve davranislarin bitlininU ifade etmektedir. Bu kavram, vatandaslarin demokratik sistemlere olan
bagliligini ve siyasal sistem Gzerindeki etkinligini belirleyen temel unsurlardan biri olarak degerlendiriimektedir. Siyasal
katilim, yalnizca oy verme gibi geleneksel yontemlerle sinirli kalmamakta, ayni zamanda dilekge sunma, protestolara
katilma, siyasal orgitlenmelere dahil olma ve siyasal karar alicilarla iletisim kurma gibi cesitli yollari da kapsamaktadir
(Kahraman, 2011: 54).

Demokratik sistemlerin isleyisi agisindan vazgegilmez bir unsur olan siyasal katihm, siyasal kararlarin mesruiyetini
arttirmakta ve vatandaslarin siyasal sistem Gzerindeki etkisini gorinir kilmaktadir. Ancak bu sireg, bireylerin ekonomik,
toplumsal ve kultirel kosullari tarafindan sekillenmektedir. Sosyoekonomik statl, egitim dizeyi ve siyasal bilgi birikimi,
bireylerin siyasal katilim dizeyini belirleyen baslica faktorler arasinda yer almaktadir.

Teorik olarak ele alindiginda, siyasal katilim, bireylerin siyasal sisteme iliskin tutumlarini ve davranislarinianlamada temel
bir cergeve sunmaktadir. Siyasal katilimin kapsami, bireylerin pasif olarak sistemin isleyisini kabul etmesi ile aktif olarak
siyasal streclere midahil olmasi arasinda degisiklik géstermektedir. Bu baglamda, siyasal katilim, bireylerin demokratik
sistemlere yonelik glivenini artirmakta ve demokrasinin, 6zellikle de demokrasi teorileri icerisinde katilimci demokrasinin
temelini olusturmaktadir (Ates, 2015: 287).

Ancak siyasal katihmin modern-demokratik siyasal sistemlerle birlikte bir olgu halini aldigI genel kabul gorse de; tarihsel
baglami pek tabi mesruiyet kavramiyla aciklanabilmektedir. Mesruiyet, siyasal otoritenin kabul edilebilirligini ve
literatUrel kokeni itibariyle pejoratif bir ifade olarak distnidlmemesi kaydiyla, razi gelme hali olarak itaatin gerekliligini
aciklayan temel bir kavramdir. Bu olgu, tarihsel kdkeninde toplumlarin meydana getirdikleri siyasal iktidari kamusal kilma
bicimlerinde meydana gelen degisimleri ifade etmektedir ki; mesruiyet, tarih boyunca farkli dgelerle gerekcelendirilmis
ve siyasal sistemlerin istikrarini saglama araci olarak islev gormustar.

Mesruiyetin tarihsel baglami incelendiginde, siyasal katilim ile mesruiyet arasindaki iliski, farkli donemlerde farkl
bicimlerde ortaya c¢ikmistir. Antik caglarda mesruiyet, genellikle tanrisal bir otoriteye dayanirken, bireylerin siyasal
katilimi sinirh kalmis; mesruiyet, genellikle tanrisal kokenlere dayandiriimistir. Krallarin veya yoneticilerin ilahi bir yetkiyle
yonetme hakkina sahip olduklari distincesi, bu dénemin belirleyici mesruiyet anlayisini olusturmustur. ilk tarihsel
karsiligi olarak Antik Misir’da firavunlar, tanrilarla dogrudan baglantili kisiler olarak gorilmis ve otoriteleri bu temele
dayandiriimistir. Bu yaklasim, siyasal otoritenin sorgulanmasini engellemis ve salt iktidari gliclendirmistir.

Orta Cag’a gelindiginde, dinsel ideolojilerin etkisiyle mesruiyetin temelleri gliclenmis, ancak halkin siyasal streclere dahil
olma dlzeyi, hiyerarsik dizenin bir geregi olarak distk seviyede seyretmistir. Mesruiyetin dinsel dayanaklari, Hristiyanlik
ve islam gibi biyik dinlerin etkisiyle belirginlesmistir. Avrupa’da Tanr’nin Krallari anlayisi, monarsilerin mesruiyetini
pekistirirken, islam diinyasinda siyasal otorite, hem dini hem de diinyevi liderlik islevlerini birlestiren halifelik kurumu
Gzerinden acgiklanmistir. Bu donemde mesruiyet, dinsel ideolojilerle desteklenmis ve iktidara itaat ahlaki bir yGktmlaltuk
oldugu fikri gliclendirilmistir (Erogul, 1991: 19).

Modern dénemde mesruiyet, sekllerlesme sireci ve toplumsal sézlesme teorilerinin etkisiyle, bireylerin rizasina dayali
bir temele oturtulmustur. Aydinlanma dsUncesi, siyasal otoritenin kaynagini Tanri’dan topluma tasimis ve mesruiyetin
rasyonel bir cercevede acgiklanmasini mimkin kilmistir. John Locke, Jean-Jacques Rousseau ve Thomas Hobbes gibi
dusinurler, siyasal otoritenin mesruiyetini bireylerin rizasiyla iliskilendirmistir. Ozellikle Rousseau’nun toplumsal
sdzlesme teorisi, mesruiyeti halk egemenligi ve genel irade kavramlari Gzerinden tanimlamistir.

Sozlesme teorisiyle birlikte bir sahsin fiziki varligi Gzerinden cisimlesen iktidarin, soyut bir kavram olarak gorildugu,
siyasetin mistik bir varolus olarak dolasima sundugu anlayisinin aksine rasyonellestigi anlasilmaktadir. Eylem belirleyici
imgelerin geleneksel 6gelerden arindiriimasi, rasyonalizmi idealizm ile bulusturmustur. 18. Yluzyil'da ideolojilerin birer
dustnce sistemi olarak belirlemesi bu distnsel olumsalligin bir sonucudur. Fakat bu sonucun ulus devletin egemenlik
kurgusu icerisinde belirleyici olmasi icin romantizmin; ideolojilerin sinifsal eklemlenmesinin, tarihsel sirecte
gerceklesmesi beklenilmistir.



2. Siyasal Katilim

Sanayi devrimi ve rasyonalizm ekseriyetinde modernlesme slregleriyle birlikte, mesruiyet olgusu daha karmaslik bir hale
gelmistir. Bu karmasik felsefi yapiyi idealize eden ilk teorisyenlerden Max Weber, mesruiyeti U¢ ideal tipe ayirarak
geleneksel mesruiyet, karizmatik mesruiyet ve yasal-rasyonel mesruiyet olarak tarihsel bir siniflandirma yapmistir.
Weber'e gore, modern devletlerde yasal-rasyonel mesruiyet, hukuki dizenlemeler ve rasyonel birokratik yapi
Uzerinden mesruiyetin saglanmasinda belirleyici olmustur (Tasdelen, 2010: 23).

Belirtildigi Uzere siyasal katilim ve mesruiyet, demokratik siyasal sistemlerin istikrari ve strdurulebilirligi agisindan
birbirini tamamlayan iki temel kavramdir. Siyasal katilim, bireylerin siyasal streclere dahil olarak siyasal otorite Uzerinde
etki yaratmasini ifade ederken, mesruiyet, bu otoritenin kabul edilebilirligi ve itaatin gerekcelendirilebilirligi ile ilgilidir.
Siyasal katilim kavrami, bireylerin siyasal sistemle olan iliskisini aktif bir baglamda tanimlarken; mesruiyet, bu iliskinin
hangi temeller Gzerinde sekillendigini aciklayan normatif bir cerceve sunmaktadir.

Demokratik siyasal sistem ve katilim arasindaki normatif cergeve, aslinda mesruiyet kavraminin yasal-rasyonel boyutuyla
belirginlesmektedir. Siyasal katilimin bir hak olarak tanimlanmasi, modern siyasal dislincede bireylerin 6zgurlik ve
esitlik ilkelerine dair dogustan gelen haklarina dayanmaktadir. Siyasal katilim, bireylerin yoneticilerini secme, iktidarin
kamusal niteligini gdsteren politikalari Gzerinde etkide bulunma ve temsil mekanizmalarinda séz sahibi olma imkanini
sunmaktadir. Bu baglamda, siyasal katilim hakki, bireylerin kendi kaderlerini tayin edebilme kapasitelerini artirmakta ve
siyasal sistemle olan baglarini gliclendirmektedir.

Uluslararasi insan haklari belgelerinde siyasal katiim, temel bir hak olarak acik¢a tanimlanmistir. 1948 tarihli Birlesmis
Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi’nin 21. maddesi, herkesin dogrudan veya secilmis temsilciler araciligiyla
kendi hikimetine katilma hakkini vurgulamaktadir. Benzer sekilde, Medeni ve Siyasal Haklar Uluslararasi S6zlesmesi’nin
25. maddesi, bireylerin kamusal katilma ve 6zglr secimler yoluyla temsil edilme hakkini glivence altina almaktadir. Bu
metinler, siyasal katilimin evrensel bir hak olarak kabul edilmesinin yasal ve rasyonel boyutunu olusturmaktadir.

Siyasal katilmin bir hak olarak degerlendiriimesi, ayni zamanda esitlik ilkesini de icermektedir. Siyasal katilim hakki,
bireyler arasinda ayrim gbézetmeksizin, her vatandasin siyasal slreclerde esit bir bicimde yer almasini garanti altina
almaktadir. Bu baglamda, bu hak, sosyoekonomik statd, etnik kimlik, cinsiyet veya diger ayrimci faktérlerin bireylerin
siyasal sUreglere katilimini engellemesini dnlemeyi hedeflemektedir.

Ancak, siyasal katilim hakkinin hayata gecirilmesi, yalnizca bu hakkin taninmasiyla sinirli kalmamakta, ayni zamanda bu
hakkin kullanimi icin gerekli kosullarin saglanmasini gerektirmektedir. Egitim, siyasal bilgiye erisim ve 6rgltlenme
6zglrltgl gibi unsurlar, bireylerin bu hakki etkin bir sekilde kullanabilmesi icin kritik neme sahiptir. Siyasal katilim
hakkinin ihlali veya sinirlandiriimasi, yalnizca bireysel 6zgirlikleri zayiflatmakla kalmamakta, ayni zamanda demokratik
sistemlerin mesruiyetini de krize ugratmaktadir.

Demokratik sistemler acisindan degerlendirildiginde, siyasal katiim, yalnizca bireylerin siyasal sistem Uzerinde etkili
olmasini saglamamaktadir; ayni zamanda otoritenin toplum tarafindan kabul edilmesi ve desteklenmesi igin gerekli
zemini olusturmaktadir. Siyasal katilimin genis tabanl oldugu sistemlerde, mesruiyet daha glcli bir sekilde tesis
edilmekte; katiimin sinirli oldugu veya belirli gruplar dislayan sistemlerde ise mesruiyet krizi yasanmasi ve anti-
demokratik siyasal sistemlerin belirmesi olasi hale gelmektedir (Ergil, 1989: 119).

Siyasal katilim ile mesruiyet arasindaki iliski, ayni zamanda bireylerin siyasal etkinlik hissi ile de yakindan iliskilidir. Siyasal
katihm, bireylerin sisteme glvenini artirarak, mesruiyetin daha sdrdlrulebilir bir zeminde gelismesine katkida
bulunmaktadir (Guldiken ve Aslan, 2006: 73). Mesruiyetin zayifladigl durumlarda ise siyasal katilim azalma egilimi
gdstermekte ve bu durum, sistemin krizlerle karsi karsiya kalmasina yol agcmaktadir. Dolayisiyla, siyasal katilim ve
mesruiyet arasindaki iliski, karsilikh bir etkilesim baglaminda ele alinmali ve bu etkilesim, siyasal sistemlerin analizinde
temel bir cerceve olarak degerlendirilmelidir.

En nihayetin mesruiyet ve siyasal katilim arasindaki konsolide olma durumu, ulus devletlerin egemenlik kurgusunun
kurumsallasmasini saglamistir. Bu ikililik, bir yandan ulus devletin kendi sinirlari icerisindeki mutlak egemenlik anlayisini,
diger yandan bu sinirlarin 6tesindeki uluslararasi diizenle uyum ihtiyacini ifade etmektedir. Egemenlik, ulus devletin
siyasal dlzenini ve otoritesini hem icsel hem de dissal dizlemde insa etmesinin temelini olusturmustur.



Ulus devletin egemenlik kurgusu, tarihsel olarak, Orta Cag'in feodal diizenine ve ¢ok merkezli otoritelerine karsi bir tepki
olarak sekillenmistir ki; rasyonalizm ile idealizm arasindaki tarihsel stireci tanimlayan modernlesme kavraminin en genel
ifadesiyle, 15. ve 16. Ylzyl itibariyle merkezilesme slrecine giren Bati Avrupa tarihiyle iliskilendirilmektedir (Unbehaun,
2006: 25).

Ozellikle 1648 Vestfalya Antlasmalari, ulus devletlerin mutlak ve bélinmez egemenlik anlayisinin baslangic noktasi olarak
kabul edilmistir. Bu sirecte egemenlik, devletin kendi sinirlari icerisinde yasalari koyma, uygulama ve yargilama
yetkisinin mutlak sahibi olmasi anlamina gelmistir. ic egemenlik, devlete toplumsal diizeni saglama, siyasal kararlari alma
ve otoriteyi tekellestirme hakkini sunmustur. Bu baglamda, ulus devlet, bireylerin siyasal baghligini yalnizca devlete
yonlendiren bir kimlik insasi ve mesruiyet mekanizmasi olusturmustur.

Dis egemenlik ise ulus devletin diger devletlerle olan iliskilerini dizenlemis ve uluslararasi hukuk cergevesinde esitlik
prensibini temel almistir. Bu anlayis, her devletin kendi i¢ islerinde bagimsiz ve diger devletlerden midahaleye kapali
oldugu fikrini pekistirmistir. Ancak, bu durum uluslararasi sistemdeki gli¢ asimetrileriyle ¢elismistir. Egemenlik kurgusu,
bir yandan devletler arasindaki esitlik iddiasini tasirken, diger yandan hegemonik glclerin uluslararasi dizene yon
vermesini engelleyememistir.

Ulus devletin egemenlik kurgusu, ayni zamanda modernitenin siyasal kurumlari belirlemesinin bir sonucu olarak
degerlendirilebilir. Kurumsallasma olarak belirtilen bu evre, devletin merkezi otoritesini gliclendiren, vatandaslik temelli
bir siyasal topluluk insasini ve ulusal kimligi merkeze alan bir ideolojiyi tesvik etmistir. Ulus devlet, egemenlik kurgusunu
yalnizca siyasal ve hukuki araglarla degil, ayni zamanda ulusal egitim sistemleri, resmi dil politikalari ve kiltirel
homojenlik arayisiyla da yapilandirmistir.

2.1. Kiltdr ve Demokratik Sistem

Hungtingon ve Dominiquez (1975: 68-69) mesruiyet ve siyasal katiim arasindaki konsolide olma durumunu,
kurumsallasma evresinde sona yerlestirmektedir. Geleneksel siyasal yapilarin yikilmasiyla birlikte otorite -mesru iktidar-
sisteminin rasyonalize edilmesi ilk evre olarak tanimlanmaktadir. Modernlesme siireciyle paralellik gbsteren bu evrede
sekuler bir toplum, laik bir siyasal dizen olusturmakta; vatandaslik statlisiinin esitlenmesi saglanmaktadir. Erken dénem
ulus devletlerin gecirdigi reform hareketleri aslinda bu evrenin icerigini olusturmaktadir; askeri ve birokratik
modernizasyon politikalarinin gerceklesmesiyle bu evre ulusal birligin ve merkezilesmenin saglandigi bir evredir. Cinki
siyasal iktidarin merkezilesmesi gerekliligine ve basarisina bagl olarak kurumsallasma evresi tamamlanabilmektedir.

Burada belirtilmesi gereken 20. Yizyill'in ilk ceyregine denk gelen askeri ve blrokratik modernizasyonun, toplumlarin
icerisinde siyasal ve ulusal bilinci tasiyan, Fransiz ihtilali’'nin disiinsel ve tarihsel kosullarindan etkilenmis, pozitivist
toplumsal siniflari da ortaya ¢ikarmis oldugudur ki; ikinci evre ise siyasal sistemin demokratik dizleminin toplumsal
genisliginin saglandigi bir evredir. Il. Diinya Savasl 6ncesi anti-demokratik otoriter ve totaliter sistemler incelendiginde
sivasal katihm tek iktidar blogunda yogunlastigi gdrilmustr. Dolayisiyla ikinci evre olabildigince toplumsal siniflariiceren
genis bir sistem dénlsimu, demokratik siyasal sistemin kurumsallagsmasi icin gerekli olan bir tarihsel olgu olarak kabul
gormektedir.

Kurumsallasmanin son evresinin ise mesruiyet ve siyasal katilim arasindaki konsolide olma durumuyla iliskili oldugu
anlasiimaktadir. Genis toplumsal siniflari iceren siyasal sistem icerisine katilan toplumun ihtiyac ve istemlerine karsi
duyarlilk, mesru iktidarin kolektif temsiliyet Gzerinden dagilmasini saglamakta ve kurumsallasma sirdurtlebilir
olmaktadir.

Bu durum 21. YUzyil itibariyle siyasal katilimin, gelisen haklar silsilesi veya demokrasinin kritigi olmanin 6tesinde siyasal
sistemin de kendisi olduguna isaret etmektedir. Clinki modern siyasal kavrayis perspektifinde alindiginda, siyasal katilim,
bir demokratik siyasal sistemde mesruiyetin iki temel boyutunu desteklemektedir: Normatif mesruiyet ve islevsel
mesruiyet (Parsons, 1964). Normatif mesruiyet, bireylerin siyasal sistemin deger ve normlarina olan baghhgiyla
sekillenirken, islevsel mesruiyet, sistemin toplumsal talepleri karsilamadaki etkinligiyle iliskilendirilmektedir. Katimin
esit bir sekilde dagilmasi, her iki boyutu da dogrudan etkileyen bir faktordir. Siyasal siireclere esit erisim, normatif
mesruiyetin glclenmesini saglarken, genis katilim, islevsel mesruiyetin devamliligini garanti altina almaktadir. Bu
baglamda, katilimin sinirli veya dengesiz oldugu durumlar, sistemin her iki boyutunda da krize yol agmakta ve demokratik



kurumsallasmayi zayiflatmaktadir. Katihm eksikligi, 6zellikle marjinal gruplar acisindan, siyasal slreclere yabancilasmayi
ve temsiliyet sorunlarini derinlestirmektedir. Siyasal yabancilasma, bireylerin sisteme olan glivenini zedelemekte ve
sivasal sireclerdeki etkisizlik hissini artirmaktadir. Bu durum, demokratik sistemlerin temel ilkelerinden biri olan
kapsayicilik ilkesini ihlal etmektedir. Siyasal yabancilasma, hem bireysel dlzeyde hem de toplumsal dizeyde siyasal
davraniglarin yénini belirleyen dnemli bir degisken olarak degerlendirilmektedir. Temsil yetersizligi, yalnizca bireylerin
sivasal streclere katimini sinirlamakla kalmamakta, ayni zamanda toplumsal esitsizlikleri yeniden Greten bir mekanizma
olarak islev gérmektedir. Temsil yetersizliginin mesruiyet Gzerindeki etkisi, siyasal sistemin kurumsallasma slrecine
dogrudan yansimaktadir. Kurumsallasma, demokratik degerlerin siyasal yapilar icinde yerlesmesini ve sureklilik
kazanmasini ifade eder. Ancak, temsilde adaletsizlik veya esitsizlik, kurumsallasmanin normatif temellerini zayiflatarak
sistemin uzun vadeli istikrarini tehdit etmektedir. Dolayisiyla, katilimin esit bir sekilde dagilmamasi, sadece mevcut
kurumlara olan glvensizligi artirmakla kalmamakta, ayni zamanda yeni kurumsal dizenlemelere olan talebi de
baskilamaktadir. Siyasal sistemlerin kurumsallagsma sireglerinde siyasal katiim ve mesruiyet arasindaki iliski, bir dongu
olarak ele alinabilmektedir (Afsar, 2017: 193). Bu donglye gore, genis katilm, glcli mesruiyeti desteklerken, gicli
mesruiyet de katihmin artirilmasini tesvik eden bir yapi olusturmaktadir. Ancak bu dénglndn kirilmasi, demokratik
sistemlerde ciddi krizlere yol agmaktadir. Katilim eksikligi, mesruiyeti zayiflatmakta; zayif mesruiyet ise bireylerin siyasal
sireclere olan ilgisini azaltarak daha dar bir katilima neden olmaktadir.

Demokratik siyasal sistemler kendi icerisinde “katilimci demokrasi” gibi katalizor unsurlar Ureterek, katilimi olabildigince
saglayabilmektedir. Demokrasinin modern tirevi olarak degerlendirebilecek olan katilimci demokrasi fikri de demokratik
sivasal sistemin sinirli katilimi asabilme dlstncesine dayanmaktadir. 20. YUzyil ortalari itibariyle Hungtington ve
Dominquez’in  (1975) belirttigi, mesru iktidarin kolektif temsiliyet Uzerinden dagiimasi, belirli toplumlarda
gerceklesmemis, demokratik siyasal sistemlere entegre olamayan toplumlar tek veya sinirli iktidar blogunun baskisina
maruz kalmistir. Ancak gelismekte olan ve gelismis Ulke toplumlarinin da ekonomik esitsizliklerin meydana getirdigi bir
sinirh temsiliyet durumu yasadiklari gozlemlenmistir. Liberal demokrasi distincesiyle sinirli katiim ve/veya seckin
siniflara sunulan imtiyazlara karsi elestirel bir yaklasim ortaya ¢ikmistir. 1960’1 yillarda aksiyona gecen toplumlar, genis
katilim hakkinin toplumsal hareketlerle elde edilmesini saglamis; bdylece katilimci demokrasi ile kavramsallastiriimistir.

Pateman (1970) katilimci demokrasiyi salt bir hak olarak degil; ayni zamanda demokratik bir kiltlrin olusacagi, rasyonel
eyleme dayali bir stirec olarak tanimlamistir. Paterman’in tanimlamasi demokratik sistemlerin yalnizca siyasal kurumlar
araciligiyla degil, toplumsal normlar ve degerler araciligiyla da isleyebilecegini gostermektedir. ilaveten demokratik
kaltaran bireylerin siyasal tutumlari ve toplumsal baglamdaki rollerine dayali olarak sekillendigi vurgulanmaktadir.
Almond ve Verba (1963), demokratik kiltdrd, bireylerin siyasal sistemle olan etkilesimlerini aciklayan bir cerceve olarak
ele almig ve bu kiltirln; katilimci, 6zne ve parokyal kavramlariyla betimledikleri bir denge lGzerinden insa edildigini ileri
sirmdislerdir. Katihmci kavrami, bireylerin siyasal sireclere aktif bir sekilde dahil oldugu ve siyasal karar alma
mekanizmalarinda dogrudan ya da dolayli olarak etkili oldugu bir kiltlrel bir parcayi ifade etmektedir. Bu baglamda,
katilimci bireyler, sistemin isleyisini anlamakta, siyasal haklarini kullanmakta ve yoneticilere hesap sormak gibi
sorumluluklar Gstlenmektedir. Katilimci kiltlr, bireylerin siyasal sistemi hem destekledigi hem de gerektiginde
elestirebildigi bir dinamik dengeye isaret etmektedir. Almond ve Verba (1963: 24), bu tir bir kiltGrin demokratik
sistemlerin surdirilebilirligi acisindan kritik bir Sneme sahip oldugunu belirtmislerdir. Ozne kavrami, bireylerin siyasal
sistemi bir otorite kaynagl olarak kabul ettigi, ancak bu sistem lzerinde dogrudan bir etkide bulunmadigi bir kiltirel
parcadir. Ozne kiltiriinde bireyler, siyasal kurumlari ve yasalari tanimakta, ancak siyasal karar alma siireclerine miidahil
olmamaktadir. Bu kavramsallastirma, bireylerin siyasal sistemle iliskisini daha pasif bir baglamda tanimlamakta ve
otoriteye boyun egme egilimini icermektedir. Ozne kiltiiriiniin, genellikle otoriter rejimlerde veya demokratik katilimin
sinirh oldugu toplumlarda yaygin olarak goruldigu ifade edilmistir (Almond ve Verba, 1963: 32). Parokyal kavrami ise,
bireylerin siyasal sistemle neredeyse hicbir etkilesim icinde olmadig, siyasal streclerden uzak durdugu bir kilttr bicimini
ifade etmektedir. Parokyal kiltirde bireyler, siyasal sistemi anlamamakta, streclere dahil olmamakta ve siyasal
otoritenin kararlarina duyarsiz kalmaktadir. Bu kavramin ifade ettigi kilturln, genellikle geleneksel toplumlarda veya
merkezi bir siyasal otoritenin etkin olmadigl bolgelerde goézlemlendigine deginilmistir (Almond ve Verba, 1963: 37).

Pateman’in katiimci demokrasi anlayisi, bu baglamda, demokratik kaltirin katiim odakli bir dontstmle
glclenebilecegine isaret etmektedir. AlImond ve Verba’nin analizinde, bireylerin siyasal katilim dizeyinin ve sistemle
olan iliskilerinin, demokratik mesruiyetin ve toplumsal istikrarin sirddrulebilirligi acisindan kritik oldugu belirtilmektedir.
Pateman’in rasyonel eylem vurgusu, demokratik kiltlrin yalnizca bireylerin siyasal sistemde yer alma bicimleriyle degil,



ayni zamanda bu sistemin normatif degerlerini benimseme kapasiteleriyle iliskilidir. Almond ve Verba da, demokratik
kalttrin sardaralebilirligi icin siyasal katilimin, bireylerin normatif bagliliklarini pekistiren bir deneyim olarak islemesi
gerektigini ifade etmislerdir. Bu baglamda, katilimci demokrasi, bireylerin yalnizca siyasal sireclere dahil olmalarini degil,
ayni zamanda bu slregleri anlamlandirarak demokratik degerleri icsellestirmelerini saglamaktadir (Almond ve Verba,

1963: 349).

Tablo 1. Kiiltiir ve Demokratik Sistem Baglaminda Siyasal Katilima iliskin Alternatif Yaklasimlarin Karsilastiriimasi

Faktorler (Kavramlar)

Bulgular

Referanslar

Siyasal Sistemde
Normatif Mesruiyet

Normatif mesruiyet, siyasal sistemin kabul edilebilirligini bireylerin normatif
beklentileri Gzerinden degerlendirir. Bu mesruiyet, demokratik streglerin
sirdurtlmesiicin merkezi bir dneme sahiptir.

Parsons (1951)

Sivil Toplumun Siyasal
Katilimda Rolu

Sivil toplum kuruluslari, bireylerin siyasal stireclere dahil olmasini saglayarak
demokratik katilimi artirir. Toplumun siyasal bilinci bu yapilar araciligiyla
glclendirilir.

Almond ve Verba
(1963)

Degerler ve Demokratik
Sistem

Postmateryalist degerler, bireylerin demokratik sistemlere olan bagliligini
artirir. Siyasal katihm, bireylerin 6zgurlik ve esitlik arayislarini destekler.

Almond ve Verba
(1963)

Katimci Demokrasi ve
Kalttr

Katilimci demokrasi, bireylerin yalnizca bir hak degil, ayni zamanda demokratik
kaltarin insasinda aktif bir rol Gstlenmesini tesvik eder.

Pateman (1970)

Siyasal Kiltlrin
Kurumsallasmasi

Siyasal kiltur, bireylerin siyasal sisteme olan bagliligini ve sistemin
mesruiyetini artirir. Siyasal katilimin kurumsallasmasi, demokratik istikrar icin
gereklidir.

Huntington ve
Dominguez (1975)

Katihmin Yeni Bigimleri

Katiimin yeni bigimleri, bireylerin yalnizca segim sireclerine degil, ayni
zamanda toplumsal hareketler ve dijital platformlar gibi alanlara yénelmesini
kapsamaktadir.

Van Deth (2001)

Postmateryalist Katilim
Modelleri

Postmateryalist degerler Gzerinden sekillenen yeni katiim bigcimleri, bireylerin
cevre, insan haklari ve sosyal adalet gibi temalara odaklanmasini
saglamaktadir.

De Moor (2008)

Sosyal Hareketler ve
Demokratik Katilm

Sosyal hareketler, demokratik katiimin bireyler ve gruplar icin kapsayiciligini
artirmakta ve esitsizlikleri azaltmayi hedefleyen kolektif bir eylem platformu

Szél1 (2018)

olusturmaktadir.

Erken donem arastirmalarin ortaya koydugu calismalara alternatif olarak, siyasal katihm, kiltlr ve demokratik siyasal
sistem baglaminda genislemenin gorildugi ifade edilebilir. De Moor (2016: 5) siyasal katiimin sadece demokratik bir
sistem ve kurumsal siyasetle sinirli bir olgu olarak ele alinamayacagini, ayni zamanda bireylerin glindelik yasam pratikleri
ve yasam tarzi tercihleri Gzerinden sekillenebilecegini vurgulamaktadir. Bu bakis agisi, siyasal katihmin gesitliligini ortaya
koyarak, klasik yaklasimlarin yapisal yaklasimini yeniden degerlendirmeye a¢cmaktadir. Van Deth (2014) tarafindan
gelistirilen siyasal katiima dair kavramsal haritalandirma Uzerine gerceklestirilen De Moor’'un yasam tarzi politikalari
Uzerine gelistirdigi yaklasim, erken donem calismalarin normatif ve islevsel temellerini genisleterek, siyasal katilimin
kapsamini yalnizca geleneksel katiim bigimlerinin Otesine tasimaktadir. Bu cercevede, siyasal katilimin yalnizca oy
kullanma ve temsil mekanizmalarina katilim ile sinirli olmadigini, ayni zamanda bireylerin giindelik yasam pratikleri
araciliiyla da gergeklesebilecegini savunmaktadir. Van Deth ise daha soyut bir yaklasim ile bireylerin siyasal sisteme
dahil olma bigimlerini yeniden tanimlamakta ve bu slrecin demokratik sistemlerin isleyisine nasil katki sagladigini analiz
etmektedir.

ilaveten genisleyen alternatif yaklasimlarin, mikro siyaset tizerinden gelistirildigi diisiintilmektedir. Széll (2018: 210),
demokrasinin 21. ytzyilda karsilastig krizleri ve bu krizleri ¢cézmede katiimin rolinU analiz etmis; secimlerin artik
demokrasiyi dlgmek icin yetersiz bir gosterge oldugunu ve demokratik slreclerin yalnizca temsil Uzerinden degil,
dogrudan ve vyerel dizeyde katilimla yerlesik hale gelmesi gerektigini savunmustur. Yerel dizeyde katilimi
glclendirmekte ise sivil toplum kuruluslarina 6nem verilmektedir. Demokratik sistemlerde kiltirel ve kamusal alanin
kesisimi olan sivil toplum kuruluslarinin, dogrudan katilimi da glivence altina alabilecegi belirtiimektedir (Jeong, 2012).
McDonnell da (2020: 334) yerel yonetimlerin Olceginin siyasal katilim ve siyasal etkinlik algisi Gzerindeki etkilerini
incelemis ve klclk olcekli yerel ydnetimlerin bireylerin siyasal strece katilimini artirdigini gbstermistir.

Weiss (2020) ise siyasal katilim bicimleri icerisinde geng jenerasyonu, jenerasyonun bilgi edinme slrecini, dijitallesmeyi
ve bireysellesmeyi 6ne cikarmaktadir. Dijitallesmeyle birlikte bireysellesmenin ve dolayisiyla katihmin yeni bir
ivmelenmeye dogru evrilebilecegini belirtmektedir.



2.2. Bilgi ve Sosyal Aglar

Siyasal katihm Gzerine kultir temelli erken dénem calismalardan bir digeri Campbell vd. (1960) tarafindan
gerceklestirilmis; bireylerin siyasal streclere katilimini aciklarken, siyasal bilgi, algli ve karar alma mekanizmalarinin
onemine vurgu yapmistir. Bu ¢alismada, bireylerin siyasal katilimini sekillendiren temel faktérlerden biri olarak siyasal
bilgi dlzeyi 6ne c¢ikmis ve bilgi birikiminin bireylerin siyasal streclere etkin katilimini kolaylastirdigi belirtilmistir
(Campbell vd., 1960: 177). Siyasal bilgi dlzeyinin yiksek oldugu bireylerin, siyasal sisteme olan baghliklarini artirdigi ve
bu bireylerin demokratik sistemin strdurdlebilirligi agisindan dnemli bir islev tstlendigi ifade edilmistir.

Bu bulgu, Pateman’in katiimci demokrasiyi yalnizca bir hak olarak degil, bireylerin demokratik degerleri icsellestirerek
aktif katihmlarini saglayan bir stireg olarak tanimlayan yaklasimiyla dogrudan ortiismektedir. Pateman, bireylerin siyasal
sireglere dahil olmalarinin, yalnizca bireysel haklarin kullanimi degil, ayni zamanda demokratik klttrin insasi igin
gerekli bir 6grenme silireci oldugunu savunmaktadir. Campbell ve digerlerinin siyasal bilgiye yaptigi vurgu, bu 6grenme
sirecinin temellerini agiklamakta ve bireylerin bilgiye dayali katiiminin demokratik sistemin isleyisini giglendirdigini
gostermektedir.

Benzer sekilde, Almond ve Verba’nin da bireylerin siyasal katiimi ve demokratik kiltlr arasinda kurduklari iliski,
Campbell vd. tarafindan gercgeklestirilen calismanin bulgularini destekler niteliktedir. Almond ve Verba, bireylerin siyasal
bilgi dizeyi ve normatif baghlklarinin, demokratik kiltirin sardirdlebilirligi acisindan kritik oldugunu belirtmislerdir.
Siyasal katihm, yalnizca bireylerin siyasal sisteme dahil olma bicimlerini degil, ayni zamanda bu sistemin degerlerini
icsellestirme kapasitesini de temsil etmektedir. Campbell vd. siyasal bilgi dizeyine yaptiklari vurgu, demokratik kiltlrin
bu normatif boyutunun nasil giiclendigini anlamak icin dnemli bir katki sunmaktadir.

Bu yaklasimlar arasindaki nedensel iliski, bireylerin siyasal bilgi ve katilim dizeylerinin, demokratik sistemin mesruiyeti
ve istikrari Gzerindeki etkisinde somutlasmaktadir. Campbell vd. siyasal bilginin bireylerin daha bilingli ve etkin bir katilim
sergilemesine olanak tanidigini ortaya koyarken; Almond ve Verba, bu bilingli katihmin demokratik kaltlrin
sirdurulebilirligini nasil destekledigini analiz etmislerdir. Pateman ise bu sireci, bireylerin yalnizca pasif birer izleyici
degil, aktif birer katihmci oldugu bir yapi Gzerinden degerlendirmistir.

Bilginin ve dolasiminin bir stre¢ dahilinde siyasal katilimi sirdirmesi, demokratik sistemin mesruiyetini saglamasi
baglaminda Huckfeld ve Sprague (1995: 105) bilginin kolektif bir etkilesimle dolasima girdigini belirtmektedir. Bu kolektif
etkilesim, sosyal ag olarak kavramsallastirilirken; heterojen ve homojen sosyal ag olarak da ikiye ayrilmistir. Sosyal aglarin
heterojenligi, bilginin cesitliligi ve dogrulugu lzerinde belirleyici olurken; homojen sosyal aglarin bilgi aktariminda sinirli
bir etki yarattigi, buna karsin heterojen sosyal aglarin bireylere daha genis bir bilgi kaynagi sundugu belirtilmistir.

Tablo 2. Bilgi ve Sosyal Aglar Baglaminda Siyasal Katilima iliskin Alternatif Yaklagimlarin Karsilastiriimasi

Faktorler (Kavramlar) Bulgular Referanslar

Bilgi Paylagimi ve Bireyler arasi bilgi paylasimi, siyasal biling ve katilim dizeylerini artirir. Sosyal Huckfeldt ve

Siyasal Katilim aglar, bilginin yeniden yapilandirilmasi ve yayllmasinda kritik bir rol oynar. Sprague (1995)

Sosyal Aglarin Heterojen sosyal aglar, bireylerin daha genis bilgi kaynaklarina erisimini saglar ve  Pattie ve

Heterojenligi siyasal katihmi artirir. Homojen sosyal aglar ise bilgi akisini sinirlayarak katihmi Johnston (2008)
olumsuz etkileyebilir.

Sivil Katilimin Siyasal Sivil toplum kuruluslari, bireylerin siyasal streglere gegis yapmasini kolaylastirir.  Jeong (2012)

Katilima Donlisim Ancak bu déntsim, érgitlerin tirtne ve baglamlarina baglh olarak degisir.

Yerel Yonetim Katilimi Yerel yonetim streclerine katilim, bireylerin siyasal etkinlik algisini giiclendirir ve  McDonnell (2019)

toplumsal esitligi artirir. Kictk olcekli yerel yonetimler, daha ytksek katilim
oranlari saglar.

Dijitallesme ve Dijitallesme, bireylerin siyasal streglere erisimini kolaylastirirken, dijital Kim ve Hoewe
Cevrimigi Katilm esitsizlikler katilimi sinirlayabilir. Sosyal medya, gayriresmi katilim bigimlerini (2020)
tesvik eder.

Heterojen sosyal aglarin, kent yasaminin yayginlasmasiyla genisledigi gorilmektedir. Heterojen sosyal aglar icerisindeki
bireylerin siyasal katihmlarinda fikir ve distncelerinin farkliliginin da siyasal biling diizeyini, farkindaligini arttirdigi da bir
diger onemli husustur. Ancak, fikir ayriliklarinin fazla oldugu durumlarda, bireylerin siyasal katilimlarini geri cekme
egiliminde olabilecegi belirtiimistir. Bu baglamda, sosyal aglarin heterojenligi, bireylerin bilgi cesitliligiyle karsilasmasini
saglarken, ayni zamanda potansiyel bir kutuplasma kaynagi olarak da islev gorebilmektedir (Pattie ve Johnston, 2008).
Jeong da (2012: 24), heterojen sosyal aglar icerisindeki bireysel katilimin, -kolektif- siyasal katilima donlisim sireclerini



GUney Kore baglaminda arastirarak, sosyal aglarin bu donisim UGzerindeki belirleyici rolinG vurgulamistir. Jeong’un
arastirmasi, sivil toplum kuruluslari ve sosyal aglarin bireylerin siyasal katilimini artirmada kritik bir araci mekanizma
islevi gordigini ortaya koymaktadir (Jeong, 2012: 25). Diger yandan bu etkilerin, sivil toplum kuruluslarinin tirine ve
baglamsal 6zelliklere bagli olarak degistigi de belirtilmistir. Ozellikle, amag odakli ve topluluk bazli sivil aglarin, bireylerin
siyasal strecglere daha etkili bir sekilde katilmalarini sagladigi ifade edilmistir. Bu bulgu, Pattie ve Johnston’in sosyal
aglarin cesitliligine yaptigl vurguyu tamamlar niteliktedir, ¢linki sosyal aglarin dinamik yapisi, katihm dizeylerini ve
bigimlerini belirleyici bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bireylerin siyasal katilim dizeylerini artirmada yonetimde
katilim mekanizmalarinin etkisinin arastirildigl bir baska arastirmada, bireylerin yonetim slreclerine aktif katiiminin
yalnizca siyasal davranislarini degil, ayni zamanda siyasal yeterlik duygularini da glclendirdigini gostermistir (Oh ve Lim,
2016: 8-10). Bu, sosyal aglar icinde yer alan bireylerin yalnizca bilgi edinmekle kalmayip, ayni zamanda bu bilgiyi aktif bir
sekilde kullanma egilimlerini artirmaktadir. Jeong’un vurguladigl sivil toplum odakli katiimin, Oh ve Lim’in yonetim
sureglerindeki katihmla birlestiginde, bireylerin siyasal katilim motivasyonlarini daha kapsamli bir sekilde agiklayabilecegi
varsayllmaktadir.

Sosyal aglar, Huckfeld ve Sprague’nin kavramsallasatirmasiyla sinirli kalmamistir. Ginumuzde ozellikle teknolojik
gelismeler ve dijitallesme sosyal aglarin, kolektif etkilesimin geleneksel tanima sigdirilabilmesini giglestirmistir. Bu
elestirel perspektiften Kim ve Hoewe (2020), dijital medya ortamlarinin bireylerin siyasal katihm ve bilgi edinme
pratikleri Uzerindeki etkilerini analiz etmis ve sosyal aglarin dijitallesmesiyle birlikte bilgi akisinin hizlandigin
vurgulamistir. Arastirma bulgularinda, dijital sosyal aglarin, bireylerin geleneksel katilim bigcimlerinin 6tesine gecen yeni
katilim yollarini kesfetmelerine olanak sagladigini gdstermistir (Kim ve Hoewe, 2020: 13). Ancak, bu yeni yollarin
demokratik sistemler Gzerindeki uzun vadeli etkilerinin belirsiz oldugu da ifade edilmistir.

Ozellikle yeni medyanin yiikselisi ve kontroli Gzerinden Anduiza vd. ise (2018), popiilist tutumlarin sosyal aglar
Gzerinden nasil sekillendigini ve bu tutumlarin siyasal katihm Gzerindeki etkilerini incelemistir. Popdilist soylemlerin,
dislanmis gruplarin siyasal katiima c¢ekilmesinde glcli bir etki yarattigini ve bu gruplarin sosyal aglar araciligiyla daha
aktif hale geldigini savunmustur (Anduiza vd., 2018: 20). Ancak, popdulist etkilerin demokratik siirecler tzerindeki uzun
vadeli etkilerinin belirsizligi vurgulanmistir. Populist sdylemler, sosyal aglarin bireyler Gzerindeki etkisini artirmakla
birlikte, bu etkilerin siyasal katilimin niteligine yénelik karmasik sonuglar dogurdugu ifade edilmektedir.

Bu baglamda, sosyal aglar, bilgi ve siyasal katilim arasindaki analitik iliski demokrasi kiltirini yeni bir sirece tasidigini
gbstermektedir. Pattie ve Johnston’in fikir ayriliklarina odaklanmasi, Jeong’un sivil toplumun etkisine yaptigi vurgu, Oh
ve Lim’in ydnetim mekanizmalarini degerlendirmesi, Kim ve Hoewe’nin dijitallesmeye iliskin analizleri ve Anduiza ve
digerlerinin popdlist soylemler Gzerindeki degerlendirmeleri, sosyal aglarin siyasal katihm; siyasal katilimin demokrasi
kaltara Gzerindeki etkilerini farkli boyutlariyla ortaya koymaktadir. Bu alternatif yaklasimlar, sosyal aglarin bireylerin bilgi
edinme ve katilim pratiklerini yeniden sekillendiren bir arac oldugunu ancak bu slreclerin demokratik sistemlerin
sirdurulebilirligi icin denge unsurunun yani kaltirdn kritik Gneme sahip oldugunu géstermektedir.

2.3. Sosyal Esitlik

Demokrasi ve toplumsal sinif arasindaki iliski, siyasal sistemlerin isleyisini, temsil mekanizmalarini ve toplumsal esitlik
hedeflerini anlamak icin kritik bir analitik baglam sunmaktadir (Celik ve Yahsi, 2016: 51). Demokrasi, kuramsal olarak
tim bireylerin esit hak ve firsatlara sahip oldugu bir siyasal diizeni ifade etse de, toplumsal siniflar arasindaki ekonomik
ve sosyal farkhhklar, bu esitlik idealini sinirlayan temel unsurlar arasinda yer alir. Siyasal katiim, temsiliyet ve karar alma
siirecleri, toplumsal siniflarin siyasal sistemle kurdugu iliskiyi belirleyen baslica alanlardir. Ust siniflar, sahip olduklari
ekonomik ve kiltlrel sermaye araciliglyla siyasal stireclerde daha aktif bir rol oynarken, alt siniflarin bu streclere katilimi
genellikle distk dizeyde kalmaktadir. Bu durum, demokrasi icinde sinifsal farkliliklarin nasil yeniden Gretildigini ve
esitsizliklerin strdtrdlmesine nasil katkida bulundugunu ortaya koymaktadir.

Sinifsal yapi, demokrasinin hem normatif hem de islevsel mesruiyetini dogrudan etkileyen bir degisken olarak
degerlendirilmelidir. Normatif acidan, demokrasinin sinifsal esitligi saglamaya yonelik bir ara¢ olmasi beklenirken,
pratikte temsil mekanizmalarinin sinifsal dengesizlikleri yansittigi gérilmektedir. Ekonomik giict elinde bulunduran st
siniflar, medya, lobi faaliyetleri ve siyasal finansman aracili§iyla siyasal slregler (izerinde daha fazla etki kurabilmektedir.
Alt siniflarin bu sireclere dahil olabilmesi ise, yalnizca maddi kosullardan degil, ayni zamanda siyasal bilgiye ve



orgitlenme kapasitelerine erisim dizeylerinden de etkilenmektedir. Bu baglamda, demokrasi icinde sinifsal esitsizlikler
yalnizca ekonomik boyutta degil, siyasal ve kiltlrel sermaye dizeyinde de derinlesmektedir.

Toplumsal sinifin demokratik sistemlerle iliskisinde bir diger dnemli boyut, siyasal ideolojilerin sinifsal ¢ikarlarla nasil
kesistigi Uzerine kuruludur. Siyasal partiler, cogu zaman belirli sinifsal gruplarin ¢ikarlarini temsil ederek toplumsal
destegi mobilize eder. Ancak, temsili demokrasilerde partilerin genis kitlelere hitap etme zorunlulugu, sinifsal ¢ikarlarin
acik bir sekilde ifade edilmesini zorlastirabilir. Bu durum, 6zellikle orta ve alt siniflarin temsiliyeti s6z konusu oldugunda,
sinifsal gikarlarin siyasal alanda yeterince yer bulamamasina yol agmaktadir. Ayrica, sinifsal yapilar, se¢cim davranislari
Uzerinde belirleyici bir etkiye sahiptir; ekonomik belirsizlik dénemlerinde alt siniflarin siyasal tercihlerinde daha popdlist
egilimlere yonelmesi, demokrasinin istikrarini etkileyen bir faktor olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Sinifsal ayrisma, yalnizca bireylerin siyasal slreglere erisimini degil, ayni zamanda demokratik sistemlerin isleyisini de
sekillendiren yapisal bir unsur olarak degerlendirilmelidir. Sinifsal esitsizlikler, siyasal mesruiyetin zayiflamasina yol
acarken, esitlikci katilim mekanizmalarinin eksikligi, alt siniflarin siyasal stireglere olan glivenini azaltmaktadir. Bu durum,
sivasal temsilin adil bir sekilde saglanamamasiyla birlestiginde, demokrasi icindeki sinifsal gerilimlerin derinlesmesine
neden olmaktadir. Siniflar arasi farklarin siyasal sistemin farkli dizeylerinde nasil yansidigl sorusu, demokrasinin
sardlrulebilirligi ve kapsayicihgl acisindan kritik bir tartisma alani sunmaktadir. Bu baglamda, sinifsal farkhlklarin siyasal
dizeyde nasil ele alinacagl sorunu, demokrasinin esitlik gibi temel prensipleri ile katihm gibi pratik uygulamalari
arasindaki uyumsuzlugu gidermeye yonelik bir tartismanin baslangi¢ noktasini olusturmaktadir.

Siyasal katihm ve sosyal esitlik Gzerine yapilan erken dénem calismalar, bireylerin siyasal siireclere dahil olma bigimlerini
ve bu slreclerin toplumsal esitlik Gzerindeki etkilerini kavramsal ve teorik bir cercevede ele almistir. Siyasal katilim,
bireylerin rasyonel tercihleri, sosyal ve ekonomik kosullari ile siyasal sistemle olan iliskileri Gzerinden degerlendirilmistir.
Bireylerin siyasal katihm kararlarini fayda-maliyet analizine dayandiran yaklasimlar, bireylerin katilim maliyetlerini
dikkate alarak hareket ettigini ve bu maliyetlerin yiksek oldugu durumlarda katilim dizeylerinin distigini 6ne
stirmustir. Ozellikle duisiik gelir gruplarinin, siyasal siireclere dahil olma kararinda maliyetlerin dnemli bir caydirici unsur
oldugu belirtiimis ve bu durumun toplumsal esitsizlikleri artirabilecegi savunulmustur (Downs, 1957: 93). Siyasal
katilimin rasyonel bir secim olarak tanimlandigi bu cerceve, ekonomik esitsizliklerin siyasal esitligi zedeleyen énemli bir
faktor oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda, bu katilimin bireysel faydalarin 6tesinde, toplumsal sonuglar doguran
bir strec olarak ele alinmasi gerektigi vurgulanmistir (Downs, 1957: 38).

Siyasal katihmin davranissal bir model Uzerinden ele alindigi diger yaklasimlar, bireylerin katihm dlzeylerini sosyal ve
kaltarel baglamlarla iliskilendirmistir. Siyasal katihm, aktif katilimcilar, pasif izleyiciler ve ilgisiz bireyler olarak
siniflandiriimis ve bu gruplarin katihm dazeylerini belirleyen temel faktorlerin gelir ve egitim gibi sosyoekonomik
kosullarla sekillendigi belirtilmistir. Egitim dlzeyinin ylksek oldugu bireylerin siyasal slreclere daha aktif katildig, gelir
duzeyi dusik gruplarin ise genellikle pasif veya ilgisiz kaldigi ifade edilmistir (Milbrath, 1965: 20). Siyasal katihmin bu
sekilde siniflandiriimasi, katilim dizeylerinin yalnizca bireysel tercihlerle degil, ayni zamanda sosyal yapilarin ve kiltlrel
baglamlarin etkisiyle belirlendigini gostermektedir. Katilimi artirmak igin bilgiye erisimin genisletilmesi gerektigi
savunulmus ve bu durumun toplumsal esitlik Gzerindeki donlstirici etkisine dikkat cekilmistir (Milbrath, 1965: 66).

Siyasal katilimin yalnizca bireylerin siyasal slreclere dahil olmasini degil, ayni zamanda bu slreglerin bireyler Gzerindeki
etkilerini de ele alan yaklasimlar, siyasal etkinlik algisinin bireylerin katilim dizeylerini artirmada kritik bir rol oynadigini
gdstermistir. Bireylerin siyasal streclere katilimi, siyasal etkinlik algilarini gliclendirmekte ve bu algi, bireyleri daha yiksek
dizeyde katilima tesvik etmektedir (Finkel, 1985: 891). Siyasal streclerin bireyler Gzerinde geri donUs etkisi yarattigini
ortaya koyan bu yaklasim, toplumsal esitsizliklerin baslangicta bireylerin siyasal etkinlik algisini sinirlayarak katilim
dizeylerini distrdigini de gostermistir (Finkel, 1985: 908). Bu baglamda, siyasal katilimin artirilmasi icin ekonomik ve
kaltarel esitsizliklerin giderilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Bu yaklasimlar, siyasal katilimin toplumsal esitligi destekleme veya derinlestirme potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir. Ekonomik ve kilturel esitsizlikler, siyasal katilimin adil bir sekilde dagihimini engelleyerek toplumsal
esitsizlikleri yeniden Uretmekte; ancak bilgiye erisimin genisletilmesi, katilim mekanizmalarinin kapsayici hale getirilmesi
ve siyasal etkinlik algisinin glclendirilmesi, bu esitsizliklerin azaltilmasina ydnelik dnemli araclar sunmaktadir. Siyasal
katilim, bireysel bir hak olmanin 6tesinde, toplumsal esitligin saglanmasinda ve demokratik sistemlerin
strdurilebilirliginde merkezi bir rol oynamaktadir. Ozellikle 20. yizyilin ikinci yarisinda ortaya cikan ekonomik
modernlesme, sivil haklar hareketleri ve demokratiklesme sirecleri gibi tarihsel baglamlar, bu yaklasimlarin teorik ve



ampirik cercevesini sekillendirmistir. Siyasal katilimin yalnizca bireysel bir davranis degil, ayni zamanda toplumsal bir
donlslm araci olarak ele alinmasi gerektigi acik bir sekilde ortaya konmustur.

Milbrath'in siyasal katilimi davranissal bir modelle aciklayan yaklasimi, bireylerin siyasal streclerdeki rollerini ve bu
rollerin toplumsal esitsizlikle olan iliskisini anlamak icin kritik bir ¢erceve sunmaktadir. Katilim dlzeylerini "aktif
katilimcilar," "izleyiciler" ve "ilgisizler" olarak siniflandirmasi, siyasal sistemin farkli sosyoekonomik ve kuilturel
baglamlarda nasil isledigini géstermektedir (Milbrath, 1965: 20). Bu model, aktif katiimcilarin genellikle yiksek egitim
dlzeyine sahip bireylerden olustugunu, izleyicilerin daha pasif bir ilgiyi sGrdlrdigini ve ilgisiz bireylerin siyasal
sireclere tamamen yabanci kaldigini vurgulamaktadir. Bu durum, esitsizliklerin yalnizca ekonomik diizeyde degil, bilgiye
erisim ve siyasi biling dizeyinde de belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

Milbrath’in kavramsallastirmalari, siyasal katilimin yalnizca bir bireysel se¢im degil, ayni zamanda bir 6grenme ve biling
gelistirme slreci oldugunu da gostermektedir. Katihmi artirmanin, bireylerin bilgiye erisimini kolaylastirmak ve siyasi
sistemle etkilesimlerini tesvik etmekle mimkin olabilecegini savunmustur (Milbrath, 1965: 66). Bu durum, siyasal
katilimi bir hak olmanin 6tesinde, toplumsal esitlik ve mesruiyetin insasinda bir aracg olarak konumlandirmaktadir. Ancak,
bireylerin bilgiye ve siyasal stireclere erisimindeki esitsizlikler, bu idealin gerceklesmesini sinirlandirmaktadir.

Bu noktada Finkel'in calismasi, siyasal katilim ve siyasal etkinlik algisi arasindaki karsilikli iliskiyi ortaya koyarak,
Milbrath’in modelini tamamlayan bir boyut eklemektedir. Bireylerin siyasal streclere dahil olmasi, yalnizca katilim
duzeylerini artirmakla kalmamakta, ayni zamanda bu slreclerin bireylerin 6z-yeterlik duygusunu glclendirdigi ve bu
alginin bireyleri daha fazla katilima tesvik ettigi gosteriimektedir (Finkel, 1985: 891). Ancak, bu sirecin esitsizlik
baglaminda ele alindiginda, baslangictaki dusik siyasal etkinlik algisinin, esitsizligin yeniden Uretilmesine yol acabilecegi
ifade edilmektedir (Finkel, 1985: 908). Bu durum, bireylerin siyasal katihmini tesvik eden politikalarin, ayni zamanda
sosyal ve ekonomik esitsizlikleri de ele almasi gerektigini gostermektedir.

Milbrath’in siniflandirmasi ve Finkel’in karsilikli etkiler modeli bir arada degerlendirildiginde, siyasal katilimin bireylerin
toplumsal konumlari, bilgi duzeyleri ve siyasal sistemle olan iliskileri baglaminda sekillendigi anlasiimaktadir. Siyasal
sistemler, bireylerin katilimini artirmak ve esitsizlikleri azaltmak icin daha kapsayici politikalar gelistirmek durumundadir.
Bu baglamda, siyasal katiim, yalnizca bireysel dizeyde degil, toplumsal diizeyde donlisim yaratma potansiyeli tagiyan
bir mekanizma olarak ele alinmalidir. Toplumsal esitsizligin strdirilmesi ya da azaltilmasi, siyasal katilim
mekanizmalarinin adil bir sekilde tasarlanip uygulanmasina baglidir. Milbrath ve Finkel'in yaklasimlari, bu
mekanizmalarin yalnizca bireylerin siyasal sUreclere dahil olmasini degil, ayni zamanda demokratik sistemlerin
mesruiyetini ve strdlrilebilirligini destekleme rolini vurgulamaktadir.

Erken dénem arastirmalara alternatif yaklasimlar ise erken dénem calismalarin sinirliliklarini asarak, siyasal katilimin
daha genis ve kapsayici bir analizini sunmaktadir. Erken dénem galismalarin rasyonalite ve formel stireglere odaklanmasi,
sivasal katihmin bireyler Gzerindeki sosyal ve kiltirel etkilerini goz ardi etmistir. Buna karsin, alternatif yaklasimlar,
degerler, iletisim davranislari ve gayriresmi katilim bicimlerini dikkate alarak daha ¢ok boyutlu bir cerceve sunmaktadir.

Tablo 3. Sosyal Esitlik Baglaminda Siyasal Katiima iliskin Alternatif Yaklagimlarin Karsilastiriimasi

Faktorler Bulgular Referanslar
Rasyonel Se¢im ve Bireylerin siyasal katilim kararlari, katihmin maliyetleri ve getirileri Gzerinden Downs (1957)
Maliyet-Fayda Analizi degerlendirilmistir. Ekonomik esitsizlikler, dusik gelir gruplarinin katilimini

sinirlayan temel faktor olarak gortlmastir.
Davranissal Siniflamalar Katilim duzeyleri bireylerin sosyal ve ekonomik durumlarina goére Milbrath (1965)

(Aktif, Pasif, ilgisiz Katilim)  siniflandiriimis; yiiksek gelir ve egitim diizeyine sahip bireyler aktif katilimci
olurken, dusuk gelir gruplari daha pasif veya ilgisiz kalmistir.

Siyasal Etkinlik Algisi Katilim duzeyi ve bireylerin siyasal etkinlik algisi arasinda karsilikli bir iligki Finkel (1985)
bulunmaktadir. Katilim, bireylerin 6z-yeterlik algisini artirirken, bu algi daha
fazla katihmi tesvik etmektedir.

Postmateryalist Degerler Postmateryalist degerler, bireylerin medya kullaniminda kamu meselelerine Sotirovic ve
odaklanmalarini ve siyasal stireglere daha aktif katim géstermelerini tesvik Mcleod (2001)
etmektedir.

Medya ve iletisim Medya tiketimi, bireylerin siyasal bilgiye erisimini ve katilimini Sotirovic ve

Davranislari sekillendirmektedir. Kamu islerine yonelik medya icerigi siyasal katilimi MclLeod (2001)

artirirken, eglence amacli icerik katilimi azaltmaktadir.




Etnik Azinliklarin Siyasal Etnik azinliklarin marjinallesmesi, siyasal stireglere katilimi sinirlandirmaktadir. Crowley (2001)

Katihmi Katihm, bu gruplarin gikarlarini temsil etme ve toplumsal esitligi artirma
potansiyeline sahiptir.

Politik Ttiketicilik Bireyler, piyasa tercihlerini kullanarak siyasal bir ifade yaratabilir. Tiketim Stromsnes
aliskanliklari, ekonomik esitsizliklere dikkat cekmek ve toplumsal déntsim (2009)

desteklemek icin bir arac olarak degerlendirilmektedir.

GUnUmuUzde siyasal katilimin, sosyal esitligi saglamasi baglaminda en énemli olgulardan biri olan etnisiteye, dile ve
kaltire bagh azinliklar, genellikle toplumsal esitlik ve katilim baglaminda bir sorun olarak, bir ulusun veya devletin icinde
ayrimciliga, dislanmaya veya sinirli temsil sorunlarina maruz kalan gruplar olarak tanimlanmaktadir. Bu sorun, cogunlukla
azinhk gruplarinin kilturel, dilsel, dini veya etnik farkliliklarinin, cogunluk gruplarinin normlari ve degerleriyle uyumsuz
gorilmesinden kaynaklanmaktadir. Azinlik gruplar, ayrimci yasal dizenlemeler, sosyoekonomik esitsizlikler ve
sistematik dislanma nedeniyle siyasal streclere yeterince dahil olamamaktadir. Bu durum, yalnizca azinlik gruplari igin
degil, ayni zamanda demokratik sistemlerin butlnlGgd ve mesruiyeti icin de bir tehdit olusturmaktadir (Crowley, 2001).

Siyasal katilim, azinlik gruplarinin karsilastigl bu sorunlari ¢bzme potansiyeline sahip bir mekanizma olarak
degerlendirilmektedir. Siyasal streclere katihm, azinliklarin gikarlarini ve taleplerini dile getirmelerine, politik karar alma
sireclerinde etkili olmalarina ve toplumsal esitligin glclendirilmesine katki saglar. Ancak, bu sire¢ yalnizca katihm
imkanlarinin yasal diizeyde taninmasiyla degil, ayni zamanda katihmin pratikte esit bir sekilde uygulanmasiyla etkili
olabilir. Etnik azinhklarin siyasal katihmi, toplumsal baglarin glgclendiriimesi, ayrimciligin azaltiimasi ve demokratik
temsilin genisletilmesi icin kritik bir arac olarak degerlendirilmektedir (Michels ve De Graaf, 2010: 479).

Gocmen topluluklar Gzerine yapilan arastirmalar, siyasal katilimin entegrasyon strecinde nasil etkili olabilecegini ortaya
koymaktadir. Ornegin, Latin Amerikali gécmenlerin dnceki otokratik rejim deneyimlerinden gelen siyasal bilgi ve
motivasyonlarinin, Kanada gibi demokratik toplumlarda daha yuksek katihm oranlarina dénistiga belirtilmistir. Bu
durum, azinliklarin siyasal streclere dahil edilmesinin sadece bireysel diizeyde degil, toplumsal diizeyde de donisim
yaratma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir (Ginieniewicz, 2007: 329).

Bununla birlikte, siyasal katimin bu sorunlari ¢cdzebilmesi icin birkac temel kosulun yerine getiriimesi gerekmektedir. ilk
olarak, azinhk gruplarinin karsilastigi yapisal engellerin (dil bariyerleri, ayrimcilik, ekonomik esitsizlikler) ortadan
kaldirilmasi gerekmektedir. ikinci olarak, azinliklarin katilim mekanizmalarina erisimini artiracak kapsayici politikalarin
uygulanmasi sarttir. Uclinci olarak, siyasal sistemlerin, azinlik gruplarinin temsil oranlarini artirmayi ve bu gruplarin
taleplerine duyarlhk gostermeyi hedefleyen reformlar gelistirmesi gerekmektedir. Crowley'nin arastirmasi, 6zellikle Bati
Avrupa'da etnik azinlklarin siyasal katiliminin, bu gruplarin sistematik marjinalizasyonuyla nasil sinirlandigini
gostermektedir. Bu yaklasim, toplumsal esitligi saglamak icin vatandaslik haklarinin esit dagiliminin énemine dikkat
cekmektedir (Crowley, 2001: 100). Ancak, bu tir streclerin her zaman kapsayici olmadigi ve bazi gruplarin temsil eksikligi
nedeniyle dislanabilecegi de belirtilmistir.

Benzer sekilde, gbcmen topluluklar baglaminda, siyasal katilimin yalnizca bireylerin topluma entegrasyonunu degil, ayni
zamanda toplumun daha esitlikci bir yapiya donidsmesini sagladigini gostermektedir. Latin Amerikal gécmenler Gzerinde
yapilan arastirmalar, bu gruplarin dnceki siyasal deneyimlerinin, Kanada gibi demokratik sistemlerde katilim dizeylerini
nasil sekillendirdigini gostermektedir. Bu baglamda, dil becerileri ve ayrimcilik gibi engeller, katiimin esit bir sekilde
gerceklesmesini sinirlandiran dnemli faktorler olarak ortaya ¢ikmistir (Ginieniewicz, 2007: 329).

ilaveten sosyal esitlik Gzerine alternatif bir yaklasim olarak Stromsnes’in politik tiiketicilik tizerine yaptigi arastirma,
bireylerin piyasa tercihlerinin siyasal bir ifade bicimi haline geldigini ve bu tercihler araciligiyla sosyal esitligin
desteklenebilecegini gostermektedir. Politik tiketicilik, geleneksel siyasal slreclere katilimin sinirh kaldigi durumlarda
bireylerin ekonomik glclerini kullanarak siyasal etkilerini artirdig bir ara¢ olarak tanimlanabilir. Stromsnes, bu tir bir
katilimin, bireylerin sosyal esitsizliklere dikkat cekmesini ve ekonomik dizenlemelerde degisiklikler talep etmesini
sagladigini vurgulamaktadir (Stromsnes, 2009: 304). Bu baglamda, politik tiketicilik, bireylerin yalnizca siyasal siireclerde
degil, ayni zamanda ekonomik alanlarda da esitlik micadelesi vermelerine olanak tanir.

Sotirovic ve McLeod’un degerler ve iletisim davranislari Gzerine yaptigi calisma, politik tiketicilikle dogrudan baglantili
olan degerlerin, siyasal katilim Uzerindeki etkisini ele almaktadir. Postmateryalist degerlerin, bireylerin medya
kullaniminda daha bilingli tercihler yaparak kamu meselelerine odaklanmalarini sagladigi, bunun da siyasal katilimi
artirdigl belirtilmistir (Sotirovic ve Mcleod, 2001: 275). Bu baglamda, politik tiketicilik gibi bireysel eylemler,



postmateryalist degerler araciliglyla gliclenmekte ve toplumsal esitlige yénelik bir arac haline gelmektedir. Ornegin, adil
ticaret UrUnlerini tercih eden bireyler, yalnizca ekonomik bir tercih yapmakla kalmaz, ayni zamanda Uretim
sireclerindeki esitsizliklere dikkat ceker ve bu slireglerin donisimine katki saglar.

Bu iki yaklasim bir araya getirildiginde, bireylerin tiketim aliskanliklari ve medya kullanim tercihlerinin, toplumsal esitlik
micadelelerinde nasil kritik bir ara¢ haline geldigi gérilmektedir. Stromsnes’in ekonomik odakli yaklasimi ile Sotirovic
ve MclLeod’un deger temelli iletisim modeli, bireylerin siyasal katilimi farkli alanlarda genislettigini ve bu siireclerin sosyal
esitligi glclendirdigini gostermektedir. Politik tuketicilik, medya aracili§iyla genis bir kitleye ulasabilir ve bu sayede
bireysel eylemler kolektif bir etki yaratabilir. Ozellikle, postmateryalist degerlerin yayginlasmasi, politik tiiketicilik gibi
eylemlerin daha bilingli ve hedef odakl bir sekilde gerceklestirilmesini saglamaktadir.

Bu baglantilar, sosyal esitlik hedefiyle bireysel eylemler arasinda dogrudan bir iliski kurmaktadir. Politik tiketicilik,
esitsizliklerin en goértnir oldugu ekonomik alanlarda bireylerin etkilerini artirirken, iletisim davranislari bu etkilerin daha
genis bir sosyal baglama tasinmasini saglamaktadir. Sonuc olarak, bireylerin degerleri ve eylemleri, yalnizca kisisel bir
ifade bicimi olmaktan cikarak, toplumsal esitlik ve adalet micadelesinde kolektif bir dontsiim araci haline gelmektedir.
Bu baglamda, Strgmsnes’in ekonomik gercevesi ile Sotirovic ve MclLeod’'un degerler ve medya etkilesimine odaklanan
cahismalari, siyasal katilimin sosyal esitlik Gzerindeki cok boyutlu etkilerini anlamada birbirini tamamlayan yaklasimlar
sunmaktadir.

3. Sonug

Bu arastirma temel amaci, siyasal katihmin demokrasi kiltira Gzerindeki etkilerini analiz etmek ve mevcut literatirde
yer alan farkli yaklasimlari karsilastirarak alternatif bir cerceve sunmaktir. Siyasal katiimin, mesruiyet ve demokratik
degerlerin sirdirulebilirligi acisindan oynadigi rol, tarihsel stireg icerisinde degisim gostermistir. Bu baglamda calisma,
sivasal katilimin bireysel bir hak olmanin 6tesinde kolektif bir slrec olarak nasil isledigini ve bu sirecin glinimuz
demokratik sistemleri Uzerindeki etkilerini tartismayl hedeflemektedir. Temel arastirma sorulari ise su sekilde
belirlenmistir: a) Siyasal katilim, demokrasi kiltiriniU nasil sekillendirmektedir? b) Geleneksel siyasal katilima iliskin
yaklasimlar ile modern katilim dinamiklerini inceleyen alternatif yaklasimlar arasindaki farklar nelerdir? (3) Alternatif
yaklasimlar, mevcut demokratik sistemlerin isleyisine gére hangi odak noktalarda belirginlestirilebilmektedir?

Arastirmanin konusu ve amaci baglaminda alternatif yaklasimlar incelendiginde siyasal katilima iliskin yaklasimlarin
genellenebilirliligi ve cercevelendirilebilmesinin zorlastig anlagiimaktadir. ilk olarak katilimin yalnizca liberal ve katilimci
demokrasi anlayislarinin bir unsuru olmanin 6tesinde, artik siyasal sistemin kendisini sekillendiren bir yapi haline gelmis
olmasi bulunmaktadir. Siyasal katilim, tarihsel sirecte kazanilmis bir hak niteligi tasirken, ginimuzde bu hak, bireylerin
eylem yoluyla sisteme dogrudan mudahil olmasini gerektiren bir nitelige donlsmustlr. Bu dondsim, bilgi dolagiminin
hizlanmasi ve genislemesiyle birlikte, eylemin bireysel bir ifade olmaktan ¢ikip, kolektif bir etkilesim formuna evrilmesiyle
daha da belirgin hale gelmistir. Ancak, bu yeni form, siyasal katilimin sosyal esitsizlikleri gidermekteki yetersizligini
ortadan kaldiramamis, aksine esitsizliklerin yeni bigimlerinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Siyasal katilimin bu
dinamik ve ¢cok boyutlu yapisi, hem teorik hem de pratik dizlemde daha derinlemesine bir analiz gerektirmektedir ve bu
gereklilik, sonraki yaklasimlarin odak noktasi haline gelmistir.

Siyasal katihmin kazanilmis hak niteliginin dontsim de nedenlerin arasindadir. Tarihsel olarak kazanilmis bir hak niteligi
taslyan siyasal katilimin, modern baglamda bireylerin eylemleriyle somutlasan bir nitelige dontsmus olmasidir. Gegmiste
bireylerin siyasal streclere dahil olmasi, anayasal ve hukuksal dizenlemelerle glivence altina alinan bir hak olarak
algilanmisken, ginimuzde bu hak, bireylerin dogrudan ve aktif miidahalelerini gerektiren bir eylem formuna evrilmistir.
Bu donisim, siyasal katiimin yalnizca bir hak talebini degil, ayni zamanda bireylerin siyasal sistemin sekillenmesine
yonelik somut katkilarini ve midahalelerini icermektedir. Eylemsel bir boyut kazanan katilim, yalnizca pasif bir yurttaslik
pratigi olmaktan ¢ikmis, bireylerin siyasal streclerde etkin bir rol Gstlenmelerini zorunlu kilan dinamik bir alan haline
gelmistir. Ancak bu durum, siyasal katilimin geleneksel anlamda tanimlanmasini ve kuramsal baglamda sinirlarinin
cizilmesini daha da glclestirmistir.

Ancak siyasal katilimin bireysel bir eylem degil de; kolektif etkilesime doéntismis olmasi yaklasimlarin
cercevelendirilebilmesini zorlastiran en dnemli etmenlerden biri olarak gérilmektedir. Bilgi dolasiminin genislemesiyle
birlikte eylemin bireysel bir ifadeden kolektif bir etkilesim bicimine donismesidir. Gecmiste bireylerin siyasal katilimlari



daha cok kisisel kararlarla sekillenirken, giinimuizde hizla artan dijitallesme ve bilgi akisi, bireylerin eylemlerini daha
genis sosyal baglamlara tasimistir. Sosyal medya, dijital platformlar ve ¢evrimici aglar, bireylerin siyasal slireclere yalnizca
bireysel dizeyde degil, kolektif ve etkilesimli bicimlerde katilmalarini saglamaktadir. Bu durum, katilimin dinamiklerini
kokten degistirerek, bireylerin yalnizca bilgi tiketen degil, ayni zamanda bu bilgiyi yeniden reten ve paylasan aktorlere
donlismesine yol agmistir. Ancak, bu kolektif dontsim, bireyler arasindaki dijital esitsizlikler, bilgi kirliligi ve katimin
homojen olmayan yapisi nedeniyle siyasal katiimin tanimini ve islevini daha da karmasik bir hale getirmistir. Bu
etkilesimsel yapi, katilimin bireysel 6zgtrlikle toplumsal sorumluluk arasindaki dengede nasil konumlanmasi gerektigi
sorusunu giindeme tasimaktadir.

Son olarak ise siyasal katilimin ¢ercevelendirilmesini zorlastiran bir diger énemli neden, katiimin giinimuzde sosyal
esitsizlikleri gidermekteki yetersizligidir. Siyasal katilim, demokratik sistemlerde esitlikgi bir mekanizma olarak
tasarlanmis olsa da, pratikte toplumsal esitsizlikleri tamamen ortadan kaldirmayi basaramamistir. Egitim, gelir dizeyji,
cinsiyet ve etnik koken gibi faktorler, bireylerin siyasal slreglere katilimini dogrudan etkilemekte ve bu durum, siyasal
katiimin adil bir sekilde dagilmasini engellemektedir. Ozellikle disiik gelirli veya marjinalize edilmis gruplar, siyasal
katiim mekanizmalarina erisimde daha blylk engellerle karsilasmakta ve bu da sosyal esitsizliklerin yeniden
Uretilmesine zemin hazirlamaktadir. Katihmin esitligi tesvik etmesi beklenirken, bu yetersizlik, siyasal sireglerin
mesruiyetini zedeleyerek, katilimin yalnizca belirli gruplarin lehine isleyen bir sistem haline gelmesi riskini tasimaktadir.
Bu durum, siyasal katilimin esitlik ve kapsayicilik baglaminda yeniden ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.
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Ozet

Bu calismada, paternalist liderlik ile psikolojik glgclendirme arasindaki iliski ve bu iliskide 6rgiat kaltarandn aracilik rold
incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemi cevrimici anket yéntemi ile ulasilan Sirnak il Milli Egitim Mudirligi’nde gbrev yapan
toplam 626 6gretmenden olusmaktadir. Anket formunda Likert tipi 6lgcek kullaniimis, arastirma hipotezleri, yapisal esitlik
modellemesi (YEM) kullanilarak test edilmistir. Verilerin analizi igin SPSS 26.0 ve AMOS 20 paket programi kullanimistir.
Arastirmada elde edilen bulgulara goére paternalist liderligin psikolojik gliclendirme ve 6rgit kiltlrl Gzerinde anlamli bir etkisinin
oldugu ve o6rgit kiltirinin de psikolojik gliglendirme Uzerinde anlamli bir etkisinin oldugu sonucuna varilmistir. Bununla birlikte,
paternalist liderlik ile psikolojik glglendirme arasindaki iliskide 6rgat kultlrinin kismi aracilik rolinin oldugu tespit edilmistir.
Arastirmada, teorik ve pratik anlamda ¢ikarimlarda bulunulmustur. Paternalist liderlik ve psikolojik gliclendirme arasindaki iliskide
orglt kdlttrdndn aracilik rolinin incelendigi ilk calisma olmasi nedeniyle alan yazina katki saglayacagi disinulmektedir.

Anahtar Sézciikler: Liderlik, Paternalist Liderlik, Psikolojik Gliglendirme, Orgiit Kiltirl, Rekabetci Degerler Modeli

Abstract

In this study, the relationship between paternalistic leadership and psychological empowerment and the mediating role of
organizational culture in this relationship was examined. The study’s sample consists of 626 teachers working in Sirnak Provincial
Directorate of National Education who were reached by online survey method. Likert-type scale was used in the questionnaire
form and structural equation modeling (SEM) was preferred to test hypothesis. SPSS 26.0 and AMOS 20 package programs were
used for data analysis. According to the findings of the study, it was concluded that paternalistic leadership has a significant effect
on psychological empowerment and organisational culture and organisational culture has a significant effect on psychological
empowerment. In addition, it was determined that organisational culture has a partial mediating role in the relationship between
paternalistic leadership and psychological empowerment. The study has theoretical and practical implications. As this is the first
study to examine the mediating role of organizational culture in the relationship between paternalistic leadership and
psychological empowerment, it is thought to contribute to the literature.

Keywords: Leadership, Paternalistic Leadership, Psychological Empowerment, Organizational Culture, Competitive
Values Model
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1. Girig

Liderlik stillerinin kultirler arasindaki farkliliklari, kalttrel cesitliligin ve anlayis zenginliginin dnemli bir gdstergesi olarak
degerlendirilmektedir. Ozellikle Dogu toplumlarinda yaygin bicimde gdézlemlenen paternalist liderlik anlayisi; liderin
calisanlarin is ve is disi yasam alanlarinda onlara rehberlik, koruma ve destek saglamasi ve buna karsilik astlarin lidere
sadakat ve saygl gosterdigi hiyerarsik bir iliskiler bitinini ifade etmektedir (Goncil, Aycan ve Johnson, 2014: 36).
Aycan ve digerlerinin (2000: 207) arastirmasina gore Turkiye, paternalist degerlere en ¢ok rastlanilan Glkeler arasinda
yer almaktadir. Bununla birlikte, paternalist liderlik yalnizca Turk kilttrine 6zgi bir olgu olmayip, benzer toplumsal ve
kaltarel 6zellikler tagiyan diger toplumlarda da gorilmektedir. Bu durum, paternalist liderligin belirli kilttrel 6zelliklere
dayandigini ve farkl kiltirlerde de uygulanabilirlik potansiyeline sahip oldugunu géstermektedir (Cakar ve Kim, 2015:
80).

Psikolojik giiclendirme, calisanlarin islerine yonelik kontrol duygusu gelistirmelerine imkan taniyan bir dizi psikolojik
durumu ifade etmekte olup, calisanlarin isi nasil deneyimlediklerine odaklanmaktadir (Spreitzer, 2008: 56). Paternalist
kiltlre sahip orgltlerde astlarina yonelik paternalist davranislar sergileyen liderler, ¢alisanlarin sadakat ve baglilik
hislerini artirarak glvenlik, koruma ve aile benzeri bir ortam yaratmaktadir. Bu yaklasimin, calisanlarin kendilerini
glclendirilmis hissetmelerinde énemli bir katki sagladigi 6ne sirilmektedir (Turgut ve Saglam Ari, 2021: 441).

Orgut kilturd, orgit icerisindeki bireylerin hangi davranislarin uygun ya da uygunsuz oldugunu anlamalarini saglayan,
paylasilan varsayimlar, degerler ve inanglardan olusan bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Bauer ve Erdogan, 2021:
506). Gicll bir 6rglt kulttrinin insa edilmesi, sekillendirilmesi ve calisanlar tarafindan benimsenmesinde ise liderlerin
kritik bir rol Ustlendikleri belirtilmektedir (Akinci Vural ve Coskun Degirmen, 2020: 102).

Egitim 6rgltlerinde de diger orgitlerde oldugu gibi liderlige ihtiyac duyulmaktadir. Egitim orgitlerinin temel unsurlari
arasinda vyer alan ogretmenlerin paternalist liderlik algilarinin incelenmesi, bu kurumlar agisindan buaylik 6nem
tasimaktadir. Tlrkiye'deki egitim orgltlerinde paternalist liderlige iliskin calismalara baktigimizda, konuya iliskin
arastirmalarin Cerit (2012), Arslan (2016), Dagh ve Agalday (2018) ile Saylik ve Aydin (2020) gibi gesitli arastirmacilar
tarafindan ele alindigi gorilmektedir. Okulun 6rglt kiltird, 6gretmenler ve 6grenciler arasindaki iliskilerin yani sira
okulun genel atmosferini ve meslektaslar arasi etkilesimi de sekillendirmektedir. Ayrica, tim okul Gyeleri tarafindan
paylasilan inanclar, beklentiler, degerler ve davranis normlari, cogunlukla idari otoriteden daha glclu bir baglayici etki
yaratarak calisanlari birbirine yakinlastirmaktadir (Song, Chen ve Cao, 2023: 81). Ogretmenlerin okullarin hedeflerine
ulasmasindaki etkin rolleri géz onltne alindiginda, 6rgit icerisinde kendilerini kisitlanmis hissetmeyen, goéris ve
Onerilerine 6nem verilen ve engellerle karsilagmayan 6gretmenlerin 6rgit kiltlrinin gelisimine anlamli katki sunacagi
degerlendirilmektedir (Basar ve Okcu, 2022: 14). Ote yandan, égretmenlere yeterli 6zerklik ve yetki taniyarak, érgitin
basarisinda kritik bir konuma sahip olduklarini hissettirecek sekilde psikolojik glclendirme saglayan orgitler, hem
bireysel hem de kurumsal diizeyde olumlu ciktilar elde edebilmektedir (Balgik ve Ordu, 2018: 95).

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Paternalist Liderlik

Paternalizm kavrami, yonetim disiplini icinde ilk kez Weber (1968) tarafindan ortaya atiimistir. Weber, paternalizmi;
sadakat ve itaatin, baba otoritesine dayandirildigi geleneksel bir tahakkim bicimi olarak tanimlamaktadir (akt. Feng
vd., 2019: 1652). Ote yandan, Aycan (2006) paternalist liderligi; liderin astlarina mesleki ve kisisel yasamlarina iliskin
konularda ebeveyn benzeri bakim, koruma ve rehberlik sagladigi ve bunun karsiliginda astlardan sadakat ve saygi
bekledigi hiyerarsik bir iliski bicimi olarak degerlendirmektedir (Goncl, Aycan ve Johnson, 2014: 36). Benzer sekilde
Farh ve Cheng (2000: 85), paternalist liderligi kisisel bir atmosferde glclt disiplin ve otoriteyi baba sefkati ve ahlaki
durUstltkle batdnlestiren bir liderlik stili olarak tanimlamistir.

Paternalist liderligin kdkeninin Cin geleneksel kiltirinde bulunmasina ragmen, bu liderlik stilinin modern 6rgitlerde
de oOnemini korudugu belirtilmektedir. Modern orgltlerdeki liderlerin kultlrel etkilerden bagimsiz olarak
gerceklestirdikleri komuta etme, 6rgltleme, etkileme, karar verme ve kontrol etme gibi temel islevlerin paternalist
liderlikte de karsilik bulabildigi ifade edilmektedir. Bu dogrultuda, paternalist liderligin bazi unsurlarinin yalnizca Cin



kaltard cercevesinde gecerlilik kazanabilecegi; ancak diger unsurlarinin evrensel nitelik tasiyarak farklh kaltirel
baglamlarda da uygulanabilir oldugu vurgulanmaktadir (Cheng vd., 2004: 93).

Literatlirde paternalist liderlik boyutlari Gzerine yapilan calismalarda, Aycan (2001, 2006, 2013) ile Farh ve Cheng
(2000) ve Farh, Liang, Chou ve Cheng (2008) tarafindan 6ne sirilen iki farkli kavramsallastirmanin 6ne ciktig
gorilmektedir. Aycan’in (2001, 2006, 2013) gelistirdigi kuramsal cerceve, ast-Ust iliskisinde rol beklentilerini daha
tarafsiz bir bakis agisiyla tanimlarken; Farh ve Cheng’in (2000) modeli, liderin otoriter, yardimsever ve ahlakli
ozelliklere sahip oldugunu varsaymaktadir (Aycan, 2015: 1). Bu iki model tam anlamiyla 6rtismemekle birlikte,
paternalist liderligin temel Ozelliklerini anlamada 6nemli katkilar sunmaktadir. Her iki yaklasim da lider ile ast
arasindaki hiyerarsik yapryl merkeze alarak, liderin otoritesi ve yardimseverligi Gzerinde yogunlasmaktadir (Xia, Yang ve
Xu, 2019: 27).

Aycan (2001: 6), paternalizmin 6ziinde barinan kontrol ve bakim arasindaki ikilemi belirginlestirerek, paternalist
liderligin iki temel boyutu olan ¢ikarci (sdmuricd) ve iyi niyetli (yardimsever) yaklasimlari ortaya koymaktadir. Bu iki
boyutu birbirinden ayirt eden temel faktorler, ilk olarak isverenin comertligi ve 0©zeni, ikinci olarak ise calisan
sadakatinin ardindaki gtduleyici unsurdur. Cikarci paternalizmde liderin onceligi orgltsel menfaat oldugu icin,
calisanlara gosterilen comertlik ve 6zenin arkasindaki temel itici gli¢ isin tamamlanmasina yonelik kaygi ve astin itaatini
saglamaktir (Agalday ve Dagli, 2019: 3). Bu yaklasim cercevesinde lider, istedigi hedeflere ulasmak amaciyla astlarina
yakin ilgi ve samimiyet gdsterme cabasi icindedir. Buna karsilik astlar, liderin gereksinimlerini karsilamak ve kritik
kaynaklardan mahrum birakilma riskinden sakinmak amaciyla liderlerine sadakat ve saygl gostermektedirler (Aycan,
2006: 455; Pellegrini ve Scandura, 2008: 573). Ote yandan, iyi niyetli paternalizmde astlarin refahi 6n plana cikmakta
ve lider, astlarin iyiligini merkeze almaktadir. Astlar ise liderin samimi comertligine ve ilgisine karsilik olarak sadakatle
cevap verme egilimi gostermektedir (Aycan, 2001: 6; Hayek vd., 2010: 372).

Farh ve Cheng (2000: 112-113) ise otoriterlik, yardimseverlik ve ahlaki liderlik olmak Uzere paternalist liderligi Gc
boyutta ele alan bir model gelistirerek bu U¢ boyutun ayrilamaz nitelige sahip oldugunu ve tek bir kisi tarafindan
bltunuyle i¢sellestirilemeyecegini, ancak birbiriyle uyumlu bir butlnltk icinde kavramlastiriimasinin yararli olacagini
belirtiimektedir (Ashfag ve Siddigui, 2020: 6). Modelde otoriter liderlik, astlar Uzerinde mutlak denetim kurmayi
hedefleyen ve astlardan sorgusuz itaat bekleyen liderlik davranislariyla tanimlanmaktadir. Yardimsever liderlik, liderin
astlarinin kisisel ve ailevi refahini dikkate alarak bireysellestirilmis, uzun vadeli ve kapsamli bir ilgi gbstermesini ifade
etmektedir. (Farh ve Cheng, 2000: 94). Ahlaki liderlik ise durustlik, sorumluluklar yerine getirme, haksiz kazang elde
etmeme ve 6zverili olma gibi davranislari kapsamaktadir (Chan, 2007: 29).

1.2. Psikolojik Giglendirme

Psikolojik glclendirmeyi, Fong ve Snape (2015: 127) calisanlarin olaylar, durumlar ve sorunlarla basa cikma
kapasitelerine iliskin algilari ile is rolleri hakkinda sahip olduklari bilislerine dayanan bir i¢csel motivasyon deneyimi
olarak ve Meng ve Sun (2019: 983) ise kisinin isiyle ilgili 6z kontrol duygusunu ve is roline aktif katimini yansitan icsel
gdrev motivasyonu seklinde acgiklamaktadir. Bu kapsamda psikolojik gliclendirme, bireyin hedeflerine ulasabilecegine
dair inanclarini, hedeflere ulasma cabalarini glclendiren veya engelleyen kaynaklar ve etmenler konusundaki
farkindaligini ve bu hedefleri gerceklestirmek adina sergiledigi ugraslari icermektedir (Zimmerman, 1995: 582).
Spreitzer (1995: 1443) ise psikolojik giliclendirmeyi, kisinin isiyle ilgili kontrol duygusuna dayanan ve anlam, yeterlilik,
ozerklik ve etki olmak tzere dort bilis boyutunda tezahtr eden aktif bir yonelimi iceren icsel gorev motivasyonu olarak
ifade etmektedir.

Spreitzer'e (1995: 1443) gore “anlam” (meaning), bireyin is hedefine veya amacina bictigi degeri, kendi idealleri ve
standartlari cercevesinde degerlendirmesiyle ilgilidir. Bu kavram, kisinin géreve yonelik icsel ilgisini yansitmakta ve is
rolinln gerekliliklerinin, bireyin inanclari, degerleri ve davranislariyla ne 6lclide uyum gosterdigini ifade etmektedir.
“Yeterlilik” (competence) ise calisanin, gorevlerini yetkin ve basarili bir bicimde yerine getirebilecegine duydugu inanci,
sahip oldugu becerileri ve teknik yeterliligi kapsar. Bu boyut, orgltsel inanglar veya kisisel ustalik yaklasimlariyla
iliskilendirilmekte olup benlik saygisindan ziyade mesleki beceri ya da yetkinlik olarak tanimlanmaktadir. “Ozerklik”
(autonomy), bireyin eylemlerini baslatma ve dizenleme konusunda secim yapma duygusuna isaret eder. Calisanlarin is
sirecleri Gzerinde ne derece kontrol sahibi olduklarini ve goérevlerini nasil yerine getireceklerine dair 6zgurlik



derecesini ifade eden 6zerklik, ayni zamanda bireylerin eylemlerinin kaynagi olarak kendilerini gériip gérmediklerine
dair algilarini yansitmaktadir. Son olarak “etki” (impact), calisanin stratejik, idari veya operasyonel sonuclari
etkileyebilme kapasitesini ve orgitsel ¢iktilara ne 6lclide katkida bulunduguna dair inancini géstermektedir. Bu boyut,
bireyin yaptigi isin 6rgitsel performansta nasil bir fark yaratti§ina ve kisinin ¢abalarinin kurumsal sonuglari ne élglide
sekillendirebilecegine yonelik algisini ortaya koymaktadir (Jong ve Faermen, 2021: 563).

Spreitzer (1995: 1444), anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutlarinin bir araya gelerek battncil bir psikolojik
glclendirme yapisi olusturdugunu vurgulamaktadir. Bu boyutlardan herhangi birinin eksikliginin, genel psikolojik
glclendirme dizeyini tamamen ortadan kaldirmasa da énemli 6l¢lide zayiflatacagi ifade edilmektedir.

1.3. Orgut Kiltira

Daft (2021: 445), 6rglt kultGrind 6rgit Gyeleri arasinda paylasilan ve yeni katilimcilara dogru disinme, davranma ve
hissetme bicimlerini 6greten inanclar, degerler, anlayislar ve normlar dizisi olarak tanimlamaktadir. Orgiit kiltird,
akademik arastirmalarda, egitimde, o6rglt teorisinde ve ydnetim uygulamalarinda dikkate deger bir arastirma alani
olarak gorulmektedir. Nitekim orglt icindeki bireylerin disiinme, hissetme, deger verme ve davranma bicimleri,
kaltarel nitelikteki fikirler, anlamlar ve inanclar tarafindan sekillendiriimektedir (Alvesson, 2002: 1).

Orgut kiltira alaninda farkh siniflandirmalar énerilmekle birlikte, bu calismada Cameron ve Quinn’in (1999)
“Rekabetci Degerler Modeli” temel alinmaktadir. S6z konusu model iki temel boyuta dayanmaktadir. ilk boyut, “icsel”
(insan odakli) bir vurgu ile “dissal” (6rgit odakh) bir vurgu arasinda konumlanirken; ikinci boyut, “esneklik ve degisim”
ile “istikrar ve kontrol” ekseninde yer almaktadir. Bu iki eksenin kesisimi, klan kaltirl (esneklik/degisim ve i¢/insan
odakli), adhokrasi kulturd (esneklik/degisim ve dis/6rgit odakh), hiyerarsi kulttra (istikrar/kontrol ve ic/insan odakli) ve
pazar kultlra (istikrar/kontrol ve dis/érgit odakli) olmak Gzere dort farkh 6rgit kiltird tipolojisini ortaya koymaktadir
(Cameron ve Quinn, 2017: 31-33).

Sekil 1. Rekabetci Degerler Modelinin Temel Boyutlari (Cameron ve Quinn, 2011: 39).
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Bu modelde “klan kiltirt”, calisanlarin yogun bir paylasim icerisinde oldugu ve genis bir aile hissiyatini andiran samimi
bir calisma ortami olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, liderler ebeveyn figlirti ve akil hocasi rollerini Gstlendigi icin
orgit icinde sadakat ve gelenek blylk 6nem tasimaktadir (Cameron ve Quinn, 2011: 48). “Adhokrasi kiltlri” ise
geleneksel birokratik sinirlamalari asarak firsatlari degerlendirme, sorun ¢ézme ve sonug elde etme odakli bir 6rgit
kaltarana ifade etmekte (Greenberg, 2010: 517) ve dinamik, girisimci ve yaratici bir calisma atmosferiyle karakterize
edilmektedir (Cameron ve Quinn, 2011: 51). Ote yandan, “hiyerarsi kiltiiri” icsel bir odaklanmaya sahip olup istikrar
ve kontroll vurgulamaktadir (Greenberg, 2010: 515). Bu tlr 6rgitlerde calisanlarin sorumluluk alanlari ¢cogunlukla
proseddirlerle belirlenirken, liderler koordinasyon ve organizasyona odaklanmaktadir (David, Valas ve Raghunathan,
2018: 187). “Pazar kultlrl” ise pazarlama islevi veya dis tiketici odakli olma durumundan ziyade, orgit ici
meselelerden cok dis cevreye odaklanan ve rekabetci bir yapiya sahip olan bir 6rgit kiltGriniG temsil etmektedir



(Cameron ve Quinn, 2017: 35). Bu kulttr ortaminda glic ve basari, ¢aba dizeyinden ya da kullanilan yéntemlerden
zivade elde edilen sonuclar tzerinden degerlendiriimektedir (Cameron, Quinn, DeGraff ve Thakor, 2006: 35).

1.4.Paternalist Liderlik, Psikolojik Gliglendirme ve Orgiit Kiiltiiri Arasindaki iliski

Paternalist liderlik, bireyin hedeflere ulasma konusundaki inanclarini, hedeflere ulasma sirecini etkileyen kaynaklar ile
faktorlere iliskin farkindaligini ve bu hedefleri gerceklestirmeye yonelik cabalarini iceren bir liderlik yaklasimidir
(Zimmerman, 1995: 582). Liderin glgclendirme konusuna sagladigl katki, sergiledigi davranislar, eylemler ve sahip
oldugu niteliklerle sekillenmektedir. Bu destek; ylksek ahlaki standartlar, dirdstlik ve iyimserlik gibi belirli liderlik
ozellikleri cercevesinde goérilmekte ve algilanan glclendirme dizeyiyle iliskilendiriimektedir (Raymer, 2014: 13).
Literatlrde glglendirme ve paternalizmin birbiri ile iliskili iki kavram oldugu 6ne sirilmuUs, paternalizmin, iki aktor
arasindaki asimetrik gic iliskisine dayandigi savunulmustur. Bu baglamda gtcli aktér “A”, sahip oldugu glcln bir
kismini “B” ile paylasip paylasmayacagina karar verebilmekte, hangi tlir glclin ne miktarda ne zaman ve hangi
kosullarda paylasilacagi da “A” nin takdirine bagli kalmaktadir (Weidenstedt, 2020: 449).

Turkiye'nin kolektivist bir kiltir yapisina sahip olmasi, érgltlerde paternalist yaklasimin dnemini vurgulamaktadir.
Toplumsal kiltdrin orgit kaltirine etkisi gbz édnlinde bulunduruldugunda, paternalist 6zelliklere sahip toplumlarda
faaliyet gosteren orgutlerin de paternalist unsurlari barindirmasi beklenmektedir (Koksal, 2011: 102). Diger taraftan,
orgltlerin calisanlara yeterli 6zerklik ve sorumluluk vermek suretiyle psikolojik gliclendirme saglamasi hem orgitsel
hem de bireysel anlamda olumlu sonuglar dogurdugu sdéylenmistir. Psikolojik olarak glclendirildigini hisseden
calisanlar, orgit basarisinda kritik bir role sahip olduklarina inanmakta ve bu sayede kendilerini daha degerli
hissetmektedirler (Balcik ve Ordu, 2018: 95).

LiteratUr incelendiginde paternalist liderlik, psikolojik giiclendirme ve 6rgit kiltlrG kavramlari arasindaki iliskilere
yonelik yerli ve yabanci ¢esitli calismalarin oldugu gérilmektedir.

Ashfag ve Siddiqui (2020) ile Gyamerah vd., (2022), ahlaki ve yardimsever liderlik tarzlarinin psikolojik glclendirme
Gzerinde anlamh bir etkisinin oldugunu belirlemislerdir. Handayani ve Hartijasti (2020) ise yardimsever ve otoriter
liderlik tarzlarinin psikolojik giiclendirme Gzerinde anlamli bir etkisinin oldugunu sonucuna varmistir. Benzer sekilde, Li
vd., (2012), ahlaki liderligin psikolojik gliclendirmenin alt boyutlari olan anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki lzerinde
anlamli bir etkisinin oldugunu ortaya koymustur.

Pellegrini ve Scandura (2008: 571), Tirkiye baglaminda paternalist liderligin etkili bir liderlik stili oldugunu
savunmaktadir. Caliskan ve Ozkoc (2016) ise ulusal kiltiir boyutlarinin (toplulukculuk, belirsizlikten kagcinma ve erillik),
paternalist liderlik algisini agiklamada olumlu ve anlamli bir katki sundugunu tespit etmistir. Bu bulgulardan hareketle,
calisma kapsaminda ele alinan paternalist liderlik ile 6rglt kiltard arasinda bir iliski bulunabilecegi 6ngorilmektedir.

Caliskan (2015), calismasina gore klan, adhokrasi, rekabet ve hiyerarsi kiltirleri ile paternalist liderlik arasinda anlamli
bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Karsu Cesur, Erkilet ve Taylan (2019), Hofstede’nin bireycilik-toplulukculuk, glc
mesafesi ve erillik-disillik kultir boyutlarinin paternalist liderlik Gzerinde etkili oldugunu tespit etmislerdir. Liu (2014),
ahlaki ve yardimsever liderlik ile hiyerarsi, rekabet ve adhokrasi kulttrinin pozitif bir iliskisinin oldugunu tespit
etmistir.

Aji vd., (2017), psikolojik giclendirme ile rekabet, adhokrasi, klan ve hiyerarsi kiltlrleri arasinda anlamli bir iliski
oldugunu tespit etmislerdir. Ahadi, Suandi ve Omar (2011), yeterlilik ile adhokrasi kiltlrd, 6zerklik ile klan kaltira ve
etki ile rekabet ve klan kiltirG arasinda anlamlh bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Balgik ve Ordu’nun (2018),
o6gretmenler Gzerinde ylrUttikleri arastirma bulgularina gore psikolojik glclendirme ile gorev, destek, burokratik ve
basari kaltir( arasinda anlaml bir iliski oldugunu tespit edilmistir. Bolat, Bolat ve Yiksel'in (2016), Eskisehir ve
Balikesir'de yaptiklari arastirma sonucuna gore orglt kdltird alt boyutlarindan olan hiyerarsi, adhokraasi ve klan
kaltGrindn psikolojik gliclendirme Gzerinde anlamli bir etkisinin oldugu gérilmektedir. Diger yandan pazar kultirinin
psikolojik gliclendirme Gzerinde anlamli bir etkisi saptanamamistir.

Jiang ve Fu (2011), psikolojik giiclendirmenin o6zerklik boyutunun klan, adhokrasi, rekabet ve hiyerarsi kiltlra ile
yeterlilik boyutunun hiyerarsi kiltlrG ile ve etki boyutunun ise adhokrasi kiltlrd ile anlamh dizeyde iliskili oldugunu



tespit etmislerdir. Karaca (2022), adhokrasi kiltlrinin anlam, hiyerarsi kiltUrinin anlam, 6zerklik ve etki Gzerinde ve
rekabet kiltirinin ise anlamhlik ve 6zerklik boyutlari Gzerinde anlamli bir etkisinin oldugunu tespit etmistir.

Lee (2016), klan ve adhokrasi kultturinin psikolojik gliclendirme boyutlarindan yeterlilik ve anlam Gzerinde, adhokrasi
ve pazar kilturinin ozerklik Gzerinde ve klan ve rekabet kultirinin ise etki boyutu Gzerinde anlamli bir etkisinin
oldugunu tespit etmislerdir. Lee ve Chang (2017), klan kiltGrinin anlam ve yeterlilik Gzerinde, adhokrasi kiltGrinin
Ozerklik ve etki Uzerinde, hiyerarsi kiltGrinin anlam, yeterlilik ve etki Gzerinde rekabet kiltirdnin ise yeterlilik
Uzerinde anlamli bir iliskisinin oldugunu tespit etmistir. Sotirofski (2014), klan kultirinin etki ve ozerklik boyutu,
adhokrasi kiltaranidn yeterlilik, rekabet ve hiyerarsi kiltirinln ise etki boyutu ile anlaml bir iliskisinin oldugunu tespit
etmistir.

Sac (2019), etkilesimci, paternalist, dontsimci ve karizmatik liderlik tarzlari ile orgutsel baglilik alt boyutlari olan
duygusal, devam ve normatif bagllik arasindaki iliskide 6rgit kultirintn alt boyutlari klan, adhokrasi, hiyerarsi ve
rekabet kiltirinin aracilik etkisi incelemis ve paternalist liderlik ile duygusal, devam ve normatif baghlk arasindaki
iliskide klan ve adhokrasi kiltirinin tam aracilik etkisinin, rekabet ve hiyerarsi kiltarinin ise kismi aracilik etkisinin
oldugunu tespit etmistir. Pradhan, Panda ve Jena (2017), dénltsimct liderlik ile psikolojik gliclendirme arasindaki
iliskide 6rglt kultirinin kismi araciliginin oldugu sonucuna varmislardir.

2. Yontem

Arastirmada, nicel arastirma yontemi tercih edilmistir. Arastirma hipotezleri Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM)
kullanilarak test edilmistir. Arastirmada yapilan analizler %99 glven araliginda p=0.01 dizeyinde anlamliliginda
degerlendirilmistir.

Arastirma kapsaminda Aksaray Universitesi insan Arastirmalari Etik Kurulu’ndan 22.02.2022 tarih ve 2022/01-15 no’lu
karar ile etik ilkelere uygun olduguna ait karar alinmistir.

2.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Sirnak il Milli Egitim Mudurligi’ne bagh tim devlet okullarinda
gbrev yapan 8705 6gretmenden olusmaktadir. Bu arastirmada 6rnekleme yontemi olarak tesadifi olmayan érnekleme
yontemlerinden kolayda 6rnekleme yontemi kullaniimistir. Anakutlenin daha homojen oldugu durumlarda sapmalar
minimal diizeyde olabilecegi icin kolayda érnekleme yontemi ile de saglikli sonuglar elde edilebilir (Aygin, Maruf, Guglu
ve Ozveri, 2021: 233).

YEM olusturulurken, érneklem biyuklGginun yeterli olmasi kritik bir Sneme sahiptir. Genellikle, 100'den az drneklem
hacimleri kiglk, 100-200 arasi 6rneklem hacimleri orta ve 200'den fazla 6rneklem hacimleri ise buylk olarak
siniflandiriimaktadir (Bayram, 2016: 51). Orneklem biiyikligl, madde veya faktor sayisi gibi bagil dlcitlere dayanarak
belirlenmektedir. Kline (1994), 6rneklem buyukliginin degisken (madde) sayisinin en az 10 kati kadar olmasi
gerektigini 6nermektedir. Bryman ve Cramer (2001) ise, 6rneklem buyUkliginin madde sayisinin 5 kati veya 10 ile
carpilmasi sonucu elde edilen sayiya esit olmasi gerektigini belirtmislerdir (akt. Cokluk, Sekercioglu ve Blylikoztirk,
2021: 206).

Yukardaki olcitlere gore kullandigimiz olceklerde toplamda 46 madde olmasinda dolayl 460 (10x46) kisilik bir
orneklem grubu yeterli olacaktir. Bu calisma kapsaminda 626 kisiye ulasiimis olmasi hem o6lcek madde sayisinin (46
ifade) 10 katindan fazla olmasi hem de 200 kisiyi asmis olmasi drneklem sayisinin yeterli oldugunu gostermektedir.

2.2. Arastirmada Kullanilan Veri Toplanma Araglari

Demografik 6zelliklere ve dlgeklere ait anket formu sosyal medya ve e-mail aracihigiyla katiimcilara iletilmistir. Aycan
vd., (2013) tarafindan gelistirilmis olan paternalist liderlik 6lcegi kullanimistir. Bu o6lcek “isyerinde aile ortami”
boyutunda doért ifade, “calisanlarinin yasamlarinin is disi alanina dahil olma” ve “sadakat ve saygl beklentisi”



boyutlarinda ise her biri Ui¢” er ifade olmak Uzere toplam 10 sorudan olusmaktadir. Psikolojik gliclendirme ile ilgili olan
maddeler verileri, Spreitzer (1995) tarafindan gelistirilmis olan ve Sirgevil ve arkadaslari (2013) tarafindan Turkceye
uyarlanip gecerlik ile giivenilirlik analizleri tamamlanmis olan Psikolojik Giiclendirme Olcegi araciliglyla toplanmistir.
Olgek, anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki olmak tzere dért alt boyuttan olusmakta; her alt boyutta yer alan (c ifade ile
toplamda on iki soruyu icermektedir. Bu arastirmada 6rglt kltirine iliskin veriler, Karaca (2021) tarafindan kullanilan
ve Cameron ile Quinn (2006) tarafindan gelistirilen “Organizational Culture Assessment Instrument (OCAI)” adl Orgiit
Kultlrl Degerlendirme Araci’'ndan elde edilmistir. S6z konusu 6lgek, klan, adhokrasi, hiyerarsi ve rekabet kilturlerini
iceren dort alt boyuttan olusmakta, her bir boyutta alti ifade yer almakta ve boylece toplamda 24 ifade bulunmaktadir.
Anket formunun ilk kisminda katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeyi amaclayan sorular yer alirken, ikinci
bélim paternalist liderlik, Gglinct bélum psikolojik gliclendirme ve son bélim orgiit kiltirine yénelik degerlendirme
sorularina ayrilmistir. ikinci, Ggtinct ve dérdiinct bélimlerdeki maddeler, 1-Kesinlikle Katilmiyorum’ dan 5-Kesinlikle
Katiliyorum’ a uzanan besli Likert tipi bir 6lcekle puanlanmistir.

Dogrulayicl faktor analizi (DFA) ve araci etki analizleri AMOS 20 ile gerceklestirilirken; glvenilirlik calismalari ve diger
betimsel veri analizleri SPSS 26 programinda yapilmistir. Orneklemin demografik zelliklerine iliskin frekans analizleri
yuruttlmds, degiskenlerin tanimlayici istatistikleri incelenmis ve korelasyon analizleri uygulanmistir. Son olarak,
hipotezlerin testi icin Yapisal Esitlik Modeli (YEM) kurulmus ve degiskenler arasindaki iliskiler degerlendirilmistir.

2.3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Sirnak ili Milli Egitim Mudurligi’ne bagh tim devlet okullarinda goérev yapan égretmenler lzerinde gerceklestirilen
arastirmanin Bu arastirmanin temel amaci, paternalist liderlik ile psikolojik giliclendirme arasindaki iliskide o6rgit
kaltaranldn aracihk rolinl tespit etmektir. Sekil 2’de sunulan arastirma modelinde, paternalist liderlik bagimsiz
degisken, psikolojik giiclendirme bagimli degisken ve 6rglt kultlrd ise araci degisken olarak konumlandiriimistir.

Bu cercevede, paternalist liderlik ile psikolojik glclendirme arasindaki iliskide orglt kiltGrindn Gstlendigi rolln
arastiriimast ilgili alan yazina katkilar sunacaktir.

Sekil 2. Arastirma Modeli
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Arastirmanin modeline gore paternalist liderlik ve alt boyutlari bagimsiz degiskenleri, psikolojik glclendirme ve alt
boyutlari bagimli degiskenleri ve 6rglt kultlrQ ve alt boyutlari ise araci degiskenleri olusturmaktadir. Ancak,arastirma
modelinde gérildigu Gzere, arastirma degiskenlerinin U¢l de ¢ok boyutlu oldugu igin alt boyutlara iliskin 88 hipotez
kurulmaktadir. Makale kelime kisitindan kaynakli alt boyutlara iliskin hipotezler ayrintili bir sekilde gdsterilmemistir.
Ancak analizlerde istatiksel olarak anlamli aracilik etkisi ortaya ¢ikan boyutlara iliskin modeller ve tespit edilen sonuclar
belirtilecektir. Bu noktada, arastirma degiskenlerine (paternalist liderlik, 6rgtt kiltira, psikolojik glclendirme) iliskin
temel hipotezler belirtilmistir.



Tum bunlardan hareketle literatirdeki aciklamalar isiginda asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

Hi: Paternalist liderligin psikolojik glclendirme Gzerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hy: Paternalist liderligin 6rgt kiltlra Gzerinde anlamh bir etkisi vardir.

Hs: Orgiit kiiltiriintin psikolojik gliclendirme Gzerinde anlamli bir etkisi vardir.

Ha: Paternalist liderlik ve psikolojik gliclendirme arasindaki iliskide 6rgit kiltirinin aracilik rolt vardir.
3. Bulgular

3.1. Demografik Bulgular

Arastirma kapsaminda toplam 626 katilimciya ulasilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine
bakildiginda, katilimcilarin 293’Unln (%47) kadin, 333’Unln (%53) ise erkek oldugu goridlmektedir. Yas dagilimlari
incelendiginde, 30 yas alti katilimci sayisinin 344 (%55), 31-40 yas araliginin 247 (%39), 41-50 yas araliginin 28 (%5) ve
51 yas Uzerinin 7 (%1) oldugu belirlenmistir. Ogrenim durumuna gore dagiim incelendiginde, katilimcilarin 560’ inin
(%90) lisans ve 66’sinin (%10) yuksek lisans mezunu oldugu gorulmektedir. Kadro durumuna gére bakildiginda, 336
(%54) 6gretmenin kadrolu ve 290'Inin (%46) sozlesmeli statlide gorev yaptigl saptanmistir. Hizmet slresi bakimindan
degerlendirildiginde ise 5 yil ve alti deneyime sahip 6gretmenlerin 442 (%71), 6-10 yil arasi deneyimi olanlarin 115
(%18), 11-15 yil arasi deneyimi olanlarin 38 (%6), 16-20 yil arasi deneyimi olanlarin 13 (%2) ve 21 yil ve lizeri deneyime
sahip olanlarin 18 (%3) kisi oldugu gorilmektedir. Ayni sekilde, mevcut gorev yapilan okulda ¢alisma siresi gbz oniine
alindiginda, 5 yil ve alti hizmet siresi olan katiimci sayisinin 570 (%91), 6-10 yil arasinin 47 (%8), 11-15 yil arasinin 5
(%1), 16-20 yil arasinin 1 ve 21 yil Gzerinin 3 oldugu anlasiimaktadir. Gorev yapilan egitim kademeleri incelendiginde,
katilimcilarin 387’si (%62) Temel Egitim Kurumlarinda (okul 6ncesi, ilkokul ve ortaokul), 219’u (%35) lise dizeyinde ve
20'si (%3) ise Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Halk Egitim Merkezi veya Bilim ve Sanat Merkezi gibi diger egitim
kurumlarinda gérev yapmaktadir.

3.2. Dogrulayici Faktor Analizi

Modelin uyumunun degerlendirilmesi, kullanilan paket programina gore farkhhk gosterebilmektedir. Bu calismada,
YEM kullanildigr icin model uyumunu degerlendirirken dikkate alinmasi gereken uyum indeksleri (Cokluk, vd., 2021:
267) asagida sunulmustur.

Tablo 1. Tavsiye Edilen Uyum indeksleri

Uyum indeksleri fyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
CMIN/df (X?/df) 0<X%¥/df<3 3<X%/df<5
GFlI 0,90 < GFI£1,00 0,85 < GFI£0,90
AGFI 0,90 < AGFI £1,00 0,85 < AGFI £0,90
NFI 0,95 <NFI£1,00 0,90 < NFI £0,95
CFI 0,95<CFI<£1,00 0,90<CFI£0,95
RMSEA 0 <RMSEA <0,05 0,05 <RMSEA £0,08

Kaynak: GUrbiz ve Sahin, 2015: 329.

Bu arastirmada, literatlrde tanimlanan faktor yapilari ile toplanan verilerin uyum dizeyini degerlendirmek maksadiyla
Dogrulayici Faktdr Analizi (DFA) uygulanmistir. ilgili 6lceklerin, érnekleme dayali DFA sonuclari asagida sunulmaktadir.



Sekil 3. Paternalist Liderlik Olceginin Dogrulayici Faktér Analizi
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Paternalist liderlik 6lcegi icin gerceklestirilen DFA sonuglarinin yol diyagrami Sekil 3’te sunulmustur. Analiz bulgularina
gbre CMIN/df degeri 4,707 olarak hesaplanmis olup, bu degerin 5’in altinda olmasi kabul edilebilir bir uyumu
gostermektedir (Erkorkmaz vd., 2013: 213). RMSEA degeri 0,077 bulunmus olup, 0,08’in altinda olmasi da yine kabul
edilebilir uyumu gostermektedir (Erkorkmaz vd., 2013: 216). Elde edilen diger uyum indeksleri ise GFI=0,96,
AGFI=0,923, NFI=0,965 ve CFI=0,972 seklinde belirlenmistir. Uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir uyum araliginda

ya da iyi uyum araliginda olmasi, paternalist liderligin orijinal 6lgegiyle (Aycan vd., 2013) uyumlu olarak 10 maddeli 3
boyutlu yapisinin mevcut veri setimizde dogrulandigini gbstermektedir.

Sekil 4. Psikolojik Giclendirme Olgeginin Dogrulayici Faktdr Analizi
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Psikolojik gliclendirme olcegi icin gerceklestirilen DFA sonuclarinin yol diyagrami Sekil 4’te sunulmustur. Analiz
bulgularina gore elde edilen uyum indeks degerleri ise CMIN/df = 3,897, RMSEA= 0,068, GFI=0,954, AGFI=0,926,
NFI=0,964 ve CFI=0,973 su sekilde siralanmistir. Uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir uyum araliginda ya da iyi
uyum araliginda olmasi, psikolojik gliclendirmenin orijinal olcegiyle (Spreitzer, 1995) ; Surgevil vd., 2013) uyumlu
olarak 12 maddeli 4 boyutlu yapisinin mevcut veri setimizde dogrulandigini gdstermektedir.



Sekil 5. Orgit Kiltiri Olgeginin Dogrulayici Faktor Analizi
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Orgut kiltira olcegi icin yuritilen DFA sonuclarinin yol diyagrami Sekil 5'te sunulmustur. Analiz bulgularina gére elde
edilen uyum indeks degerleri ise CMIN/df = 4,723, RMSEA= 0,077, GFI=0,867, AGFI=0,830, NFI=0,921 ve CFI=0,937 su
sekilde siralanmistir. Uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir uyum araliginda ya da iyi uyum araliginda olmasi, 6rgit
kiltrG orijinal dlcegiyle (Cameron ve Quinn, 2006; Karaca, 2021) uyumlu olarak 24 maddeli 4 boyutlu yapisinin
mevcut veri setimizde dogrulandigini gdstermektedir.

3.3. Degiskenlere iliskin Normallik Analizleri

Verilerin incelenmesi sonucunda, Paternalist liderlik icin carpikhk:-0,700, basiklik:0,514; orgtt kiltlra icin carpiklik: -
0,542, basiklik: 0,695; psikolojik giiclendirme icin carpiklik: -1,438, basiklik: 2,403 degerleri oldugu bulgulanmistir.
Gorialdugu Uzere, degiskenlere iliskin carpiklik degerlerinin -2'nin altinda ve basiklik degerlerinin +3’in altinda oldugu
belirlenmistir. Ayrica, degiskenlerin alt boyutlarina iliskin carpiklik degerlerinin +2'nin ve basiklik degerlerinin -2’nin
altinda oldugu saptanmistir. Yapilan analizler, verilerin normal veya normale yakin bir dagilm sergiledigini ve
gerceklestirilecek analizler acisindan uygun oldugunu gostermektedir (Oziidogru ve Cakir, 2014: 212).

3.4. ¢ Tutarlilik Analizi

Olceklerin givenilirligini (icsel tutarhligini) belirlemek amaciyla gerceklestirilen Cronbach’in Alfa testi sonuglarina gore,
paternalist liderlik, psikolojik gliclendirme ve 6rgit kiltird olgeklerinin glvenilirlik katsayilari sirasiyla 0,918; 0,917 ve
0,959 olarak bulunmustur. Ayrica, arastirmada kullanilan 6lceklerin alt boyutlarina iliskin a katsayi degerlerinin 0,70’in
Uizerinde oldugu saptanmis ve bu 6lcekler giivenilir olarak degerlendirilmistir (Ozdamar, 2017: 112). Guvenilirlik
analizine iliskin ayrintilar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Guvenilirlik Analizi

Olgek Cronbach's Alfa Degerleri
is Yerinde Aile Ortami 0,899
Calisanlarinin Yasamlarinin is Disi Alanina Dahil Olma 0,827
Sadakat ve Saygi Beklentisi 0,792

Anlam 0,890




Yeterlilik 0,870

Ozerklik 0,793
Etki 0,903
Klan Kaltara 0,944
Adhokrasi Kultlr 0,939
Rekabet Kaltira 0,903
Hiyerarsi Kultrd 0,902

3.5. Korelasyon Analizi Sonuglari

Korelasyon katsayisinin sifira yaklasmasi, iki degisken arasinda dogrusal ve zayif bir iliskinin varligina isaret ederken,
+1’e yaklasmasi degiskenler arasinda giicli ve pozitif yonlU, -1’e yaklasmasi ise glicli ve negatif yonla bir iliskiyi ifade
etmektedir (Bayram, 2016: 10). Belirli kesin araliklar olmamakla birlikte, korelasyon katsayisinin mutlak degeri 0.70 ile
1.00 oldugunda “yiksek”, 0.30 ile 0.70 arasinda “orta” ve 0.00 ile 0.30 arasinda ise “distUk” dizeyde bir iliski
sergiledigi yorumlanabilir (BUyUkoztirk, 2021: 32).

Bu arastirmada paternalist liderlik ve 6rglt kiltirG arasinda 0,642; paternalist liderlik ve psikolojik glclendirme
arasinda 0,401; ve orgit kiltirt ve psikolojik glclendirme arasinda 0,451 pozitif iliskiler tespit edilmistir. Bununla
birlikte alt boyutlar arasindaki korelasyonel iliski incelenmis ve analiz sonuclari asagida Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Boyutlar Arasi iliskilere Yonelik Korelasyon Analizi Bulgular

o x ~ 8 o 7
E o 3 B z S z < B, & =
Aile 1
is DisI 741 1
Sadakat .596 627 1
Anlam 276 297 234 1
Yeterlilik 223 244 212 686 1
Ozerklik 303 350 263 577 619 1
Etki 354 350 311 457 469 587 1
Klan 654 590 512 319 261 384 463 1
Adhokrasi 633 548 476 259 235 381 506 .824 1
Rekabet 391 355 388 132 172 260 371 514 618 1
Hiyerarsi 473 433 408 262 230 317 396 668 686 633 1

Korelasyon analizi, p=0.01 diizeyinde anlamlidir.




3.6. Hipotez Testlerine iliskin Bulgular

Bagimsiz degiskenin (paternalist liderligin) bagimli degisken (psikolojik glclendirme) Uzerindeki etkisinde araci
degiskenin (6rgit kaltlrinun) aracilik roliini dogrulayabilmek icin belirli kosullarin saglanmasi gerekmektedir. Aracilik
analizlerinde, oncelikle bagimsiz degiskenin bagimli degisken lzerindeki anlamli etkisinin incelenmesi gerekmektedir.
Anlamli dizeyde bir etki gozlemlenemeyen iliskilerde aracilik analizi gerceklestirilememektedir (Baron ve Kenny, 1986:
1177). Sekil 6’"da AMOS 20 yazilimi kullanilarak gerceklestirilen aracilik analizi yol diyagrami sunulmaktadir.

3.7. Paternalist Liderligin Psikolojik Giiclendirme Uzerindeki Etkisinde Orglt Kiiltiriiniin Alt Boyutlarinin Aracilik Rol{

Uc ya da daha fazla degiskenin neden-sonug iliskisi icinde bir siralama olusturmasi halinde araci degiskenden soz
edilebilir. Bu baglamda bir degiskenin araci rol Ustlenebilmesi icin bagimsiz degiskenin bagiml degisken Gzerinde
anlamli bir etkisinin olmasi, bagimsiz degiskenin araci degisken Uzerinde anlamli bir etkisinin olmasi ve araci degiskenin
bagimli degisken Uzerinde anlamli bir etkisinin olmasi gerekmektedir. Ayrica, araci degisken bagimsiz degisken ile
birlikte modele dahil edildigi zaman bagimh degiskenin bagimli degisken Uzerinde etkisi zayiflarken, araci degiskenin de
bagimli degisken Uzerinde etkisi anlamh olmalidir (Baron ve Kenny, 1986: 1176-1177). Diger taraftan, eger bagimsiz
degiskenin bagimli degisken Uzerindeki etkisini tamamen ortadan kalkarsa “tam aracilik” olarak tanimlanmakta; buna
karsin, etki anlamli kalmasina ragmen etki katsayisinda azalma meydana gelirse “kismi aracilik” olarak
degerlendirilmektedir.

Temel degiskenlere iliskin aracilik modeli sekil 2’de gosterilmektedir.

Sekil 6. Temel degiskenlere iliskin Aracilik Olcim Modeli
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Tablo 4. Paternalist Liderligin Psikolojik Gliglendirme Uzerindeki Etkisine Yénelik Sonuc

Estimate S.E. C.R. P
Psikolojik <--- Paternalist | ,323 030 10,943 F¥FF
Standartlastirilmis Regresyon Agirhiklar: {(Grup numaras: 1- Varsayilan model)
Estimate
Psikolojik <--- Paternalist 401

Ortalama: (Grup numaras: 1- Varsayilan model)

Tablo 4'te goruldigu Gzere paternalist liderligin psikolojik glclendirmeyi (B=0.401; p<0,01) pozitif yonde etkiledigi
tespit edilmistir. Bu bulguya gére “Hi: Paternalist liderligin psikolojik gliclendirme Uzerinde anlamli bir etkisi vardir.”
hipotezi desteklenmistir.



Tablo 5. Orgit kiiltirinin aracilik etkisi

Estimate S.E. C.R. P
Kiiltiir <--- Paternalist | 1,414 065 21,800 ®%*
Psikolojik <--- Paternalist | ,148 ,038 3,025 wEE
Psikolojik <---  Kiiltiir ,124 018 7,070 *%*
Standartlastirilms Regresyon Agirhiklar: (Grup numaras: 1- Varsayilan Model)

Estimate
Kiiltiir <--- Paternalist | ,657
Psikolojik <--- Paternalist | ,184
Psikolojik <--- Kiiltiir 331

Ortalama: (Grup numarasi 1- Varsayilan Model)

Tablo 5’te paternalist liderligin 6rglt kaltirinl pozitif yonde etkiledigi bulgusu gorilmektedir. Buna gore “Ha:
Paternalist liderligin 6rglt kiltird Gzerinde anlamli bir etkisi vardir.” Hipotezi desteklenmistir. Ayrica, 6rgtt kialtirindn
de psikolojik giiclendirmeyi pozitif yonde etkiledigi bulgulanmistir. Bu kapsamda, “Hs: Orgit kiltirinin psikolojik
glclendirme Gzerinde anlamli bir etkisi vardir.” hipotezi desteklenmistir. Bunlara ek olarak, 6rgit kaltiri modele
eklendiginde, paternalist liderligin psikolojik gliclendirme Uzerindeki etkisinde bir azalma oldugu (B=0,184 < B=0,401)
gbze carpmaktadir. Bagimsiz degiskenin bagimli degisken Gzerindeki etkisinde, etki anlamli kalmasina ragmen etki
katsayisinda azalma meydana gelirse “kismi aracilik” olarak (Baron ve Kenny, 1986: 1176-1177) s6z konusu oldugu
gerekgesiyle paternalist liderlik ve psikolojik giiclendirme arasinda 6rgit kiltlrinin kismi araci rold oldugu cikarimi
yapilabilmektedir. Bu dogrultuda “Ha: Paternalist liderlik ve psikolojik gliclendirme arasindaki iliskide orgit klttrindn
aracilik rolt vardir.” hipotezi desteklenmistir.

Bu arastirma kapsaminda arastirma degiskenlerinin alt boyutlarina iliskinde aracilik analizleri yapilmis ve istatistiksel
olarak anlamli oldugu tespit edilen aracilik sonuglar ayrintili bir sekilde gdsterilmistir.

Sekil 7. Paternalist Liderlik Alt Boyutlarinin Psikolojik Glclendirme Alt Boyutlarina Etkisine Yonelik Yapisal Model
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Tablo 6. Paternalist Liderlik Alt Boyutlarinin Psikolojik Glglendirme Alt Boyutlarina Etkisine Yonelik Sonuglar

Estimate  S.E. C.R. P
Anlam <— Aile ,111 ,018 2,853,024
Yeterlilik < Aile ,071 ,018 1,801 ,072
Ozerklik <— Aile ,083 ,020 2,170 ,030
Etki < Alle ,186 ,022 4,821,098
Anlam < IsDisi ,186 026 4,774 *x*
Yeterlilik <--- s DisI ,144 ,026 3,658  ***
Ozerklik <-- s Disl ,263 ,029 6,838  ***
Etki <-— s Disl ,154 ,031 3,990  ***
Anlam  <-— Sadakat | ,057 ,027 1,472,141
Yeterlilik <--- Sadakat | ,083 ,027 2,120 ,034
Ozerklik < Sadakat | ,057 ,030 1,475 140
Etki <-—- Sadakat | ,118 ,033 3,068 ,012




Tablo 6’da sunulan analiz sonuglari incelendiginde, bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler Gzerindeki etkisi
acisindan “is yerinde aile ortami” ve “sadakat ile saygi beklentisi” boyutlari ile psikolojik gliclendirme alt boyutlari
(anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki) arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir (Bakiniz: p degerleri> p=0,01). Buna
karsilhk, “calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma” boyutunun anlam, vyeterlilik, 6zerklik ve etki alt
boyutlariyla anlamli bir iliski gosterdigi belirlenmistir. Elde edilen bu bulguya dayanarak, paternalist liderligin
“calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma (is dist)” alt boyutunun psikolojik gliclendirmenin tim alt boyutlari
(anlamlilik, yeterlilik, 6zerklik ve etki) Gzerinde anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

3.8. Degiskenlerin Alt Boyutlarina iliskin Aracilik Modelleri

Bu kapsamda, paternalist liderligin sadece “calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma (is disl)” alt boyutu ile
orgut kaltaru /tim alt boyutlar) ve psikolojik gliclendirme ve alt boyutlara iliskin aracihk modelleri test edilmis ve
sonuclar asagida gosterilmistir.

Sekil 8. Klan Kiiltiiri Aracilik Analizine iliskin Yapisal Model
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Tablo 7. Klan Kultlru Aracilik Etkisi Sonuglar

Toplam_Isdisi

Estimate S.E. C.R. P
Anlam  <— isDisi | ,186 ,026 4,774 kx*
Yeterlilik <— isDisi | ,144 ,026 3,658  ***
Ozerklik <-—- isDisi | ,263 ,029 6,838 k¥
Etki <— lIsDisi | ,154 ,031 3,990  ***

Estimate S.E. C.R. P
Klan < isDigi | 1,195 ,065 18,269  ***
Yeterlilik <--- Klan ,060 ,016 3,787 KoKk
Ozerklik <--- Klan | ,103 ,017 6,031 ***
Etki <--- Klan ,166 ,018 8,998 ok
Anlam  <--- Klan ,074 ,016 4,753 KoKk
Etki < lsDigi | ,101 037 2,702 kxx
Anlam < IsDisi | ,113 ,032 3,584 ok ok
Yeterlilik <-—- IsDisi | ,093 ,032 2,907 Kok
Ozerklik <-- isDisi | ,145 ,035 4,198 ok ok

Tablo 6’daki analiz sonuclari gdstermektedir ki paternalist liderligin “calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma
(is dis1)” alt boyutu, psikolojik gliclendirmenin tim “anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki” alt boyutlari Gzerinde anlamli bir
etkiye sahiptir. Tablo 7’de yer alan bulgular ise “calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma” alt boyutunun,



araci degisken olan “klan kiltird” Gzerinde de anlamli bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, klan kiltGrinin
psikolojik gliclendirmenin anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutlari Gzerinde anlamli etkisi s6z konusudur.

Araci degisken olan klan kaltiri modele dahil edildiginde bagimsiz degisken olan c¢alisanlarin yasamlarinin is dis
alanina dahil olma boyutunun anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutlari Gzerindeki etkisi anlamli kalmasina ragmen
etki degerlerinde bir dusls oldugu gozlemlenmistir. Buna gore paternalist liderligin “calisanlarin yasamlarinin is disi
alanina dahil olma (is dist)” alt boyutu ve psikolojik giiclendirmenin “anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki” alt boyutlari
arasindaki iliskilerde klan kaltarandn kismi aracilik etkisinin oldugu sdylenebilmektedir.

Sekil 9. Adhokrasi Kiltiri Aracilik Analizine iliskin Yapisal Model
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Tablo 8. Adhokrasi Kiltard Aracilik Etkisi Sonuglari

Estimate  S.E. C.R. P
Anlam <— lsDisi | ,186 ,026 4,774 ***
Yeterlilik <— lsDisi | ,144 ,026 3,658  ***
Ozerklik < IsDisi | ,263 ,029 6,838  **x*
Etki < lsDist | ,154 031 3,990  ***
Estimate  S.E. C.R. P
Adhokrasi <-—- s Disi 1,079 ,066 16,380  ***
Yeterlilik <--- Adhokrasi | ,049 ,016 3,130 Hkk
Ozerklik <-- Adhokrasi | ,105 ,017 6,231 *okk
Etki <--- Adhokrasi | ,195 ,018 10,932  ***
Anlam <-— Adhokrasi | ,048 ,016 3,031 Hokk
Etki < s Disi ,089 ,035 2,532 kX
Anlam < s Disi ,151 ,031 4,888 ok k
Yeterlilik <-- s Disi ,111 ,031 3,592 oKk
Ozerklik <--- s Disi ,154 ,033 4,635 ok

Tablo 8 de yer alan bulgular ise “calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma” alt boyutunun, araci degisken olan
“adhokrasi kultlrd” Gzerinde de anlamli bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, adhokrasi kiltlrinin psikolojik
glclendirmenin anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutlari Gzerinde anlamli etkisi s6z konusudur.

Araci degisken olan adhokrasi kultiri modele dahil edildiginde bagimsiz degisken olan calisanlarin yasamlarinin is disl
alanina dahil olma boyutunun anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutlari Gzerindeki etkisi anlamli kalmasina ragmen
etki degerlerinde bir dusls oldugu gozlemlenmistir. Buna gore paternalist liderligin “calisanlarin yasamlarinin is disi



alanina dahil olma (is dis1)” alt boyutu ve psikolojik gliclendirmenin “anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki” alt boyutlar
arasindaki iliskilerde adhokrasi kdltirintn kismi aracilik etkisinin oldugu séylenebilmektedir.

Sekil 10. Rekabet Kiltiirii Aracilik Analizine iliskin Yapisal Model
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Tablo 9. Rekabet Kultlrd Aracilik Etkisi Sonuglari

Estimate  S.E. C.R. P
Anlam  <— isDisi | ,186 ,026 4,774 ***
Yeterlilik <-— IsDisi | ,144 ,026 3,658  ***
Ozerklik <-- isDist | ,263 ,029 6,838  ***
Etki < lIsDisi | ,154 ,031 3,990  ***

Estimate S.E. C.R. P
Rekabet <--- s D 661 ,070 9,479  **x
Yeterlilik <--- Rekabet [ ,035 ,015 2,364  ***
Ozerklik <--- Rekabet | ,064 ,016 3,928  ***
Etki <--- Rekabet | ,129 ,018 7,331 ***
Anlam  <--- Rekabet | ,011 ,015 751 Hokk
Etki < s Digl ,102 033 6,498  ***
Anlam  <-—- s D ,115 ,028 7,005  ***
Yeterlilik <--— Is Disi ,141 ,028 5,075  ***
Ozerklik <--- s Disl ,225 ,030 7,447  **x

Tablo 9’ da yer alan bulgular ise “calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma” alt boyutunun, araci degisken olan
“rekabet kiltird” Gzerinde de anlamli bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, rekabet kiltirinin psikolojik
glclendirmenin anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutlari Gzerinde anlaml etkisi s6z konusudur.

Araci degisken olan rekabet kiltiri modele dahil edildiginde bagimsiz degisken olan calisanlarin yasamlarinin is disi
alanina dahil olma boyutunun anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutlari Gzerindeki etkisi anlamli kalmasina ragmen
etki degerlerinde bir disls oldugu gozlemlenmistir. Buna gore paternalist liderligin “calisanlarin yasamlarinin is disi
alanina dahil olma (is dis1)” alt boyutu ve psikolojik gliclendirmenin “anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki” alt boyutlar
arasindaki iliskilerde rekabet kiltirtntn kismi aracilik etkisinin oldugu séylenebilmektedir.



Sekil 11. Hiyerarsi Kiltiiri Aracilik Analizine iliskin Yapisal Model
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Tablo 10. Hiyerarsi Kaltra Aracilik Etkisi Sonuclari

Estimate S.E. C.R. P
Anlam < isDisi | ,186 ,026 4,774 ***
Yeterlilik <-— isDisi | ,144 ,026 3,658  ***
Ozerklik <--—- isDisi | ,263 ,029 6,838  k**
Etki <— sDigi | ,154 ,031 3,990  ***
Estimate  S.E. C.R. P
Hiyerarsi <-—- s Dis ,726 ,060 12,008  ***
Yeterlilik <--- Hiyerarsi | ,061 ,017 3,587 Hokk
Ozerklik <--—- Hiyerarsi | ,093 ,019 5,007 Hokk
Etki <--- Hiyerarsi | ,153 ,020 7,569 Hokk
Anlam <--- Hiyerarsi | ,067 ,017 3,932 Hokk
Etki <-— s Dist ,127 ,034 5,515 ok
Anlam < s Disi ,154 ,029 5,390 ok
Yeterlilik <--—- Is Disi ,120 ,029 4,180 ok
Ozerklik <-— Is Disi ,200 ,031 6,417 ok k

Tablo 10’ da yer alan bulgular ise “calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma” alt boyutunun, araci degisken
olan “hiyerarsi kaltir(” Uzerinde de anlamli bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, hiyerarsi kiltUrinin
psikolojik gliclendirmenin anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutlari Gzerinde anlamli etkisi s6z konusudur.

Araci degisken olan hiyerarsi kiltiri modele dahil edildiginde bagimsiz degisken olan c¢alisanlarin yasamlarinin is disi
alanina dahil olma boyutunun anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutlari Gzerindeki etkisi anlamli kalmasina ragmen
etki degerlerinde bir disls oldugu gozlemlenmistir. Buna gore paternalist liderligin “calisanlarin yasamlarinin is disi
alanina dahil olma (is dis1)” alt boyutu ve psikolojik gliclendirmenin “anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki” alt boyutlar
arasindaki iliskilerde hiyerarsi kultirintn kismi aracilik etkisinin oldugu séylenebilmektedir.

4. Tartisma ve Sonug

Schein (2010), eserinde liderlik ile 6rgit kaltGrintn karsihkl etkilesim icerisinde oldugunu ve bu etkilesimin iki yonla
bir nitelik tasidigini vurgulamaktadir. Modern liderlik stilleri arasinda yer alan paternalist liderlik, 6zellikle Turkiye gibi
kolektivist degerlerin ve insani unsurlarin 6n planda oldugu toplumlarda siklikla karsilasilan bir liderlik tarzi olarak 6ne
clkmaktadir. Arastirmalar, paternalist liderligin cesitli boyutlarinin calisanlarin psikolojik giclendirilmesi Gzerinde farkli
etkiler dogurdugunu gostermektedir. Psikolojik glclendirme, calisanlarin islerinde daha 6zerk ve basarili olmalarina



zemin hazirlayan bir surectir. Orgit kiltirl ise psikolojik giiclendirmenin gelisimini etkileyen kritik bir faktor olarak
degerlendiriimektedir. Turkiye’'nin ylksek glc mesafesi ve kolektivizme dayal kultlrel yapisi, calisanlarin orgit
icerisinde esit olmayan giic ve statl dagilimini kabullenmeye yatkin olmalarina ve liderlerden hem destekleyici hem de
karar verici bir tutum beklemelerine yol agmaktadir. Paternalist liderler, calisanlarin aile ve gunlik yasamlarina ilgi
gosterip onlarin refahi icin kaygl duyduklarinda, is yerinde 6zgurlik ve firsatlar saglayarak c¢alisanlarinin yaptiklari is
Uzerinde etkili olduklarini hissettirdiklerinde, calisanlar islerine daha fazla anlam yukleyerek orgit icerisinde psikolojik
olarak daha glicli hissedebilmektedir. Buna ek olarak, paternalist liderin saygi, sempati ve samimiyet sergilemesi ve
calisanlarini kendi cikarlari dogrultusunda kullanmaktan kaginmasi, calisanlarin psikolojik gliclenme olasihgini artiran
onemli etkenler arasinda yer almaktadir.

Bu baglamda paternalist liderligin alt boyutu olan “calisanlarin yasamlarinin is disi alnina dahil olma” boyutu ile
psikolojik gliclendirme alt boyutlari olan anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki boyutlari arasindaki iliskide 6rgut kiltirinin
alt boyutlari olan klan, adhokrasi, rekabet ve hiyerarsi kultirinin aracilik rolinl arastirmak amaciyla 2021-2022
egitim 6gretim yilinda Sirnak il Milli Egitim Mdirligi’ne bagl tim devlet okullarinda gérev yapan 626 6gretmenden
elde ettigimiz veriler 1siginda asagidaki bulgulara yer verilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde mevcut arastirmada paternalist liderligin psikolojik glclendirmeyi pozitif etkiledigi
sonucuna ulasiimistir. Bu sonug, Demirer (2012), Ster (2017), Kim ve Lee (2018) ve Turgut ve Saglam Ari (2021)'nin
calismalarinda elde edilen bulgular ile 6rtismektedir. Benzer sekilde paternalist liderligin 6rgut kiltirina pozitif ydonde
etkiledigi gorilmistir. Bu sonug, Hashmi, Rehman ve llyas (2018), Kalsoom vd. (2020), ilhan Nas ve Dogan (2020) ve
Khlaf ve Tekin (2021) calismalarinda elde edilen bulgular ile 6rtismektedir. Ayrica 6rglit kiltlrindn de psikolojik
glclendirmeyi pozitif yonde etkiledigi sonucu tespit edilmistir. Bu sonug, alan yazinda 6rgit kaltari ve psikolojik
glclendirme arasindaki iliskiyi inceleyen Balcik ve Ordu (2018), Kutsara ve Chatpunyakul (2019), Tandon, Mishra ve
Khan (2021) ve Hernawaty ve Syahrani (2022)’ nin calismalarinda elde edilen bulgular ile 6rtismektedir. Paternalist
liderlik ve psikolojik gliclendirme arasindaki iliskide 6rglt kultirinin kismi araci rold oldugu sonucu tespit edilmistir.
Bu sonug, Naeimi, Rad ve Sadighi, (2014), Aydin (2015), Pradhan, Panda ve Jen (2017) ve Sa¢ (2019)'in calismalarindan
elde edilen bulgular ile 6rtismektedir.

Bu arastirmada paternalist liderligin “calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma (is disi)” alt boyutunun
psikolojik gliclendirmenin tim alt boyutlari (anlamhlk, yeterlilik, 6zerklik ve etki) Uzerinde etkisi oldugu sonucuna
ulasiimistir. Elde edilen bu sonug, Ashfag ve Siddiqui (2020), Handayani ve Hartijasti (2020) ve Gyamerah vd.,
(2022)'nin benzer calismalariyla dolayli olarak uyumludur. Liderlerin, calisanlarin is disi yasantilarina ve ailevi
konularina ilgi gostermesi, karsilastiklari sorunlarda onlari desteklemesi, calisanlarin kendilerini psikolojik olarak
glclenmis hissetmelerine katki saglamaktadir. Bu durum, liderin calisanlara yonelik ilgi ve desteginin, calisan
motivasyonunu ve is performansini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Benzeri destek mekanizmalari,
calisanlarin kendilerini daha degerli hissetmelerine ve orglte olan baghlklarinin artmasina yardimci olmakta;
dolayisiyla is ortamindaki verimlilik ve mutluluk dizeyini ylikseltmektedir (Cameron ve Quinn, 2017).

Paternalist liderligin “calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma (is disi)” alt boyutunun orgit kiltlrinin tim
alt boyutlari (klan, adhokrasi, rekabet ve hiyerarsi) Uzerinde etkisi oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bu sonuc alan
yazinda Liu (2014), Caliskan (2015) ve Karsu Cesur, Erkilet ve Taylan’in (2019) calismalari ile benzer uyumluluk
gosterdigi sdylenebilir. Paternalist liderlik tarzini benimseyen liderler, ¢alisanlarin is disi yasamlarina dnem vermekte ve
bu dogrultuda onlari desteklemektedir. Bu yaklasim cercevesinde, klan kiltlrt calisan katilimi, baglilik ve Uyeler arasi
etkilesimi, adhokrasi kaltirl sorun ¢ozme kapasitesi ve geleneksel birokratik sinirlarin 6tesine gecmeyi, rekabet
kaltara Uretkenlik, proaktif davranis ve ek caba gostermeyi, hiyerarsi kiltirQ ise 6rglt ici streclerin sorunsuz ve verimli
bicimde ilerlemesini merkeze almaktadir (Cameron ve Quinn, 2017). Dolayisiyla, paternalist liderligin “calisanlarin is
disi yasamlarina dahil olma” boyutunun, oérgtt kaltirinidn séz konusu dort boyutunu da anlaml sekilde etkiledigi
soylenebilir.

Mevcut calismada ayrica 6rgit kaltlrinin tim alt boyutlarinin (klan, adhokrasi, rekabet ve hiyerarsi) psikolojik
glclendirmenin tim alt boyutlari (anlamlilik, yeterlilik, 6zerklik ve etki) Gzerinde anlamli bir etkisi oldugu sonucuna
ulasiimistir. Elde edilen bu sonuglar alan yazinda Ahadi, Suandi ve Omar (2011), Jiang ve Fu (2011), Sotirofski (2014),
Bolat, Bolat ve Yuksel (2016), Lee (2016), Aji vd., (2017), Lee ve Chang (2017), ve Balgik ve Ordu (2018) ve Karaca'nin



(2022) calismalarindan elde edilen bulgular ile ortismektedir. Klan kiltirine sahip 6rgitlerde, calisanlarin kararlara
katihmi, fikir ve onerilerinin degerlendiriimesi, bagimsiz karar alabilme kapasitelerinin desteklenmesi, liderin temel
amacinin calisanlari glclendirmek seklinde konumlandirilmasi ve calisanlara 6rgltin bir parcasi olduklari hissinin
verilmesi s6z konusu orgltlerde psikolojik glglendirme uygulamalarini mimkin hale getiren unsurlar olarak
degerlendirilmektedir. Adhokrasi kiltdrine sahip 6rgutlerin yeni fikir ve duslncelere 6zel dnem vermesi, ¢calisanlari
yaraticilik konusunda cesaretlendirmesi ile risk alma ve girisimcilik davranislarinin tesvik edilmesi, psikolojik
glclendirmenin bu kdltir ortaminda basariyla uygulanabilecegini ve gelisim potansiyelini artirabilecegini
gostermektedir. Rekabet kultlrd, calisanlarin glglenme duygusunu pekistiren 6nemli bir faktér olarak ortaya
clkmaktadir. Rekabetci yaklasim, verimliligi en Gst dizeye ¢ikarmayi hedefledigi ve sonuc¢ odakl oldugu icin calisanlarin
maksimum performans gostermelerine olanak tanimak amaciyla daha genis yetki kullanimlarini ve kurumsal destegi
vurgulamaktadir. Ote yandan, hiyerarsi kiiltiri uzun vadeli bir bakis acisi ile istikrarli bir calisma ortamini 6ncelemekte
ve personel ile rolleri kontrol altina almaktadir (Cameron ve Quinn, 2017). Bu durumun Turkiye’de belirsizlikten
kacinma dizeyinin yUksekligi (Hofstede, 1984) ile iliskili olabilecegi 6ne surilmektedir. Boylelikle, hiyerarsik kilttrin
belirsizligi azaltmasi sayesinde calisanlarin rol ve sorumluluklari ile yetkinliklerine dair yasanabilecek potansiyel
belirsizliklerin bertaraf edilebilecegi dustnulebilir (Bolat, Bolat ve Yiksel, 2016: 96).

Paternalist liderligin “calisanlarin yasamlarinin is disi alanina dahil olma (is disl)” alt boyutu ile psikolojik
glclendirmenin tim alt boyutlari (anlamlilik, yeterlilik, 6zerklik ve etki) arasindaki iliskide orgit kultlirinin klan,
adhokrasi, rekabet ve hiyerarsi alt boyutlarinin aracilik rolleri oldugu gbéze carpan bir baska sonuctur. Elde edilen bu
sonuclar Pradhan, Panda ve Jena (2017) ve Sa¢’in (2019) yapmis oldugu calismalar ile 6rtismektedir. Klan kilttrinde
aile ortami, karsilikli yardimseverlik, glclendirme ve calisanlarin gelisimi buylik 6nem tasidigindan, liderlerin
calisanlarin is disi yasamlarina dahil olmasi genellikle olumlu karsilanmaktadir. Bu kulttrde, liderler ile calisanlar
arasindaki samimi ve destekleyici iliskiler, 6rgit icerisindeki dayanisma ve baghlig giclendirebilir. Dolayisiyla, liderin
calisanlara 6zel hayat konularinda ilgi gostermesi, calisanlar tarafindan destek ve ilgi seklinde yorumlanabilmektedir.
Adhokrasi kultirinde, liderin calisanlarin is disi problemlerine yardimci olmasi, calisanlarin islerine daha iyi
odaklanabilmesini saglayarak yaraticilik ve girisimcilik becerilerini gelistirmelerine katkida bulunabilir. Rekabet kiltlri
cercevesinde bakildiginda ise liderin calisanlarin is disi sorunlarini ¢bzmesi, calisanlarin is disindaki kaynak ve
enerjilerini ise yonlendirmelerine olanak taniyarak onlarin daha rekabetgi bir tutum sergilemesine ve is
performanslarinin yikselmesine destek olmaktadir. Hiyerarsi kiltirinde ise liderler cogunlukla otoriter bir figlr olarak
algilanirken, daha dizeyli ve hiyerarsik olmayan 6rgitlerde lider-calisan iliskisinin arkadaslik yonU agir basabilmektedir
(Cameron ve Quinn, 2017). Bu sebepler, hiyerarsi kilttrinde liderlerin calisanlarin is disi yasamina dahil olmasi,
liderlerin otoritesini korumasi ve oOrgit ici dizenin slUrdirilmesi acisindan anlamh bir yaklasim olarak
degerlendirilebilir.

5. Oneriler

Arastirma sonuglari incelendiginde, literatiirde daha 6nce bu alanda gergeklestirilen benzer calismalarla uyumlu
bulgular elde edildigi gortlmektedir. Bununla birlikte, arastirma modeli kapsaminda gelistirilen ve literatirde henlz
test edilmemis hipotezlere bagli olarak elde edilen yeni sonuglarin, ilerleyen dénemde gerceklestirilecek ¢alismalar igin
yol gosterici nitelikte olacagi ve ilgili alan yazina katki sunacagi disinilmektedir.

Arastirma, kuramsal ve uygulamaya dayall bilgileri temel alarak, daha once literatlrde derinlemesine incelenmemis
olan “paternalist liderlik ve psikolojik giclendirme arasindaki iliskide orgtt kiltlrinin alt boyutlar bazindaki aracilik
rolinU” ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular, érgitler acisindan uygun liderlik tarzinin belirlenmesine ve lider
davranislarinin daha iyi taninmasina énemli 6lclide katki saglayacaktir. Ayrica, arastirmanin yalnizca orgitler icin degil,
yeni bilgiler edinmek ve mevcut bilgileri derinlestirmek isteyen arastirmacilar ve konuya ilgi duyan diger kesimler icin
de yararli bir kaynak olacagi degerlendirilmektedir.

Gelecekte gerceklestirilecek benzer arastirmalarda, farkli degiskenlerle daha genis ve uzun dénemli 6rneklemler
Uzerinde calisma yapilmasi, farkli bolgelerdeki farkli meslek gruplarina veya 6zel sektor galisanlarina uygulama firsati
sunabilecektir. Boylelikle, elde edilecek yeni veriler ve ¢ikarimlar, arastirma alanini zenginlestirmeye devam edecektir.
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