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Oz

Bir iilkedeki makroekonomik istikrari saglayan fakedrler arasinda diisiik ve 6ngoriilebilir bir enflasyon orani, makul bir faiz oran,
siirdiiriilebilir bir maliye politikasi, rekabetci ve ngériilebilir bir reel déviz kuru ve dengeli bir 6demeler bilancosu gibi géstergeler yer almaktadir. Bu
faktorler arasinda yer alan enflasyon oraninin ve reel déviz kurunun yiiksek ve istikrarsiz bir yap: sergilemesi, tasarruf sahiplerinin davranglarini
etkilemekeedir. Fiyat istikrarinin saglanamadig ve iilkenin rekabet giiciinii azaltan yiiksek déviz kurunun oldugu ekonomilerde, karar birimleri
tasarruf kararlarini alirken yabanci para birimlerini tercih etmekeelerdir. Bagka bir ifade ile enflasyon oraninin ve déviz kurunun yiiksek oldugu
ekonomilerde déviz tevdiat hesaplarinda da bir arts oldugu gozlenmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, gergek ve tiizel kigilerin déviz tasarruflarinin istikrar yapisini incelemektir. Bu amagla, Aralik 2012- Ekim 2020
dénemine ait doviz tevdiat hesaplari incelenmistir. Gergek ve tiizel kisilerin déviz tasarruflarinin istikrar yapisi Fourier Birim Kok Testleri ile
arastirilmugtir. Analiz sonuglarina gore, tiizel kisilerin déviz tevdiat serilerinin birim kok icerdigi, gercek kisilerin déviz tevdiat serilerinin ise
duraganliklar1 konusunda (en azindan incelenen dénem igin) net bir durumun olmadig gozlemlenmistir. Bu sonuglara gore tiizel kisilerin doviz
tevdiat serileri, gercek kisilerin doviz tevdiat serilerine gore gecmis verilerinden etkilenmektedir. S6z konusu bu durum tiizel ve gercek kisilerin tasarruf
davraniglarinin farkli oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Déviz Tevdiat Hesaplari, Fourier Birim Kok Testleri, Tiirkiye

Abstract

In factors that ensure macroeconomic stability in a country include indicators such as a low and predictable inflation rate, a reasonable interest
rate, a sustainable fiscal policy, competitive and predictable a real currency rate and a balanced balance sheet of payments. The high and unstable
structure of the inflation rate and the real currency rate, which are among these factors, affect the behavior of savers. In economies where price stability
cannot be achieved and there is a high currency rate, which reduces the competitiveness of the country, decision-making units prefer foreign currencies
when making their savings decisions. In other words, it is observed that there is an increase in foreign currency deposit accounts in economies with
high inflation rates and high currency rates.

The aim of this study is to examine the stability structure of foreign currency savings of real and legal persons. For this purpose, foreign
currency deposit accounts for the period between December 2012 and October 2020 were examined. The stability structure of foreign currency
savings of real and legal persons was investigated by Fourier Unit Root Tests. According to the analysis results, It has been observed that the foreign
currency deposit accounts series of legal entities contain unit root, while there is no clear situation (at least for the period examined) regarding the
stagnation of the foreign currency deposit accounts series of real persons. According to these results, the foreign currency deposit accounts series of
legal entities are affected by historical data according to the foreign currency deposit accounts series of real persons. This situation shows that the
savings behaviors of legal and natural persons are different.
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1. Girig

Bir iilkede ulusal para birimine olan talebin azalmast sonucu yabanct para birimlerine olan talebin artmasi;
makroekonomik istikrarsizligin, diizenleyici cercevedeki aksakliklar ile piyasadaki yapisal eksikliklerin ve giivenilirlik
kaybinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmakeadir (Serdengecti, 2005: 4). Ulusal para birimine olan giivenin azalmasi iilkede
uygulanan para politikasinin etkinliginin de azalmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla bu giiven kaybi, hiikiimetlerin
makroekonomik istikrarsizliga neden olan siiregleri yonetme kabiliyetlerini de olumsuz etkilemektedir. Ornegin, iilke
ckonomisinde yasanan yiiksek enflasyona karsi yabanci para cinsinden varliklarin deger biriktirme aract olarak kullanilmaya
baslanmasi, zamanla ulusal paranin deger biriktirme fonksiyonunu kaybetmesine neden olabilmektedir (Savastano, 1996: 2;
Quispe, 2000: 173). Ulusal para biriminin fonksiyonlarinin kaybolmast, yabanct para birimlerinin yerli para biriminin
ikamesi olarak goriilmesine (yani dolarizasyona) neden olmaktadir. Béyle bir durumda {ilkelerin senyoraj gelirlerinin ve
merkez bankalarinin bor¢ veren son mercii 6zelliginin zarar gérmesi, lilke ekonomisinin istikrardan uzaklasmasina neden
olmaktadir. Dolarize olmus bir ekonominin bankacilik sisteminde yerli para birimi cinsinden kredi yaratilmasi da daha zor

hale gelmektedir.

Literatiirde dolarizasyon kavraminin tam ve kismi dolarizasyon olmak iizere ikiye ayrildigi goriilmektedir. Tam
dolarizasyon s6z konusu oldugunda iilkedeki ekonomik aktérler finansal iglemlerinin tamaminda giivendikleri yabanci bir
para birimini kullanmaya baslamaktadir (Levy-Yeyati ve Sturzenegger, 2005). Kismi dolarizasyonda ise yerli ekonomik
aktorler, ekonomik islemlerinde, birikimlerinde ve yiikiimliiliiklerinde ulusal para biriminin yant sira yabanci birimlerini de
tercih etmekeelerdir (Rennhack ve Nozaki, 2006). Dolarizasyon teorisi ise literatiirde portfoy goriisii, piyasa gelistirme goriisii
ve kurumsal goriis olmak tizere ti¢ gruba ayrilmaktadir (Corrales ve Imam, 2019: 6-7; Levy-Yeyati, 2006: 76-83). Portfoy
goriisiinde dolarizasyon, her para biriminden belirli bir reel getiri dagilimi saglamak icin en uygun portféy secenegi
olusturmak olarak aciklanmaktadir. Bu goriise gore yurti¢i mevduata karsilik dolar mevduati daha yiiksek getiri saglarsa
dolarizasyon meydan gelmektedir. Hanechalki ve firmalarin, déviz cinsinden bor¢ veya mevduat davranislari benzerlik
gostermektedir. Piyasa gelistirme goriisiine gore kur hareketlerinin cari agiga sinurl etkisi, zayif finansal derinlik ve ulusal
para biriminde yatirim firsatlarinin olmayigi gibi nedenlerden dolayr hanehalki ve firmalar tasarruflarinda dovizi tercih
etmektedir. Kurumsal goriise gore ise kurumlarin kalitesi, para politikasinin giivenirligini ve déviz kuru rejimini
etkilemektedir. Zayif kurumlardan kaynaklanan siyasi istikrarsizligin yitksek finansal maliyetleri ve enflasyon {izerindeki
etkileri hem hanehalkinin hem de firmalarin yabanci para cinsinden varlik bulundurmalarin: tegvik etmektedir.

Tarihsel siireg igerisinde, Tiirkiye ekonomisinin ulusal ve kiiresel krizlere kargt kirilganliginin arttigr 1970°li yillardan
itibaren karst karsiya oldugu en temel ekonomik sorunlardan biri de yiiksek enflasyon orani olmugstur. 1980’li yillarda
Tiirkiye’de enflasyon orani biiyiik bir sigrama yaparak %80’lere kadar yiikselmis, 1990’] yillarda ise ti¢ haneli rakamlara
ulagmustir. 2000°1i yillarin baginda Tiirk lirasinin asirt deger kaybetmesi, Tiirkiye’deki gercek ve tiizel kisilerin tasarruflarinin
déviz cinsinden muhafaza edilmesine neden olan baslica faktdrlerden olmustur (Erdogdu ve Baykut, 2016: 38). 2002-2005
yillart arasinda ortiik enflasyon hedeflemesi ve 2006 yili itibariyla da agik enflasyon hedeflemesi rejimleri ile enflasyon
oraninin kontrol altina alindi@1 Tiirkiye’de, 2018 yilindan sonra olusan ekonomik istikrarsizlik enflasyon oraninin yeniden
yiikselise ge¢mesine neden olmustur. Uzunca bir siire kontrol altinda tutulan enflasyon oraninda ortaya ¢ikan bu yiikselis
dikkatleri déviz tevdiat hesaplarindaki artisa cekmistir.

Tiirkiye'de para politikasinin uygulanmasindan sorumlu kurum olan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: (TCMB),
haftalik para ve bankacilik istatistiklerini (bankacilik sektoriiniin mevduat, kredi ve menkul kiymet istatistikleri vb. veriler)
diizenli olarak yayimlamaktadir. Bu istatistikler Tiirk lirast (TL) cinsinden aciklandig: gibi bazi alt kalemleri yabanct para
(ABD dolari, Euro vb.) cinsinden de verilmektedir. Bir ekonomide bir yildan daha uzun bir siireyle devamli olarak ikamet
eden ve o ekonomi icerisinde faaliyette bulunan kisi ve kurumlar “yerlesik” olarak adlandirilmaktadir (TCMB, 2019). Yurt
i¢i yerlesiklere ait haftalik para ve banka istatistikleri, ekonomi bilimi ile ilgilenenler tarafindan takip edilen degiskenler
arasinda yer almaktadir. Zira yurt icinde yerlesik kisilerin yabanct para cinsinden mevduatlarindaki artis, TL'ye olan
giivensizligin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda gercek ve tiizel kisilerin déviz tevdiat hesaplarindaki artss,
dolarizasyonun bir habercisi olarak da gériilmektedir.

Fourier Birim Kok Testleri ile gercek ve tiizel kisilerin doviz tasarruflarinin istikrar yapisinin incelendigi bu caligma,
su sira ile devam etmektedir. Calismanin ikinci bolimiinde Tiirkiye’de doviz tasarruflarinin olusum siirecinin kisa bir



Eme¢ & Kaplan / Journal of Academic Value Studies 6(4) (2020) 322-330

tarihgesine ve gergek ve tiizel kisilerin doviz tevdiat hesaplarinin aylik gelisimine deginilmektedir. Ugiincii boliimde, daha
once yapilmis calismalara iliskin literatiir 6zeti yer almaktadir. Dérdiincii bdliimde tahmin edilen model ve veri seti
tanitildiktan sonra yapilan ekonometrik analiz sonuglari sunulmaktadir. Sonu¢ béliimiinde ise ¢alismanin genel bir
degerlendirilmesine ve politika dnerilerine yer verilmektedir.

2. Turkiye’de Doviz Tevdiat Hesaplar1

1960-1970 yillar1 arasinda diinya genelinde sabit déviz kuru sisteminin sorunsuz islemesi ve yasanan istikrarli biiyiime
sonrasinda, Tiirkiye’de de benzer bir ekonomik siire¢ yasanmis ve bu donemden sonra i¢ talepteki artis ekonomik baskilar:
artirarak d6viz kurunun ve enflasyon oraninin yiikselmesine neden olmustur (Ozgam, 2004: 8). Yiiksek doviz kuru ve yitksek
enflasyon orani sorunlarini ¢dzmeyi amaglayan Tiirkiye'nin bu donemdeki déviz ihtiyacinda olaganiistii artglar yasanmigtur.
Bu baglamda artan doviz ihtiyacini kargilamaya yonelik olarak ilk resmi adim, 1976 yilinda TCMB nezdinde Kredi Mekeuplu
Déviz Tevdiat Hesaplarinin agilmasina yonelik bir diizenleme ile aulmistir. 1984 yilinda yurt icindeki ve yurt digindaki
gercek ve tiizel yerlesiklere bankalarda doviz iizerinden mevduat hesabi agma imkini saglanmis ve 1989 yilinda Tirk
Parasinin Kiymetini Koruma Kanununa iligkin teblig ile doviz tevdiat hesaplari (DTH) uygulamasina gecilmistir. 1994
yilindaki ekonomik kriz ile birlikte artan déviz ihtiyacini kargilamak icin ise Stiper Déviz Hesabi uygulanmaya basglanmisur

(Keskin, vd., 2008: 69; Delice, 2015: 34).

Sekil 1’de yer alan grafikte, Tiirkiye’de yurt iginde yerlesik gercek ve tiizel kisilere ait DTH’larin 2012-2020 yillari
arasindaki aylik degisimlerine yer verilmektedir. DTH degiskenlerine ait verilerin TCMB tarafindan 2012 yilindan itibaren
resmi olarak ilan edilmesi, inceleme doneminin 2012 yilindan baglanlmasini gerektirmistir.

Sekil 1. Tiirkiye’deki Toplam Yabanct Para Mevduatlarinin Aylik Degisim Grafigi
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Sekil 1 incelendiginde, Tiirkiye'de yurt icinde yerlesik gercek ve tiizel kisilerin DTH’larina ait serilerin genellikle ayn:
yonde hareket etikleri anlagilmakeadir. Ancak ozellikle doviz kurunda oynakligin bagladigi 2017 yilinda ve enflasyon
oranindaki yiikselme ivmesinin bagladigt 2018 yilindan sonra bazi donemlerde serilerin farkli yonde hareket ettikleri
gozlemlenmektedir. Bu durum, 6zellikle kur ve enflasyonist baskilarin oldugu dénemlerde gergek ve tiizel kisilerin doviz
tasarruf davraniglarinin farklilasugini gstermekeedir.

3. Literatiir Taramasi

1976 yilindan giiniimiize kadar ¢esitli kanun ve tebligler ile giincellenen doviz tevdiat hesaplari, birgok makale ve
aragtirmalara konu olmustur. Yapilan literatiir taramasinda DTH degiskeninin genellikle dolarizasyon/para ikamesi vb.
konularin arastrildigs calismalarda (Hakioglu, 1988; Alunkemer, 1996; Domag ve Oskooee, 2002; Hekim, 2008; Sever,
2012) bir gosterge olarak (DTH’larin para arzt icindeki oranti, DTH’larin toplam mevduat i¢indeki orani vb.) kullanildig:
tespit edilmigtir. Bu ¢alismalarda DTH, enflasyon oranti ve reel d6viz kurunda meydana gelen degismelerin etkisini gormek
icin kullanilan bir ara¢ degisken olarak yer almistir. Zira enflasyon oraninin yiikseldigi ve/veya reel déviz kurunun deger
kaybettigi ddnemlerde yurt ii yerlesik kisilerin yabanci para birimlerine olan taleplerinin de arttgs bilinmekeedir.
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Literatiirde yer alan caligmalarda, gercek ve tiizel kisilikler yerine genellikle hanehalkinin ve firmalarin kullanildigt ve
karar birimlerinin déviz tasarrufu ve bor¢lanma davraniglarinin incelendigi goriilmektedir. Hanehalki ve firmalarin déviz
mevduatlarinin dogrudan analiz edildigi ¢alismalarinin ise sinirlt sayida oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alismalardan Corrales
ve Imam (2019), 2002-2016 donemini kapsayan analizlerinde 63 iilkeye ait verileri kullanarak hanehalki ve firmalarin déviz
tasarruflarini ele almislardir. Yapilan panel veri analizleri sonucunda hanehalk: ve firmalarin déviz tasarruflarinin, tilkelerin
yiiksek ve diisiik gelirli olmasina gore farklilasugy belirlenmistir. Hanehalki ve firmalarin mevduatlarindaki dolarizasyonda
enflasyonun sadece diisiik gelirli iilkelerde 6nemli bir rol oynadigi gozlemlenirken finansal derinlik, dis bor¢ ve doviz
finansmanina erigim gibi faktdrlerin ise her iki tilke grubunda da dolarizasyonun 6nemli belirleyicilerinden oldugu tespit
etmiglerdir. Bir bagka ¢alismada ise Basso, Calvo-Gonzale ve Jurgilas (2011) 24 gecis ekonomisini incelemislerdir. Caligmada
hem hanehalki ve firmalarin déviz cinsinden bor¢lanmalart hem de d6vizi mevduat olarak tutma davranislart arasurilmistr.
Yapilan Panel-VAR modelinde iilkelerin yabanci fonlara erisimlerinin artmast mevduat dolarizasyonunu azalurken daha
yitksek kredi dolarizasyonuna yol actigi gozlemlenmistir. Yazarlara gore faiz orani farkliliklari kredi ve mevduat
dolarizasyonunda 6nemli bir fakedrdiir.

Hanchalkinin déviz tasarruflart tizerine yapilan calismalardan, Licandro ve Mello (2017) Uruguay’da yapuklar: anket
caligmast ile hanehalkinin dolarizasyon davranislarint él¢miislerdir. Hanehalkinin bankalardaki déviz tasarruf seviyesi, esas
olarak tasarruflarin biiyiikligii ve hanehalki zenginligi ile agiklanmaktadir. Hanehalkinin ev sahipligi, yast ve 6rgiin egitim
almis olma durumu gibi faktorlerin de dolarizasyon iizerinde 6nemli etkilerinin oldugu tespit edilmistir. Bagka bir caligmada
Pellényi ve Bilek (2009), Macar hanehalkinin bor¢lanmasinda para ikamesi davranigini anket yontemi ile test etmilerdir.
Yapilan analizde, déviz cinsinden borglananlarin gelir, yas ve cinsiyet acisindan ulusal para cinsinden bor¢lananlardan
istatistiksel olarak farkli olmadigini gozlemlemislerdir. Beer, Ongena ve Peter (2010) ise Avusturyali hanehalkinin bor¢glanma
davransglari arasurdiklart ¢alismalarinda risk algisi, finansal bilgi ve egitim gibi faktdrlerin bor¢clanma davranisinda 6nemli
etkilerinin oldugunu ileri siirmiistiir. Dalgic (2018), 36 tilkenin 2000-2017 dénemine iliskin verilerini farkli dénemler icin
kullanarak iilkelerdeki mevduat ve kredi ydniinden dolarizasyonu inceledigi ¢alismasinda, gelismekte olan piyasalardaki
hanehalkinin 6nemli miktarda dolar mevduau oldugunu, firmalarin ise 6nemli miktarda dolar borcu oldugunu
gozlemlemistir. Ulusal paranin deger kaybinin yiiksek oldugu iilkelerde hanehalkinin piyasadan dolar ¢ekrigini ve faizin buna
bagli olarak yiikseldigini tespit etmistir.

Tiirkiye tizerine yapilan ¢alismalarda ise genellikle hanehalkinin tasarruflari arastrilmistir. Bu ¢alismalardan $engiir
ve Taban (2006) gelir disinda ikamet edilen konutun miilkiyeti, ikinci ev sahipligi ve egitim seviyesi degiskenlerinin
hanehalk: tasarruflari tizerinde pozidf etkili oldugunu, Baris ve Ciftci (2018) déviz tasarrufunda meslek sahipliginin ekili
oldugunu, Naring ve Kiiciikonder (2020) ise ozel sigorta sahibi olmak, aylik harcama miktar1, hanehalki biyiikliigii ve
tasarruf sahibin yasinin déviz tasarrufunda 6nemli bir degisken oldugunu tespit etmislerdir. Doviz tasarruflarinin dogrudan
analiz edildigi calismalardan Emeg, Korkmaz ve Kaplan (2019) ise DTH ile giiven endeksleri arasindaki iliskiyi ele
almiglardir. Bu ¢alismada, gercek kisilerin orta ve uzun vadedeki déviz taleplerinin tiiketici giiven endeksi icin, tiizel kisilerin
déviz taleplerinin uzun dénemdeki pozisyonunun ise reel kesim giiven endeksi i¢in 6ncii gosterge olarak kullanilabilecegi
sonucuna ulasilmustir.

Literatiirdeki ¢alismalarin tamami dikkate alindiginda, DTH’larin istikrar yapisinin incelendigi calisma sayisinin yok
denecek kadar az oldugu séylenebilmektedir. Bu ¢alismada incelenen degiskenlerin zaman boyutu, analiz ydntemi ve konuya
iliskin yaklasim dikkate alindiginda, literatiirdeki diger ¢alismalardan farklilasugini ifade etmek miimkiin olmakeadir.

4. Veri Seti, Ekonometrik Yontem ve Analiz

Tiirkiye'deki doviz tasarruflarinin istikrar yapisinin arastrildigt bu ¢alismanin analiz kisminda yurt icinde yerlesik
gercek ve tiizel kisilerin dolar cinsinden mevduatlart degiskenleri kullanilmistir. S6z konusu degiskenler icin 14:12:2012-
16:10:2020 donemini kapsayan haftalik seriler Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas’nin Elektronik Veri Dagium
Sisteminden Haftalik Para ve Banka Istatistikleri-Yabanci Para Mevduatlari alt basligindan elde edilmistir. Degiskenlere ait
tanimlayici 6zet istatistikler Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Ortalama Standart Sapma Basiklik Carpiklik
Gergek Kisiler 88829,01952 11654,72941 0,556944039 0,078843907
Thizel Kisiler 58391,09887 8189,581165 -0,144934315 -0,415782104

*410 gozlem bulunmakradir.

Tablo 1 incelendiginde, basiklik ve ¢arpiklik degerlerine gore serilerin normal dagilima sahip olduklari goriilmekeedir.
Serilerin zamana gore degisimleri Fourier fonksiyonlariyla incelenmistir. Fourier fonksiyonlarina gére serilerin zamana gore
hareketlerinin belirlenebilmesi i¢in trigonometrik bir déniisiim yapilmisur. Bu fonksiyonlar $ekil 2°de yer almakeadir.

Sekil 2. Degiskenler ve Fourier Fonksiyonlari
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Sekil 2’de yer alan grafikler incelendiginde, Fourier tahminlerinin makul oldugu ve serilerdeki uzun salinimlart
yakaladigi goriilmekeedir. Serilerin  duraganliklari Fourier fonksiyonun frekans bilesenini kullanan bir yaklagimla
incelenmektedir. Bu yaklasim, yapisal kirlmanin bi¢iminin bilinmedigi durumlarda, yapisal kirilmalarin dogru bir sekilde
modellenmesine imkan saglamaktadir. Fourier yaklagiminin kullanilmasiyla kirilma sayisinin ve tarihinin belirlenmesi
problemi ortadan kalkmaktadir. Zaman serisi alaninda Fourier yaklagimu ile gelistirilen ilk test Becker, Enders ve Lee (2006)
tarafindan 6nerilen Fourier Kwiatkowski-Phillips-Schmide-Shin (KPSS) testidir. Becker vd. (2006) ¢alismast KPSS tipi birim
kok testinde veri yaratma siireci asagidaki gibidir:

Ve =X BH+Ziy+r+e (1)
T =T T+ U (2)

Model 1’de, & duraganlik hata terimini, Model 2’de u, ise 07 varyansla bagimsiz benzer dagilan hata terimini
gostermektedir. Ender ve Lee (2012a)’nin ¢alismalarinda genisletilmis Dickey Fuller (DF) metodolojisine dayanan Fourier
DF (FDF) birim kok testi 6nerilmektedir. DF tipi birim kok testinin kullanimi oldukea kolay olmakla beraber testin 6nemli
bir gii¢ kaybt ile sonuglanan dogrusal olmayan durumlar disinda yararli olacags belirtilmekeedir (Enders ve Lee, 2012a: 196).
FDF test istatistiginin gosterim bicimi asagidaki gibidir:

. k K
Ayr = pye—q +ay + at + azsin (?) + ay4 cos (%) + e, (3)

Model 3’te olusturulan FDF tipi test istatistiginin temel hipotezi p = 0’dir. Modelde yer alan # frekans sayisi, 1< k <
5 arasindadir. Bu test istatistiginin kritik degeri i¢in dnemli degerler drneklem biiyiikliigii (7) ve 4 frekans sayisidir (Enders
ve Lee, 2012a: 197).

Enders ve Lee (2012b), bagka bir ¢alismalarinda DF tipi test istatistiginin, testin biiyiikliik ve gii¢ 6zelligi bakimindan
Lagrange Carpani (Lagrange Multiplier -LM) tipi test istatistigine gore daha zayif oldugunu ortaya koymakeadir. LM tipi
testin trendden arindirilmis seri ile tahmin edilen regresyon denklemi asagidaki Model 4 yardimu ile ifade edilmektedir:
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Ay, = @S;_1 +dy + d{Asin (ant) + d,Acos (2 ) + e (4)

Rodrigues ve Taylor (2012) tarafindan gelistirilen bir bagka Fourier yaklagimli test ise FGLS birim kok testidir. Bu
testte zaman serilerinde bilinmeyen say1 ile formdaki kademeli kirtlmalarin ve deterministik bilesenlerinin belirlenebilmesi
icin Fourier tipi fonksiyonun frekans bileseni kullanilmugtir. FGLS birim kék testinin duraganlik analizine Model 5’te yer
verilmistir.

Ve = ag + aqt + azsm( 2mlet ) + ascos (znkt) + &4 )

Model S’te (&; = @e;_1 + 1) olmak tizere ((uy) iid (0, 0'2)) 6zelliklerine sahip kalintilart ve (k) ise sabit bir deger
alan Fourier frekansini belirtmekeedir. FGLS birim kék testi, zaman serilerinin trendden arindirilmasinda LM (Lagrange

Multiplier) ve OLS (Ordinary Least Squares) tipi testlere kiyasla daha giicliddiir (Rodrigues ve Taylor, 2012:736-759).
Tablo 2°de Fourier ADF, Fourier LM, Fourier GLS ve Fourier KPSS birim kék testi sonuglari yer almakeadir.

Tablo 2. Gergek Kisiler icin Fourier Birim Kok Testi Sonuglari

Sabitli Model Sabitli ve Trendli Model

Test Fourier Crit. Test Fourier Crit.

Stat %1 Stat %1

%5 %5

%10 %10

Fourier ADF -0.4675 (5) -4.18 -3.9835 (1) -4.81
-3.56 -4.29

-3.25 -4.01
Fourier LM -4.0684 (1) -4.57
-4.05
-3.78
Fourier GLS 1.3891 (5) -2.74 -4.1247 (1) -4.46
-2.02 -3.91
-1.69 -3.65
Fourier KPSS 18.6392 (2) 0.6615 0.46468 (1) 0.046
0.4075 0.053
0.3053 0.072

*(%1), ** (%5), *** (%10). Maksimum Fourier sayisi 5 ve maksimum gecikme sayisi 12 olarak alinmis ve optimal degerler
Akaike ile belirlenmistir. Parantez icerisindeki degerler Fourier sayisini ifade etmektedir. Kritik degerler, Becker vd. (2006)
caligmalarinda yer alan Tablo I'den, Enders ve Lee (2012a) Tablo 1a ve Tablo 1b’den, Enders ve Lee (2012b) Tablo I'den
ve Rodrigues ve Taylor (2012) Tablo IT'den elde edilmistir.

Tablo 2’de yer alan Fourier ADF ve Fourier KPSS birim kék testi sonuglarina gére yurt iginde yerlesik gercek kisilerin
DTH degiskeninin sabitli ve sabidi/trendli modellerde, Fourier GLS testinin ise sabitli modelde duragan olmadig
goriilmektedir. Fourier LM ve Fourier GLS birim kok testlerinin sabitli ve trendli modellerinde ise %5 6nem seviyesinde
duragan oldugu anlagilmaktadir.
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Tablo 3. Tiizel Kigsiler igin Fourier Birim Kok Testi Sonuglar

Sabitli Model Sabitli ve Trendli Model

Test Fourier Crit. Test Fourier Crit.

stat %1 Stat %1

%5 %5
%10 %10
Fourier ADF -0.6843 (4) -4.25 -2.6383 4) -3.62
-3.64 -2.97
-3.31 -2.66
Fourier LM -2.9340 (1) -4.57
-4.05
-3.78
Fourier GLS 1.5738 (4) -2.77 -2.1874 (4) -3.70
-2.07 -3.09
-1.73 -2.75
Fourier KPSS 9.2364 (1) 0.270 1.2834 (4) 0.213
0.170 0.143
0.129 0.114

*(%1), ** (%5), *** (%10). Maksimum Fourier sayist 5 ve maksimum gecikme sayisi 12 olarak alinmis ve optimal degerler
Akaike ile belirlenmistir. Parantez icerisindeki degerler Fourier sayisini ifade etmekeedir. Kritik degerler, Becker vd. (2006)
caligmalarinda yer alan Tablo I'den, Enders ve Lee (2012a) Tablo 1a ve Tablo 1b’den, Enders ve Lee (2012b) Tablo I'den
ve Rodrigues ve Taylor (2012) Tablo IT'den elde edilmistir.

Yurt i¢inde yerlesik tiizel kisilerin DTH degiskeni icin yapilan tiim birim kok testlerinin sonuglarinin yer aldig: Tablo
3’e gore sabitli ve sabitli/trendli modellerde serilerin duragan olmadig: goriilmektedir. Bagka bir ifade ile yurt icinde yerlesik
tiizel kisilerin DTH degiskeni birim kok icermekeedir.

5. Sonug ve Oneriler

Tirkiye'de gergek ve tiizel kisilerin déviz tasarruflarini artrmalari daima dikkatleri tizerine ¢ekmistir. S6z konusu
doviz tasarruflarinin artmasi finansal bir maliyetten kaginma (doviz kuru riski, enflasyon, vb.) ya da finansal tercihten (faiz
getirisi, servet etkisi vb.) dolay1 ger¢eklesebilmektedir. Gergek ve tiizel kisilerin doviz tasarruflari bir yandan tasarruf agiginin
kapanmast adina 6nemli bir davranis olsa da dévizin kit oldugu zamanlarda makroekonomik istikrart bozucu etki ortaya
ctkarabilmektedir. Bu asamada gercek ve tiizel kisilerin doviz tasarruf hareketlerinin zaman gore degisiminin, zaman serileri
analizleri kapsaminda incelenmesi énem tagimaktadir.

Zaman serileri analizlerinden olan birim kok testlerinde serinin birim kék icermemesi durumu “Seri duragandir.”
seklinde yorumlanmaktadir. Serinin duragan olmasi, ge¢mise iliskin ¢ok az bilgi tasiyacagindan, serinin maruz kalacag:
herhangi bir sokun etkisinin gecici olacags anlamina gelmektedir. Ciinkii duragan seriler, ortalamalari etrafinda hareket
etmektelerdir. Duragan olmayan serilerde ise serinin varyanst zamanin bir fonksiyonu haline gelmektedir. Boyle bir durumda
seri gecmise iliskin bir bilgiyi biinyesinde tagtmakeadir.

Yapilan ekonometrik analiz sonuglarina gore, yurt iginde yerlesik gercek ve tiizel kisilerin DTH degiskenlerine ait
birim kék testlerinin sonuglari farklilik gostermektedir. Yurt icinde yerlesik tiizel kisilerin DTH serileri incelenen dénem icin
gecmise yonelik iizerinde kalict bir bilgi tasimaktadir. Bu durum, yurt i¢inde yerlesik tiizel kisilerin piyasadaki gelismeleri iyi
gozlemlediklerini ve bekle-gor politikast uygulayarak piyasadaki gelismelerin gecici mi yoksa kalict mi olduguna karar
vermeleri neticesinde déviz pozisyonu aldiklar: seklinde yorumlanabilmektedir. Yurt icinde yerlesik gercek kisilerin DTH
serilerinin ise duraganliklart konusunda (en azindan incelenen dénem igin) net bir durum séz konusu olmadigindan, bu
kisilerin d6viz pozisyonlar: konusunda yorum yapilamamaktadir. Arastirma sonuglarindan hareketle, Tiirkiye'deki yurt ici
yerlesik gercek ve tiizel kisilerin doviz tasarruflart konusunda farkli davransglar sergiledikleri anlagilmakeadir. Daha acik bir
ifade ile yurt icinde yerlesik tiizel kisilerin doviz tasarruflarinin gercek kisilere gore istikrarli bir yapi sergiledigi goriilmekeedir.
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Tirkiye’de politika yapicilar, uyguladiklari para ve maliye politikalar (faiz oranlarinin arurilmasi, déviz gelirleri
tizerinden alinan vergi oranlarinin arurilmas, vb.) ile DTH’larda biriken fonlarin piyasaya aktarilmasini saglayabilmekeedir.
Enflasyon orani ve reel doviz kuru gibi 6nemli makrockonomik gostergeler tizerinde etkileri olan bu kararlar alinirken déviz
tasarruf sahiplerinin sergiledikleri farkli davraniglarin dikkate alinmast uygulanacak olan politikalarin etkinligini de
belirleyebilecekeir.
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Abstract

In our paper, we research the relationship between inflation and inflation uncertainty of Turkish economy for the period of (2005:01-
2020:05) using ARMA-GARCH model. There are several theoretical and methodological studies conducted in this topic. Although some of the
empirical studies support the Friedman-Ball hypothesis of positive effect of inflation-on-inflation volatility, some of them support Cukierman &
Meltzer hypothesis that inflation uncertainty contributes to higher inflation, and finally rest of their findings corroborate Holland hypothesis
indicating that uncertainty trigger to decrease potential inflation. In our study inflation causes, an increase in uncertainty in all four five conditions
of lag selection, which supports the Friedman-Ball hypothesis. Inflation uncertainty does not cause an increase in inflation, which does not support
the Cukierman & Meltzer hypothesis and Holland hypothesis. Therefore, it is concluded that The Central Bank of the Republic of Turkey should
respond to stabilize the inflation uncertainty by implementing the inflation targeting policy successfully.

Keywords: Turkey, Inflation, Uncertainty, ARCH, GARCH,

Khaur, A. Q., Giivenek, B. & Mangir, F. (2020). “The Relationship between Inflation and Inflation Uncertainty: Empirical Evidence from
Turkey”, Journal of Academic Value Studies, 6(4) 331-340 (http://dx.doi.org/10.29228/javs.47782).

1. Introduction

Inflation is a definition of the continual increase in market prices. This means that the purchasing power of
national economy declines day by day in an unbalanced and distrustful economy and in a market that is affected by
inflation. Defined as one of the fundamental economic problems, inflation has several severe impacts on the households
and all the other players in the economy. The process of the price instability known as inflation uncertainty has tended
to reduce economic activity and contribute the high unemployment by affecting the function of the price mechanism.

The decision of household and business can be affected by inflation uncertainty, which has negative impact on the

macro level of economy (Golob, 1994: 27). The academic studies on inflation have been received much attention since
Okun and later continued by Friedman studies (Erdem and Yamak, 2014: 246).

The studies of M. Friedman have two points to emphasize. Firstly, they pointed to the positive relations between
the degree of the inflation and the uncertainty. Secondly, they emphasized that higher inflation causes to distort the price
information quality that is important in the resource allocation. Later, the relationship between inflation and inflation
uncertainty has been tested by many scholars empirically and obtained mixed results due to model specifications and the
proxies for inflation uncertainty (Caglayan, Ozge and Kostas, 2011: 45).
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In this study we are going to investigate the relationship between inflation and inflation uncertainty to know
whether inflation caused of uncertianties or not. For the mentioned purpose we used the Consumer Price Index (C.P.1.) as
a monthly percentage change obtained from The Central Bank of Republic of Turkey (ICMB) , and for inflation

uncertainty we will use the conditional variance of inflation through GARCH model.

Our study is divided into four sections. Section one is specified for introduction in the section two we have
literature review, data and methodology belong to section three and in the last section we have conclusion and policy
implication.

2. Literature

Empirically we can review all studies in the literature into three categories : (1) supporting Friedman-Ball
hypothesis (inflation causes of uncertainty)?, (2) Cukierman & Meltzer Hypothesis (1986)°, (Uncertianty Causes Positively
Inflation), (3) Holland Hypothesis (1995), (uncertainty lower the average inflation).

Below, we review 13 studies we found that analyzed the relation between inflation and inflation uncertainty. Each
of them has different results on the validity of Friedman-Ball, Cukierman & Melezer and Holland hyopthesis. We

summarize all the methods and results each of studies in Table 1.

Table 1. Summary of Econometric Studies on the Relationship Between Inflation and Inflation Uncertainty

Authors Method Period Result
. Support Friedman-Ball,
Elton, Arsuyuld and APGARCH 1957-2004 Cukierman and Melezer, and
Benito (2005)
Holland
Erkam (2008) ARCH, GARCH and PARCH 1982-2008 Support the Friedman-Ball
Fisunoglu and Ozdemir Support the Friedman-Ball
(2008) GARCH 1987-2003 and Cukierman and Meltzer
Fountas(2001) GARCH 1885-1998 Support the Friedman-Ball
Kim( 1993) ARCH 1958-1990 Support the Friedman-Ball
hypothesis
Kontonikas g he Fried Ball
GARCH-M models 1972-2002 HPPOTE e e
(2004) ypothesis
Support the Friedman-Ball
Orhan and Keske (2010) GARCH-M 1984-2005 hypothesis, and Holland
hypothesis
Telatar and Telatar(2003) Granger 1995-2000 Support the Friedman-Ball

Period varies fi Support Friedman-Ball,
Thornton (2007) GARCH model criod vaties fomt Cukierman and Meltzer, and

country to country Holland

* Friedman concluded that an increase in expected inflation causes confusion about how to fight future monetary policy, leading to large fluctuations in real and
projected inflation, leading to economic inefficiency and lower production growth.

b A theoretical one is given by Cukierman and Meltzer (1986). Model that describes a causal effect like this. More inflation in the case of Uncertainty, the potential for
less cautious central bankers to surprise Hoping for production gains, the public and generate unanticipated inflation.

¢ Holland discovered that inflation in the United States increases inflation volatility and that higher inflation uncertainty contributes to lower average inflation, the so-
called "stabilizing Fed assumption”
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Wilson (2006) Support the Cukierman and

bivariate EGARCH-M model 1957 — 2002
Meltzer

Riaz and Munir (2020) ARMA-GARCH 1998-2018 Support Friedman-Ball and

Cukierman — Meltzer

Farzinvash , Elaahi ,

Kiaalhosseini & MS - VAR 1990-2015 Support the Friedman-Ball
Haashemi Dizaj (2016)

Support Friedman-Ball
Jiranyakul( 2020) EGARCH 1979 — 2019 hypothesis and Cukierman —
Meltzer

3. Data and Methodology

In this study, we investigated the relationship between inflation and inflation uncertainty for Turkey over the
period of 2005:M1-2020M5 for the inflation, we used the Consumer Price Index (C.P.1.) as a monthly percentage change
obtained from The Central Bank of Republic of Turkey (TCMB). In order to attain the index of inflation uncertainty we
will use the conditional variance of inflation through GARCH model, the method that we apply for our analysis is ARMA
—~EGARCH model, and then we investigate causality between two variables with Granger-causilty test.

3. 1. The Empirical Results

Table 2 summarizes the descriptive statistics of the inflation variable, CPI, from Turkey over the period of 2005-
2020.

Table 2. Summary Statistics for CPI

Mean 0.762270 Skewness 1.423253
Median 0.650000 Kurtosis 10.12803
Maximum 6.300000 Jarque-Bera 454.109
Minimum -1.44 Sum 141.0200
Std. Dev. 0.892523 Sum Sq. Dev. 146.5738

The Table.2 shows the mean, median, standard deviation (std), minimum value (min), and maximum value (max)

are 0.76, 0.65, 6.3, -1.44, 0.89 respectively, for the variable.

Prior to fitting the ARIMA ARCH model, series should be stationary, otherwise it should be converted into
stationary series.

Table 3. Unit Root Test Results for CPI

Mac Kinnon Prob
ADF test statistic
ADF Test critical values
1% 5% 10%
.302232 0.0000
530223 -3.467 | -2.877 | -2.575
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The stationary properties of the CPI variable is investigated by ADF test. According to test results, the
absolute value of test statistics is greater than critical value at 1%, 5% and 10%, and the probablity value is also significant,
which indicates that a series is I(0) which means stationary at level.

After all, the data are certainly stationary at further level (which means not necessary first difference) in
determining the best model of ARMA (ARIMA will be used if the data is experiencing first difference when the unit root

test.

In order to estimate ARMA model for our data, firstly we need to examine the correlogram of consumer price
index monthly changes, which is provided in the following table.

Graph 1. Correlogram of CPI Monthly Changes
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The Graph.1 explains the autocorrelation and partial correlation of inflation and error terms respectively. The
correlogram indicates the autocorrelation and partial correlation in the first lag. Furthermore the autocorrelation seen in
the 12th lag and 24th lag, and partial correlation seems in the 2nd and third lag of the table.

As per the results of the Graph 1 we are going to test the following tentative ARMA models. ARMA(1,1),
ARMA(1,2), ARMA(1,4), ARMA(12,1), ARMA(12,2), ARMA(12,4), ARMA( 24, 1), ARMA( 24, 2), ARMA( 24, 4) ,
ARMA(12-24, 1-2-4).

The best model will be selected based on the Akaike info criterion, R-squared, significance number of coefficients.

Based on the lowest Akaike info criteria, we select the ARMA- GARCH using the following criteria: the lowest
Akaike info criteria, appropriate R2 coefficient, and the significance of model.
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Table 4. EGARCH Model Results for CPI

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.

C 0.813259 0.110569 7.355183 0.0000
AR(12) 0.192308 0.065437 2.938809 0.0033
AR (24) 0.323660 0.060992 5.306596 0.0000
MA(1) 0.292425 0.095984 3.046606 0.0023
MA(2) -0.179979 0.073334 -2.454234 0.0141
MA(4) -0.211985 0.062763 -3.377546 0.0007

Variance Equation

C(7) -0.651527 0.188032 -3.464980 0.0005
C(8) 0.255642 0.157488 1.623252 0.1045
C(9) 0.430537 0.109539 3.930432 0.0001
C(10) 0.462085 0.138851 3.327933 0.0009
R-squared 0.299819 Mean dependent var 0.771801
Adjusted R-squared 0.277232 S.D. dependent var 0.925224
S.E. of regression 0.786586 Akaike info criterion 2.103272
Sum squared resid 95.90128 Schwarz criterion 2.294663
Log likelihood -159.3134 Hannan-Quinn criter. 2.180985
Durbin-Watson stat 1.753473

The results of the test for the monthly inflation rates in Turkey can be seen in the Table.4 above. In the model AR
(12,14) and moving average (1,2,4) satisfy the stationary conditions.

Table 5. Heteroskedasticity Test: ARCH

F-statistic 0.019274 Prob.F(1,158) 0.8898
Obs*R-squared 0.019515 Prob. Chi-Square (1) 0.8889
F-statistic 1.131880 Prob. F(1,158) 0.8898
Obs*R-squared 4.541186 Prob. Chi-Square (1) 0.8889
F-statistic 1.153394 Prob. F(8,144) 0.3316
Obs*R-squared 9.213470 Prob. Chi-Square (8) 0.3246
F-statistic 1.960502 Prob. F(12,136) 0.0325
Obs*R-squared 21.97371 Prob. Chi-Square (12) 0.0378
F-statistic 1.771715 Prob. F(24,112) 0.0246
Obs*R-squared 37.69969 Prob. Chi-Square (24) 0.0372

According to the Heteroskedasticity test, estimated P value is less than 5 and 10 percent in the 12th and 24th lags
so we can reject the null hypothesis which means that there is ARCH effect. And then we decided to use the GARCH type

model in order to generate the conditional variance for the inflation uncertainty as proxy.

There are lagged forms of the square error term in GARCH (p, q) and q Terms of variable variances lagged. It is
assumed that the coefficients ai and i are positive to ensure that the conditional variance is still positive. Thus, in a
GARCH model, the conditional variance is defined as a function of the previous square error terms and the conditional
variance of past periods. If the oi and fi sums are close to one, the variance is strongly constant and has a reversing mean

property.
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Table 6. GARCH ARMA Results
GARCH = C (7) + C(8)"RESID(-1)A2 + C(9)*GARCH(-1)

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.

C 0.759337 0.130408 5.822800 0.0000
IAR(12) 0.163811 0.070668 2.318018 0.0204
AR(24) 0.461818 0.079721 5.792919 0.0000
MA(1) 0.270886 0.103386 2.620146 0.0088
MA(2) -0.177009 0.102787 -1.722101 0.0851
MA(4) -0.191764 0.071015 -2.700317 0.0069

Variance Equation

C 0.174577 0.089622 1.947925 0.0514
RESID(-1)72 0.335285 0.119144 2.814116 0.0049
GARCH(-1) 0.332668 0.230306 1.444464 0.1486
R-squared 0.291245 Mean dependent var 0.771801
Adjusted R-squared 0.268382 S.D. dependent var 0.925224
S.E. of regression 0.791387 Akaike info criterion 2.138928
Sum squared resid 97.07559 Schwarz criterion 2.311181
Log likelihood -163.1837 Hannan-Quinn criter. 2.208870
Durbin-Watson stat 1.708566

The results show that volatility persistence to inflationary shocks. As the sum of ARCH and GARCH term are
much lower than one, and at the same time the P-value of the GARCH term is nearly insignificant, these mean that there
is a low degree of volatility persistence in response to inflationary shocks.

We compared different models, and based on the the Akaike Information Criterion (AIC), R squared, number of
significance coefficient, so we choose the GARCH ARMA model as the most appropriate model, where we have the
lowest Akaike Info Criterion, almost all of the coefficient are significant and fair R squared besides these Durbin-Watson
stat is also acceptable. All coefficients are significant in the mean equation, and in the variance equation just one is non-
significant coefficient that we found.

Graph 2. Correlogram of Standardized Residual

Autocorrelation Partial Correlation AC PAC QO-Stat Prob*
v [ 1 0.022 0.022 O0.0767
[ =N [ = 2 0.074 0.073 0.9701
- I -l 3 0.053 0.051 1.4416
[ [ 4 -0.002 -0.009 1.4422
N [ 5 -0.049 -0.057 1.8432
[ = =1 6 0.101 0.102 3.5727 0.059
[ I I 7 -0.017 -0.013 3.6235 0.163
T I 8 -0.010 -0.019 3.6397 O0.303
= [ = I 9 -0.074 -0.084 4.5834 0.333
vl vl 10 -0.031 -0.026 4.7507 0.447
v @ 11 0.027 0.054 4.8827 O0.559
= N= 12 -0.074 -0.077 5.8380 0.559
v I 13 0.008 O0.007 5.8481 0.664
[ I 14 0.035 O0.036 6.0614 0.734
@ [ ] 15 0.144 0.170 9.7792 0.460
@ =N 16 0.091 0.091 11.290 0.419
v g o 1= I 17 -0.043 -0.102 11.633 0.476
[ N 18 -0.007 -0.028 11.641 O0O.557
[ v 19 0.016 0.021 11.686 0.632
=1 [ ==} 20 0.121 0.164 14.429 0.493
=1 @ 21 0.127 0©0.095 17.433 0.358
v N 22 0.016 -0.054 17.484 0.422
v v 23 0.028 0.023 17.631 0.480
[ =l 24 -0.170 -0.165 23.144 0.231
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As indicated in Graph 2, all P values more than 5% indicate there is no serial correlations between the variables,

which represents good performance for our model.

Graph 3. Correlogram of Standardized Residual Squared

Autocorrelation Partial Correlation AC PAC Q-Stat Prob*
o o 1 0.008 0.008 0.0099 0.921
1 o 2 0.125 0.125 2.5947 0.273
o o 3 0.024 0.023 2.6903 0.442
i I 4 0.055 0.039 3.1881 0.527
o o 5 -0.034 -0.041 3.3799 0.642
i i 6 0.057 0.047 3.9384 0.685
g s 7 -0.077 -0.072 4.9468 0.666
= [ s 8 -0.105 -0.120 6.8428 0.554
s [ 9 -0.075 -0.058 7.8229 0.552
@ o 10 0.117 0.148 10.190 0.424
N @ 11 0.038 0.075 10.444 0.491
1= o 12 -0.105 -0.141 12.383 0.415
N o 13 0.000 -0.018 12.383 0.497
I [ oo 14 -0.113 -0.097 14.680 0.400
o o 15 0.007 0.014 14.689 0.474
[l [ [ 16 -0.138 -0.149 18.144 0.316
N g 17 -0.048 -0.059 18.569 0.354
N =] 18 -0.003 0.105 18.571 0.419
o o 19 0.023 0.066 18.667 0.478
o o 20 0.030 0.004 18.839 0.532
i o 21 0.065 -0.011 19.638 0.544
o o 22 -0.047 -0.043 20.061 0.579
1 s 23 -0.078 -0.116 21.213 0.568
o o 24 -0.004 -0.036 21.216 0.626

*Probabilities may not be valid for this equation specification.

Graph 3 shows the correlogram of standardized residual squared and as it can be seen, the error term exhibits no
autocorrelation.

Graph 2. Histogram Normality Test

24
- Series: Standardized Residuals
b0 | Sample 2007M01 2020M05
Obsenvations 161
16 |
— - - Mean 0.045074
b | Median 0.023288
Maximum 3.041294
Minimum -2.298412
8 Std. Dev.  1.001596
Skewness 0.336683
4 ﬂ_l_m Kurtosis 3.391176
0 | m—‘ Jarque-Bera  4.068200
2 3

Probability 0.130798

In the graph of the histogram and normality test (Graph 4), it looks like a normal distribution model since the
probability value is more than 10%, and skewness is between 0.5 and -0.5.
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Table 7. Heteroskedasticity Test: ARCH

F-statistic 0.009578 Prob. F(1,158) 0.9222
Obs*R-squared 0.009699 Prob. Chi-Square(1) 0.9215
F-statistic 0.669148 Prob. F(4,152) 0.6144
Obs*R-squared 2.716795 Prob. Chi-Square(4) 0.6063
F-statistic 0.753087 Prob. F(8,144) 0.6446
Obs*R-squared 6.144179 Prob. Chi-Square(8) 0.6311
F-statistic 1.128183 Prob. F(12,136) 0.3425
Obs*R-squared 13.48947 Prob. Chi-Square(12) 0.3345
F-statistic 1.152676 Prob. F(24,112) 0.3015
Obs*R-squared 27.13651 Prob. Chi-Square(24) 0.2981

The Table 7 shows the results of autoregressive conditional heteroskedasticity in term of by using lagrange
multiplier (LM), as it is seen that in all orders of lag the P value is greater than 5%.

The next step is Granger Causality Test. In order to perform the Granger Causality test through VAR model
between inflation and inflation uncertainty firstly, we need to have data. For inflation, we have data, and inflation

uncertainty we gain conditional variance as inflation uncertainty through GARCH model.

Table 8. Granger Causality Test

F-Statistic Prob.

Lag: 2 CVAR does not Granger Cause CPI 0.41353 0.6620
CPI does not Granger Cause CVAR 17.8628 1.E-07

Lag: 4 CVAR does not Granger Cause CPI 0.68073 0.6064
CPI does not Granger Cause CVAR 9.92395 4.E-07

Lag: 8 CVAR does not Granger Cause CPI 0.82109 0.5853
CPI does not Granger Cause CVAR 6.43961 4.E-07

Lag: 12 CVAR does not Granger Cause CPI 0.78993 0.6600
CPI does not Granger Cause CVAR 4.65925 3.E-06

Lag: 24 CVAR does not Granger Cause CPI 0.85557 0.6580
CPI does not Granger Cause CVAR 2.64515 0.0005

Table 8 reports for all the lags that inflation causes of inflation uncertainty, strong support for the Friedman-Ball
hypothesis. The null hypothesis that inflation uncertainty does not Granger Cause of inflation is not rejected across all
signs and lags. The result did not validiate the Cukierman-Meltzer hypothesis.

Given the dedication to inflation targeting Turkey's central bank firmly exits its causality relationship between
inflation volatility during the period of 2005M01- 2020M05. However, in our model the volatility persistence in response
to inflationary shocks is limited.

4. Conclusion and Policy Implication

Inflation is a definition of the continual increase in market prices. Inflation has several severe impacts on
households and all the other players in the economy. It has tended to reduce economic activity. In this study, we modeled
the relationship between inflation and inflation uncertainty of the Turkish economy over the period of 2005M01-
2020MO05. There are many theoretical and empirical studies performed in this topic. While some of the empirical studies
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support the Friedman-Ball hypothesis of positive impact of inflation-on-inflation uncertainty, some of them support
Cukierman & Melwzer hypothesis that iflation uncertainty leads to higher inflation, and finally rest of their
results corroborate Holland hypothesis suggesting that uncertainty cause to decrease future inflation.

In this study, inflaton uncertainty is firstly proxied by the GARCH model, and then the conditional
variance based on this estimation is used to as proxy for the inflation. Later, we proceeded to Granger Causality test between
two variables. As per the findings, there is a limited degree of persistence of volatility in response to inflationary shocks.
Moreover, the Granger causality test conducted indicated that high inflation Granger causes inflation uncertainty, which
strongly agrees with the Friedman (1977)and Ball (1992) postulations as cited in (Ran, Zheng-Zheng, Xiao-Lin, and SU,
2018: 41). There was no sufficient evidence in support of the Cukierman-Meltzer hypothesis, as revealed by the causality
test results.

Our findings suggest that central bank in Turkey should aim at achieving and sustaining low average inflation rate
consistent with targeted economic growth, in order to eliminate the negative effects of inflation uncertainty on macro
economic activity.
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Oz

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI) iilke ekonomilerinin kalkinmasinda éncii bir rol tistlenmekeedir. Kiiresellesen diinya ekonomisi
ile rekabet daha da getin hale gelmektedir. Bu durum da KOBI'leri degisim ve déniisiime ayak uydurmalarint zorunlu hale getirmekte ve KOBT'ler
de bu degisim ve déniisiim ile yasananlarin etkisi altinda kalarak kendilerini yeninden dizayn etmek durumunda kalmaktadir. Ulke ekonomilerinin
en 6nemli unsurlarindan bir olan KOBI'lerin uygulamis olduklar: kalite politikalari ve yontemleri sadece kendi performanslarini etkilememektedir.
Kiiresellesen diinya ekonomisinden dolay1 ayni zamanda iilke ekonomilerinin performansini da etkilemektedir. Bu etki birgok alandaki performanslar:
goriilmektedir. Bu alanlar arasinda 6n plana gikanlar ise ekonomik ve sosyal etkilerdir. KOBI performansi ekonomik olarak ihracat, istihdam, gelir
vb. faktorleri etkilemekte iken sosyal olarak ta gelismiglik, bolgeler arast denge, gelir dagilimi vb. fakedrleri etkilemektedir. Bu etkiyi ortaya
gikarabilmek ve farkindalik yaratabilmek igin uygulanan kalite politikalari ve yontemlerinin KOBI'lerin performanslari iizerindeki etkilerini analiz
etmeye yonelik galismalara ihtiyag vardir. Bu galismanin amact KOBTlerin kullandiklari kalite uygulamalarinin performanslart iizerindeki etkilerinin
degerlendirilmesidir. Onemi ise KOBI’lere bu etkilerin ne oldugu konusunda fikri sahibi olmast yoniinde rehber niteliginde olmasidir. Bu amaca ve
oneme yonelik olarak {zmir Atatiirk Organize Sanayi bolgesinde faaliyet gsteren KOBT'lere yonelik anket galismast yapilmis ve elde edilen bulgular
degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Kalite, Performans

Abstract

Small and Medium Sized Enterprises (SMEs) play a leading role in the development of the country's economies. With the globalizing world
economy, competition is getting even more severe. This situation makes it obligatory for SMEs to keep up with change and transformation, and
SMEs have to re-design themselves by being under the influence of this change and transformation. Quality policies and methods implemented by
SMEs, which are one of the most important elements of the country's economies, do not only affect their own performance. Due to the globalizing
world economy, it also affects the performance of the country's economies. This effect is seen in their performance in many areas. Among these areas,
the prominent ones are the economic and social effects. SME performance economically depends on exports, employment, income, etc. social
development, balance between regions, income distribution and so on. affect factors. In order to reveal this effect and create awareness, studies are
needed to analyze the effects of the applied quality policies and methods on the performances of SMEs. The purpose of this study is to evaluate the
effects of quality applications used by SMEs on their performance. Its importance is that it is a guide for SMEs to have an idea about what these
effects are. For this purpose and importance, a survey has been conducted for SMEs operating in {zmir Atatiirk Organized Industrial Zone and the
findings obtained have been evaluated..
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1. Giris

Ulke ekonomilerini temel unsuru olan KOBT'lerin performanslarint arttiran unsurlarin her agidan irdelenmesi
gerckmekeedir. Etkinlik, hiz, yenilik vb. bir¢ok unsur olmasina karsin en 6nemlilerden bir tanesi de kalitedir. Kalite
isletmelerin hayatlarini idame ettirebilmelerine katki saglamanin yaninda miisterilerinin sadakatini de arttirmaktadur.
KOBT'ler faaliyet gosterdikleri sektore ve iiretim yapisina uygun olan kalite politika ve yontemlerini tespit etmeli ve bu
tespite gore hareket ederek miisterilerine kaliteli tiriin/hizmeti ulagtirmalidir.

Veri toplama teknigi olarak anket secilmigtir. Bu teknik ile elde edilen veriler SPSS programu ile analiz edilmistir.
Anket se¢ilmesinin nedeni genis bir hedef kitleye ulagilmast i¢cin daha etkin bir yontem olmasidir. Analiz i¢in regresyon,
korelasyon, anova vb. testler kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemi [zmir ilinde AOSB bolgesinde faaliyet gosteren

KOBTI'lerdir.

Caligmanin sonunda kalite yontem ve uygulamalarinin boyutlari ile KOBI performanst arasinda pozitif ve anlamli
bir iliski oldugu ve miisteri memnuniyeti boyutu ile KOBI performansi arasindaki iliskinin (r: ,842) diger boyutlara
gore daha giiclii oldugu goriillmekeedir. Boyutlar icerisinde yer alan siireg yonetimi ile KOBI performanst arasindaki
iliskinin (r: ,216) ise zayif oldugu goriilmekeedir. KOBI'lerin genel olarak kalite yonetim ve tekniklerine 5nem verdikleri,
isletmelerinde kaliteyi arturmak icin ¢alismalar yapuklari ve bu ¢aligmalarin sonucunda performanslarinin olumlu
etkilendigi sdylenebilir.

2. KOBI Kavrami

Toplumun ihtiyacini gidermek i¢in tiriin/hizmetleri iireten ekonomik birimler isletme olarak adlandirilmakeadir.
Bu temel gorevleri ile ekonominin hiicreleri sifatint almakeadirlar. Ulke ekonomilerinin istenilen konumda olmasi ve
bunu siirdiirmesi igin isletmelerin saglam bir yapiya sahip olmasi gerekmektedir (Miiftiioglu, 2013:21). Isletmelerde
kendi igerisinde belirli kriterlerle siniflandirilmaktadir. Bu siniflandirmanin genel olarak biiyiik, orta, kiigiik ve mikro
sekilde yapilmakeadir. Bu siniflamada kullanilan veriler genel itibari ile nicelikseldir. Caligsan saysi, mali bilanco
degerleri, ihracat rakamlari gibi degerler kullanilmaktadir.

Gelismis bati toplumlarinda sanayinin yeniden yapilanmasinda KOBI'ler énemli bir rol oynamakradir
(Giinebakan, 2016:16). Diinyanin hemen hemen her iilke ekonomisinde faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik bir
cogunlugu Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki [sletmelerden (KOBI) olusmaktadir. Bu durum KOBT’lerin ekonomilerin
saglam yapilari oldugunu ve kalkinmada ekonomilerin temel tast oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. KOBI s6zciigii sadece
isletmeleri biiyiikliik olarak bir siniflamadan ziyade, kavramsal cergevesi olan bir kavramdir. Bundan dolayt KOBT'yi
tanimlamak, hangi isletmeleri kapsadigini belirlemelk ve KOBI siniflandirmasinin hangi temelde ve hangi iilkede
yapildigina gore farklilik gosterebilmektedir (Ozdemir, 2013:463). KOBI tanimi sadece iilkeler arast degil, bir iilke
icerisinde farkli kurum ve kuruluglar tarafindan da birbirinden bagimsiz olarak tanimlanabilmektedir. Bu bagimsiz
tanimlar ilgili kurum veya kurulusun ihtiyaglarindan, uygulayacag: politikalardan vb. kaynaklanmaktadir.

KOBT’lerin tanimsal olarak kiigiik olmasi biiyiik isletmelerle rekabet etmede kendilerine iki temel avantaj
saglayabilir. Birincisi pazarlama ve iiretim konusunda cevik yapilarindan dolay1 daha fazla esneklik elde etmeleridir.
[kincisi ise miisteri ile daha yakin iligkiler ierisine girebildiklerinden pazarda ve miisteri taleplerindeki degisimleri gok
daha erken fark etmeleridir. KOBIler yerel pazart daha iyi tantyan ve analiz eden, pazarin &zelliklerini ve ihtiyaclarint
daha iyi gorebilen organizasyonlardir. Miisterilerle olan bu yakin iliski, KOBI'lere biiyiik islermelerin sahip
olamayacaklari bir avantaj saglamaktadir. Bu avantajla bitlikte gelen esneklik, faaliyet gosterdigi sektérde meydana
gelebilecek degisikliklere yerinde ve zamaninda uyum saglayabilme olanagi tanimaktadir. Buda KOBI'lerin piyasada
yasanacak olast birgok olumsuzlugu daha az zararla atlatmalarina olanak saglamakradir (Akgemci, 2001:15).

KOBT ler kiigiik 6lgekli olmalari ve daginik yapilarindan dolay1 verimlilikleri genel itibari ile diisiiktiir. Pazarlama
konusunda altyapi eksiklikleri mevcuttur. Urettikleri iiriin veya hizmetin kalitesi diisiikeiir. Bu kalite diisiikligiinden
dolay1 standartlara uyamazlar, bu da ihracat potansiyellerini diisiirmektedir (Alptiirk, 2008: 26). Belirtilen dezavantajlar
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KOBIlerin daha fazla gelismelerinin 6niinde birer engel olarak durmaktadirlar. Dolayisiyla KOBIleri gelistirmeyi
amaglayan devlet politikalari, dncelikli olarak bu olumsuz faktorleri iyilestirmeyi hedeflemelidir (Ozdemir vd. 2006: 49).

Degisen diinya kosullari ile firma sayilari ve miisteri aliskanliklart da siirekli olarak degismektedir (Sipahi ve Onay,
2017:73). Bu ¢ergevede giiniimiiz ekonomik diizeninde kurallar: belirleyen miisteridir ve miisterinin giivenini kazanarak
siirdiiriilebilir bir sekilde elde tutmak gerekmektedir. KOBIler kalite kavramini bu bakis acisiyla benimsenmesi
durumunda arzu edilen bir performans seviyesine ulasabileceklerdir (Kogyigit vd. 2011:541). Bunun yani sira degisen
titketim aligkanliklari, gelisen teknoloji ve iletisim olanaklari nedeniyle degisim ve doniisiime ayak uydurabilen
KOBT’lerin bu ortamlarda rekabet avantaji elde edebilmek igin yonelecegi stratejilerden biri de kalitedir (Odabas1, 2000:
49).

Literatiir aragtirmast yapildiginda 2005 yilina kadar iilkemizde KOBI'lerin tanimlamasi asamasinda koordinasyon
sorunu oldugu anlagilmaktadir. KOBI'ler igin olusturulan farkli tanimlar da bu sorunu ve tanim belirsizligini ifade
etmekredir. Yapilan tanimlar ise KOBI'leri tam anlamiyla kapsamamaktadir (Alkin ve Okay, 2008: 64). Ulkemiz de
KOBI taniminin karigikligini gidermek ve Avrupa Birligine uyum amaciyla Bakanlar Kurulu tarafindan 2005 yilinda
KOBI Yonetmeligi ¢tkarilmustir. Yonetmelik 6ncesi iilkemizde kurum ve kuruluslar kendi ihtiyag ve politikalarina gore
KOBI tanimi yapmuglardir. KOBIlerin tiim diinyada genel kabul gormiis, standart bir tanimi yoktur ve olmasi da
miimkiin goriilmemektedir. Ulkelerin, 6zellikle isletmeler baglaminda, biiyiikliik/ kiigiikliik anlayislari farkls olabildigi
ve zaman icinde degisime ugradigi gibi, tanimda kullanilan kriterlerin farkliligi da ayri KOBI tanimlarinin
benimsenmesine neden olmaktadir (Ozdemir vd. 2006: 30). Avrupa Birligi ilk kez 1997 yilinda gerek ulusal gerekse
birlik bazinda karisikliga meydan vermemek icin tiim AB iilkelerinde gecerli olmak iizere KOBI tanimi gelistirmis ve
1998 yilinda yiiriirlige koymustur. 2005 yilinda yapilan revize ile giincellemeler yapilmisur (Miiftiioglu, 2013:115).
Avrupa Birligi KOBI taniminda da iki 6lgiit dikkate alinmugtir. Bunlardan biri calisan sayist digeri ise bilango

degerleridir.
Tablo 1. Avrupa Birligi KOBI Tanimi
KOBI Caligan Sayisi Net Satis veya Bilango Degeri
Mikro Olgekli 10°dan az | 2 milyon € den az 2 milyon € den az
Kiigiik Olgekli 50’den az | 10 milyon € den az 10 milyon € den az
Orta Olgekli 250’den az | 50 milyon € den az 43 milyon € den az

Kaynak: KOSGEB, 2015: 27

OECD’nin (Organisation for Economic Co-operation and Development) KOBI taniminda ise sadece alisan
saytst dikkate alinmaktadir. Avrupa Birligi ve iilkemizdeki tanimda KOBI'ler kendi iglerinde iige ayrilmalarina karsin
OECD taniminda tablo 2'de goriildiigii gibi dorde ayrilmaktadir.

Tablo 2. OECD KOBI Tanim1

KOBI Tanimi Mikro Olgekli (-‘.:Ok K}lguk Kiigiik Olgekli Orta Olgekli
Olgekli
Calisan Sayist 1-4 5-19 20-99 100- 500

Kaynak: Ozdemir vd. 2006: 31.

Diinya Bankast 1989 yilinda hazirlanan “Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi Gelisimi ile istihdam Yaratma Egilimi ve
Umutlar1” raporunda 1-50 is¢i alistiran islecmeler kiiciik 6lgekli, 51-200 isci ¢alistiran isletmeler orta 6lgekli, 200°den
fazla isci calistiranlar ise biiyiik 6leekli olarak tanimlanmistir. Birlesmis Milletlerin 1958 yilinda yayimladigi raporda ise
sanayi sektoriinde 10 kisinin altinda isgi calistiran isletmelere kiiciik isletmeler denilmistir (Kiigiik, 2005:104).
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3. Kalite ve KOBI’lerde Kalite Uygulamalar

Kalite olduke¢a karmagik bir yapiya sahip oldugundan kiiresel anlamda tek bir kalip tanimi bulunmamaktadir
(Sebastianelli ve Tamimi, 2002: 442). Kalite kavrami birgok farkli sekilde ifade edilebilmektedir. Kullanilan alana ve
amaca gore bu ifade gekilleri degisebilmektedir. Bu durumun nedenini kalitenin ¢ok boyutlu olmasindan kaynaklandig:
soylenebilir. Kaliteyi birgok kisi veya tiiketici litks, pahali, ender bulunan, istiin olan, benzerlerinden ayri, olumlu
niteliklere sahip olan kavramlarla ifade edebilmektedir. Genel itibari ile kalite, tiriin ya da hizmetin ihtiyac
karsilayabilme ya da sartlara uygunluk derecesi olarak ifade edilmekeedir (Tas¢t ve Cabuk, 2013: 3). Bir baska tanima
gore kalite, tiriin/hizmetin kullanicinin beklentilerini ve sartlarini karsilama derecesidir (Odabagt, 2000: 32). Japon
Sanayi Standartlari Komitesi'ne gore kalite, tiiketicinin beklentilerine kargilik gelen iiretim sistemidir (Coban, 2004:
86). Dr. Joseph Juran kaliteyi kullanima uygunluk olarak tanimlamakeadir. Philip B. Crosby ise kaliteyi, sistemin
sartlara ve talebe uygunlugu olarak tanimlamaktadir. Amerikan Kalite Kontrol Dernegi’ne (ASQC) gore kalite, iiriin
veya hizmetin tiiketicinin gerekliligini karsilayabilme becerilerini ortaya koyan niteliklerin toplamidir. Tiirk Standartlar:
Enstitiisii, bir triiniin veya hizmetin ihtiyaglari karsilama yetenegine dayanan tiim 6zelliklerini kalite olarak
tanimlamaktadir. Tanimlar bir araya getirildiginde ortak nokra: {irin ya da hizmetin kullanici beklentilerini
kargilamasidir (Ozdemir, 2000:4-5). Kalite kavrami ile ilgili tanimlarin cesitliligi goreli bir kavram olmasina
dayanmaktadir. Ozetle kalite bir deger yargisidir (Isik ve Beykoz, 2018: 9).

Tablo 3. Temel Kalite Uygulamalar:

Kalite Yonetim Sistemleri Kalite Teknikleri
- Toplam Kalite Yonetimi - Alu Sigma
- ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi - Siire¢ Yonetimi
- ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi - Toplam Verimli Bakim
- FSSC 22000 Gida Giivenligi Sistemi - Basit Yedi Kalite Araci
- 1SO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi e Balik Kil¢ig1 Diyagrami
- 18001 Is Saglig1 Ve Giivenligi Yonetim Sistemi e Kontrol Cizelgesi
- ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim e Kontrol Diyagrami

Sistemi

e Histogram

- ISO 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi
- ISO 13485 Tibbi Cihazlar Kalite Yonetim

e Pareto Diyagrami

Sistemi e Serpilme Diyagrami
- ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi * Ak Diyagrami
- ISO20000 Bilgi Teknolojileri Yonetim Sistemi - Yeni Yedi Kalite Aract
- 5001 Enerji Yonetim Sistemi o lliskiler Diyagrami
- 1SO 15224 Saglik Hizmetleri Kalite Yonetim e  Yakinlik Diyagrami
Sistemi

e Agac¢ Diyagrami

e Matris Diyagram

e Siire¢ Karar Diyagranu
e Matris Veri Analizi

e Ok Diyagrami

KOBT’lerin cetin rekabet ortaminda uzun &miirlii bir hayatlarinin olabilmesi igin miisterilerin ihtiyaglarint
optimum bir sekilde kargilamalari gerekmektedir (Cronin ve digerleri, 2000: 212). Ihtiyaglari kargilamanin en ekonomik
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bigimde olmasi ve miisterilerin elde tutulmast KOBI'ler agisindan biiyiik nem arz etmektedir (Yilmaz, 2010: 36). Bunu
saglayabilmek icin piyasaya sunulan {iriin/hizmet kalitesinin {ist seviyede tutulmasi ve siirdiiriilebilir bir kalite yonetimi
gerekmekreedir (Erdem, 2007: 53). Kiiresel eckonomik ortamdaki ¢etin rekabet ve bu rekabetin giderek biiytimesi kaliteyi
KOBTleri hedeflerine ulastirmada énemli bir etken haline getirmistir (Colledani ve Tolio, 2006: 453). Kalitenin
olmadig; iiretim, dncelikle KOBIlerin sats giiciinii zayiflatacak ve bu da sektorde yer alan kiigiik veya biiyiik isletmelerle
rekabet giiciinii zayiflatacakuir (Ersoz, 2010:7). Bu zayifligin yasanmamast igin asgari diizeyde dahi olsa KOBIlerin kalite
yonetimi ve uygulamalarini etkin bir seklide uygulanas: énem arz etmektedir (Bayiilken ve Kiitiitkoglu, 2012:35-30).
Kalite yonetimi ile KOBIlerin iiriin/hizmet kalitesinde iyilesmeler, takim calismasi anlayisiyla tiim calisanlarin
katllimiyla birlikte ¢alisan motivasyonunda artis ve boylelikle kalitede saglanacak pozitif gelismeler sonucu verimli ve
etkin ¢alismada iyilesmeler saglanabilecektir. Ozetle kalite yonetiminin benimsenmesi ve etkin bir sekilde uygulanmas
KOBT’lerin performansini iyilestirebilecek ve KOBTlere siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji saglanabilecektir (Kalkan ve
Bozkurt, 2012:111). KOBT'lerin uyguladiklari veya uygulayabilecekleri kalite yonetim sistemi veya teknikleri ise
yukarida Tablo 3’de goriilmekeedir.

4. Uygulama

Caligmamizin uygulama boliimii kalite yonetim sistem ve tekniklerinin temel kriterlerinin, KOBI'lerin
performansi iizerine etkilerini arastirmaya yoneliktir. Bu calisma ile elde edilen olan sonuglar KOBIlere, uygulamis
olduklari kalite yonetim sistem ve tekniklerinin performanslarina etkilerini gormelerini saglayacak ve politikalarint
yeniden degerlendirme firsat1 yaratacaktir. Bu kapsamda aragtirmanin amaci, KOBT'lerin uygulamis olduklart kalite
yonetim sistem ve tekniklerinin performanslari iizerine etkilerini analiz etmektir.

4. 1. Aragtirmanin Kapsami ve Yontemi

Calismamizda {zmir ili Atatiirk Organize Sanayi Bélgesinde faaliyet gosteren KOBI'lerden toplanan arastirma
verileri analiz edilmistir. [zmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesinde 550 isletme faaliyet gostermektedir. Arastirma
kapsamina toplamda 270 isletmeye ulasilmugstir. 165 isletmeden geri doniis saglanmis ancak 125 igletme tiim sorulara
cevap vermistir. Aragtirmada ulagilan islermelerden 117’si sorularin tamamina cevap vermis ve KOBI sinifinda bulunan
isletmelerdir. 550 ana kitle sayisina gére (0=0,05 iken), 6rneklem biiyiikliikleri tablosundan 100 érneklem sayist yeterli
kabul edilmektedir (Ozdemir, 2010: 114). Veri toplam teknigi olarak birincil veri kaynaklarindan olan anket yontemi
kullanilmigtir. Anketler KOBT'lere yiiz yiize goriisillerek veya e-posta ile gonderilerek uygulanmistr. Anket
olusturulduktan sonra akademisyen, isletme ve girisimcilerle paylasim yapilmis ve goriisleri alinarak, giivenilirligi ve
gecerliligi saglanmustur.

Arastirmada kullanilan anket ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci béliimdeki ilk sekiz soru igletmelerin
demografik verilerine iliskindir. Ikinci béliim igin isletme performansini 6lgmeye yonelik Powell ve Dent-Micallef
(1997) tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilmistir. Tlgili 6lgek bes ifadeden olusmakrta olup, verilerin analizini ilgili
programlarda islemleri kolaylastirabilmek i¢in burada yer alan ifadeler P1 ile baslanarak P5’e¢ kadar kodlanmistir.
Ugiincii boliim kullanilan 6lgek ise Ustasiileyman (2011) galismasinda kullandigi ve isletmelerde uygulanan kalite
yonetim sistem ve tekniklerinin literatiirde genel kabul gérmiis olan sekiz temel faktorii kapsamakta ve toplamda 51
ifadeden olugmaktadir. Bu 6lcek;

- Miisteri Memnuniyeti 7 ifade olup, MM1 ile MM7’ye kadar kodlanmust.
- Siireg Yonetimi 7 ifade olup, SY1 ile SY7’ye kadar kodlanmustir.

- Tedarikei Yonetimi 7 ifade olup, TY1 ile TY7’ye kadar kodlanmustr.

- Egitim 6 ifade olup, E1 ile EG’ya kadar kodlanmustur.

- Takum Calismast 4 ifade olup, TC1 ile TC4e kadar kodlanmustr.

- Siirekli Tyilesme 5 ifade olup, Si1 ile Si5’e kadar kodlanmustir.
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- Liderlik 8 ifade olup, L1 ile L8’e kadar kodlanmistir.
- Uriin Tasarimi 7 ifade olup, UT1 ile UT7’ye kadar kodlanmustir.

[kinci ve ticiincii boliim sorulart 5li Likert Olgegine gore hazirlanmustir. Bu sorulardaki degerler KOBIler igin
(1) Kesinlikle Katlmiyorum (2) Katlmiyorum (3) Kararsizim (4) Kaaliyorum (5) Tamamen Kauliyorum anlamina
gelmekeedir. Anket verileri SPSS paket programu ile degerlendirilmistir.

4. 2. Aragtirmanin Modeli ve Hipotezleri

Isletmelerin performans anlaminda basarisizliklarina iliskin yapilan galismalarda ortaya gikarilan faktorler
arasinda diisiik iiriin kalitesi, zayif yonetsel ve planlama fonksiyonlart (deneyim, bilgi ve strateji) ve isletmenin kiigiikligii
gibi nedenler belirlenmistir (Celik ve Karadal, 2007: 124). Kisa zaman 6ncesine kadar performans denildiginde kar ve
maliyet kavramlart ilk olarak ifade edilmekteydi. Giiniimiiz ekonomilerinde ise isletmeler icin performans; kar, maliyet,
verimlilik, kalite, yenilik ve girdilerin kullanimi gibi yeni boyutlar ile dl¢iilmeye ve derecelendirilmeye baglanmistir
(Karaman, 2009: 414). Sevimler vd. (2011) tarafindan yapilan ¢alismada isletmelerin kalite yonetim uygulamalar: ile
performanslarinin arasinda iliski analiz edilmistir. Regresyon analiz sonucunda R?’ye gére performansin kalite unsurlari
ile agiklayicilik giiciiniin %43 oldugu sonucuna ulagilmistir. Kalite yonetim uygulamalarinin isletme performanst
tizerinde olumlu etki yaratug: kabul gormektedir (Ustasiileyman, 2011:87). Arastirmamizin hipotezleri olusturulurken
kalite yonetim sistem ve tekniklerinin vazgecilmez unsurlari olan ve isletme performansina etki eden sekiz temel fakeor
ele alinmisur. Bu faktorler Miisteri Memnuniyeti, Egitim, Liderlik, Takim Caligmasi, Tedarik¢i Yonetimi, Siire¢
Yonetimi, Siirekli Iyilesme ve Uriin Tasarimidir. Hipotezlerin bu sekilde kurulmasinin nedeni “KOBT’lerin performanst
ile kalite yonetim sistem ve tekniklerinin faktdrleri arasinda bir iliskinin var olup olmadig1” sorusuna alan aragtirmamizla
cevap bulmaya iliskindir.

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli

Miisteri
Memnuniyeti

Takim

Calismasi Liderlik

Tedarikei KOBI

Yonetimi Performansi Egitim

Siire¢ Uriin
Yonetimi Tasarm

Siirekli
Iyilesme

Arastirmanin Hipotezleri

- Ho= Kalite uygulamalarindaki Miisteri Memnuniyeti faktorii ile KOBI'lerin performansi arasinda pozitif ve
anlamli bir iligki mevcuttur.
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- Ho= Kalite uygulamalarindaki Egitim fakeorii ile KOBI'lerin performanst arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
mevcucttur.

- Hos= Kalite uygulamalarindaki Liderlik fakeorii ile KOBTlerin performansi arasinda pozitif ve anlamlt bir iliski

mevceuttur.

- Hos= Kalite uygulamalarindaki Siire¢ Yonetimi fakeorii ile KOBTlerin performansi arasinda pozitif ve anlaml: bir
ilisgki mevcuttur.

- Hos= Kalite uygulamalarindaki Tedarikgi Yonetimi fakeorii ile KOBI'lerin performanst arasinda porzitif ve anlamls
bir iligki mevcuttur.

- Hos= Kalite uygulamalarindaki Takim Caligmast faktorii ile KOBI'lerin performansi arasinda pozitif ve anlamli bir

iligki mevcuttur.

- Ho= Kalite uygulamalarindaki Stirekli Iyile§me fakeorii ile KOBTlerin performansi arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski mevcuttur.

- Hos= Kalite uygulamalarindaki Uriin Tasarimi ile KOBT'lerin performansi arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
mevcuttur.

- Hoy= KOBI'lerin performans gostergelerine iliskin 6 ifade ortalamasi, KOBI'lerin hukuki statiilerine gore farklilik

gosterir.

4. 3. Demografik Veriler

Arastrmaya katlan KOBT'lerin demografik verileri Tablo 4’te goriilmektedir. Arastirmaya katilan KOBIler
yiizdesel olarak Limited sirket %51,3, Sahus Sirketi %28,3, Anonim Sirket %14,5, Kollektif Sirket %2,6 ve diger sirketler
ise %1,7 ‘ye sahiptir. Isletme yonetimine baktigimizda gogunlukla KOBT'lerin yénetimini isletme sahipleri veya
ortaklarin yiiriittiigii goriilmekrtedir. Bu ikisini Uzman yonericiler takip etmektedir. Arastirmaya katilan KOBT'lerin
olceklerinde ise ilk sirayr %43,6 ile mikro isletmelerken alirken onu kii¢iik ve orta boy isletmelere takip etmektedir.
Kaulimci KOBTlerin yénetici egitim durumlarina bakagimizda Lise, Lisans ve Yiiksek Lisans mezunlart 6n plana
cikmakrtadir. Tablo 4’te arastirmaya katilan KOBIlerin isletmelerinde herhangi bir kalite yonetim sistemi veya teknigi
uygulayip uygulamadiklart goriilmektedir. Arastirmaya katilan KOBI'lerin %77’lik bir béliimii kalite yonetim sistem
veya teknigi uyguladiklarini belirtirken %12,8 i uygulamadigini beliremistir. %9,4 ise uygulamay: planladiklarin:
belirtmislerdir.

Tablo 4: KOBI’lerin Demografik Veriler Tablosu

KOBI Yéneticilerinin Egitim
KOBT’lerin Hukuki Statiisii Durumu
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Sahis Sirketi 33 28,2 ik Ogretim 3 2,6
Limited Sirketi 60 51,3 Lise 24 20,5
Anonim Sirketi 17 14,5 Lisans 63 53,8
Kollektif Sirket 3 2,6 Y. Lisans 22 18,8
Diger 2 1.7 Diger 1 9
Toplam 115 98,3 Toplam 113 96,6
Cevapsiz 2 1,7 Cevapsiz 4 3.4
KOBI’lerin Yénetimi Anketi Cevaplayan KOBI Temsilcisi
Aile Uyeleri 49 41,9 Isletme Sahibi/Ortag1 51 43,6
Ortaklar 34 29,1 Genel Miidiir 27 23,1
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Uzmanlar 28 23,9 Boliim Midiiri 20 17,1
Diger 2 1.7 Diger 13 11,1
Toplam 113 96,6 Toplam 111 94,9
Cevapsiz 4 3.4 Cevapsiz 6 5,1
e e L KOB/’lerin Kalite Yénetim
KOBIlerin Olgegi Sistem/Teknigi Uygulama Durumu
Mikro 51 43,6 Evet 107 91,4
Kiigiik 42 35,9 Hayir 2 1,7
Orta 21 17,9 Planlantyor 8 6,9
Toplam 114 97,4 Toplam 117 100,0
Cevapsiz 3 2,6 Cevapsiz 0

Tablo 5. KOBT’lerin Sektorleri ve Uyguladiklar Kalite Yonetim Sistem/Teknigi

Sektorler Frekan Yiizd Kalite Yénetim Frekan | Yiizd
Tekstil 7 6,0 ISO 9001:2008 74 81,31
Otomotiv 9 7,7 OHSAS 61 67,03
Makine 20 17,1 ISO 14001 33 36,26
Plastik- 7 6,0 Yeni Yedi Kalite Aract 15 16,48
Saglik 8 6,8 Diger 10 10,98
Madencilik 3 2,6 ISO 22000 9 9,89
Kimya 6 5,1 Basit Kalite Araclart 8 8,79
Kagit 5 43 Siirec Yonetimi 7 7,6
Enerji 4 3.4 Alu Sigma 5 5,4
Bilgi ve 3 2,6 Toplam Verimli Bakim 4 43
In§aat 12 10,3

Gida 9 7,7

Ana Metal 8 6,8

Mobilya 4 3.4

Diger 9 7.7

Toplam 114 97,4

Cevapsiz 3 2,6

Tablo 5’te arastirmaya katillan KOBTlerin sektorel dagilimi ve KOBI'lerin uyguladiklari kalite yonetim sistem
veya tekniklerini goriilmektedir. Sektorel olarak %17,1 ile perakende sekeorii birinci siradayken onu %10,3 ile ingaat
sektorii ve %7,7 ile gida sektorii takip etmektedir. Burada her sektorden KOBI’nin arastirmaya katilmis olmast verilerin
analizi agisindan olumludur. Tablonun sag tarafinda herhangi bir kalite yonetim sistem veya teknigi uygulayan
KOBI'lerin hangi teknik veya sistemi uyguladiginin dagilimi goriinmekeedir. ilk 3 siray1 ISO kalite sistemlerinin aldigin:
gormekteyiz. Son siray1 ise toplam verimli bakim teknigi almakeadir.

4. 4. Analizler
4. 4. 1. Agiklayic1 Faktor Analizi (AFA) ve Giivenirlilik

Faktor Analizi veri setinin daha acik hale gelmesi i¢in veri setinde yer alan degiskenleri eksilterek yapilir ve temel
amaci degiskenlerin gruplanarak fakeor degisken sekilde ifade edilip edilemeyecegini ve degiskenlerin hangi faktér altinda
yer alacagini belirlemektir (Ozdemir, 2010: 284). Giivenilirlik ise bir kavramin, 6zelligin ya da nesnenin ayni yéntemi
kullanmak suretiyle bagimsiz fakat kargilastrilabilir dl¢timlerinin benzerligi anlamina gelmekeedir (Kasli, 2007: 167).
Giivenirlilik testi i¢in verilerin Cronbha’s Alpha degerine bakilmakta ve ilgili degerlerin 0,70 iizerinde olmast
durumunda veri setinin giivenilir oldugunu géstermektedir (Ozdemir, 2010: 291). Bu analizleri yapmadan énce veri
setinin uygunlugunun sinanmasi gerekmektedir.
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Hair vd. (1995) ¢alismalarin da normallik testi i¢in ilk olarak verilerin ¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
degerlerine bakmanin 6nemine vurgu yapmiglardir. Literatiirde bu degerlerin -1 ile +1 arasinda olmasi kabul
gormekrtedir. Arastirmada bu degerlerin -1 ile +1 arasinda oldugu gériilmiistiir. Ikinci olarak verilerin normal dagilima
sahip olup olmadigint test etmek i¢in Kolmogorov-Smirnov analizi uygulanmisar. Bu analiz sonucunda p degerinin
0,05’ten biiyiik olmasi durumunda verilerin normal dagilima sahip oldugu kabul edilmektedir (Ozdemir, 2010: 230-
231). Verilere yapilan analizde p degerimiz 0,73 olarak elde edilmistir. Faktor analizlerine baglamadan 6nce veri setinin
yeterliginin test edilmesi gerekmektedir. Bu test Kaiser—-Mayer—Olkin (KMO) ile yapilmakta olup, p degerinin 0,50’den
biiyiik olmasi gerekmektedir (Peng ve digerleri, 2011: 93). Barlett Test of Sphericity testi ise korelasyon matrisinin birim
matris olup olmadigini %95 giiven araliginda hipotez testi sonucunu vermektedir. P degeri 0,05 ten kiigiik ise korelasyon
matirisi birim matris degildir ve fakeor analizinin yapilabilecegi anlamina gelmektedir (Ozdemir, 2010: 286). Bu iki
analiz, fakeor ve giivenirlilik analizlerine iliskin sonuglar Tablo 6 ve 7’ de gériilmektedir.

Faktor analizi yapilirken degiskenlerin fakedr yiikleri dnem arz etmektedir. Pozitif veya negatif olsun faktor yiikii
0.60’1 gecen ifadeler i¢in yapiyr yiiksek derecede dletiigii yorumu yapilabilmekeedir (Kline, 1994: 29). Analizimizde
fakedr yiikleri 0,60’tan biiyitk degere sahip olan ifadeler secilmistir. Tablo 6’da yer alan kalite uygulamalar
degiskenlerinin faktor yiiklerine bakildiginda yedi faktdriin de esik deger olarak kabul edilen 0,60’tan biiyiik olduklart
goriilmektedir. Elde edilen bu degerlerle yedi faktorlii 8lgegin yapr gegerliliklerinin saglandigi gériilmektedir. Bu
faktorler toplam varyansin yiizde 78,04’tinti agiklamakeadir.  Fakeor yiikleri diisitk oldugundan dolayr boyutlarin
degiskenlerinde azaltmalar yapilmistir. Ornegin Miisteri Memnuniyeti boyutunda MM3, MM4 ve MM7 kodlar ile
tanimlanan ifadeler ¢ikarilmistir. Tablo 6’da bulunan boyutlar bazinda kodlart bulunmayan ifadeler analiz agamasina
dahil edilmemistir. Ancak Siirekli Iyilestirme boyutu fakedr yiikii esik degerin altinda oldugundan ve ifadelerin diger
boyutlarin alunda konumlandigindan analizden tamamen cikarilmisur. Bu 8lgegin genel Cronbach’s Alpha degeri
0.811’dir. Bu sonuca bagli olarak 6l¢egin giivenilirlige sahip oldugu ifade edilebilir.

Tablo 6. Kalite Uygulamalari Olgegi Yeterlilik, Giivenirlik ve Faktor Analiz

< v “
3zl B | gi|e|a|a|z|e|e| "
g=< | 2 ok
O
Miisteri ,733 16,659 16,659
Memnuniyeti
MM1 ,703
MM2 ,651
MM5 872
MM6 ,832
Siirec ,885 14,218 30,877
Yonetimi
SY1 0,674
SY2 0,864
SY3 0,842
Tedarikei ,811 11,024 41,901
Yonetimi
TY2 0,665
TY3 0,602
TY4 0,710
Egitim 751 9,981 51,882
E1l 0,773
E3 0,718
E4 0,621
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E5 0,644
E6 0,653
Takim ,710 9,852 61,734
TC1 0,632
TC2 0,749
TC3 0,801
Liderlik ,754 8,298 70,032
L2 0,710
L4 0,811
L6 0,632
L7 0,698
Uriin Tasarimi | ,872 8,011 78,043

UT1 0,745
UT3 0,769
UTs5 0,629
UT6 0,642
Kaiser- Meyer-Olkin (KMO): 0,836
Bartlett Testi x2= 1661,395 df: 97 p<0.05
Cronbach’s Alpha: 0,811

Tablo 7’ da yer alan performans degiskenlerinin faktor yiiklerine bakildiginda bes degisken faktoriiniin de esik
deger olarak kabul edilen 0,60’dan biiyiik olduklari goriilmektedir. P4 degiskeninin 0,60’a ¢ok yakin oldugundan
oleekten ¢ikarilmamistir. Elde edilen bu degerlerle bes degiskenli tek fakedrlii bu dlgegin yapr gecerliliginin saglandig;
goriilmekeedir. Bu 6lgegin genel Cronbach’s Alpha degeri 0.872’dir. Bu sonuca baglt olarak 8lgegin giivenilirlige sahip

oldugu sdylenebilir.
Tablo 7: Performans Olgegi Yeterlilik, Giivenirlik ve Faktor Analizi
Cronbach’s Alpha Varyans F1
Performans ,872 72,611
P1 0,658
P2 0,703
P3 0,690
P4 0,588
P5 0,672
Kaiser- Meyer-Olkin (KMO): 0,735
Bartlett Testi x2=3313,491 df: 12 p<0,05

4. 4. 2. Korelasyon Analizi

Bilimsel arastirmalarin ¢ogu iki veya daha fazla degiskenin birbiriyle iliskisini ortaya ¢tkarmaya yonelikeir.
Korelasyon katsayust ise iki degisken arasindaki iliskinin ydnii ve mikear: ile tanimlanmakeadir. Katsay1 -1 ile +1 arasinda
bir deger almaktadir (Ozdemir, 2010: 266-267). {lk sekiz hipotezin analizi baslangigta Korelesyon testi ile yapilmustir.
[sletmelerin uyguladiklar kalite yonetim sistem veya tekniklerinde genel kabul gormiis sekiz temel faktor ile KOBI
performansini gostergeleri arasinda ki iliskinin varligr analiz edilmistir. Tablo 8’de KOBI Performanst satirinda yer alan
ve yedi faktor ile arasindaki iliskiyi gdsteren Pearson Correlation degerlerinin pozitif ve yiiksek olmas yedi faktor ile
KOBI performanst arasinda pozitif iligki oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda Sig, (2tailed) degerlerinin 0,05’ten
kiicitk olmast %95 giiven araliginda bu iliskinin gecerli ve anlamli oldugunu gostermektedir. KOBI performansinin
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iliski kuvvetinin en yiiksek oldugu faktor 0,842 ile miisteri memnuniyeti iken en az ise 0,483 ile iiriin tasarim faktoriidiir.

Ayni tablodan goriilecegi tizere faktorler arasinda da pozitif yonli bir iliski mevcuttur.

Tablo 8. Korelasyon Analizi

= E
5 Z z
=N 5 — — g =
=5 E| ZE 8 x| £ g
S El gt §F ElEE = s B8
zE 22 §2 252 £ 8 B¢
== 5| m| = O 3 D | Mo
Miisteri Memnuniyeti | Pearson Correlation 1
Siire¢ Yonetimi Pearson Correlation | ,686" 1
Tedarikci Yonetimi Pearson Correlation | ,6807 | ,600" 1
Egitim Pearson Correlation | ,6717| ,5587 | ,427" 1
Takim Caligmast Pearson Correlation | ,554" | ,283"| ,389"| 421" 1
Liderlik Pearson Correlation | ,7307| ,536" | ,5017| ,588"| ,365" 1
Uriin Tasarimi Pearson Correlation | ,6617| ,5227| ,5007| ,515"| ,387"| ,5517 1
KOBI Performansi Pearson Correlation | ,842"| 2177 | .,676"| ,4017| ,552"| ,5717| ,483" 1

**0,05 diizeyinde anlamlidur.
4.4. 3. Regresyon Analizi

Regresyon analizi bir degiskeni tahmin edebilmek i¢in tanimlanacak degiskenden daha basit veya hizli bir sekilde
saptanabilen degiskenden hareketle belirlenmek istenen degiskeni tahmin eden bir model olusturarak yapilmakeadir
(Alpar, 2020: 475). Regresyon analizinde her bir bagimsiz degiskenin bagimli degiskene etkisini gormek icin SPSS
programi ii¢ tablo sunmaktadir. Bu tablolardan ilki model &zetidir. Bu 6zette yer alan R Square siitiinii iki fakedr
arsindaki iligkinin bagliligint agiklamaktadir. Tablo 9°de Hipotez 1 verileri boliimiinde yer alan 0,708 degeri bagimsiz
degisken durumundaki “Miisteri Memnuniyeti” degiskeninin, bagimli degisken durumunda olan “KOBI
Performansini” %70,8 ile agikladigt anlamina gelmekeedir. Kisacast KOBI Performansinin %70,8’i miisteri
memnuniyeti fakedrii ile aciklanabilmektedir. Bu agiklama yiizdesi bagimli degisken ayni iken bagimsiz degisken
“Egitim” olarak secildiginde %36,1 olarak ¢ikmaktadir. Tablo 9’un ikinci kismi ise ANOVA tablosudur. Bu tabloda
yer alan anlamlilik degeri (Sig.) 0,05’in tizerinde olursa iki faktor arasindaki iliskinin anlamsiz oldugu sonucuna
ulagilmaktadir. Tablo 9’un Anova boliimiinde goriildiigii gibi her bagimsiz fakedriin bagimli fakeor ile aralarinda anlaml
bir iliski bulunmaktadir. Tablo 9’un tigiincii kismu ise katsay: tablosudur. Bu tabloda regresyon denklemini kurmak icin
katsayilar ve sabit degerler yer almaktadir. Bu veriler ile kurulacak denklem bagimsiz faktorlerin degisimine gére bagiml
fakeoriin nasil etkilenecegi gostermektedir. KOBI Performanst bagimli degisken, Tedarikgi Yonetimi bagimstz degisken
secildiginde denklem: KOBI Performanst: “1,392+0,633*Tedarikei Yonetimi” seklinde olmaktadir. Beta katsayilart ayni
zamanda pozitif bulunmustur. Bu katsayinin pozitif olmast bagimsiz faktorlerin KOBI Performanst iizerinde arttirict bir
etkisi oldugu anlamina gelmektedir.

Tablo 9. Regresyon Analizi

Hipotez 01 Analiz Verileri
Model Ozeti Anova Katsay:

R R Square F Sig. B t Sig.
,842 ,708 216,116 ,00 Sabit 1,293 7,800 ,00
e nﬁff;f; S| oess | wazor |00

Hipotez 02 Analiz Verileri
R R Square F Sig. B t Sig.
,601 ,361 50,242 ,00 Sabit 1,58 5,383 ,00
Egitim 0,581 7,088 ,00
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Hipotez 03 Analiz Verileri
R R Square F Sig. B t Sig.
571 ,326 43,07 ,00 Sabit 2,055 8,341 ,00
Liderlik 0,481 6,563 ,00

Hipotez 04 Analiz Verileri
R R Square F Sig. B t Sig.
,617 ,381 54,843 ,00 Sabit 1,709 6,460 ,00
Siire¢ Yonetimi 0,56 7,406 ,00

Hipotez 05 Analiz Verileri
R R Square F Sig. B t Sig.
,676 457 74,762 ,00 Sabit 1,392 5,284 ,00
Yzi‘iiﬁfl 0633 | 8647 00

Hipotez 06 Analiz Verileri
R R Square F Sig. B t Sig.
,552 ,305 39,082 ,00 Sabit 1,755 5,771 ,00
Qa{:ﬁi 0,492 6,252 00

Hipotez 08 Analiz Verileri
R R Square F Sig. B t Sig.
,483 234 27,118 ,00 Sabit 2,168 7,593 ,00
Uriin Tasarimt 0,399 5,207 ,00

Siirekli iyilestirme i¢in olusturulan hipotezden hari¢ diger yedi hipotezde yer alan kalite yonetim sistem ve teknikleri
fakeorlerinin KOBI performanst ile arasindaki iligki korelasyon ve regresyon analizi ile test edilmistir. Tablo 8'da goriilecegi
tizere korelasyon analiz sonucunda her fakedriin korelasyon degeri pozitif ve Sig. degeri 0,05’ ten kiigiikeiir. Ancak faktorlerin
KOBT’lerin performansint ile arasindaki iliski kuvveti korelasyon katsayilarindan dolay1 farklidir. Tablo 9°da goriilecegi iizere
regresyon analizi sonucunda her faktoriin Beta degeri porzitif ve Sig. degeri 0,05’ten kiigiik oldugundan faktsrler ile KOBI
performansi arasinda anlamli, dogrusal ve pozitif bir iligki vardir. Yapilan iki analiz sonucunda yedi alternatif hipotez kabul
edilecektir.

4.4.4. Anova (F) Analizi
Hy= KOBTlerin performans gostergelerine iliskin ortalamalari,
KOB/lerin hukuki statiilerine gore farklilik gésterir.

Tablo 10: KOBI'lerin hukuki statiilerine gore, performans olgegindeki ifadelere verdikleri cevaplarin
ortalamalarinin F testi ile analizi

F Sig.
i§letmemizin finansal performansi iyidir. 4,355 | ,003*
[sletmemizin finansal performansi rakiplerimizden daha iyidir. 1,533 |,200
[sletmemizin sauslarindaki arts iyi durumdadir. 594 | ,668
i§letmemiz rakiplerimizden daha kirlidur. 1,927 |,113
[sletmemizin satslarindaki artis rakiplerimizden daha iyidir. 3,840 | ,006*

Hipotez 9’un testi igin Tablo 10 incelendiginde KOBI'lerin hukuki statiilerine gore, performans gostergelerine
iligkin ortalamalarin F testi ile analizi goriilmektedir. Bu tabloda yer alan her bir gosterge i¢in yalnizca F ve
Sig.(anlamlilik) degetleri verilmistir. Bu tabloda sig degerlerinin yaninda * isareti olanlar, 0=0,05 i¢in hukuki statiiler
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arasinda bes performans gostergeleri ortalamalarinin arasinda anlamli bir fark oldugunu; yaninda herhangi bir isaret
olamayanlarin igin ise anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir. Tablo 11°de “Isletmemizin finansal performans iyidir.”
sorusuna verilen cevaplarin KOBI’lerin Hukuki statiisiine gore ortalamalart goriilmekredir.

Tablo 11: KOBI’lerin performans gostergesindeki “Isletmemizin finansal performansi iyidir.” ifadesine
verdikleri cevaplarin ortalamalari

Degisken Hukuki Statii Ortalama F Sig.
[sletmemizin finansal performansi

iyidir. 3,840 | ,003

Sahis Sirketi 4,25

Limited Sirketi 3,41

Anonim Sirketi 3,86

Kollektif Sirket 2,50

Diger 2,00

Sonug

Diinyanin hemen hemen her tilke ekonomisinde faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik bir cogunlugu Kiigiik ve
Orta Bityiikliikteki Isletmelerden (KOBI) olusmaktadir. Bu durum KOBI’lerin ekonomilerin saglam yapilar1 oldugunu
ve kalkinmada ekonomilerin temel tasi oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. KOBT'lerin saglikli ve giiglii yapida olmalart
iilke ekonomileri i¢in oldukca 6nem tagimaktadir. Teorik olarak kalite uygulamalari ve tekniklerinin KOBI'lerin
isleyislerine pozitif etkilerde bulunduklari bilinmektedir. KOBI'ler igin Kalite kavrami kadar, performans da oluk¢a
onem tagtyan bir konudur. Calismamizda teorik olarak isletmelere olumlu katkida bulundugu bilinen kalite
uygulamalarinin, performansa yonelik etkilerinin ne sekilde oldugu incelenmistir.

Calismanin uygulama béliimiinde bu konuyu incelemek icin anket ¢aligmast kullanilmis ve anketin gecerlilik ile
giivenirligi saglanarak veriler istatistiksel analizlere tabi tutulmustur. Aragurmamizin hipotezleri olusturulurken kalite
yonetim sistem ve tekniklerinin vazgecilmez unsurlari olan ve isletme performansina etki eden sekiz temel faktor ele
alinmistir. Bu faktdrler Miisteri Memnuniyeti, Egitim, Liderlik, Takim Calismasi, Tedarik¢i Yonetimi, Siireg Yonetimi,
Siirekli Iyilesme ve Uriin Tasarimidir. Hipotezlerin bu sekilde kurulmasinin nedeni “KOBIlerin performanst ile kalite
yonetim sistem ve tekniklerinin faktorleri arasinda bir iligkinin var olup olmadig1” sorusuna alan arastirmamizla cevap
bulmaya iligkindir. Konu ile ilgili dokuz adet hipotez kurulmustur.

Arastirmaya katilan KOBTlerin %77,8’lik bir boliimii kalite yonetim sistem veya teknigi uyguladiklarini beliremis
ve Limited sirket %51,3 oraninda oldugu gériilmiistiir. KOBI’lerin hangi teknik veya sistemi uyguladiginin dagiliminda
[l 3 siray1 ISO kalite sistemlerinin aldigini gérmekreyiz. Son stray1 ise toplam verimli bakim teknigi almaktadir. Bu
veriler dikkate alindiginda az oranda da olsa toplam verimli bakim gibi uzmanlik gerektiren yontemler de kullanildig
goriilmektedir. Korelasyon degerleri incelendiginde, KOBI performansinin iliski kuvvetinin en yiiksek oldugu fakeor
0,842 ile miisteri memnuniyeti iken en az ise 0,483 ile {irin tasarim fakedriidiir. Buradan da KOBPlerin miisteri
memnuniyetine énem verdikleri goriilmektedir. Kurulan basit regresyon modeli “1,392+0,633 *Tedarikei Yonetimi”
seklinde olmaktadir. Beta katsayilart aynt zamanda pozitif bulunmustur. Bu katsayinin pozitif olmasi bagimsiz
faktorlerin KOBI Performanst iizerinde arttirict bir etkisi oldugu anlamina gelmektedir.  KOBT'lerin hukuki statiilerine
gore, performans gostergelerine iliskin ortalamalarin F testi analizi ile hukuki statiiler arasinda bes performans
gostergeleri ortalamalarinin arasinda anlamli bir fark oldugunu; digerleri icin ise anlamli bir fark olmadig goriillmiistiir.

Ulagilan KOBIlerden alinan verilere gore kalite uygulamalarinin énemli 8lgiide kullanildigi, miisteri
memnuniyetine 6nem verildigi ve bu uygulamalarin performans tizerine pozitif katkilar yapugi gorillmekeedir. Calisma
genel olarak degerlendirildiginde, yalnizca Izmir ilinde sinirli sayida bir Grnekle yapildigindan énemli bir kisit olarak
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kargimiza gtkmaktadir. Ileri diizeyde yapilacak calismalar ile iilke genelinde yapilacak bityiik capli caligmalar ile sonuglar
degerlendirilerek, daha genel sonuglara varilabilir.
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Oz

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, ekonomik, gevresel ve sosyal acidan, uzun dénemde firma, yatirimeilar ve biitiin paydaglar icin yarar saglamay1
amaglayan ayni zamanda siirdiiriilebilir kalkinmanin da temel kosuludur. Siirdiiriilebilirlik; uzun dénemde firma, yaturimcilar ve biitiin paydaslar icin
yarar saglamaktadir. Siirdiirebilir rekabet yol haritasinin kilometre taglarina iligkin degiskenler dikkate alinarak stratejilerin iiretilmesi, isletmelerin
bugiin 6grendikleri, gelecegin yeni normalini sekillendirmektedir. Bu konsept, icinde bulunulan gevreyi iyi okumayi, bu okumaya gore konumlanmayi
ve gerekli stratejileri bugiinden belirleyip uygulamaya koymay: gerektirmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik siirdiiriilebilir rekabet giiciiyle saglanur.
Gerek mikro gerekse de makro boyutta “maliyet azalumi” géz niine alindiginda; maliyet azaluminin bagarilabilmesi icin bilimsel yazinda kavramla
ilgili ¢ok sayida yéntem ve teknik gelistirilmigtir.. Bu ¢alismanin temel amaci igletmelerde maliyet azalumina iligkin 6ne siiriilen yéntem ve
uygulamalarin gelisim siirecini irdelemektir. Ayni zamanda ¢alisma, kurumsal siirdiiriilebilirlik perspektifinde aragtirmacilara maliyet azalumi
metodolojisi konusunda etkili bir stratejik yol haritast olusturmada veri tabani saglayarakur. Calisma kapsaminda maliyet azaltimuna iliskin yapilan
teorik ve pratik alismalar degetlendirildiginde; isletmelerin biinyesinde ¢oklu bir maliyet azaltma sisteminin mevcuttur.. Ancak maliyet azaltma
sisteminin kurulmasinda, isletilmesinde ve raporlanmasinda bir yeknesaklik bulunmamaktadir. Bu nedenle her bir isletmenin kendi genetik yapisina
dzgii bir maliyet azaltma sistemini kurup isletmesinin uygun olacag sonucuna ulagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Azalumy, Siirdiiriilebilirlik, Verimlilik, Rekabet, Rekabet Giicii

Abstract

Corporate sustainability, which aims to provide benefits for companies, investors and all stakeholders in the long term, economically,
environmentally and socially, is also the basic condition for sustainable development. Sustainability brings benefits to companies, investors and all
stakeholders in the economic, environmental and social aspects in the long term. Generating strategies by considering the variables regarding the
milestones of the sustainable competition roadmap, businesses learned today shapes the new normal of the future. This concept requires reading the
current environment well, positioning it according to this reading and determining and implementing the necessary strategies from today. Corporate
sustainability is ensured with sustainable competitive power. Considering “cost reduction” both in micro and macro dimensions; Many methods and
techniques related to the concept have been developed in the scientific literature to achieve cost reduction. The main purpose of this study is to
examine the development process of the methods and practices suggested for cost reduction in businesses. The study also aims to guide by providing

a database to create an effective strategic roadmap on cost reduction methodology for researchers in corporate sustainability perspective.

Keywords: Cost Reduction, Sustainability, Efficiency, Competition, Competitive Power.

Elmaci, O. & Tutkavul, K. (2020). “Siirdiiriilebilirlik Perspektifinde Maliyet Azaltma Yontemleri Uzerine Literatiir Taramasi ve Degetlendirilmesine
Yonelik Betimsel Bir Calisma”, Journal of Academic Value Studies, 6(4) 356-363 (http://dx.doi.org/10.29228/javs.45871).

* E-mail address: orhan.elmaci@dpu.edu.tr (Corresponding author)

Copyright © 2020. This is an open access article under the CC BY-NC-ND license (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/) @IOEe)



http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://javstudies.com/
http://dx.doi.org/10.29228/javs.45871
https://orcid.org/0000-0002-7137-6211
https://orcid.org/0000-0002-7167-8631

Elmaci & Tutkavul / Journal of Academic Value Studies 6(4) (2020) 356-363

1. Girig

Kiiresel rekabet ortaminda isletmeler diisitk fiyattan mamul ve/veya hizmet sunarak kar elde etmenin yollarint
aramakradir. Isletmelerde kar kalemini arctirmanin temelde iki yolu bulunmaktadir. Bu yollardan birincisi; gelirlerde artis
yaratmak, ikinci ise maliyetlerde azalis saglamakur. Gelirlerde artig yaratmak ya meveut satis mikearinin arteirilmast ya da
birim satig fiyatinin artturilmasi ile miimkiindiir. Ancak mevcut piyasa kogullarinda isletmelerin gelirlerini arttirmak yoluyla
karlarini artturmalari ¢ogu zaman isletmeleri ¢esitli agilardan (iiriine olan talep, kapasite kisitlar, fiyat elastikiyeti vb.)
sinirlamaktadir. Bu durum igletmeleri maliyet azalum yoluna sevk etmekredir. (Karakaya, 2007: 12-13). Maliyet azaltimu
artan rekabet ortaminda faaliyet gosteren tiim isletmelerin giindeminde yer almaktadir. Ancak isletmelerde maliyet azalumi;
mevcut kaliteyi, miisteri memnuniyetini, isletmenin uzun vadeli hedeflerine ulasma kabiliyetini olumsuz etkilemek pahasina
yaptlmamasi gerekmekeedir (Bragg, 2010: xiii; Berk, 2010: 1). Giintimiizde maliyet azaltma ¢abalarinin alunda yatan temel
dayanak, rekabet avantajini elde edebilmek ve miisteri memnuniyetini arttirabilmek amaciyla tiriin kalitesini korurken ya da
geligtirirken maliyetleri diigirmektir (Atkinson vd., 2012: 268; Drury, 2012: 543).

Literatiir incelendiginde, maliyet azaltumi konusunda ¢ok sayida yontem ve teknigin gelistirildigi goriilmekeedir.
Caligmanin ilk boliimiinde maliyet azaltimi konusunda gelistirilen yontem ve teknikler incelenmistir. Ikinci boliimiinde ise
geligtirilen yontem ve teknikler siirdiiriilebilirlik perspektifinden degerlendirilerek arastirmacilara maliyet azalumi
metodolojisi konusunda etkili bir stratejik yol haritast olusturmada veri tabani saglayarak rehberlik etmek amaglanmigtir.

2. Maliyet Azaltimina Yonelik Literatiir incelemesi

Giiniimiiz isletmeleri (ticari, sinai ya da hizmet) i¢in maliyet kavrami en 6nemli stratejik faktorlerden birisi haline
gelmistir. Islermelerin rekabet avantaji elde edebilmeleri ve elde ettikleri rekabet avantajini siirdiiriilebilir kilmalarin
fakedrlerinden birisi de maliyet unsurudur. Ciinkii isletmelerin degeri tizerinde; kir kalemini maliyet diisiirme yoluyla
arttirmanin, séz konusu kir kalemini fiyat artisi yoluyla arttrmaktan ¢ok daha biiyiik olumlu etkisi bulundugu ifade
edilmektedir (Groth ve Kinney, 1994: 52). Bu bilingten hareket eden isletmeler maliyet unsurunu giindemine almakta,
maliyet yonetimi uygulamalarina 6nem vermekte ve bu uygulamalart hayata gecirmekredir. Isletmelerde uygulanan maliyet
yonetimi uygulamalari genellikle; maliyetlerin kisilmasi, maliyetlerden kaginma ve maliyetlerin azalulmasi kavramlarindan
birisine biiriinerek kendisini gostermektedir. Maliyetlerin kisilmast kavramy, sabit ve birim degisken maliyetlerde gelecekte
ortaya ¢tkmast beklenen artislari sinirlama ya da dnleyeme anlayisini odak noktasina alan bir yaklasimdir. Maliyetlerden
kaginma kavrami, fayda maliyet analizi sonucunda uygun bulunmayan maliyetleri iireten faaliyetlerin ortadan kaldirilmasin
amaglayan bir yaklagimdir. Son olarak maliyetlerin azalulmast kavrami ise temel bir faaliyet ile ilgili mevcut sabit ve degisken
maliyetleri diisiirmeyi amaglayan bir yaklagim olarak ifade edilmektedir (Groth ve Kinney, 1994: 52).

Maliyet azalumi kavrami yukarida dar kapsamda ele alinarak tanimlamasi yapilmistir. Bu kavramin genis kapsamda
ele alinip degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu bakis agist ile maliyet azaltimi ya da maliyet diistirme kavrami “mamullerin
kalitesini bozmaksizin, isletmenin elindeki kaynaklarin en rasyonel kullanimi sayesinde isletme maliyetini olusturan
kalemlerden, hangilerinin ne diizeye kadar azalulabileceginin arastirilmasi ve amag olarak belirlenecek maliyeti ya da
maliyetleri, en uygun yollarla, olabildigince diisiik diizeyde saptayabilmektir” seklinde tanimlanmaktadir (Elmaci, 1990: 28).
Yapilan tanim incelendiginde maliyet azaltma ¢alismalarinin tek kisilik bir ¢alisma olmaktan ¢ok tiim isletme ¢aliganlarin
kapsadigi anlagilmakreadir. Islermelerde maliyert azaltma calismalarinin basarili, etkin bir sekilde uygulanmast ve siirdiiriilebilir
olmast igin bir maliyet azaltma organizasyonunun olusturulmast ve bir yol haritasinin ¢ikarilmasi gerekmektedir. Isletmelerde
ornek bir maliyet azaltimi yol haritast $ekil 1 yardimi ile sunulmustur.
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Sekil 1. Maliyet Azaltumi Yol Haritast

N{a@yet Maliyet Her Bir Fikir Igin
> Diigtirme —p  Analizlerinin . Yallik
Ekibini Hazirlanmasi I usen'x'uﬂen'n}
Olusturma Belirlenmesi
v J
Giivenilir Maliyet Maliyet Her Bir Fikir Igin| [Her Bir Fikir Igin Gercek
o . o . . . ergeklesen
Ust Seviye Lyl Haftalik Toplant: - Gereksinimlerinin Azaltma Yerine Getirme Uygulama Tasarruflarm
Yonetim atialik Toplantt Analiz Fursatlarinmn Maliyetlerinin Kararlarmin T <l .
Destegi Edilmes: Belirlenmesi Belirlenmesi Almmasi Telenmesi
Eylem Planinin Maliyet Her Bir Maliyet Gerekli
Yayimlanmasi _Azaltma Azaltima Fikri Igin Risk Yonetimi
ve Onerisinin Risklerin Eylemlerinin
Siirdiiriilmesi Teklif Edilmesi Belirlenmesi Uygulanmasi

Kaynak: Berk, 2010: 4

Maliyet azaltumi yol haritasi incelendiginde iist yonetim destegini alan bir maliyet diisiirme ekibinin olusturulmas ile
siire¢ baglamakeadir. Maliyet azaluminda potansiyel maliyet azaltma alanlarini belirlemekle sorumlu ekip ¢esitli maliyet
tiirlerini en iyi bir bicimde tanimlamak ve yorumlamak zorundadir. Aksi halde isletmede hangi maliyet unsurlarinin
azalulmasi gerektigi ortaya koyulamaz ve maliyet azaluminda istenilen basari saglanamaz (Elmaci, 1990: 11). Bu asamada
maliyet analizleri 6nem kazanmaktadir. Bir isletmede maliyet azaluminda etkinlik saglanabilmesi i¢in ilk olarak maliyet
bilin¢lendirme (maliyet yapisinin tanitulmasi, anlaalmast vb.) ¢alismalarinin yapilmast ve ¢alisanlarin katliminin saglanmast

gerekir.

Maliyet azalumi ¢aligmalari kapsaminda yapilacak maliyet analizleri sonucunda isletmelerde ortaya ¢ikan maliyet
yapilarinin birden farkli sekilde siniflandirildigs ortaya ¢ikacakur. Bu siniflandirmalardan bir tanesi de maliyetlerin faaliyet
hacimleri ile olan iliskisine gore siniflandirilmasidir. Bu siniflandirmaya gore maliyetler; sabit maliyetler, degisken maliyetler
ve karma maliyetler olmak iizere tige ayrilmaktadir. Maliyet azaltma ¢alismalarinin bu maliyetler tizerinde olan etkisi asagidaki

sekil yardimu ile ifade edilmistir.
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Sekil 2. Maliyet Azalmasi Sonucunda Yasanan Degisimin Maliyetlere Olan Eckisi
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|
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Kaynak: Bayou, 1998: 33.

[sletmelerin maliyet yapilarini baska bir perspektiften daha incelemek ve analiz etmek gerekmektedir. Ornegin fiili
toplam maliyetlerdeki azalma genellikle; onlenebilir verimsizliklerin azaltlmasi, kacinilmaz verimsizliklerin azaltlmast ya da
hem 6nlenebilir hem de kacinilmaz verimsizliklerin azalulmasi olmak {izere ti¢ formdan birini almaktadir. Maliyet azaltim:
yalnizca dnlenebilir forma karsilik gelmekte, 6nlenebilir verimsizlikleri azaltmaktadir. Kaginilmaz verimsizlikleri azaltmak
icin, iriinit yeniden tasarlamak ya da iiretim siirecini yeniden yapilandirmak gerekebilmektedir (Bayou, 1998: 32).
Giiniimiizde isletmeler iiretilen bir {iriiniin maliyetinin biiyiik bir yilizdesinin tasarim asamasinda olustugunu, tasarim
yapildiktan sonra maliyetleri diisiirmek icin ¢ok az sey yapilabilecegini diisiinmektedir. Ciinkii {irtin tasarim asamasinda;
tiretim maliyetleri, lojistik destek maliyetleri ve satin alma sonrasi maliyetlerin azalulmasina yonelik caligmalar yapilmakta ve
bu ¢alismalar sayesinde ¢ok yonlii maliyet azaltma firsat sunulmakeadir. Bu nedenle, isletmeler genellikle tasarim agamasinda

maliyetlerin disiiriilmesine ve {iretim sirasinda da bu maliyetlerin korunmasina odaklanmaktadir (Cooper ve Slagmulder,
2004: 45; Hansen ve Mowen, 2006: 505).

[sletmelerde maliyet azaltimi alismalari sirasinda maliyet analizlerinin farkl sekillerde, farkli bakis ailart ile ve detayli
bir sekilde yapilmast gerekmektedir. Ciinkii maliyet azaltma calismalarinin basariya ulasabilmesi ¢esitli maliyet tiirlerinin en
iyi bicimde tanimlanmasina ve bunlarin kullanim ve gegerlilik olanaklarinin belirlenmesine bagli oldugu ifade edilmekeedir
(Elmact, 1990: 11). Isletmelerin biinyesinde yapilan maliyet analizleri maliyer unsurlarinin net bir bigimde ortaya
¢tkarilmasini saglamaktadir. Maliyetlerin kendilerini olusturan unsurlar bazinda incelenmesi, bu fakeérlerin birbirleri ile ve
biitiin ile olan iligkilerinin belirlenmesi ve bu sayede maliyetlerin azaltlmasi i¢in dikkatlerin énemli unsurlar iizerinde
toplanmasina yardimct olmaktadir (Elmaci, 1990: 25).

Maliyet azalumina iligkin halihazirda literatiirde alt1 yiizden fazla maliyet azaltma yontem ve teknigi bulunmaktadir
(Elmaci, 1990: 8). Bu yéntem ve tekniklerin tamamina ¢alisma kapsaminda yer vermek miimkiin degildir. Bu tekniklerin
genel olarak siniflandirilmast Tablo 1 yardimui ile sunulmaya calisilmistur.
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Tablo 1. Maliyet Azaltma Yontem ve Teknikleri

Yoneylem Aragtirmast Teknikleri

Teshis Teknik ve Yontemleri

e  Girdi — Ciktt Analizi
e Eylemlerin Ornekleme
Yoluyla Analizi

e Kontrol Listesi

e Diyasa Arastrmast

e  Basabas Analizi
Optimizasyon Teknik ve
Yéntemleri

e Dogrusal Programlama

e Dinamik Programlama

e Benzetisim Teknigi

e Opyun Teorisi
[letisim Teknik ve Yontemleri

e Miilakat ve Danismanlik

e  Operasyonel Oyun
Modelleri

o Tesvik Edici Ucret
Sistemleri

Degerlendirme Teknik ve

Yontemleri

o s Degerlendirmesi
e Rasyo Analizi

e Risk Analizi
e Maliyet Fayda Analizi

Planlama ve Spesifikasyon
Teknik ve Yontemleri
e  Stratejik Planlama

e I Giicii Planlamas

o  Sebeke Analizi
e Imalat Planlamast

Uygulamali Teknik ve
Yontemler
e Programlanmis Egitim

Modelleri

Yonetici Gelistirilmesi

Is Ogretim Yontemleri

e Egitim Teknikleri

Gelistirme Teknik ve Yéntemleri

Hareket Analizleri
[s Basitlestirme

Deger Analizi

Standartlastirma

Kontrol Teknik ve Yontemleri

Imalat Kontrolii

Kalite Kontrolii

Nakit Kontrolii
Standart Maliyetleme ve
Biitgesel Kontrol

Heuristik Teknikler

[s Basitlestirme
Deger Analizi
Maliyet — Fayda Analizi
Yénetim Muhasebesi
Yénetim Ekonomisi
Sifir Hata Programu
Yerlesim Diizenlemesi

Sagduyu Teknikleri

Kaynak: Elmaci, 1990: 31-34’den yararlanilarak olusturulmustur.

Maliyet azalum teknik ve yontemleri literatiirde geleneksel maliyet azaltim yaklagimlari ve stratejik maliyet azalum
yaklasimlari olarak da siniflandirilmakeadir. Bu siniflandirmaya gore geleneksel maliyet azalum yaklagimlari tipik olarak tiim
calisanlart hedef alan bir tehlike taktigi olarak ifade edilmektedir. Diisitk performans, sdzlesmelerin kaybt ya da fiyat
indirimleri gibi acil bir tehdide tepki olarak tetiklenmekte/harekete gecirilmektedir. Geleneksel yaklasimlar genellikle
maliyetleri hemen diisiirmekee iken, insan kaynaginin degerinde ortaya ¢ikan azalma potansiyel olarak uzun vadeli bagarisizlik
icin zemin hazirlamaktadir. Buna kargilik stratejik maliyet azaltum yaklasimlari ise, siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek
amaciyla odaklanmis ve koordineli bir temel saglamak icin rekabet stratejisi, teknolojik stratejiler, insan kaynaklari yonetimi
stratejileri ve kurumsal tasarim konularint biitiinlestiren uzun vadeli bir yaklasim olarak ifade edilmektedir. Stratejik maliyet
azaltma yaklasimu siirekli olarak gerceklesmekte ve rekabetci stratejiyle ic ice bir konumda bulunmakeadir (Shields ve Young,

1992: 16,20). Bu iki yaklasim arasindaki temel farklar Tablo 2 yardimui ile sunulmustur.
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Tablo 2. Gelencksel Maliyet Azaltma ve Stratejik Maliyet Azaltma Arasindaki Farklar

Nitelik Geleneksel Maliyet Azaltma Stratejik Maliyet Azaltma
Amag Ogzel Rekabet Avantajt

Kapsam Sinurls Genis

Zaman Dilimi Kisa Dénemli Uzun Dénemli

Siklik Periyodik Siirekli
Tetikleme/Harekete Gegme Tepki Onleme

Hedef Is Giicit Deger Zincirinin Tamami

Kaynak: Shields ve Young, 1992: 17.

Maliyet azaltumi konusu ile ilgili literatiir incelendiginde; maliyet azalum teknik ve yontemlerinden herhangi birinin
ele alinarak incelendigi arastirma caligmalarinin siklikla yapildigi goriilmiistiir. Ancak maliyet azaltma tekniklerinin tek basina
kullanilmast bu tekniklerin etkinliklerini sinirlayabilmektedir. Bu teknikleri birbirleri ile entegre etmek, daha yiiksek diizeyde
maliyet azaltmaya ve iistiin genel performansa yol agabilmektedir (Cooper ve Slagmulder, 2004: 49).

3. Siirdiiriilebilitlik Perspektifinden Maliyet Azaltiminin Degerlendirilmesi

1900'lii yillarin baglarinda gerceklestirilen Taylor’un is 8lciimii uygulamalari sistematik ve bicimsel agidan performans
degerlendirme kavraminin ilk 6rnekleri olarak kabul edilmektedir (Uyargil, 2013: 10). Takip eden yillarda isletme
performansi ile calisan performansi arasinda iliskiler kuran ¢alismalar olsa da tiim isletmenin genel performansini
degerlendirmek icin finansal 8l¢iitler kabul gormiistiir. Ayrica, yine isletmeyi biitiin olarak degerlendiren degil sadece maliyet
azaltimina yonelik ¢alismalar da yapilmistir. 1980’lere kadar bu yaklagimlarda maliyet azaltma y6ntemleri finansal agidan ele
alinmis ve kar, verimlilik, maliyet, yaturimin geri doniisii tizerine yogunlasmistir. Bu dénemde, islecmeler en diisiik maliyetle,
en ¢ok iiretim yapmay1 ve en yiiksek kira ulasmay: hedeflemistir. Du Pont modeli, biitgeleme kontrolii gibi modeller tek
boyutlu performans degerlendirme modelleri olmakla birlikte, zaman i¢inde ¢ok boyutlu performans dl¢me modellerinin
finansal boyutunu degerlendirmek icin de kullanilmigtir.

Kiiresellesme olgusunun, serbest piyasa ekonomisinin yapisal dokusunda iiriin odaklidan bilgi odakliya gecisin
yarattigi momentum, isletmelerin genetik kodlarinin tekrar yazilmasina neden olmustur. Bu durum isletmelerin aruk
paydaslara odaklanmasini ve beraberinde bu paydaslar icin (hissedar, miisteri ve toplum) deger iiretme ¢abalarina evrilmistir.
Bu nedenle eski is modelleri ile yeni beklentileri kargilamak artik olanaksiz hale gelmistir. Bu noktada, siiphesiz ki kurumlarin
gereksinimi olan makyaj degil, genetik degisim oldugu gercegi ile karst karstya kalinmistir. Bu baglamda, kurumsal
siirdiiriilebilirlik dolayistyla siirdiiriilebilir rekabet giicii elde etmek isteyen isletmeler; maliyet stratejisi, farklilagtirma stratejisi
ve odaklanma stratejilerinden birinde yetkinlik kazanarak rekabet tistiinliigii elde etme ¢abalari icine girmislerdir (Louis vd.,
2019: 9). Boylece, isletmelerin stratejik dncelikleri, tiiketici beklentilerine uygun, diisiik maliyetli iiretimden kaliteli iiretime,
esneklige, daha kisa sunum zamanina ve dagitima dogru degismek zorunda kalmis ve dolayisiyla isletme yonetim modelleri
degismeye ve gelismeye baslamustir.

Bu gelisim ve degisim siireci igerisinde siirdiiriilebilir kurumsal yonetim kavrami isletme performansinin
stirdiiriilebilirliginin giivencesi olurken, performansi etkileyen iiretkenlik ve biiytime kavramlari ¢cok daha dominant hale
gelmistir. Uretkenlik, iiriiniin kalitesinden 6diin vermeksizin kaliteyi artirarak maliyetlerin en azlanmasini diger bir deyisle
genel verimlilik diizeyinde artist ifade ederken; biiyiime gelir firsatlarini yakalamay1 ve miisteri degerini zenginlestirmeyi ifade
eder olmugtur. Aruk gelir firsatlarinin artrilmasi, yeni iiriinlerin, yeni piyasalarin, yeni ortaklarin vb. bulunmasi, miisteri
degerini zenginlestirerek miisteri kirliliginin arurilmasi, bityiimenin olmazsa olmaz temel argiimani haline gelmistir (Kaplan
ve Norton, 2003: 9). Bu siirecte, stratejik yonetim ¢alismalarinda kurumsal siirdiiriilebilirligin hareket noktalar: ile ilgili
ortaya ¢ikan ii¢ temel yaklasgiminin odak noktasinda maliyet azalumi yer almistur. Bu yaklagimlardan ilki “Ac¢ik Analiz
Yaklasimi”, ikincisi “Endiistri Tabanli Yonetim Modeli (Firsat Yaklagimi)” ve iigiinciisii de “Kaynak Tabanli Yaklagim”dir.
Kaynak Tabanli Yaklasim modern performans 6lciim modellerinin temellini olusturmakea olup bu yaklasimi benimseyen
calismalar iki boyutta gerceklesmistir (Folan ve Browne, 2005: 5). Bunlar; i. kurumsal ¢ok boyutlu performans yénetim
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sistemlerinin hangi ozellikleri tasimast gerektigi ve parametreleri gelistirme ¢alismalari; ii. kurumsal ¢ok boyutlu performans
yonetim sistemi tasarimi ve model gelistirme ¢alismalari seklinde olmugtur.

4. Sonug

Maliyet azaltimina, siirdiiriilebilir rekabet ve girisimcilik penceresinden bakildiginda, verimlilik, tiretkenlik, etkinlik
ve etkililik kavramlarinin iceriklerini, aralarindaki niiansi netlestirmek gerekmektedir. “Canlilarin uzun émiirlii olanlari,
uyum yetenekleri yiiksek olanlardir.” saptamasi, Drucker’in, “Isyerleri birikim yeteneklerini korur ve gelistirirlerse uzun
donemli geleceklerini giiven altina alir.” genellemesinin ortak noktasi, “Kaliteden 6diin vermeksizin maliyetleri azaltma
stratejilerini gelistirme yetkinligidir”. Girisimci 6nce uyum alanina gecmenin kosullarini analiz etmeli, biitiin firsatlar: gézden
gecirmeli, isletmenin/kurumun paydaslara (i¢ ve dis miisteriler) nasil deger tiretecegini tanimlayarak siirdiiriilebilir temel /62
yetenegini somut olarak ortaya koymalidir.

[s boliimii ve konumlanma yetenegi olarak tanimlanan; iiretim, ulasim ve iletisim alanindaki gelismelerin yarattigt
yeni iiretim hiyerarsisi degisme ve yeni is bolimii kosullarinda dogru konumlanma yapmamizi saglayacakur. Bu
konumlanma olmadan siirdiirebilir rekabet yaratlmast miimkiin olmadig1 gibi; siirdiirebilir rekabet yol haritasinin isaret
taglarina iliskin degiskenler g6z 6niinde tutulurken maliyet azaltimini gbzardi etmek de miimkiin degildir.

Kurumsal performanslarin biitiinsel olarak olgiilebilmesi, gelecege iligkin risklerin tahmin edilmesi ve analizlerin
yapilabilmesi i¢in finansal veriler kadar finansal olmayan verilerin de degerlemelerde dikkate alinmasi gerekliligi aruk
yadsinamaz bir gercgektir. Siirdiiriilebilirligin temel boyutlari olarak bilinen gevresel, ekonomik ve sosyal boyutlara ek olarak
finans, yonetim ve diger boyutlarinin eklenmesi ile ortaya konacak ¢ok boyutlu modellerle siirdiiriilebilirlik degerlemesi
yapilmasi daha rasyonel olacakur. Ayrica isletmelerin siirdiiriilebilir performanslarinin da giivencesi olacakur.
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Oz

Kariyer tercihleri insanlarin hayatinin hemen hemen biitiin alanlarin1 dogrudan etkileyen 6nemli bir asamadir. Kariyer tercihi, kisilerin
hayatinin biiyiik bir gogunlugunu etkileyen ve belki de en erken aldig1 karardan biridir. Kariyer kavraminin giinliik yasamda siklikla is ve meslek
kavramlari ile aym anlamda kullanilmaktadir. Kisisel tercihlerden daha ¢ok sosyal gevre ve yasam tercihi gibi faktorler tercihlerde etkili
olmaktadir. Kariyer tercihlerinizin hayatinizin her alaninda biiyiik bir etkisi vardir. Bu nedenle bireyler kariyer tercihlerine dnem vermeleri
gerekmektedir. Yanlis yapilan tercihler kisilerin mutsuz olmasina ve is hayatlarinda basarisiz olmalarina neden olabilirken aksi durumlar ise
kisinin mutlu ve basarili olmasini saglamaktadir. Bu galisma, Anadolu Universitesi ve Osmangazi Universitesi’nde Yasli bakimi programlarinda
okuyan 197 6grencinin kariyer egilimlerini belirlemek amaciyla tanimlayici aragtirma tiirii ile tasarlanmigtir. Veriler anket teknigi ile toplanmig
SPSS programu ile veriler analiz edilmistir. Arastirma sonucunda katilimcilarin, yasl bakim teknikerligini yapmak istemedikleri, cogunlugun
hemsgirelik lisans programina gecis yapmak istedikleri, cinsiyet ile lisans egitimine devam etme ve cinsiyet ile meslegi yapma degiskenleri
arasinda anlamli bir iligki bulunmamugtir.

Anahtar Kelimeler: Yagh Bakimi, Yash Bakim Teknikeri, Kariyer

Abstract

Career choices are an important stage that directly affects almost all areas of people's lives. Career choice is one of the earliest decisions that
affects the majority of people's life. The concept of career is often used in the same sense with the concepts of job and profession in daily life. Factors
such as social environment and life preference are more effective in preferences than personal preferences. Your career choices have a huge impact on
every aspect of your life. For this reason, individuals should give serious importance to their career choices. Wrong choices cause people to be unhappy
and to fail in their business life. This study was designed with a descriptive research type in order to determine the career tendencies of 197 students
studying at Anadolu University and Osmangazi University Elderly Care programs. The data were collected with the questionnaire technique and
analyzed with the SPSS program. As a result of the research, no significant relationship was found between the variables that the participants did not
want to work as an elderly care technician, the majority wanted to switch to the nursing undergraduate program, gender and continuing to
undergraduate education, and gender and profession variables.
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1. Girig

Kariyer kelimesinin bir¢ok farkli tanim1 mevcuttur. Ingilizce literatiir de “career” yani meslek kavramindan gelir.
Fransizcada “carriere” yani yaris yolu anlamina gelir. Son olarak Latincede ise “carrus” yani at arabasi diye kargilik
alir. Tiirkge diline ise latince anlamiyla iligkili at arabasinin arkasindan birakugi yol diye ¢evrilir. Kelime dar manada
arena anlamini alirken gelismis anlamda is ve meslek anlamina denk gelir (Aytag, 2005: 5).

Kariyer genellikle "meslek” ve "is" terimlerinin yerine kullanilir; ancak “kariyer” terimi bu ifadelerin 6tesine gecerek
yasam tarzt, dayaniklilik ve uyum saglama kavramlarini da kapsamaktadir (Savickas, 2011). Kariyerin kisinin
yasami siiresince yapmus oldugu islerin ve takindigi rollerin adeta bir oriintiisiidiir ve birey bu 6riintiisiinii 6niine
¢tkan tercihlere gore sekillendirir (Kuzgun, 2000: 3). Bireyin sahip oldugu bir meslekte ya da is alaninda
yiikselmesine kariyer olarak tanimlanmaktadir. Bireyin cesitli bilgi, beceri ve deneyimler elde ederek, sahip oldugu
is roliine iligkin egitilmesi ve gelistirilmesini kapsayan siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Erdogan, 2008).

Baska bir tanimda, bireyin yetenek, beceri ve ilgi alanina gore mesleki olarak kisa ve uzun vadeli hedefler dl¢iisiinde
planlar yapmasi seklinde tanimlanmaktadir (Morrisey, 1992). Giiniimiizde ise stklikla is, meslek, basart ve is hayat
anlamlarindan kullanmaktadir (Bayraktaroglu, 2008). Egitim, bir kisinin kendisine yaptig1 en biiyiik yatirimlardan
biridir. Segilen kariyer secimine bagli olarak kisi, o isten gelir elde etmekte ve hayatini o meslek ile siirdiirmektedir
(Walker ve Tracey, 2012: 150). Meslek kavrami ise bir kisinin ge¢imini saglamak icin yapug siirekli is olarak
tanimlanmakeadir (Yelboga, 2008: 127).

Kariyer gelisimi, bireyin ¢ocukluk doneminde kismi olarak baglamasina ragmen ger¢ek manada ergenlik
doneminden itibaren sekillenmeye baslamaktadir (Freeman, 1993). Ergenlik dénemi ile birlikte kisilerin kariyer
algilari degismektedir (Gomez, 2014). Uzmanlar kariyer gelisiminin ¢cocukluk yillarindan baslamas: gerektigini
ifade etmekredir. Ilkokuldan baglanan kariyer gelisim egitim programlarinin ¢ocuklarin akademik, sosyal ve
duygusal gelisimleri ile biitiinlesme saglamaktadir (Howard, Castine ve Flanagan, 2017).

Kariyer veya meslek secimi fiziksel ve zihinsel saglik ile yakindan ilgili olan ve kisinin yagam tarzini 6nemli dl¢iide
etkilemektedir (Levi, 1990). Kariyer secimi, bir 6grencinin kariyer gelisimi ve kariyer ilgi alanlarinin bir sonucudur
(Lent, Brown, & Hackett, 2000). Kariyer se¢imi, zaman icinde bir dizi kariyer kararini agikliga kavusturmak ve
uygulamak amaciyla kisisel ozellikleri toplumsal kisitlamalarla dengeleyen karmagik bir siirectir.

Kariyer secimi, istenen meslege erisme, bir gelir elde etme, bagimsizliga ulasma ve kisinin yetkinliklerini gelistirme
gibi sonuglari olmaktadir (Saunders ve Fogarty, 2001). Kisinin kariyer tercihi tizerinde, kisinin psikososyal yapist,
toplumsal beklentiler, is durumu gibi faktorlerin etkisi bulunmakeadir (Lefevre, Roupret, Kerneis ve Karila, 2010).
Kariyer se¢imi ¢ogu zaman kiigiik yaslardan itibaren baglamaketa ve cinsiyet, kisilik, aile ve sosyoekonomik duruma
gore sekillenmektedir. Kariyer se¢imi, bireyin toplumsal kisitlamalar karsisinda ilgi alanlarina ve kisisel niteliklerine
makul bir sekilde uyan bir kariyeri uygulamaya ¢alisugi nispeten basit bir siirectir. Kariyer tercihi sirasinda meslegin
kadin ya da erkek egemen oldugu alanlarda tercih sirasinda dikkat edilmektedir (Hackett ve Betz, 1995: 250).

Meslek secimi kisinin hayatina yon veren belki de en 6nemli kararlarindan biridir. Birey meslek secerken aslinda
hayatinin biiyiik bir kismint kaplayacak olan kismina da sekillendirmis olmaktadir. Kariyer tercihi, bir bireyin
hayatinda mesleginde ve genel yasantisinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bireyin yasaminin biiyiik bir kismini
olusturan ¢alisma hayat, bireyin ilgi ve kisiligi géz 6niinde bulundurularak tercih yapilmasi gereken bir konudur.
Kisilerin aile ve sosyal gevrelerinin etkisiyle yaptiklari tercihler, ileride pisman olmalarina neden olabilmekte ve tiim
hayatint olumsuz anlamda etkileyebilmektedir. Yanlis yapilan tercihler, kisilerin mutsuz ve basarisiz olmasina neden
olmaktadir (Napompech, 2011; Ferry, 2006; Price, 2009; Butler, 2012).

Giiniimiizde toplumsal degisimlerle birlikte yeni is alanlari ve meslekler ortaya ¢ikmaktadir (Butler, 2012). Tiim
diinyada dogum oranlarinin azalmast ve ortalama émiir beklentilerinin artmast sonucunda yasli niifus oranlari
artmaktadir. Bunun yani sira, aile yapilarinda meydana gelen degisimlerle birlikte yaslinin bakim sorunu ortaya
ctkmigtr (Birinci, 2020). Yash bireylerin bakim gereksinimlerini karsilamak icin yasgli bakimi programlar
agilmisur. Yaglt bakimi, sosyal, psikolojik, tbbi boyutlar: icerisinde barindiran, yaslh bireylerin ihtiyaglarini ve
gereksinimlerini karsgilamak igin tasarlanmis 6zel bir bakimdir (Birla, 2017). Uluslararasi Caligma Orgiitii (ILO)
bakim isini bir veya daha fazla kisinin / kisilerin fiziksel, psikolojik, duygusal ve gelisimsel ihtiyaclarina bakma isi



Birincil Journal of Academic Value Studies 6(4) (2020) 364-371

olarak tanimlanmaktadir (ILO, 2007). Yasli bireylerin yasadiklart sorunlarin karmasikligi, bakim konusunda bir¢ok
boyutun géz éniinde bulundurulmast gerekliligini gostermektedir. Yaglinin bakimi, gerekli bilgi ve becerilere sahip
olmanin yani sira sabir gerektirmekeedir.

Oniimiizdeki yillarda yaslinin evde bakim ve kurumsal bakim sektoriiniin en hizli bityiiyen sektorler arasinda yer
almast beklenmektedir (Birla, 2017: 75). Yasli bireylerin yagam ortamlar, bireysel kapasite ve yetenek gibi yaslanma
stirecinin tekil unsurlari goz 6niinde bulundurularak yaglinin bakiminin planlanmasina gereksinim duyulmaktadir
(Baldissera, 2019: 3). Genellikle yashlik donemine eslik eden cesitli hastaliklar ve fiziksel sinirlamalar bakim
ihtiyacini arturmakeadir.

Bu ¢aligma, yaslt bakimi programi dgrencilerinin kariyer egilimlerinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir.

2.Yontem

Aragtirma yash bakimi programi égrencilerinin kariyer egilimlerinin belirlenmesi amaciyla tanimlayici aragtirma
tiiriinde yapilmistir. Aragtirmanin evrenini, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Anadolu Universitesi Yunus Emre
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Osmangazi Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Yasl
Bakim programlarina kayitli 283 dgrenci olusturmaktadir. Aragtirmanin érneklemini ise calismanin yapildigi sirada
okulda bulunan ve arastirmaya katilmay: kabul eden 197 kisi olusturmakeadir. Arastirmaya katlim orani
%69,6’dir. Veriler, arastirmaci tarafindan Ekim-Aralik 2019 tarihleri arasinda Anadolu Universitesi Yunus Emre
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Osmangazi Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda yiiz

yiize toplanmistir.

Veriler toplanmasi i¢in Sosyo-demografik bilgi formu ve aragtirmaci tarafindan hazirlanan anket formu
kullanilmistir. Sosyo-demografik bilgi formunda, kaulimcilarin cinsiyet, yas, yasam yeri, mezun olunan lise tiiri,
aile tipi, aile gelir durumu, okudugu iiniversite ve sinifini igeren toplam 8 soru yer almaktadir. Anket formu ise
yasli bakimi programini tercih etme sirasi, programi tercih etme nedenleri, programu tercih etmelerinde etkili olan
faktorler, ileride yasli bakim teknikeri olarak ¢alismak, lisans egitimine devam etme hakkindaki diisiinceleri ve
devam etmek isteyenlerin hangi bolimii okumak istediklerine dair toplam 6 sorudan olusmaktadir. Veri
toplanmaya baglamadan 6nce ilgili kurumlardan gerekli izinler alinmisur. Veriler, SPSS 24.0 paket programinda
degerlendirilmigtir. Veriler parametrik olmadigt iin verilerin analizinde Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis H
testlerinden faydalanilmustir.

3. Bulgular
Aragtirmada elde edilen bulgular, katlimeilarin sosyo-demografik ozellikleri, kariyer egilimlerine iliskin bulgular,

cinsiyet ve lisans egitimine tamamlama degiskeni arasindaki iligki, cinsiyet ve meslegi yapma degiskeni arasindaki
iligkiyi gdsteren tablolar ile verilmistir.

Tablo 1. Kaulimailarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Sosyo-Demografik Degiskenler n %
Cinsiyet

Kadin 155 78,7
Erkek 42 21,3
Aile Tipi

Cekirdek 175 88.8
Genis 22 11,2
Aile Gelir Durumu

Alt 24 12,2
Orta 171 86,8
Ust 2 1,0
Mezun Oldugu Lise

Diiz Lise 79 40,1

Anadolu Lisesi 7 3,6
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Saglik Meslek Lisesi 111 56,3
Universite

Anadolu Universitesi 124 62,9
Osmangazi Universitesi 73 37,1
Sinif

Birinci Sinif 110 55,8
Ikinci Sinif 87 442
Toplam 197 100

Ogrencilere ait sosyo-demografik bilgiler incelendiginde, kaulimcilarin %78,7’si kadin, %21,3’1i ise erkeklerden
olusmakeadir. %88,8’i ¢ekirdek bir aile sahip iken %11,2°i ise genis bir aile yapisina sahiptir. Kaulimeilarin,
%12,2’si gelir durumunu alt olarak siniflandirirken, %86,8’i orta ve %1’i iist olarak tanimlamaktadir. Mezun
olduklari lise tiirii olarak %40,1’i diiz lise, %3,6’st Anadolu lisesi ve %56,3’ti saglik meslek lisesi mezunudur.
Katlimeilarin %62,9’u Anadolu tiniversitesi mezunu iken, %37,1’i Osmangazi Universitesi’nde egitim almaktadir.
Ayrica %55,8’1 birinci sinuf, %44,2’si ise ikinci simif dgrencisidir (Tablo 1).

Tablo 2. Ogrencilerin Kariyer Egilimine Yonelik Bulgular

Faktorler n %
1-6 arast 36 18,3
Programi tercih sirast nedir? 7-15 arast 62 31,5
16 ve {izeri 99 50,3
Is bulma olanag 6 3.0
Maddi sebepler 29 14,7
Programi tercih etme nedeni nedir? Saglikat olmz}k istemek o8 19,5
Yurt digina gitmek 30 15,2
Sinavsiz olmast 54 27.4
Diger 40 20,3
) » ) Aile 14 7,1
Egﬁrji:l tercih etmede etkili olan faktdrler Arkadas 9% 487
Rehber 6gretmen 87 442
Meslegi yapmay: diisiiniiyor musunuz? Evet 46 23,4
Hayir 151 76,6
Lisans egitimine devam etmeyi diisiiniiyor Evet 173 87,8
musunuz? Hayir 24 12,2
Hemsirelik 105 60,7
Evet, ise hangi béliime devam etmek istiyorsunuz? B‘eslenme \'/e Dlyetetl‘k‘ 26 15,0
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 32 18,5
Gerontoloji 10 5,8

Katlimcilarin %50,3’ii {iniversite tercih siralamasinda yasli bakim programini, 16 ve iizerindeki tercih
siralamasinda yer vermistir. Programi tercih etme nedenleri olarak ilk sirada %27,4 ile sinavsiz olmast nedeniyle
tercih etmislerdir. Bir diger en yiiksek ¢ikan sonug ise %19,3 ile saglikct olmak istemektir. Programi tercih
etmelerinde, %48,7 ile arkadas ve %44,2 ile rehber 6gretmen etkili olmustur. Kaulimeilarin %76,6’st yasli bakim
teknikeri olarak calismay: diisiinmemektedir. Dikey Gegis Sinavi (DGS) ile lisans egitimine devam etmeyi diisiinen
ogrencilerin orani ise %87,8’dir. Arasurmaya kaulanlarin %60,7’si Hemsirelik, %18,5’i Fizyoterapi ve

Rehabilitasyon, %15,0’i Beslenme ve Diyetetik ve %5,8’i Gerontoloji boliimlerine gecis yapmak istemektedir
(Tablo 2).
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Tablo 3. Cinsiyet ve Lisans Egitimine Tamamlama Degiskeni Arasindaki iliski

Lisans egitimine tamamlamak istiyor Mann-Whitney U
o musunuz? Toplam Testi
Cinsiyet Evert Hayir U p
N % n % n %
Kadin 137 88,4 18 11,6 155 78,7 3168 0.639
Erkek 36 85,7 6 14,3 42 21,3
Toplam 173 87,8 24 12,2 197 100

Kadin dgrencilerin %79,2’si lisans egitimine devam etmek istediklerini belirtirken, %11,6’s1 devam etmek
istemedigini belirtmigtir. Erkek 6grencilerin %85,7’si lisans egitimine devam etmek istedigini belirtirken, % 14,3’
devam etmek istemedigini ifade etmistir. Arasurmaya kaulan 6grenciler biiyiik kisminin yaglt bakim teknikerligi
yapmak istememesi ve DGS ile lisans egitimine devam etmek istedigi sonucuna ulagilmistur. Mann-Whitney U
Testi sonucuna gore p=,639> 0,05 den biiyiik oldugu i¢in cinsiyet ile lisans egitimine devam etme durumu
arasinda anlamli bir iligki yoktur (Tablo 3).

Tablo 4. Cinsiyet ve Meslegi Yapma Degiskeni Arasindaki [ligki

o Meslegi yapmak istiyor musunuz? Toplam Mann-q?ii 1itney v
tnstyet Evet Hayir U p
N % n % n %
Kadin 38 24,5 117 75,5 155 78,7
0 0,4
Erkek 8 19,1 34 80,9 42 21,3 2077 >
Toplam 46 23,4 151 76,6 197 100

Arastirmaya kaulan kadin 6grencilerin %24,5’1 yaslt bakim teknikerligi yapmak istedigini belirtirken, %75,5’i
yapmak istemedigini belirtmistir. Erkek 6grencilerin %19,1’1 yasl bakim teknikerligi meslegini yapmak istedigini
belirtirken, %80,9’u yapmak istemedigini ifade etmistir. Mann-Whitney U Testi sonucuna gore p= ,459> 0,05’
den biiyiik oldugu icin cinsiyet ile meslegi yapma degiskeni arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir (Tablo 4).

Tablo 5. Mezun Olduklar Lise Tiirii ve Meslegi Yapma Degiskeni Arasindaki ligki

Mezun Oldugu Meslegi yapmay: diisiiniiyor musunuz? Toplam Kruskal—Wallis H
. Evet Hayir Testi
Lise
n % n % n % H p

Diiz Lise 21 26,6 58 73,4 79 40,1
Anadolu Lisesi 3 429 4 57,1 7 3,6

» 0,8 0,36
Saglile Meslek 22 19,8 89 80,2 111 56,3 57 )
Lisesi
Toplam 46 23,4 151 76,6 197 100

Diiz lise mezunu olup, yasl bakim teknikerligi yapmak isteyenler orani %26,6 iken, istemeyenlerin orani
%73,4 tiir. Anadolu Lisesi mezun olanlarin meslegi yapmak isteyenlerin orani ise %42,9 iken istemeyenlerin orani
%57,1’dir. Saglik meslek lisesi olup meslegi yapmak isteyenlerin orani ise %19,8 iken istemeyenlerin orani %
80,2’dir. Kruskal-Wallis H Testi sonucuna gore p=,36> 0,05 den biiyiik oldugu i¢cin mezun olunan lise tiirii ile
meslegi yapma degiskeni arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir (Tablo 5).
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Tablo 6. Universite ve Lisans Egitimine Devam Etme Degiskeni Arasindaki Iligki

Lisans egitimine devam etmeyi diisiiniiyor Mann-Whitney
.o musunuz? Toplam )
Universite U Testi
Evet Hayir
n % n % n % U p
Anadolu 110 88,7 14 11,3 124 | 62,9
Universitesi
i 1 1
Osmangazi 63 86,3 10 13,7 73 | 371 | 1967 | 00619
Universitesi
Toplam 173 87,8 24 12,2 197 100

Anadolu Universitesi 6grencilerinin %88,7’si lisans egitimine devam etmeyi diisiiniirken, %11,3’ii devam etmeyi
disiinmemektedir. Osmangazi Universitesi ogrencilerinin %86,3’11 lisans egitimine devam etmeyi diisiiniirken,
%13,7’si diistinmemektedir. Mann-Whitney U Testi sonucuna gore p=,619> 0,05’ den biiyiik oldugu i¢in egitim
alinan iiniversite ile lisans egitimine devam etme diisiincesi degiskeni arasinda anlamli bir iliski bulunmamakeadir

(Tablo 6).

4. Tartigma ve Sonug

Kariyer bireyin is hayatina baglamasi ile baslayan, sosyal statiisiinii belirleyen ve yasam boyu devam eden dinamik
bir siirectir. Calisma hayat, insan hayatunin 6nemli bolimiinii kapsamaktadir. Bu nedenle meslek se¢iminin 6nemi
yadsinamaz. Kariyer tercihlerinde aile, cinsiyet, ¢evre, mesleki degerler, bireyin beklentileri, ilgi ve yetenekleri 6nem
tastmakrtadir. Giiniimiizde gengler, aile ve ¢evresinin yénlendirmesi, prestij ve ekonomik kayg gibi nedenlerle kendi
kisilik ozelliklerini gdz arda ederek meslek secimi yapabilmektedir. Bu durum gerek is hayatinda verimsizlige
gerekse de mutsuz ve basarisiz bir hayat yasanmasina neden olmakradir.

Aragtirma sonucunda katulimeilarin biiyiik bir gogunlugunun (%81,8) tercih siralamasinda yasli bakimi programini
ilk siralarda tercih etmedigi ve son siralarda tercih ettigi i¢in programa ok isteyerek gelmediklerini sonucuna
ulagilabilir. Okur ve Baykal (2015) yaptiklari calismada, 8grencilerinin ideallerindeki mesleklerin béliimleri disinda
oldugu (%52,5), buna kargin bolimiinii ilk ti¢ sirada tercih ettiklerini (%67) belirtmistir. Altuntas, Korkmaz,
Baykal ve ark (2005) yapuklari ¢alismada 6grencilerin hemsireligi orta siralarda tercih ettigini (%55,5) ve tercih
etmelerinde ek puan verilmesinin (%21,2) etkili oldugu sonucunu bulmustur. Benli ve Acar (2017) ¢alismasinda
yasli bakimi 6grencilerinin ¢ogunlugunun boliime isteyerek geldigini (%73,6) saptamislardir.

Programu tercih etme nedenleri arasinda ilk sirada “sinavsiz gecis olmasi” yer almaktadir (%27,4). Meslek lisesi
ogrencilerine taninmig bir hak olan sinavsiz gecis olanagy, arasurmaya kaulan grencilerin yagh bakim programini
tercih etme nedenleri arasinda ilk sirada yer almakeadir. Okur ve Baykal (2015) yapuklari ¢alismada ise bolimii
tercih etme nedenleri arasinda ise is bulma kolaylig1 ve meslegi sevmenin oncelikle oldugunu saptamistir. Baykal,
Eskin, Bayraktar, Aktas (2010) calismalarinda ise tercih nedenlerinin baginda is bulma kolaylig: (%64,2), bir meslek
sahibi olma ve agikta kalmama (%36,4) oldugunu bulmustur. Olgun ve Yildirim (2019) yapuklart caligmada
ogrenciler ogrenim goérdiikleri programi, is bulma imkaninin kolay olmasi (%39,5), saglik ve bakimla ilgili
mesleklere olan ilgileri (%39,5) nedeniyle tercih ettiklerini belirtmiglerdir. Saruhan ve arkadaslarinin (2013)
caligmasinda da yash bakimi 6grencilerinin ¢ogunun (%75) is bulma garantisi oldugu icin programi tercih
ettiklerini saptamustir.

Yaslt bakimi programint tercih etmelerinde arkadas (%48,7) etkili bir fakedr olarak ilk sirada yer almakeadir.
Altuntas, Korkmaz, Baykal ve ark (2005) meslegi tercih etmede aile ve yakinlarinin istegi (%22,8) yer almakeadir.
Clutter'a (2010) gore, ¢ocuklarin kariyer gelisimi {izerindeki ebeveyn etkisi, séz konusu kariyer alanini daha iyi
bilen égretmenlerin, dgretim gorevlilerinin ve kariyer danismanlarinin etkisinden daha giicliidiir. Edwards ve
Quinter'e (2011) gore égrencilerin kisisel ilgileri, kariyer secimlerini etkileyen en 6nemli faktorii olusturmaktadir.
Ogrencilerin belirli akademik konulardaki kisisel ilgileri ve hedef islerinin 6nemli 6zellikleri, kisilik tipleri ile isin
ihtiyaglart arasindaki uyum, bir ise ulasmadaki giivenleri ve makul bir maas alma ihtiyact, kariyer secimini
etkilemektedir.
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Aragtirmaya katilanlarin %76,6’st yaglt bakim teknikerligi yapmak istemedigini ifade etmigtir. Programu tercih etme
stralamalart da goz 6niine alindiginda 6grencilerin bir meslek edinmek yerine hedeflerine ulagmak i¢in bir adim
olarak gordiikleri sonucuna ulasilabilir. Lisans egitimine devam etmek isteyenlerin orani %87,8’dir. (")grenciler
yaslt bakimi egitimi tamamladiktan sonra DGS ile en ¢ok hemsirelik béliimiine (%60,7) ge¢mek istemekeedir.
Cinsiyet ile lisans egitimine devam etme durumu ve cinsiyet ile meslegi yapma degiskeni arasinda anlamli bir iliski
bulunmamaktadir. Okur ve Baykal (2015) ¢aligmalarinda, dgrencilerinin biiyiik ¢ogunlugunun lisansa devam
etmek istedigi (%74,7) goriilmektedir. Lisansa devam etmek istedikleri béliimler ise fizyoterapi (%40,1) ve
hemsirelik (%22,2) boliimleri gelmektedir. Olgun ve Yildirim (2019) ¢alismalarinda, égrencilerin mezuniyet
sonrasi beklentilerine bakildiginda yashi bakimi dgrencilerinin %62,4"l kariyer yapmak istememektedir. Saruhan
ve ark. (2013) caligmasinda yasli bakimi 6grencilerinin %50’si 4 yillik egitimi tamamlamak istediklerini
belirtmiglerdir.

Arastirma sonucunda 6grencilerin yasli bakimi béliimiinii son stralarda tercih ettikleri icin bu alana isteyerek
gelmedikleri, yasli bakimi alaninda kariyerlerine devam etmek istemedikleri, yasli bakimi béliimiinii tercih
etmelerinde sinavsiz gecis imkanin olmasinin etkili bir fakedr oldugu, boliimii tercih etmelerinde arkadag
cevrelerinin etkili oldugu, mezun olduktan sonra DGS ile lisans programlarina devam etmek istedikleri ve en ¢ok
hemsirelik bolimiinii okumak istedikleri sonucuna ulagilmistir. Oniimiizdeki yillarda yash niifus oranlarinin
artmaya devam edecegi goz 6niinde bulunduruldugunda, yaslt bakim teknikerlerine ihtiyag artacakur. Yasl bakimi
boliimlerinin 6nemi ve gelecekteki durumu hakkinda tanitict faaliyetlerin, dgrencilerin tercih donemlerinden once
yapilmasinin dgrencilerin beklentileri dl¢iisiinde kariyer tercihi yapmalarinda faydali olacagy diistiniilmekeedir.
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Oz

Inovasyon kavraminin kokeni gok eski yillara dayanmasina ve birgok iktisatgt tarafindan galisma konusu edilmesine ragmen son 50 yil
igerisinde 6nemi gittikge artan konulardan birisi olmustur. Oneminin arcmasinin temel sebebi ise kiiresellesme ile beraber iilkelerin diinya ekonomisini
cikarlarina yarayacak sekilde ydnetebilmek istemesidir. Bu agidan inovasyon, ekonomik hayatta kalma ve siirdiiriilebilir rekabet icin stratejik bir
gerekliliktir. Ulkeler mal ve hizmet iiretilmesi ve bunun uluslararast pazarda satilmast sonucunda kar elde etmekte ve piyasaya hakim olabilmektedirler.
Ulkeler bilgi iiretimi ile, teknolojide yenilikler saglayarak, uluslararasi piyasada satabilecekleri mal ve hizmet iiretme gabast igerisine girmektedirler.
Bundan dolay: bir¢ok iilke diinya ekonomisinde var olabilmek ve bu pazarda hakimiyet saglayabilmek ve de gelir artist saglayabilmek amaciyla
inovasyona yonelmektedirler. Ulkelerin ekonomik biiyiimelerini saglamalarinda ve istihdam artist gergeklestirmelerinde inovasyon oldukga 6nemli
bir yer almaktadir. Diger yandan kalkinmada da itici gii¢ olarak kabul edilen inovasyon kiiresel sorunlarin ele alinmasinda da énemini ortaya
koymaktadir. Bu calismanin temel amaci inovasyon kavramin, énemini, amacini ve inovasyon gesitlerini incelemek ve inovasyonun istihdama
etkilerini ortaya koymakaur.

Anahtar Kelimeler: inovasyon ekonomisi, inovasyon, istihdam.

Abstract

Despite the fact that the concept of innovation dates back to ancient times and has been the subject of study by many economists, it has
become one of the issues that has increased in importance in the last 50 years. The main reason for its increase in importance is that countries want
to manage the world economy in a way that benefits them with globalization. In this respect, innovation is a strategic requirement for economic
survival and sustainable competition. Countries gain profits and dominate the market as a result of producing goods and services and selling them in
the international market. Countries are trying to produce goods and services that they can sell in the international market by providing information
production and innovations in technology. Therefore, many countries turn to innovation in order to exist in the world economy and to dominate
this market and to increase income. Innovation plays an important role in the economic growth and employment growth of countries. On the other
hand, innovation, which is accepted as a driving force in development, also reveals its importance in addressing global problems. The main purpose
of this study is to examine the importance, purpose and types of innovation of the concept of innovation and to reveal the effects of innovation on
employment.
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1. Girig

Kiiresellesme siireci ile baglayan ve i¢inde bulundugumuz ¢agda tiim diinyada yasanan gelismeler, rekabetci
bir ortam yaratmis, diinya ekonomilerinin degisen yeni diizene uyum saglamalarini zorunlu kilmugtir. Bu rekabetci
ortamda varligini siirdiirmeye calisan sirketlerin bagari saglamalari i¢in degisim ve yenilik stratejilerine odaklanmas:
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Inovasyon; bir kurulusun her tiirlii ekonomik ortamda kendini gostermesi, ilerlemesi ve kalici olmasi
konusunda dnemli bir destektir. Uretim, hizmetler, pazarlama, is diinyast ve sirketlerin 6rgiitlenme bicimindeki
tiim degisiklikleri ifade eden yenilik, bir¢ok arasurmacinin ve uygulayicinin 6nem verdigi yeni bir olgu haline
gelmistir. Yenilik¢i olmak ve teknolojik degisikliklere uyum saglamak ve hatta degisim ve yeniligi gelistirmek ve
yonetmek icin sirketlerin 8nce aragtirma, gelistirme ve teknolojiye yatirim yapmast gerekmektedir. Bu yatirimlarin
en onemli kaynag: “bilgi” dir. Bilgi; tiim sosyo-ekonomik sistemlerin temelini olugturan bir unsurdur.

Bilgi, kiiresellesen diinyada en giiglii ekonomik savas silahi haline gelmistir. Bu nedenle, bilgi ve bilgi
teknolojisi ekonomideki iiretim faktorleri arasinda bir dncelikeir. Teknoloji ve yenilikeilik alanlarinda tilkeler
arasinda biiyiik bir rekabet vardir. Bu yarist kazananlar, bilgi, arastrma ve gelistirmeyi en iyi sekilde kullanarak
teknolojiyi yoneten iilkelerdir. Sirketler, artan rekabet ile hizlanan teknolojik degisim ve Ar-Ge yonetiminden en
fazla etkilenen kurumlardir. Teknolojideki degisiklikleri tiretirken ve bunlara ayak uydururken aldiklari dogru
kararlari dogru zamanda uygulayamadiklar: siirece, rekabet pazarina baglt kalamazlar. Giin gectikee yeni iirtin ve
hizmet teknolojilerinin ortaya ¢ikmasi sirketleri rakiplerine karsi zayiflatmakeadir. Giiniimiiziin son derece
rekabetci ekonomisinde, sirketlerin kaynaklarini verimli kullanmak, karliliklarini artirmak ve varliklarini korumak
icin teknoloji faaliyetlerine ve Ar-Ge ydnetimine 6nem vermeleri kacinilmaz bir gercektir.

Teknolojinin ilerlemesi ve bilgi cagiyla iletisimin kolaylastirilmasi kiiresel bir ortam yaratir. Kiiresellesen bu
ortam meslek gruplarini, calisma ydntemlerini ve istihdam yapisini da etkilemektedir. Bu acidan, kiiresellesme ile
her gecen giin hizla gelisen teknolojik degisikliklerin istihdam tizerindeki etkisi, aragtirma konusu haline gelen bir
diger 6nemli olgudur. Teorik caligmalar, teknolojik degisikliklerin istthdama etkisini iiriin ve siire¢ yeniliklerini ele
alarak agiklamakrtadir. Bununla birlikee, her iki inovasyon tipinin isgiicii talebini nasil etkiledigi konusunda net bir
sonug yoktur. Bu baglamda, inovasyonun istihdam tizerindeki etkisini ele alan bu ¢alismanin amaci, sirketler ve
sitketler tarafindan uygulanan inovasyon stratejileri dogrultusunda iiriin, iiriin ve iiriin inovasyonunu besleyen tiim
fakeorleri ele alarak inovasyonun istihdam tizerindeki potansiyel etkilerini incelemektir. Bu amagcla 6ncelikle
inovasyon kavramina deginilecek sonrasinda ise inovasyonun dnemi, amaci ve ¢esitleri incelenecektir. Sonrasinda
ise inovasyon ve istihdam arasindaki baglanti ortaya konacakur.

2. Inovasyon Kavrami

Latince kokenli “innoyatus” sdzciigiinden tiireyen inovasyon Ingilizce karsiligt “innovation” olan bu kavram
ise Tiirk¢e’ de “inovasyon” olarak kullanilmaktadir. Dilimizde karsilig1 “yenilik, yenilenme” olarak kullanilsa da
kelime anlamini tam olarak karsilayamamaktadir. Ciinkii inovasyonun yenilik kavraminin yani sira bunun
ekonomik bir degere doniismesi gerekmektedir. Eger bir inovasyon ekonomik degere doniismiiyorsa inovasyon
olarak degerlendirilmemektedir (Saatcioglu ve Bildirici, 2017: 45). Tiirkge” de yenilik, yenilikgilik, yenilenme gibi
anlamlarina gelen cesitli modern inovasyon tanimlari vardir. Giintimiizdeki bu tanimlar ise Schumpeter’ in yapmis
oldugu tanimlardan hareketle elde edilmistir. Tanim olarak ise inovasyon yeni gelistirilmis iiriinler, mevcut
teknolojilerin yeni alanlarda kullanilmast veya yeni pazar kesfi olarak tanimlanmanin yani sira mevcut teknolojileri
gelistirip yeni alanlarda kullanmakta inovasyonu ifade eder. Bu tanimlarin yani sira yeni bir fikri ya da bir icadi
ekonomik bir faaliyetle sonuclandirilmasidir (Ozbek ve Atik, 2013: 195). Ayni zamanda eski ve verimsiz olan bir
hizmet veya sistemden vazgecme durumu da inovasyon olarak degerlendirilir (Saatgioglu ve Bildirici, 2017: 45).

Kiiresellegsen diinya ile birlikte inovasyon yapist degismeye ve teknolojideki gelismelerle birlikte
inovasyonun tegvik edilme siireci hiz kazanmistir. Bu goriisiin aksine teknolojiyi tesvik eden unsur olarak degil
yalnizca bu siireci kolaylastiran bir unsur olarak degerlendiren firmalar da bulunmaktadir. Teknolojinin yant sira
kiiresel bilgileri aramak, is birligi aglart kurmak, kamunun inovasyonu, kullanicilarin bilgilerini toplamak gibi diger
bircok unsur da inovasyon siirecini hizlandirmaktadir (Sahinli ve Kiling, 2013: 339).
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[novasyona benzetilen yaraticilik ise yalnizca yeni fikirlerin iiretime siirecini ifade etmektedir. Inovasyonun
en onemli siireci genellikle yaraticilik olarak disiiniilmektedir. Bunun nedeni ise yaratcilik ile gelistirilen Griinler
aynt olarak goriilen ve diisiiniilen her seyden farkli bakis acist ve yorum igerir. Bundan dolayidir ki rekabet icerisinde
olan her toplum inovasyon siireci gelistirerek ekonomik gelir elde edebilmek icin biiyiik 8lciide desteklemektedir.
Aruk rekabet giicii kazanma, verimlilik artisi, bilylime ve artan refah ile birlikte yagam kalitesinin artirabilmenin
en 6nemli unsurlarindan biri olarak inovasyon goriilmektedir (Yilmaz ve Incekas, 2018: 156).

Kaynak tahsisi inovasyonun ortaya cikabilmesi icin gerekli on sartlardan birisi olarak ifade edilmektedir.
Bunun olusumu igin ise firmalarin krediye bagvurmalari olagandir. Inovasyona ihtiya¢ duyan firmalarin bunu
gergeklestirebilmesi i¢in ya sermaye sahibi inovasyon ihtiyacini kendisi kargilamali ya da bunu gergeklestirebilme
imkani yok ise kaynak ihtiyact i¢in gerekli bagvurulari yapmalidir. Bu duruma uygun bir goriige sahip olan
Schumpeter banka kredileri ile girisimcilerin kar elde etmek i¢in gerceklestirdikleri ticari etkinlikleri inovasyon
olarak degerlendirmektedir. Inovasyonlar ticari amaglarla kullanilmasi bu durumu ifade etmektedir (Isik, 2017:
54). Ekonomik ve sosyal katma deger yaratmayan yenilikler ¢ok farkli, orijinal olsalar bile inovasyon olarak
goriilmezler. Inovasyon igin temel sart yalnizca yeni olmak degil yeniligin ekonomik ve sosyal bir katma deger

yaratmasidir (Keskin, 2018: 187).

Joseph Schumpeter tarafindan “yeni bir iiretim fonksiyonunun olusturulmasi” olarak tanimlanan inovasyon
iktisada kazandirilmis ve ekonomide gerceklesen degisimlerin daha sonra ise ekonomideki bu degisimlere verilen
tepkileri inovasyon vasitasiyla adlandirilacagi ifade edilmistir. Schumpeter ayni zamanda iiretilen bilgilerin,
kullanilacak veya pazarlanacak seviyeye kendilerinin gecemeyeceklerini ifade etmistir (Kalga ve Atasoy, 2008: 96).

2.1. Inovasyonun Amaglar1 ve Onemi

Son 30-40 yildan bu yana 6nemi gittikce artan inovasyon, iizerinde daha fazla disiiniilmiis daha fazla
aragtirma yapilmis konulardan birisi olmustur. Artan bu 6nemin nedeni ise kiiresellesme sonucu tilkelerin bu siireci
kendi gikarlarina hizmet edecek sekilde kullanabilme gabasindan kaynaklanmaktadir. Ulkeler bilgi iireterek ve
teknolojik alanda yenilikler yaparak, uluslararast ticaretini yapabilecekleri mal ve hizmet iiretmektedirler. Uretilen
bu mal ve hizmetler ise kiiresellesmeyi iilkelerin kendi lehlerine déndiirmesine yardimer olmakradir. Ulkelerin
diinya ekonomik sistemine entegre olabilmesi ve diinya ticaretinde gelirlerini artirabilmeleri de inovasyon ile

miimkiin hale gelmektedir (Ozbek ve Atik, 2013: 194).

Kiiresel ekonomik iligkilerde ve rekabet alaninda iyi bir durumda olmak i¢in inovasyonun iilke ve firmalar
icin 6nemli oldugu kabul edilmektedir. Diger yandan kalkinmada da itici gii¢ olarak kabul edilen inovasyon kiiresel
sorunlarin ele alinmasinda da 6nemini ortaya koymaktadir. Bilginin meydana gelmesinden sonra bu siirecin gerekli
istihdami olusturmasinda ve verimliligin artmasinda inovasyon onemini ortaya koymaktadir. Gelismis ve
gelismekte olan iilkeler inovasyonu tegvik eden politikalar uygularlarken, diinya ekonomisindeki ve inovasyon

siirecindeki degismeler yakindan takip edilmelidir (Sahinli ve Kiling, 2013: 339).

Ulke geneli igin 6nemli olmanin yani sira inovasyon bélge veya firma gibi seviyelerde de olduk¢a 6nemlidir.
Ulkeler kadar bolgelerde biiyiime ve gelismentin itici giicii olmaktadir. Sahip oldugu potansiyel sayesinde inovasyon
bitylimeyi tesvik ederken iicretleri de arurmaktadir. Diger yandan artan yasam beklentisi, ulagilabilir teknoloji,
refahin artmasi ve yeni hane halki teknolojileri sayesinde artan ailelerin birbirlerine ayirdiklart fazla zaman
inovasyonun sunmus oldugu faydalardandir (Sahinli ve Kiling, 2013: 339).

Ulkeler ve isletmeler ekonomik gii¢ elde etmek istiyorlarsa oncelikle rakipleri karsisinda giiclii olmalart
gerekmektedir. Inovasyon ise bu noktada biiyitk 6nem tagimakradir ciinkii inovasyon rekabet giiciinii artiran
onemli araglardan birisidir. Ayni zamanda verimliligi de artiran inovasyon, ekonomik biiyiimenin, istthdam ve
refah artiglarinin da belirleyicisidir (Ozkul ve Oriin, 2016: 26).
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Artan ve daha da zor hale gelen rekabetten dolay1 firmalar ayakta kalabilmeleri i¢in maliyetlerini minimum
seviyede tutabilmenin ve iiriinlerinde yapuklari iyilestirmelerle yeni pazarlara girmeye veya yeni tiriinleri sayesinde
miisteri yelpazelerini arturmaya calismaktadirlar. Bunu gerceklestirebilmeleri icin tek gerekli olan faktoriin
inovasyon oldugu bilinmektedir. Siirekli degisen ve gelisen piyasa sartlarina ayak uydurabilen ve bu dogrultuda
kendini yenileyerek insanlar tarafindan tercih edilen firmalar bunu inovasyon sayesinde ger¢eklestirmektedirler
(Yilmaz ve Incekas, 2018: 157).

[novasyounun 6nemini gesitli acilardan ortaya koymakta miimkiindiir. Bunlari siralayacak olursak:
o Tiiketici i¢in daha kaliteli tiriinlere ve hizmetlere ulasmanin ve daha iyi bir yasam siirmenin yoludur.
o lsletmeler igin karlart maksimize etmekle birlikte siirdiiriilebilir bir biiyiime saglamakeir.

e  Calisanlar icin zihinsel yetenekler gerektiren goreceli daha yiiksek gelir elde edebilecekleri ilgi cekici
bir istir.

e Tiim ekonomiler i¢in verimlilik artist ve artan yasam kalitesi ve refah arugini ifade eder (Keskin, 2018:

189).

Giintimiizde biiytime ve yasam kalitesinin artmasinda dnemli bir unsur olmasindan dolay: inovasyona
iilkeler ve firmalar tarafinda verilen degerler gittikge arrmaktadir (Yilmaz ve Incekas, 2018: 157).

2.2. Inovasyon Tiirleri

Teknolojideki gelismelerin ve artan yeniliklerin bir sonucu olarak iilkelerin ve firmalarin inovasyona
verdikleri deger artmis ve uluslararasi pazarda rekabet saglayabilmek icin firmalar inovatif faaliyetler hiz kazanmustir.
[novasyon ile birlikte ekonomik pazarlar da degisime ugramis ve iiretimde ve hizmetlerde firmalar yenilik yapmalari
zorunlu hale gelmistir. Rakiplerine karst tistin olmak isteyen firmalar cesitli yonlerden inovatif faaliyetlere
basvurmuglardir. Inovasyon tiirleri esitli alismalarda farkli gruplara ayrilmaktadir. Bu calismada ise en gok
bagvurulan inovasyon tiirlerinden olan iiriin, siire¢, pazarlama ve organizasyon inovasyonlari agiklanmugtir.

2.2.1. Uriin inovasyonu

Yeni veya biiyiik ol¢iide iyilestirilen mal ve hizmetin, mevcut 6zellikleri ve dngoriilen kullanim alanlar
dogrultusunda piyasaya siiriilmesine iiriin inovasyonu denilmektedir (Yilmaz ve Incekas, 2018: 157). Buna basit
bir 6rnek olarak her yil yeni model piyasaya siiriilen cep telefonlarin tiretimini verebiliriz.

Bu inovasyon tiirii miisteri odakli olarak gerceklesen yenilikleri ifade etmektedir. Firmalar miisterilerinin
ihtiyaglarint veya iiriine dair beklentilerini analiz ederek bu beklentilerini {iriinlerine yansiarlar. Bu durum
firmalarin rakiplerine gore ¢ok biiyiik fark attuigini garanti ecmemekle birlikte rakiplerinin bir adim 6niine ge¢mesini
saglamaktadir. Ortaya cikan bu ilerlemeler az da olsa firmalarin satislarini kolaylastirirken diger yandan is siireciyle
ilgili gok biiyiik degisiklikleri gerektirmez. Fakat bircok iilkede farkli bir sistemle olusturulan teknoloji harikas
olarak adlandirilan {iriin inovasyonlari da vardir (Ercan, 2019:14-15).

Diger yandan yeni bir tiriin gelistirmek, irtin inovasyonu i¢in gerekli olan sartlardan birisi degildir. Ciinkii
piyasadaki mevcut bir iiriinii rakiplerinden daha iyi bir seviyeye getirmek i¢in yapilmis olan inovasyonlar da iiriin
inovasyonunu kapsar. Buna 6rnek olarak yumurta, domates tohumu gibi ¢esitli iiriinler piyasadaki es degerlerine
gore daha kaliteli veya degisik bir tarzda piyasaya siiriildiigiinde bu iriinler icinde iiriin inovasyonunun
gerceklestigini soylememiz miimkiindiir (Ercan, 2019:14).

Yeni iiriin veya gelistirilmis olan iiriinlerin piyasaya sunulmastyla yeni sekedrleri ortaya cikaran iiriin
inovasyonlarinin bir diger 6zelligi ise yeni is imkanlarina imkan vermesidir. Klasiklere gore is giiciiniin yogun
oldugunda veya teknolojik caligmalarda iiriin inovasyounun oncii olabilmektedir. Bu konu iizerinde gerceklesen
son tartismalar ise yalnizca yeni iiriinlerin gelisimi ve yeni sektorlerin olusumu saglamast bakimindan inovasyonun
nasil uygulandig1 olmustur (Ercan, 2019:14-15).
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Uriin inovasyonlari; ayrica yeni iiriinlerin ve yeni pazarlarin ortaya ¢ikmasina bagli olarak yeni profesyonel
gruplar gerektirir. Klasik iktisatgilar, {iriin inovasyonunun emek yogunluguna duyulan ihtiyact vurgulamis ve iiriin
inovasyonunun ckonomik bilyiimeyi destekleyerek istihdam iizerinde olumlu bir etkisi olduguna inanmakeadir.
Bununla birlikte, {irlin inovasyonunun yeni iiriinlerin, pazarlarin ve yeni meslek gruplarinin ortaya ¢ikist tizerindeki
etkisi son tartigmalarin konusu olmustur. Uriin inovasyonu, isgiiciinii destekleyen bir yenilik tiirii olsa da iligki
ekonomik kogullara bagli olarak giiclii veya hassastir. Sonug olarak, iiriin inovasyonunun liiks etkisi ile ikame etkisi
arasinda bir denge olmalidir. Baska bir deyisle, farkli teknolojilerle tiretilen farkls tiriinlerin istthdam tizerinde farkls
etkileri vardir (Vivarelli, 2015: 3).

2.2.2. Siireg Inovasyonu

Yeni veya gelistirilen fikirlerin iiriine ddniistiiriildiikten sonra firmalara katma deger yaratan inovasyona
iktisatcilar genellikle siire¢ ve iiriin inovasyonu yoniinden incelemektedirler. Piyasaya yeni bir iiriin getirilmesiyle
ortaya ¢tkan {iriin inovasyonu iriinlerin ¢esitleri ve kalitesini arurmakur. Yeni siirecleri gelistirerek veya sunarak
ortaya ¢ikan inovasyon tiiriine ise siire¢ inovasyonu adi verilmektedir. Maliyetleri en disiik seviyeye indirmesinin
ve {iriin kalitesini artirmasinin yani stra yeni {iriin iiretimine imkan sunmasindan dolay1 iiriin ve siire¢ inovasyonlari
arasinda ayrim yapmak zor hale gelmektedir (Yilmaz ve Incekas, 2018: 157). Siireg inovasyonunu daha detayls bir
sekilde tanimlayacak olursak yeni tiretilmis ya da 6nemli derecede degisime ugramus tiretim, teslimat yontemlerinin
veya uygun ve yeni olan ara basamaklarin kullanimi olarak ifade edilebilir. Cesitli tekniklerde, ekipman veya
yazilimlardaki gelismeler de siire¢ inovasyonunun uygulanmasini icermektedir. Bundan dolay: yalnizca biitiin bir
tiriini degil, Griiniin ortaya ¢ikarilmast ve gelistirilmesi ile birlikte gerekli olan adimlarin atlmasini herhangi bir
asamasinda da inovatif hareket edilmesi gerekmektedir. Yeni ydntemlerin ve araglarin kullanilmasi inovasyonu ifade
ederken ayni zamanda piyasadaki mevcut teknolojinin gelistirilmesi olarak da siire¢ inovasyonu
gergeklesebilmektedir. Ayni zamanda siireg inovasyonlart firmalara zamansal olarak ve karlilik bakimindan da
avantajlar saglamaktadir (Ercan, 2019: 15).

2.2.3. Pazarlama inovasyonu

Firmalarin daha fazla iiriin satabilmek amaciyla gerceklestirdikleri {iriin tasarlama, ambalajlama, fiyatlama
gibi yontemlerinde onemli degisikliklerin olmast sonucu ortaya ¢ikan yeni pazarlama tekniklerine pazarlama
inovasyonu adi verilmektedir (Yilmaz ve Incekas, 2018: 157).

Degisim, fiziksel dagium ve islevsel kolayliklar ile olusan inovasyonlar, pazarlama inovasyonlarin
kapsamaktadir. Bu tarz inovasyonlar satin alim siirecinde firmalarin miisterileri ile iletisimlerini farklilastirma
isteklerinden dolayt ortaya ¢ikmaktadir. Kisacast bu inovasyon tiirii miisteri ile olan iligkileri geleneksel tarzdan
kurtarip daha farkli bir etkilesim kurmak ve inovatif yontemlerin gelistirilmesidir. Firmalarin bu tarz araysslar
icerisine girmelerinin nedeni rakiplerinden daha ¢ok mal ve hizmet satabilmek ve rakiplerinden daha iistiin olma
amaciyla yeni yontemlerin gelistirilmesidir. Diger yandan pazarlamadaki yenilikler firmalarin daha o6nce
kullanilmamis olan pazarlama yontemlerini kullanmasi ile pazarlama inovasyonu ger¢eklesmektedir. Firmalarin
araclarinda gergeklestirdikleri mevsimsel ve belirli donemlerde yaptiklart degisiklikler pazarlama inovasyonu olarak
goriilmemektedir (Ercan, 2019: 16).

2. 2. 4. Organizasyonel inovasyon

Rakipleri kargisinda rekabet firsauni yakalayan firmalar, mevcut durumlarini koruyabilmeleri icin
tekniklerini degistirebilir veya gelistirebilir. Firmalarin bu tarz girisimlerine ise organizsayonel inovasyon ad:
verilmektedir. Bu inovasyon tiiriiyle birlikte birgok firma iriinlerinin kalitesinin artrirken diger yandan
maliyetlerini azaltir. Bu siire¢ sonunda firmalar rakiplerinin éniine gecerek, ekonomik biiyiime gerceklestirip ayni
zamanda istihdam yaratirlar (Yilmaz ve Incekas, 2018: 157).

Organizasyonel inovasyonlar: bir biitiin halinde ele aldigimiz zaman bu kavram organizasyonel degisim ya
da doniisiim olarak da adlandirilabilmektedir. Bundan dolayt bu tarz inovasyonlar organizasyonlarin biitiiniinii
etkileyen bir ézellige sahiptirler. Organizasyonel inovasyonlarin gerceklestirilme yontemleri muhakkak asamali ve
kaulimet yonetsel bir cercevede olmalidir. Aksi takdirde bu inovasyon tiirii, biitiinliigiin bozulmast, sistemin zarar
gormesi veya faaliyetlerin duraksamast gibi sonuglar dogurabilmektedir (Ercan, 2019: 18).
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Organizasyonel organizasyon Oslo Manual’a gore cesitli sekillerde olabilmektedir. Bunlari asagidaki gibi
stralamak miimkiindiir.

e Organizasyon yapisinda ger¢eklesen biiyiik degisiklikler
e Kullanilan ileri yonetim teknikleri
o  Firmalarin stratejilerini onemli bir oranda degistirmesi veya yeni strateji kullanmasi (TUSIAD, 2003: 27).

3. Inovasyonun Istihdama Yansimalar:

Yirmi birinci yiizyil tiim {ilkeler icin teknolojik yenilik ¢agidir ve teknolojik atlimlarin devam edecegi
anlasilmakeadir. Teknolojik gelismeler diinya capinda bir fabrika ortami ve hassas ¢alisma kosullart yaratmisur.
Kiiresellesmenin etkisi ile kiiresel pazarlarda yogun rekabet yasanmaktadir. Bu rekabet¢i ortamda tilkenin
teknolojik diizeyinin o iilkedeki gelisme diizeyinin de bir gostergesi oldugu yadsinamaz bir ger¢ektir. Bununla
birlikte, ¢alisma hakk: insanlik tarihindeki en kutsal hakur. Ancak, teknolojik yenilikler nedeniyle ¢aligma hakki
bazi sinirlamalara acik hale gelmistir. Bu durum teknoloji inovasyonunun istihdam iizerindeki etkilerinin giindeme
gelmesine neden olmustur (Cetin, 2014: 49).

3. 1. Inovasyon ve Istihdam Iligkisini A¢iklayan Teoriler

Teknolojinin istihdamla olan iligkisi Sanayi Devrimi'nden sonra 6zel bir 6nem kazanmaya baslamisur. Bu
nedenle, teknolojinin istihdam tzerindeki etkisini daha iyi anlamak icin endiistri tarihini incelemek dogru
olacaktir. Imalat tarihinde bunun en iyi 6rnegi dolayli olarak teknolojiye karsi olan Ludistlerin makine ariza
prosediirleridir. Mekanizasyonun sanayi devriminin baglamasiyla yayilmasina kars1 ilk protesto bigimidir ve sonug
olarak makine vasiflt isgiiciiniin yerini almustir.

Tekstil endiistrisi o sirada en yaygin olaniyd: ve tekstil endiistrisi makine ile ilk kez tanigmistir. Zamanla,
makineler ustalarin ve iscilerin becerilerini kazanmaya basglamis ve bu reaksiyonlar mekanik devre kesicilere
doniismiistiir. 1757'de Ingiliz isciler ilk mekanik yiin bigme makinelerini kirmiglardir. Nottingham'da Ned
Ludham adli bir iscinin gorap dokuma tezgahint yok etmesiyle, bunun gibi vakalar Ingiltere'nin her tarafina
yayllmaya baglamis ve Ludizm ortaya ¢ikmistur. Geleneksel iiretime ilerlemeye karsi gerici bir tepki olarak
tanimlanan Lodez, grevler ve meslekler gibi isgiicii miicadele birimlerinden 6nce kolektif bir pazarlik aract haline
gelmistir. Makine ve fabrikalarin yok edilmesine karsi 6liim cezasini bile diizenleyen kati yasalara ragmen, akimin
oniine gegilememistir (Orhan ve Savuk, 2014: 10-12).

Tarih boyunca John Stuart Mill ve Dalton gibi ekonomistler Telafi Teorisi'ni gelistirmislerdir. Bu teoriye
gore, belirli bir isin kaybi, makine iiretimi ve yeni teknolojilerin daha diisiik fiyadarla gelistirilmesi ile telafi
edilebilir, bu da iiriin ve hizmetlere olan talebi arturir. Ricardo, tam degistirmenin miimkiin olmadigini,
makinelerin ve insan giiciiniin siirekli rekabet halinde oldugunu iddia etmistir (Kelleci, 2003: 23). Ricardo,
teknolojinin istihdam iizerindeki etkisini is yoluyla degerlendirirken, yenilikten dolay: ayriliktan korkan iscileri ele
almigur. Karl Marx, tazminat mekanizmast hakkinda bes farkli teori gelistirmistir. Bu teorilere gore, teknolojik
degisim isgiicii ile dengelendigi siirece birbirini telafi edebilirdi (Piva ve Vivarelli, 2017: 5-6-7). Bu teoriler:

Yeni makineler kullanmak: Bu teoriye gore. Daha ¢ok sanayide yapilan siire, yeni makinelerin iiretildigi
sermaye sektoriinde yeni kariyerlerin ortaya ¢ikmasint savunmakeadir.

Fiyatlarin disiiriilmesi: Fiyatlarin diisiiriilmesi tiriin ve hizmetlere olan talebi artiracak ve boylece daha fazla
tiretim icin istthdam olanaklarini arturacakeir. Bu teorinin kaynagy, klasik ekonomi hukukuna dayanmaktadir. Bu
teoriye gore. "Her iiriin kendi talebini yaratir.”

Yeni yaurimlar yapilmast: Girisimciler, teknolojik degisiklikler ve ek kir firsatlarina doniisen fiyatlar
nedeniyle diisitk maliyetler nedeniyle artan iiriin ve hizmet talebini doniistiirebilirler. Bu kir sayesinde yeni
yatirimlar yapabilir, yeni iiriin ve hizmetler sunabilir ve boylece yeni is firsatlari yaratabilirler.
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Ucretlerin diisiiriilmesi: Yikict teknolojilerin isgiicii piyasast iizerindeki dogrudan etkisi bu teori ile
dengelenebilir. Serbest rekabet ve is ile sermaye arasinda tam bir degisim oldugu varsayildiginda, teknolojik igsizlik
ticretlerin azalmasina neden olmaktadir. Bu durum emek yogun teknolojiler i¢in tam tersi bir egilime neden
olmaktadir. Sonug olarak, makineler isgiiciinti devraldiginda, iscilerin ticretleri azalir ve sonug olarak isciler emek
yogun bir baska sektdrde istihdam edilebilir.

Gelir artugi: Bu kuram Keynesyen dogrultusunda gelistirilmistir. Buna gore sendikalar, Fordist iiretim
sisteminde teknoloji iirtinlerinin dagiimina da kauldilar. Bu nedenle inovasyonu yiiksek gelirli kaynaklara
déniistiirmek ve titketimi ararmak icin maliyet tasarruflar: da dikkate alinmalidir.

3.2. Inovasyon Istihdam Tligkisi

Firmalarin ve tilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma ve biiylimeyi saglayabilmeleri, {iretimi ve refah seviyesini
artirabilmeleri ve ayni zamanda istihdam yaratabilmeleri agisindan inovasyon bityiik 6nem tagimaktadir. Inovasyon
icin yapilan her bir yaturim, firmalar ve tilkelerin gelecekleri icin yaptiklari yaurimdir. Kiiresellesme ile birlikte artan
rekabet ortami ile tilkeler inovatif faaliyetlere verdikleri dnemi arurmislardir (Tas, 2017: 101).

Bilgi ve iretim teknolojilerinin kullanimi tiretim ve istihdam arugina etki etmekte ve ayni zamanda
inovasyon siirecine yol a¢maktadir. Fakat bunun tam tersi yonde gergeklestigini savunan bir goriis de
bulunmakeadir. Bu goriise gore, inovasyon sonucu verimlilik artigt gerceklesir ve firmalar daha az is giictine ihtiyac
duyarlar.  Bu iligki makro agidan incelendiginde ekonomide itiretim arugi saglanmasi durumunda istthdam
seviyesinin bu durumdan pozitif yonde etkilenecegi one siiriilmektedir. Nitekim, 1990’l1 yillarda Avrupa’da
yasanmis olan istihdam artist bu duruma 6rnek gosterilmektedir. Istihdam artiginin temel nedeni, teknoloji
kullaniminin artisi ve bilgi-teknoloji baglantsi olan mesleklerin sayisindan goriinen artglardir (Mike ve Laleh,

2016: 604).

Genel olarak degerlendirildiginde inovasyonun istthdam iizerindeki etkileri hem negatif hem de pozitif bakis
agistyla degerlendirilmekeedir. Firmalar agisindan inovasyonun istihdam iizerindeki pozitif etkisini ifade eden
caligmalara gore iiriin inovasyonu sayesinde pazara yeni tiriinlerin siiriilmesi s6z konusu olur ve bu iiriin arusiyla
birlikte bir talep artist meydana gelir. Sonug olarak taleplerin arugini karsilamaya ¢alisan firmalarin is giicii ihtiyact
artar. Sonug olarak inovasyon istthdama pozitif yonde etki eder.

Inovasyonun istihdama negatif yonde etki edecegini 6ne siiren bir goriislere gore ise firmalar, inovatif
faaliyetleri sonucunda piyasaya esi olmayan bir {iriin sunarak rekabet Gstiinliigii elde edecektir. Sunulan iiriine
karsilik benzer bir iiriin piyasaya sunulana kadar tekel giiciinii elinde tutacaktir. Bu siire¢ boyunca firmalar tekel

giicii sayesinde karlarint maksimize edeceklerdir. Sonug olarak ise ¢iktida azalma gerceklesirken is giicii ihtiyact da
azalacak ve istihdam azalmaya baslayacaktr (Mike ve Laleh, 2016: 605).

[novasyon tiirlerine gore inovasyonun istihdam iizerindeki etkisine bakildiginda ise oncelikle siireg
inovasyonun ii¢ farkl sekilde incelenebildigi goriilmektedir. Bunlar firma, sektdr ve ekonomi agisindan yapilan
degerlendirmelerdir. Siire¢ inovasyonu sonucunda daha az isgiiciine ihtiyag duyan firmalar is giiciine olan
taleplerini azalurlar. Sonug olarak teknolojik yenilikler sayesinde firmalarin birim maliyetleri azalmaktadir.
Boylelikle teknolojik yenilikler sayesinde firmalarin bir kisminin maliyetlerinin azalmasi ve karlarini artirmasi séz
konusu olurken, piyasada rekabet giicii elde edemeyen diger firmalar {iretim mikearlarini azaltmak belki de istihdam
oranlarini azaltmak zorunda kalacaklardir. Bu firmalarda gergeklesen istihdamdaki azalis sonucu, yeni teknolojileri
ile tiretim artigt gerceklestiren firmalara is giiciintin bir kismu gegecektir. Boylelikle is giiciine olan talep bir tarafta
azalirken diger taraftaki artsla telafi edilecektir (Taymaz, 1997: 7-8).
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Siire¢ inovasyonunun, istthdam tizerindeki etkisi sektor agisindan degerlendirildiginde fiyat azalan iirtint
kullanan sektdrlerin maliyetlerinin azaldig1 ve dolayisiyla bu sektorlerdeki tiretimlerin artma egilimi gdsterdigi
dikkati ¢cekmektedir. Bu sektorlerdeki tiretim miktarinda yasanan arus is giiciiniin de i¢inde bulundugu tiretim
kaynaklart kullanimini artaracakur. Istihdamdaki bu artis diger sektorlerin de is giicii ihtiyacini etkileyecekrir. Bu
alanda degerlendirilebilecek bir diger etki ise siire¢ inovsyonunun makine vb. ihtiyaglari artirmasiyla gerceklesir.
Uretimlerini artiran sekeorlerin iiretimleri igin yeni yatirimlara olan ihtiyact artar. Bunun sonucunda da sermaye
mali tiretimi yapan sekeorlerde de is giicii ihtiyacinin artmasinin bir sonucu olarak istthdam arugi beklenir (Taymaz,

1997: 10-11).

Ekonomik agidan degerlendirildiginde ise is giiciine olan talebin artmast sonucunda ticretlerde ortaya ¢ikan
artisgin ekonomiye yansimalarina dikkat cekilmektedir. Ucretlerde yasanan artiglar marjinal tiiketim egilimi
olciisiinde titketim mallarina olan talebi arturacakur. Bu arus ise tilketim mallarinin tiretimini gerceklestiren
sekeorlerde ilave istthdam artisina neden olacakur (Taymaz, 1997: 10-11). Sonug olarak inovasyon faaliyetlerinin
stirekliliginin saglanmasi ve birbirleriyle koordinasyonlu bir sekilde devam ettirilmesi hem ulusal hem de
uluslararast rekabet, ekonomik bityiime ve kalkinma siirecinde 6nemli katkilar saglayacakur.

3. 3. Inovasyon ve Girigimcilik

Girisimciler agisindan inovasyon, is veya hizmet ortaya koymada degisiklik yapmaya, mal ve hizmetlerin
kalitesini artirmaya, mevcut pazar agint genisletmeye imkin veren aracur. Giintimiiz diinyasinda yenilikler hizla
birbirini takip etmekte ve her bir yenilik kisa bir siire icerisinde eski haline gelebilmektedir. Piyasadaki bu hizdan
dolay: firmalar yalnizca inovasyon sayesinde varliklarini devam ettirebilir ve rakiplerinin 6niine gegebilmektedir.
Mal ve hizmet diinyasindaki yeniliklerin bu hizindan dolay: miisterilerin ihtiya¢ ve istekleri de siirekli farklilik
gostermekte ve degismekrtedir. Isletmeler miisterilerinin beklentilerini en iyi sekilde kargilamaya calisirken diger
yandan ayni sektdrde bulunduklart rakiplerinin baskist altinda kalmaktadirlar. Bu gibi birgok durum karsisinda
uyumlu olabilmek i¢in en gerekli olan sey ise inovasyondur (Keskin, 2018 :189).

Yakin ge¢miste daha cok iizerinde caligmalar yapilan girisimcilik ve inovasyon iligkisi J. Schumpeter’e kadar
dayanmaktadir. Schumpeter firmalarin temel islevinin yeni bir fikri veya uygulamay1, teknolojiyi de kullanarak
mevcut iiretim yontemlerini degistirmek ve gelistirmek olarak ifade etmistir. Schumpeter tarafinda ortaya atlan
“yaratict yikim” kavrami da girisimcilerin inovatif faaliyetleri sonucunda olusmaktadir. Schumpeter ise inovatif
faaliyetleri su sekilde ifade etmistir.

o Tiiketicilere bir iirtinii ilk defa sunulmasi veya daha 6nce bulunan bir iiriinii gelistirip yeniden sunulmast
inovatif faaliyeti ifade etmektedir.

e Mevcut bir iiretim ydnetiminin gelistirilmesi (inovasyon gesitlerinde ifade edilmis olan siire¢ inovasyonu
bu durumu ifade etmektedir.)

e Thracatci firmalarin yeni pazarlara ulasmasi gibi 6rnekleri iceren yeni bir piyasanin agilmast da inovatif
faaliyetleri icermektedir.

e Hammadde arzi ya da yari-mamul kesfi gibi durumlar,

e Basta organizasyonel inovasyonu ifade eden, ardindan piyasada tekel olusumu ya da olusan tekelleri yikmak
gibi 6rnekleri icine dahil eden yeni endiistriyel organizasyon yapilarinin gelistirilmesi birer inovatif

faaliyettir (Isik vd., 2015: 66-67).

Firmalar icin inovasyonun temel rolii karliliklarini elde etmektir. Ayni zamanda inovasyon girisimciligin
olmazsa olmazlarindandir. Eger bir girisimci basari elde etmek istiyorsa dncelikle inovatif olmast gerekmekredir.
Girisimcinin uygulayabilecegi inovatif faaliyetlerin hangi tiirde olmast gerektigi girisimcinin sahip oldugu piyasaya
ve iiriin ihtiyaglarina gére farklilik gosterir (Istk vd. ,2015: 68).

Girisimcilik ve inovasyon arasindaki iliskiyi maddeler halinde siralayacak olursak:

o  Bir fikri ekonomik bir getiri saglayacak sekilde mal ve hizmete doniistiirebilmeye inovasyon denilmekredir.
Girisimci ise bu inovasyon siirecini yoneten kisidir.
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e Girisimci ve inovasyon birbirini tamamlamaktadir. Girisimciligin kaynaklarindan birisi ayni zamanda
inovasyondur. Girisimcilik sayesinde inovasyon gelisir ve degeri anlagilabilir.

e Ticari basart elde edebilmek icin girisimeilik gerekirken inovasyon yalnizea piyasanin ihdyacini
karsilayabilmek icin ihtiya¢ duyulur. Piyasaya yenilik girisimciler tarafindan sunulmakradir.

¢  Girigsimcilik i¢in dnemli olan inovasyon, diger yandan girisimciligin gerceklesebilmesi icin gerekli olan tek

kosul degerlidir.

e Uzun dénem bagari saglayan isletmelerin basarisinin anahtari inovasyondur. Pazarda basari elde etmek
isteyen igletmeler icin inovasyon bir firsat olarak goriilebilir.

e Inovasyon igin gerekli olan unsurlardan birisi ar-ge ve kullanilan yeni teknolojilerdir. Diger yandan
insanlar da diisiince tarzlari, bilgi ve becerileri farkliliklarini kullanarak calistiklar: kurumlarda iirettikleri
yeni fikirler sayesinde inovatif hareket ederler (Keskin, 2018: 190).

4. Sonug

Organizasyonlarin kiiresellesmeyle rekabetci ve zorlu bir ortamda bagarili olmak ve basarilarint her zaman
uzun vadede yapabilmek icin, en uygun yenilik stratejilerini olusturmak ve uygulamak icin yenilikei fikirlere agik
olmalari gerekir. Organizasyonlarin basarisi ayni zamanda vizyon sahibi, planlama ve disiplinli olmakla da
baglanulidir. Kuruluglarin basarili bir inovasyona ulasmasi icin en 6nemli kosul: Ar-Ge'yi dogru zamanda ve yerde
yonetmektir. Her kurulus, bilgiyi verimli kullanarak kendi arastirma gelistirme ve yeniliklerini ydnetebilir,
rakiplerini geride birakip iilke ekonomisine katkida bulunabilir ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve gelismeyi
saglayabilir. Inovasyon; kiiresellesme ve bilgi caginin sonucu olarak olusan ve kiiresel rekabette ekonomik iistiinliige
ulagsmada 6nemli bir bilesen haline gelen bir kavramdir. Arastrma ve gelistirme en 6nemli yenilik olgusudur.

I1. Diinya Savast'ndan sonra Ar-Ge ile giindeme gelen inovasyon kavramindan sonra inovasyon siireglerinin
olusumu, iiriin ve hizmet nedeniyle yogunlasan inovasyon siirecini agiklama ¢abalari ve buna bagli olarak Klasik ve
Neoklasik iktisat¢ilar cesitli teoriler tiretmeye baglamiglardir. Bugiin teknolojik gelismeler ve ilgili calismalar devam
ettikge daha cok ilgilenilmektedir. Inovasyon kavraminin net bir tanimi olmamasina ragmen, yenilik¢i yontemlerin
ekonomik biiyiime ve kalkinma agisindan 6nemli oldugu vurgulanmusur.

Son yillarda inovasyon alaninda yapilan caligmalar, inovasyonun istihdam tizerindeki etkileri hakkindaki
soruyu giindeme getirmekreedir. Teknolojik yeniligi ifade eden yeniligin istthdam tizerindeki etkileri konusunda
cesitli teoriler gelistirilmistir. Siire¢ ve iiriin yeniligi temelinde degerlendirildiginde, yenilik istthdami farkls
sonuglarla etkiler. Uriinde iiriin yeniligi talebindeki artis iiretimi arttirdikga insan giicii talebi artacaktir. Bu agidan
iiriin inovasyonunun istthdam iizerinde olumlu bir etkisi vardir. Ancak, siireg inovasyonu daha az isgiicii gerektirir,
ciinkii daha kisa siirede zaman saglarken iiriiniin elde edilmesini saglar. Bu nedenle, bu durumda siire¢
inovasyonunun istthdam tizerindeki etkisinin olumsuz oldugu soylenebilir. Bununla birlikte, siire¢ inovasyonu
isgiici maliyetlerini azalttig1 ve zaman tasarrufu sagladigi icin, daha diisiik maliyetle daha fazla isgiicii talebi
saglayabilir. Bu acidan, inovasyon siireci istihdami arttirmakeadir.
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Oz

goriiliir. Ancak, 1979 Devriminin Iran’da basarili olmast iliskilerde bir doniisiimii baglatmis ve gatigmalar mezhepsel bir karakter almigtir. Arap Bahar
devrimlerinin kivileiminin baglamasiyla birlikte, her iki tilkenin bu devrimlerle ilgili tutumlarindaki farklilasma ¢atismanin yogunlugunun artmasina
neden olmugtur. Husiler'in Yemen’in baskentini ve bazi illeri 21 Eyliil 2014'te ele gecirmesinden sonra, Suudi Arabistan ile Iran arasindaki ¢atisma
hizint daha da arturmisur. Yemen toplumuna olumsuz yansiyan bu catisma iki iilke arasinda vekaleten yonetildikten sonra askeri catigma seklini
almustir. Husiler’i Iran’in bir uzantst olarak niteleyen ve endise duyan Suudi Arabistan 26 Mart 2015’te Yemen’e askeri miidahalede bulunma karart
almustir. Ancak Iran, Husi miittefiklerini devrimlerini, hareketlerini, medya destegini ve Yemen’deki Suudi Arabistan askeri miidahalesinin reddini
destekleyerek savunmay: iistlenmistir. Yemen topraklarinda bu bélgesel giiclerin kendi ¢ikarlari ugruna giristikleri bu ¢augmanin kaybedeni ise
Yemen’dir. Calismada Ortadogu’nun bu iki akedriiniin aralarindaki rekabete odaklanilmakta ve bu rekabetin Yemen tizerindeki etkisi analiz edilmeye
caligimakeadir. Calisma tarihsel ve betimsel ydnteme dayanmakeadir.

Anahtar Kelimeler: Iran, Suudi Arabistan, Yemen, 79 Iran Devrimi, Rekabet Catismast

Abstract

If we look at the history of the Saudi Arabia-Iranian relations, we will find that the relations varied between cooperation and conflict, according
to the internal events of these two countries. However, the success of 79 revolution in Iran led to transformation of these relations, which took on a
sectarian conflict character. With the start the Arab Spring revolutions, the intensity of the conflict increased, as did the different positions of both
countries regarding these revolutions. After Houthis came to power on September 21, 2014, this conflict increased, which reflected negatively on
Yemeni society and it took the form of a military conflict after it was managed by proxy. Saudi Arabia, which considers Houthis the hand of Iran,
made the decision to intervene militarily in Yemen in what it called the "Decisive Storm" on March 26, 2015. As for Iran, which has taken it upon
itself to defend its Houthi allies by supporting its revolution and actions, and rejecting Saudi Arabia military intervention in Yemen. In the face of
this conflict, which is being managed on the Yemeni scene for the benefit of those regional parties, the biggest loser is Yemen. The study is based on
historical and descriptive method.
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1. Girig

Suudi Arabistan-iran iliskileri tarih boyunca, bu iki iilkenin i¢ olaylari ve cevresindeki bolgesel olaylara gore
sekillenmis, ABD ile olan iliskiler de bu iki iilke arasindaki iliskinin seyrini belirlemistir. Bununla birlikte, Iran’da 1979
Devriminin bagarili olmasi, iliskilerde bir degisimi baslatmis ve Iran’in devrimi Arap ve Islam diinyasinin geri kalanina ihrag
etmeyi amagclamasi catigmalarin mezhepsel karakterini artirmigtir. Bagta Suudi Arabistan olmak {izere Korfez iilkeleri bu
siirecte endigelerini dile getirmis, siire¢ sekiz y1l devam eden Iran-Irak savasini ortaya gikarmistir. Bu siiregte Korfez Ulkeleri
1982’de Korfez Isbirligi Konseyi'ni kurma yoluna gitmislerdir. Arap Bahart devrimlerinin giin yiiziine ¢ikmast ile birlikee
bolgede tilkeler arasindaki catisma daha da derinlesmistir. Yemen'deki ¢atigmalarin artmasina yol acan bir baska gelisme ise
2011’deki Yemen devrimi olmustur. Suudi Arabistan’in gii¢lii bir sekilde Korfez inisiyatifi mevcuttu. Suudi Arabistan, cografi
ve ulusal yakinlik, tarih, kiiltiir ve ortak gelenekler nedeniyle, Yemenli kabilelerin seyhleri ve Yemen’deki etkili figiirleriyle
iligkileri sayesinde Yemen kararini uzun siire etkileyebilecek etkin bir giictii. Iran, giisiiz olan ve toplumun kiiciik bir
yiizdesini temsil eden Husileri desteklemekle sinirli ve giigsiizdii. Ancak, Husilerin 21 Eyliil 2014’te San’a’da ve bazi illerde
yaptiklari protestolar ve catismalar ile bagkenti ele gecirilmesi, San’a’daki iktidarin benzersizliginin biitiin dl¢iilerini degistirip
Suudi Arabistan ile Iran arasindaki gatisma hizini arttirmigtir. Yemen toplumuna olumsuz yanstyan bu ¢atisma iki iilke
arasinda veléleten yonetildikten sonra askeri catigma seklini almigtir. Husileri [ran’in bir uzanust olarak niteleyen ve endise
duyan Suudi Arabistan 26 Mart 2015’te Yemen’e askeri miidahalede bulunma karart almistir. Ancak Iran, Husi
miittefiklerini devrimlerini, hareketlerini, medya destegini ve Yemen'deki Suudi Arabistan askeri miidahalesinin reddini
destekleyerek savunmayi tistlenmistir. Yemen’de bélgesel giiclerin ugruna yiiriitillen bu ¢atismalar, mezhepciligi etrafinda
sekillenen catigmalari, bu caugmalarin derinlesmesiyle birlikte toplumsal dokunun parcalanmasint ve Yemen’in hem maddi
hem de insani diizeyde biiyiik kayiplara sebebiyet vermistir.

Bu calisma, 21 Eyliil 2014 donemine odaklanarak Suudi Arabistan-Iran catismasini ve bu catismanin Yemen
iizerindeki etkisini ele almaktadir. Bu ¢ercevede, Suudi Arabistan-Iran catismasinin tarihi, catismanin dogast ve bu catismanin
Yemen iizerindeki etkisi, Yemen toplumunun dogast ve bu toplumun gercekligi konulart irdelenecek, nedenler ortaya
koyularak sonuglara ulagmaya caligmaktadir.

2. Suudi Arabistan- Iran Catismasinin Dogast Ve Sebepleri

Devletler arasindaki ¢atisma, ¢ogu kere taraflarin belirli bir olayr garkli gormelerinden kaynaklanan
anlagsmazliklardan kaynaklanmaktadir. Bu anlamda devletlerin yasamlarinin, hayatta kalmak ve ulusal ¢ikarlarini savunmak
icin giristikleri siirekli bir miicadele oldugu ileri siiriilebilir. Bu nedenle uluslararasi ¢atisma olgusunu ydneten tutarl: bir
mantiktan séz edilemez. Suudi Arabistan-Iran ¢atismasi, bir asamadan digerine farklilik gésteren birgok faktdrden
kaynaklanmaktadir, bazen ¢atisma mezhepsel ve politik bir karaktere biirtinmekte ve bazen bu faktorler tek bir cercevede
birlesmektedir. Baglangicta gerilen iligkiler, 21 Eyliil 2014 tarihinde Husilerin San’a’ya girmesi ile birlikte Suudi Arabistan’in
korkularinin artmasina ve Yemen’e askeri miidahalede bulunmasina neden olmustur. Bu causmanin hem bolgesel diizeyde
hem de yerel olarak Yemen’e etkisi oldukea fazla olup bu ¢ok yénlii etki calismanin konusunu olusturmaktadir. Bu baglamda
calismanin kapsami icinde catismanin kokleri, Suudi Arabistan ve Iran’in Yemen politikast basliklari iizerinden bir analize
gidilerek Yemen’de neyin savaginin verildigi sorusuna bir yanit verilmeye ¢aligilacakuir.

2.1. Catigmanin Kokleri

Suudi Arabistan-Iran iligkileri, iki iilke arasindaki iliskilerin baslamasindan bu yana catigma ve isbirligi iizerinden
islemektedir. 1926 yilinda, [ran’in Mekke’de Abdiilaziz bin Saud’un diizenledigi Islam Konferans’'na katilmasi Suudi
Arabistan-Iran iliskilerinin baslangici olmustur (Abdulrahman, 2004, s. 7). Iki gii¢ arasindaki iligkiler, Sah Riza Pehlevi’'nin
aksine, Muhammed Riza Pehlevi’nin déneminde yakinlagsmaya baslamistir. Bu donemde iki taraf arasindaki iligkilerin
gelismesi ve istikrari, Korfez, Suudi Arabistan ve Iran’daki en 6nde gelen aktorlerle iliskileri giiglendirerek, “Arap
Kérfezi'ndeki Sovyet etkilerini ve sol hareketlerini sinirlamaya calisan” Amerika ve Bau kampi ile iliskilerinden
kaynaklanmaktadir (Alam, 2015, s. 1). Suudi Arabistan ve Iran arasindaki iliskilerde bir yakinlasma olmasina ragmen,
"yirminci yiizy1l yetmisli yillarin baginda Ingiltere’nin birakugt boslugu doldurarak bolgedeki stratejik kazanimlar icin rekabet
mevcuttu" (Abdulrahman, 2004, s. 6). Iran, Birlesik Arap Emirliklerin (Biiyiik ve Kii¢itk Tunb ve Abu Musa) ii¢ adasint
kontroliinii ele gecirdiginde rekabet zirveye ulasti.
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Bu iliskiler Sah’in devrilmesine ve 1979 Devriminin basarisina kadar devam etmigtir. Iki iilke arasindaki iligkiler
degiserek mezhepsel bir nitelik kazanirken; [ran 79 Devrimini Arap ve Islam diinyasinin iilkelerine ihrag etmeye calisarak
sekiz yil siiren Iran-Irak savasina sebep olmustur. 79 Devrimi Korfez iilkelerinin, 6zellikle de Irak'a Iran'a karst savaginda
destek veren Suudi Arabistan'in endiselerini artirdi ve 1981'de Kérfez Isbirligi Konseyi'nin kurulmast iizerinden Korfez
iilkelerini birlestirmeye kostu. Bununla birlikte, 1997'de Hatemi baskanligindaki reformist hareketin Iran'a gelisi, Suudi
Arabistan dahil Arap tilkeleriyle iliskilerde bir gelisme ve aciklik noktasiyd: (Alam, 2015, s. 6).

[ran’daki muhafazakar hareketi temsil eden ve uranyum zenginlesmesini siirdiirmek ve niikleer program konusundaki
diyalogu reddetmek isteyen Sii dini otoriteye yakinlig1 ile bilinen, Mahmud Ahmedinejat 2005 yilinda Iran’da iktidara
gelmesi iligkideki gerginligi daha da artmistir (Masadeh, 2008). ABD’nin Irak’la savagt ve 2011’de ABD’nin Irak’tan
cekilmesiyle olusan bosluk Iran’in Orta Dogu’da genislemesine izin vermis ve Suudi Arabistan ile Iran arasindaki iliskilerde
gerginlige yol a¢cmustir (Ardoum, 2018).

Arap Bahart devrimlerinin patlamastyla birlikte, Suudi Arabistan ve ran arasindaki gatisma yogunlagmus ve iki iilkenin
pozisyonlari, ¢ikarlarina gore destek ve ret arasinda degismistir. Yemen’deki caugmanin koklerinin uzun siire siirdiigii
soylenebilir, ancak bunun ge¢miste oldugundan farkli oldugunu sdylemekte fayda vardir. Husiler San’a’ya 21 Eyliil 2014 te
girmesinden sonra, Arap ittifakinin baginda olan Suudi Arabistan’in, Yemen’deki Iran’in genislemesini énlemek amaciyla 26
Mart 2015’te Alhazm Firtnasi olarak adlandirdigi Yemen’e askeri miidahalede bulunmaya karar vermistir.

2.2. Suudi Arabistan’in Yemen Politikas:

“Her iilkenin dis politikasinin hedefleri, iilkenin yapisina, onun yeteneklerine veya ideolojisine bagli olarak
degismektedir” (Al-Muhaji, Ahmed, & Al-Musallami, 2015). Suudi Arabistan’in Yemen Cumhuriyeti’ne yénelik politikast,
Yemen’deki Suudi Arabistan politika trendlerini sekillendiren bir dizi belirleyiciden kaynaklanmaktadir: Yemen, uzun sinir
seridi ve {i¢ ana limana bagli iki iilke arasindaki cografi yakinlik nedeniyle Suudi Arabistan’in stratejik derinligini temsil
etmektedir. Yemen ile Suudi Arabistan arasindaki cografi ve kiiltiirel yakinlik ve Suudi Arabistan i¢in Yemen’in tagidig
stratejik onemi nedeniyle, Suudi Arabistan, Yemen’in giivenligini kendi giivenligi ile es gormekte ve Yemen merkezli
gelismelerle yakindan ilgilenmektedir. Bu nedenle Suudi Arabistan, Yemene iligkin olarak alinacak tiim kararlarin kendi
¢tkarlarina uygun bir sekilde olusmasi adina miimkiin olan tiim araglari kullanarak, Yemen’in siyasi sistemi icinde karar verici
konumundaki tiim kabileler ve iktidar veya muhalefet i¢indeki bazi 6nemli liderlerle ve hatta dini 6rgiitlerle baglant kurarak
bir siyaset yiiriitmektedir. Suudilerin Yemen’e olan ilgisi, Suudi Arabistan’in iki tilke arasindaki cografi yakinlik nedeniyle
i¢ olaylardan ve istikrarsizliktan etkilenmesinin dogal bir sonucu olarak goriilmektedir. Niifus ve sinir konulart Yemen’i Suudi
Arabistan’in en hassas konularindan birisine déniistiirmektedir (El Cezire Arastirmalar Merkezi, 2015, s. 5).

2.3. Iran’in Yemen Politikas

Kaklii bir tarihsel gegmise sahip olan Iran, Pers imparatorlugu mirasinin da etkisiyle giiniimiizde hala Islam diinyasinin
lideri olma cabast icerisindedir. 79 Devriminin ardindan Iran, devrimini Arap ve Islam diinyast iilkelerine ihrag¢ etmeye
calismustir ve devrimin ihracat Iran dis politikasinin temel hedeflerinden birisine doniismiistiir (Hasim, 2018). Iran’in
devrimini ihra¢c etmek istedigi iilkelerden birisi de Yemen olmakla birlikte Yemen’in mezhepsel ve toplumsal dogasinin
[ran’dan farkli olusu fran’in devrim ihract cabalarini Yemen’de basarisizliga ugratmistir. Bununla birlikte Iran, Husi'lerin 21
Eyliil 2014’teki devrimini Iran’in kutsanmis devrimin uzantisi olarak diisiinmekredir. Iran, bolgesel diizeyde ana hedeflerine
ulasmak i¢in birtakim amaglar ve hedeflerle Yemen Cumbhuriyeti'ne dogru ilerlemektedir. Iran, gesitli yonlerden Yemen’in
cografi konumunun énemini bilmektedir. Birincisi Yemen, Arap ve Kizil denizlerdeki uluslararas: politikalar icin stratejik
oneme sahip olan Bab el-Mendeb iizerindeki kontrolii nedeniyle uluslararast deniz seferini kontrol eden bir pozisyona
sahiptir. [ran, Kizildeniz' de, 6zellikle de Bab el-Mendeb’de, herhangi bir savas halinde giivenligini saglayabilmek icin stratejik
bogazlari kontrol altina alabilmek adina bir dayanagi olmasini istemektedir. Ikincisi ise, Suudi Arabistan’in Yemen’e doniik
stratejik planlart, [ran’in bas diisman1 olan Suudi Arabistan icin stratejik derinligi temsil etmesi ve bu nedenle Iran’in, Husi
miittefikleri araciligiyla Suudi Arabistan’in giiney bolgesinde bulunmasi, Suudi Arabistan’t tehdit etmeye ve kiskirtmaya
devam eden kazanci temsil etmektedir. Diger genislemeci iilkeler gibi Iran etkili aktor olmak, amaglarina ulagmak, niifuzunu
artirmak ve bolgesel bir gii¢ olarak ortaya ¢ikmak istemektedir (Al-Shujaa, 2014, s. 3). Yemen’de gesitli araglarini gizli ve agik
bir sekilde kullanip, egemenliklerine ulasmak icin Yemen halkinin belirli kesimlerini kazanmaya ve sempati yaratmaya
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calismakeadir. Medya araciligiyla miittefikleri ve destekgilerinin imajint iyilestirmeyi, diismaninin imajini ise garpicmayt
amagclamaktadir. Her tilkenin kendi ¢ikarlart dogrultusunda ileriye déniik gergeklestirmek istedigi projelerin bulundugu bir
gercektir. Bu baglamda Iran’in da Ortadogu da bélgesel bir giic olmaya déniik projeleri olup Yemen bu genisleme projesinin
bir par¢asini olusturmaktadir.

2.4. Suudi Arabistan-Iran Catigmasinin Dogast

Suudi-Iran ¢atigmasinin dogast siyaset bilimi ve uluslararast iliskiler alanindaki arastrmacilar ve uzmanlar arasinda bir
tartisma konusudur. Bazilari ¢atismay1, Suudi Arabistan’in Siinni’leri temsil ettigi ve Iran’in Siileri temsil ettigi gerekgesiyle
mezhepsel bir causma olarak gormekeedir. Digerleri, etkiyi, kontrolii ve bolgesel bir giicii artarmak icin siyasi bir miicadele
olarak goriirken, bazilar1 Araplar ve Persler arasinda ulusal bir miicadele ya da iki uluslararas: kutup, yani Amerika, Bat1 ve
miittefikleri, Rusya ve Cin ve miittefikleri lehine bolgesel bir miicadele olarak gérmektedir (Al-Saadawi, 2015). Aslinda,
catusmanin niteligi hem tilkelerin i¢ olaylarina hem de ¢evresindeki bélgesel ve uluslararasi olaylara gére bir tarihsel asamadan
digerine degismektedir. Suudi Arabistan-Iran gatismasint mezhepsel bir gatisma olarak ele alacak olursak 1979 devrimini bu
catigma igin bir baslangig olarak tayin etmek gerekecektir. Nitekim 1979 6ncesi Suudi Arabistan-Iran catigmast, Pers Korfezi
bolgesinde niifuz kazanma miicadelesi niteliginde bir causma olup, siyasi-mezhep dist bir ¢atisma olarak goriilmekteydi.
Causmanin uluslararasilasmast ve mezhepsel bir catismaya déniismesi 79 Devriminden sonra kristallesmistir. Bu iki tilke, bir
uluslararast kutup, Batt kampy, ozellikle de Amerika Birlesik Devletleri ile olan iliskilerinden dolayi iliskilerde bir yakinlagma
ve gelisme igindeydi. Ancak, Iran’daki 1979 Devriminin basarisindan bu yana, gatisma Iran’daki yeni hiikiimetin Siilige
yaptigi vurgu nedeniyle kat bir nitelik kazanmistir ve Iran’in devrimci modelini komsu Arap ve Islam iilkelerine ihrag etmek
istemesi bolgede catisma ve kaygilarin artmasina yol agmugtir (Hagim, 2018). Mezhepsel catisma, her iki iilkede de dini otorite
doktrinlerine bakilarak ortaya ¢ikmaktadir. Aslinda, her iki iilke de radikal bir akimi temsil etmektedir, bir baska deyisle,
Suudi Arabistan-Vehhabilik- Siinnilerin air1 tarafini, Iran ise Siilerin asirt tarafini temsil etmekredir. Bu yiizden agirilik ters
yonde bir agirilikla kargi karsiya gelmekreedir (Ardoum, 2018). Miicadele, genel olarak Yemen Cumhuriyeti’'ndeki catigmaya
yansimaktadir. Husiler 21 Eyliil 2014’te San’a’ya girdiginden beri, bazi Siinni dini 6rgiitlere Suudi Arabistan’in desteginin
yant sira Iran’in -Zeydi- Sii dini 6rgiitlerine desteginin nedeniyle gatismalar yogunlasip katilagmakeadir. Baska bir deyisle
Suudi Arabistan ve Iran mezhepgiliginin Yemen’deki mezhepgiligi etkilemesiyle Siinnilerde Selefi cihatgiligs, Siilerde ise
Husicihatcilik ortaya ¢ikmaktadir. Buna ragmen, Yemen’deki mezhepsel catisma, Yemen toplumunun 6zel ve i¢ ice dogast
nedeniyle net bir sekilde kristallesmemistir, ¢linkii ¢atisma bir kabile toplumu olarak nitelendirebilecegimiz Yemen
toplumunda ayristirilamayan ve mezhepsiz olan tarihsel ve sosyal baglarla farkli bir vecheye biiriinmektedir.

Catismanin mezhepsel niteliginin yanisira hem Suudi Arabistan hem de Iran’in bir¢ok bélgesel olay ve konuya yonelik
hareket ve tutumlarinin da ¢atigmay1 baglatan ve siirdiiren temel hususlardan oldugu ifade edilmedir. Bu iki iilkeyi motive
eden sey, Orta Dogu’daki bolgesel Islam sisteminde etkiyi, kontrolii arttirma ve liderligi ele gecirme seklinde ifade
edilebilecek siyasi giidiilerdir. Adem Hak ve Ozgiirliikleri Savunma Merkezi miidiirii AhmedJaved'in (aktaran (Al-Saadawi,
2015) dedigi gibi, "Bu bir gii¢ miicadelesi ve hitkiimet sistemini korumak i¢in bir miicadeledir, Suudi Arabistan ve [ran'daki
hitkiimet sistemi demokratik bir sistem olsaydi, bu ¢ausma olmazdi. Bu iki iilke arasindaki ¢atismanin ana itici giici,
hiikiimet sistemlerini ve megruiyetin hayatta kalmasini korumak i¢in politik saplantdir.” Bu nedenle, bu iki iilkenin bazi
hareketleri ve akimlari destekleme girisimi savas alanini temsil eden iilkelerin pahasina olsa bile, Arap diinyasinin dzgiirliikleri,
haklari, megruiyeti, azinliklarin ve mezhepsel akimlarin korunmasini desteklemek icin degil daha ¢ok kontrol, etki ve bir gii¢
olarak ortaya ¢tkmaktadir. "Siyasi tarusma, mezhep anlasmazliginin catisma ve savas yontemlerinden biri olmasi ¢agrisinda
bulunan sorunun éziindedir "(Howeidi, 2011, s. 10).

[ran-Suudi Arabistan gatigmast, Iran’in Bat pelerininin altundan ortaya giktigi 79 Devriminden bu yana uluslararast
bir boyuta da sahiptir. Daha énce ise Iran Batr'nin Orta Dogu’daki polis memuruydu ancak bugiin Rusya’yla genis bir iliski
agina sahiptir (Ardoum, 2018). Suudi Arabistan ise, Bat Kutbu'nun en 6nde gelen miittefikini, 6zellikle Amerika’yr temsil
etmekeedir, boylece Amerika’nin ¢ikarlari, kendileriyle giiglii iliskileri olan ABD’nin Orta Dogu’daki ¢ikarlarinin koruyucusu
olan Suudi Arabistan tarafindan yiiriitiilmektedir. Yemen’de, giiniimiizde catisma dogast geregi uluslararast bir hal almistir
(Al-Shujaa, 2014) Boylece uluslararasi giiglerin ¢ikarlarinin bir uzantst olan bélgesel giiclerin cikarlarini gz 6niinde
bulundurmadan hi¢bir ¢6ziim uygulanamamakrtadir.



Elesi Uguz 8 Al-Turki / Journal of Academic Value Studies 6(4) (2020) 382-390

Dogast itibariyle mezhepsel, siyasal ve uluslararast boyutlari ile birlikte diisiiniilmesi gereken Suudi Arabistan-Iran
causmast, Suudi $ii din adami Nimr Al-Nimr'in 2 Subat 2016’da idami iizerine Tahran'daki Suudi Arabistan
biiyiikelciliginin yakilmast olayindan sonra Suudi Arabistan Kralligi tarafindan Iran ile diplomatik iliskilerini kesmesi ile
birlikte iyice siddetlenmistir (Wenlin, 2016). Iliskilerdeki bu gerginlik Suriye ve bu galismanin konusunu olusturan Yemen
de dahil olmak iizere bircok Arap iilkesinde i¢ catigmalara yansimakta insani, ekonomik ve sosyal sorunlari giin yiiziine

¢ikarmaktadir (el-Zuwairi, 2016).

3. Yemen Toplumunun Ozelikleri

Yemen toplumunun Arap diinyasinin en homojen toplumlarindan biri oldugunu séylenebilir. Yemen’de toplumun
uyumunu azaltan bir ¢esitlilik yaratabilecek etnik, dinsel veya dilsel azinliklar bulunmamaktadir. Yemen kabilesi hala Yemen
toplumunun temel bilesenidir (El-Zaheri, 2012, s. 5-6). Yemen halki, Hiristiyanlik &ncesi déneme dayanan ¢ok eski
toplumsal gelenek ve gorenekleri miras almistir. Toplumsal kaliplar ve rollere gelince eski Yemenliler rahipleri toplumun dini
otoritesini temsil ettikleri i¢in saygi ile kabul etmekteydiler. Asiret toplumunda is yapma bi¢imi birey degil, ailedir ve Hz.
Muhammed neslinden geldiklerini iddia eden Hagsimiler baglandiklari agiretler arasinda yiiksek bir sosyal statiiye sahip olup
birincil islevi kabileler arasi arabuluculukeur. Onlardan sonra seyhlerin ya da hakimlerin sinifi, kabile kokenleri gelmektedir,
ancak bunlar genellikle silah tasimamaktadirlar. Ardindan, silah tastyan, tarimsal ve zanaat ¢calismalarda calisan kabile iiyeleri
gelmekeedir. Farkliliga ragmen, niifusun biiyiik cogunlugu dinsel ve dilsel olarak homojendir. Islam’1 bir din olarak kucaklar
ve Arapgay: bir dil olarak alirlar. Ancak bu homojenlik bir tiir mezhepsel farklilasmayr engellememektedir. Niifus, Siinni
(Safii ve Hanefi), Sii (Zeydiyye ve Ismaili) ikiye ayrilmaktadir. Safii’ler, Tihama'nin kiy1 ovalarinda ve Yemen’in orta ve
giiney bolgelerinde yasayan niifusun yaklagik ticte ikisini temsil etmekee, geri kalan ticte biri olusturan Zeydiyyeler ise
Yemen’in kuzey ve kuzeydogu daglik bolgelerinde yogunlagsmaktadir (Fakiyrah, 2007, s. 14). Kisacast Yemen, iki tarihsel
doktrinin dini goriiglerinin ¢ogunda egemen oldugu, catisma olmadan bir arada yasadigt yar1 homojen bir iilkedir ve
genellikle, toplumun tiyeleri arasinda, kriz disinda, kabile ve mezhepsel ge¢mislerine dayanan higbir sorun yokeur. Yemen’in
kendine 6zgii bir mezhepsel yap1 (Safi’i ve Zeydiyye) ile karakterize oldugu soylenebilir. Bu yapt kendi igerisinde istikrarls
olup, yapi icerisinde catismadan ziyade -$afii’lerle Zeydi'ler arasinda- bir birliktelik, uyum ve ortiismeye tanik olundugu
soylenebilir. Ancak yakin zamana kadar verili yap icinde gozlemlenen uyum ve istikrarin ¢atismaya evrildigi ve biiyiik sl¢iide
disaridan empoze edilen bir mezhepgiligin karisikliga yol acugt belirtilmelidir.

Yemen, ge¢ modernlesme yoluna giren geleneksel bir toplumdur. Genel olarak, Yemen toplumunun, modern sivil
devlet sistemi ve kontrolleriyle celisen ¢ok sayida etkili kabile yapilari ile karakterize oldugu sdylenebilir. Kabileler ve klanlar
gecmise ait olusumlarindan ziyade aktif ve kararli bir sosyal yap1 olarak 6ne ¢tkmaktadir. Bu sistem hal4 sosyal mirasin ve
kiiltiiriin giiciiyle yonetilmekee olup, kabile yapilarinin ¢oklugunun biiyiik 8lciide mezhepsel siniflandirma ve cografi varlikla
kesismesi dikkat ¢ekicidir (El-Salahy, 2011, s. 14). Sosyal kabile yapist, sosyal yapinin dogasini olusturmaktadir ve kabilecilik,
yalnizca bireysel davranislarin degil, aynt zamanda kolektif davransslarla, politik ve sosyal eylem alanlarinin isleyis kodunu
belirleyebilecek bir gii¢ olarak belirmektedir. Genisletilmis aile kabilenin genis temelidir ve kabile bitligi, 6zellikle iilkenin
kuzeyindeki ve kuzey-dogusundaki ana ve en 6nemli fakeordiir (El-Salahy, 2011, s. 2). Kabilenin bir sosyal sistem olarak
rolii, bir bolgeden digerine farklilik gostermektedir, kuzey bolgelerinde kabilelerin devlet aygit tizerindeki hala etkisi
biiyiiktiir, bu bolgelerdeki en belirgin siyasi figiirler kabile seyhleridir. Ancak giiney bolgelerinde kabilelerin rolii gorece daha
azdir ve gittikge daha da azalma egilimindedir. Kabilecilik Yemen tarihinde siyasi yasami belirleyen en énemli unsur olup
(Fakiyrah, 2007), Yemen kabileleri otoritenin bir parcasidir ve siyasi karar almada biiyiik rol oynamakeadirlar. Sosyal
déniisiim vizyonu olmamasina ragmen, cikarlariyla celisen herhangi bir kararin karsisinda olma veya durdurma etkileri vardur.
Yemen’deki kabile roliiniin genislemesi ve etkinligi, modernlesme giicleri ile geleneksel giicler arasinda bir geliski oldugu i¢in
en 6nemli konulardan birisidir ve kabile yapilari yurttaslik iliskilerinin esitlik iizerinden islemesine imkin vermemektedir.
Bu durum ayni zamanda sivil toplumun roliinii zayiflatmakta ve sivil toplumun demokratik doniisiim siirecine katkida
bulunmasina engel olmakrtadir; ¢iinkii geleneksel giigler degisime direncli muhafazakir sosyal giiclerdir. Kabile, sosyal
sermayenin temel bir bileseni ve devlet ile kabile arasindaki iliskiyi etkileyen, devletin kurumsallagma seviyesini, rehberlik
etme ve karar verme yetenegini ve hukukun iistiinliigiinii belirleyen canli bir ekonomik giictiir (Hassan, 2015). Yemen
toplumuna giren modernlesmenin tiim yansimalarina ragmen, kabile hald iilkedeki en belirgin sosyal olguyu temsil
etmekreedir. Yemen’deki kabilelerin siyasi yasam iizerinde 6nemli bir etkisi vardir ve kabilelerin sayisinin iki yiiziin tizerinde

oldugu tahmin edilmektedir(Fakiyrah, 2007, s. 14).
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4. Catigmanin Yemen Toplumu Uzerindeki Etkileri

Suudi Arabistan ve Iran’in gikarlarinin celistigi yerlerde, mezhepgilik ve ig siyasi catigmalar yogunlagmaktadir. Bu iki
iilkenin dengeli bir sekilde varligi s6z konusu oldugunda, Suudi Arabistan-Iran ¢atismast arena olarak kabul edilen iilkelerin
i¢ catismalarini uzatmakeadir. Bu iki tilkenin kalkinma projelerini desteklemek i¢in rekabet etmedigi, etki ve hegemonya
projelerini desteklemek ve liderlik pozisyonu almaya caligtiklar1 bellidir. Bununla birlikte, bu iki tilke arasindaki gii¢ dengesi
birbirinden iistiinliigii dnlemekte ve herhangi bir bolgede bir iistiinliik varsa, digeri, yeniden dengeleme i¢in zararlarini veya
pazarliklarini telafi etmek icin diger alanlarda tstiinliigii saglamaya calismakeadir. Suudi Arabistan ve [ran’in her birinin
miimkiin olan her yolla basarmasi gereken projeleri ve stratejileri vardir: Bu iki tilke herhangi bir bolgede bir araya geldiginde,
projeleri birbirleriyle ¢elisip carpismakta, aralarinda farkliliklar yaratarak, her biri miictefiklerini desteklemeye calismaktadir
(Ardoum, 2018). Yemen de dahil olmak tizere cogu Arap iilkesinde yerel nedenlerden dolay: i¢ siyasi catusmalar oldugu
bilinmektedir. Yemenli giigler arasinda gii¢ ve servet konusunda uzun siiredir bir rekabet vardir, ancak dis fakedriin ic
catigmaya girmesi ve catigmanin siddetlenmesiyle birlikte, kayiplar bityiiktiir ve bugiine kadar devam etmektedir. Normal
olarak Yemenli-Yemenli catismast Iran-Suudi Arabistan catigmasina déniismiis ve Yemen’in siyasi ve sosyal istikrarini
bozmustur. Bunlarin 1s1$1nda catgmalarin Yemen toplumu iizerindeki etkisini su sekilde siralamak miimkiindiir:

4.1. Catismanin Yemen’deki Siyasi Istikrara Etkisi

Suudi Arabistan-Iran gatismasinin Orta Dogu’daki siyasi istikrarsizlik ve giivenligin ¢okiisiine 6nemli rol oynamustir
(Suudi-Iran gatismast Orta Dogu'daki mezhepsel miicadeleyi koriikliiyor, 2015, s. 12). 22 Mayts 1990’da Yemen birlesmenin
baslamasindan bu yana, Yemen Cumbhuriyeti i¢ ve dis (bolgesel) iki ana faktor nedeniyle siyasi istikrarsizlik vakalarina tanik
olmugtur. Dis faktor, Yemen’de 6nemli bir rol oynamis, bolgesel olaylar Yemen’e yansimugtir. Irak-Kuveyt savast oldugu gibi
2011'de Yemen devriminin baglamastyla birlikte Iran ve Suudi Arabistan'in bu devrime yonelik tutumlart bagladi ve her iki
tilke de rejim ve muhalefet icindeki miittefiklerini destekleyerek ve savunarak bunu kendi lehlerine kontrol etmeye caligmustir

(Ahamdian, 2015).

Genel olarak, Suudi Arabistan-Iran catismast Yemen’in politik krizini derinlestirmis ve Yemen’de birgok kismi kimlik
yaratmigtr: Tarikata, bolgeye, kabileye, partiye, bireye ve disa sadakat, tiim kimliklerin birlestigi Yemen kimligini
etkilemektedir. Catigma ortami her tiirlii siyasi ¢oziime engel olmus ve biitiin miizakereler bosa ¢ikmistir (Cenevre 1 ve
Cenevre 2). Yemen, Giineyin Kuzey ile birlestigi 20. Yiizyilin son on yilinda Yemen’in baslatugi demokratik doniisiimleri
engelleyen Suudi Arabistan-Iran gatigmasina sahne olmaktadir (Al-Shujaa, 2014, s. 9). Bu gatisma Yemen'i siyasi anlamda
ikiye bolmiis hatta biri [ran’in destegiyle San’a’da digeri Suudi Arabistan’in destegi ile Marib ve Suudi Arabistan'da olmak
tizere iki hitkiimet ortaya ¢ikarmaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri'nin miidahalesi ise {igiincii bir hiikiimeti giin yiizene
cikarmak iizeredir. Iran ve Suudi Arabistan gatismast Kuzey ile Giiney arasindaki ayrimin éniinii agip, Yemen'i kaosun iginde
birakmakta, agirilik yanlist terdr drgiiteri ve silahli birlikler i¢in uygun bir zemin olusturmakta ve catismay: uzatarak i¢
catismay1 giiclendirmekeedir.

4.2. Catigmanin Toplumsal Yap: ve Ekonomik Duruma Etkisi

Yemen toplumu karisik bir sosyal yapiya sahiptir, ancak hicbir zaman bu karisik yapi bir catismaya neden olmamustir.
Aksine bu karisik sosyal yapi bir araya gelmis ve siyasi amaglar dogrultusunda kullanildiklart zamanlar hari¢ (1994 savaslari
ve gliniimiizde yasanan causmalar gibi) uzun zamanlar Zeydi-$afi, Giineyli-Kuzeyli birlikte normal bir hayat
siirdiirmiiglerdir. Yasanan savaslar mezhepsel veya bolgesel catisma olarak yorumlansa da neticede bu savaslar siyasi savaglardir
ve bolgesel akedrlerin rolit Yemen’in sosyal yapisina miidahalelerinin etkisi belli olmaktadir. 79 Devrimi ile baslayan Suudi
Arabistan-Iran catismasi, mezhepsel bir nitelik kazanmis ve Yemen de déhil olmak iizere bu iki iilke arasindaki catisma
merkezlerine yansimistir. Suudi Arabistan-iran catismasinda, bir Arap ittifakinin baginda bulunan Suudi Arabistan,
Husiler’'in bagkent San’a’y1 ve bazi illerin kontroliinii ele gecirmesinin ardindan Yemen’deki Iran etkisine kargi koymak icin
Yemen’le miicadele karart alarak catismayn zirveye ulastirmistir. Suudi Arabistan, medya araciligiyla Yemen’deki Safevi Iran
genislemesiyle karst karstya oldugunu gostermekle, Husiler’e karst olan taraflari toplayarak, savasini kutsal bir savas ve cihadin
bir gorev oldugunu tasvir etmeye calismakeadir(Suudi-iran catigmasi Orta Dogu'daki mezhepsel miicadeleyi kériiklityor,
2015, s. 12). Ote yandan Iran, Husilerin savasini Suudi Arabistan'a karst kutsal bir cihat olarak gostererek her tiirlii destegi
saglamaya calismaktadir. Sonu¢ olarak Yemen toplumu mezhepleri kullanarak ordu toplayan iki celisen bolgesel aktoriin
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(Suudi Arabistan-iran) arasinda kalmustir. Bu da savasin siddetlenmesine ve uzun siirmesine neden olmustur(Ahamdian,
2015, s. 18). Yemen’deki mezhepeilik, Yemen toplumunun 6zel dogast nedeniyle kristallesmemistir, ancak Suudi Arabistan
ve Iran’dan beslenme sonucu mezhepsel catisma yavas yavas bityiimektedir. Yemen’deki Iran genislemesinin sézde yiizlesmesi
alunda gerceklesen savag, iilkede sosyal ¢ekismeler yaratmakla Yemen'i mezhepsel ve cografi gerekeelerle ayirmakeadir.
Yemen’in giineyindeki catismalar uzun zamandir var olan kuzey ile giiney arasindaki gerginligi arttirmug, bu da Yemen’in
birliginin siirmesini zorlagtirmaya baglamistur (Al-Muhaji, Ahmed, & Al-Musallami, 2015, s. 13).

Ozetle, Yemen'deki Suudi Arabistan-Iran catusmalari, Yemen'in i¢ catigmalarint yeni bir seviyeye tasidigini
soylenilebilir ki bu catismalar Yemen’in sosyal yapisina zarar vermektedir (Alam, 2015, s. 6). Yemen’deki Suudi Arabistan
liderligindeki savagin ¢atismanin derinlesmesinde biiyiik etkisi olmugtur. Savasin Yemen altyapisini ve askeri kurulusu yok
etmesi gog, hastalik, cinayetler ve sivillere karst islenen suclar nedeniyle Yemen insaninin ¢ekeigi insani, ekonomik ve sosyal
acty1 arttirmakeadir. Neredeyse bu savas ic ve dis ticari faaliyetlerin tamamini durdurmus, ikmal yollarint kapatip Yemen
halkinin %80’ini insani yardima muhta¢ duruma getirmistir (Al-Muhaji, Ahmed, & Al-Musallami, 2015, s. 13).

Yemen’deki Suudi Arabistan-Iran ¢atismast, 2014 sonundan bugiine kadar 6nemli bir bozulmaya tanik olan ekonomik
sektdr de dahil olmak tizere birgok sektore yansimaktadir. Yemen, gelismekte olan ekonomilerden 2015 yilina kadar IMF'nin
tahminlerine gore, GSYIH’sinin%28 oraninda azalmasinin ardindan en kétii ekonomiye sahip iilkeler arasinda birincisidir
(El Cezire Aragturmalar Merkezi, 2015, s. 7). Yemen’in ekonomisi, Husiler'in San’a’y1 devirmesinden bu yana, yatirim
projelerinin durdurulmasi, yiiksek vergi kacakeiligi orani yiikselmesi, giivenlik durumundan dolayr bazi bagisa iilkelerin
el¢iliklerinin kapaulmast, finansal yardimlarin durdurulmasi da dahil olmak tizere bircok sorunla karst karstya kalmaktadir

(Alam, 2015, s. 6).
5. Sonug

Calisma, Suudi-Iran catigmasina ve 21 Eyliil 2014'ten Suudi Arabistan ile Iran arasindaki diplomatik iliskilerin Subat
2016'nin baslarinda sona ermesine kadar Yemen iizerindeki etkisine ve ardindan iliskilerde yasanan gerginlige
odaklanmaktadir. Caligma, tarihsel siirecte Suudi Arabistan -Iran iliskilerinin catigma ile isbirligi arasinda degistigini,
catsmanin 79 Devrimi ile 6nemli 6l¢iide ortaya ¢iktugini ve mezhepsel bir nitelik kazandigini ortaya koymaktadir. Calisma,
etraftaki olaylara ve ortaya ¢ikan konulara gore bir asamadan digerine degisen bu ¢atismanin niteligini gézden gecirmektedir.
Calisma, Husiler'in baskent San’a’y1 ele gecirmeleriyle ve Suudi Arabistan’in buna miidahale etmesiyle yeni bir asamaya giren
catugmalarin etkilerini, Yemen toplumunun tabiatindan ve realitesinden yola ¢ikarak ele alip islemektedir.

Calisma su sonuglara ulasmaktadir:

» Yemen, Suudi Arabistan-iran gatismasinin savas alani olarak ¢ausmanin gerginliginden olumsuz
etkilenmigtir, ciinkii her iki {ilke de Yemen’deki niifuzlarini giiclendirmeyi ve liderlik kazanmak icin
miittefiklerini giiclendirmeyi hedeflemektedir.

» Yemen’deki Suudi Arabistan-iran ¢atigmasi, Yemen'in siyasi bir krize ve sekinler ile siyasi giicler arasinda
bolitnme durumuna hitkiimetin kurulmasina yol agan siyasi istikrarsizligin sebeplerinden biridir ve Yemen’de
demokratik doniisiimleri ve barigcil ¢oziimleri engellemektedir.

» Yemen'in uluslararast politikadaki stratejik 6nemine bakildiginda hem Suudi Arabistan hem de Iran
miittefiklerini giiclendirerek veya dogrudan miidahalelerle kontrol saglamaya ¢alismakradir.

> Bu catsmada karly iki taraf vardir: Birincisi, yerel diizeyde asiricilik ve terdrizm giiglerinin roliiniin artmastyla
devletin yerini alan silahli birlikler -milisler- ortaya ¢ikmakeadir. Ikincisi bolgesel ve uluslararas: diizeydedir;
tek kazanan Siyonist varlik ve silah ihra¢ eden iilkelerdir, kaybedenler ise catisma taraflari ve Yemen gibi
catismanin yasandigt iilkelerdir.

» Suudi Arabistan-Iran ¢atismasi, Yemen’in i¢ miicadelesini tarihe ilk kez giren mezhepgilik ve bolgeselcilik
olarak Yemen’in sosyal yapisini zayiflatmistir. Catusmalar Yemen ekonomisinin durumunu olumsuz
etkilemis, yurtici iiretimin azalmasi ve fiyatlarin yiikselmesi nedeniyle Yemen biiyiik bir insani trajedi
yasamaktadir.
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» Yemen'in i¢ catusmasinin nedenleri olarak yukarida belirtilenlerin hepsinin etkisi olmakla birlikte Suudi
Arabistan ile Iran arasindaki bslgesel ¢atismanin tam anlamiyla tek neden olarak goriillmemesi gerekmekredir.
Ancak su da bir gercektir ki Yemen’deki catismanin etkilerinin énemli 8l¢iide bityiimesi onun bélgesel nitelik
tagtmasindan kaynaklanmakradir.
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Oz

Uluslararasi finansal sermaye hareketlerinin son dénemde biiyiik boyutlara ulasmasiyla birlikte déviz kuru seviyelerinde biiyiik
dalgalanmalar yasanmistir. Bunun iizerine politika yapicilar farkl stratejiler altinda gelistirdikleri para politikas1 uygulamalari ile doviz
kuru seviyesinde ortaya ¢ikan istikrarsizliklari kontrol etmeye calismiglardir. Oncelikle sabit kur rejimi altinda kur hedeflemeli para
politikasi stratejisi uygulanmistir. Daha sonraki siirecte ise esnek kur rejimi altinda parasal ve enflasyon hedeflemeli para politikasi
stratejileri benimsenmistir. Calismamizin amaci gegmis donemde uygulanan bu para politikasi stratejilerinin sonuclarim literatiir
taramasi yontemiyle karsilastirmali olarak incelemektir. Buna gore sermaye hareketleri ile doviz kuru arasindaki etkilesim nominal ve
reel kur tanimlarina baglh olarak kisa ve uzun dénem cercevesinde degerlendirilmistir. S6z konusu para politikasi stratejilerinde kisa
vadede sermaye girisleri ile deger kazanan yerli para uzun vadede sermaye cikislari ile deger kaybetmektedir. Bu da doéviz kurunda
istikrarin saglanmasini giiglestirmektedir. Béylece sermaye girislerinin hizlandigi bir ortamda doviz kuru istikrarini saglamak icin
uygulanan alternatif para politikasi stratejilerinin hi¢biri basarili olmamaktadir. Bunun yerine kur istikrarinin korunmasinda sermaye
hareketlerinin yonetilmesini esas alan daha kapsamli iktisat politikalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Déviz Kuru Hedeflemesi, Parasal Hedefleme, Enflasyon Hedeflemesi, Sermaye Hareketleri, Déviz Kuru.

Abstract

There have been great fluctuations in exchange rate levels with the recent rise in international financial capital movements.
Thereupon, policymakers tried to control the instabilities at the exchange rate level with the monetary policy applications based on
different strategies. Firstly, the exchange-rate targeted monetary policy strategy was implemented under the fixed exchange rate
regime. Later, monetary and inflation targeted monetary policy strategies were adopted under the flexible exchange rate regime. The
aim of our study is to comparatively examine the results of these monetary policy strategies implemented in the past, using the
literature review method. Accordingly, the interaction between capital movements and the exchange rates has been evaluated in the
short and long run, depending on the definitions of nominal and real exchange rates. In these monetary policy strategies, the domestic
currency, which gains value with capital inflows in the short term, loses value with capital outflows in the long term. This makes it
difficult to stabilize the exchange rate. Thus, in an environment where capital inflows to the country are accelerated, none of the
alternative monetary policy strategies implemented to ensure stability in the exchange rate are effective. Instead, more comprehensive
economic policies based on the management of capital movements are needed to maintain exchange rate stability.
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1. Giris

Biitiin diinyada 1980°li yillarin basindan itibaren uluslararasi sermaye hareketlerinin hacminde biiyitk bir arug
gorilmiistiir. Bir¢ok iilke finansal liberalizasyon uygulamalar: ile mali piyasalarini yabanci sermaye islemlerine agmustur.
Finansal sermaye hareketlerinin hacmini artiran bu liberalizasyon uygulamalarinin arkasinda 6nemli bir gerekee
bulunmaktadir. Buna gore sermaye hareketlerinin serbest birakilmast sonucu finansal fonlar bol bulundugu ve bunun igin az
getiri sagladigy iilkelerden kit bulundugu dolayist ile yitksek getiri elde edebilecegi tilkelere yonelecektir. Sermaye
hareketlerinin bu sekilde artmasi ile birlikte hem finansal fonlarin bol bulundugu gelismis tilkeler hem de finansal fonlarin
kit bulundugu gelismekte olan iilkeler biiyiik yarar saglayacakur. Oyle ki gelismis iilkelerdeki yatrimcilar portfoy
cesitlendirmesine giderek yatirim risklerini azaltmanin yaninda daha yiiksek getiri elde edebilecektir. Ote yandan gelismekre
olan iilkeler disardan sagladiklari fonlar ile kalkinmalarini kolayca finanse ederek fakirlik kisir dongiistinii kirma imkanina

kavusacaklardir (World Bank, 1997: 23).

Giiniimiize kadar gelisen siirecte uluslararast sermaye hareketleri yukarida ifade edilen faydalarin bir kismini
saglamalarina ragmen ayni zamanda ¢ok sayida soruna yol agmustir. Oyle ki iilkelere yonelik sermaye giris ve cilaslart birgok
temel ekonomik gostergede ciddi dalgalanmalara neden olmustur. Nitekim s6z konusu dalgalanmalara iliskin Calvo vd.
(1993 ve 1996), Edwards (1998), Cevis ve Kadilar (2001), Kalkan (2002), Insel ve Sungur (2003), Demir ve Sever (2009),
Togan ve Berument (2011), Aslan vd. (2014), Apaydin ve $ahin (2017), Basaran (2018), Apaydin (2019) 6nemli tespitlerde
bulunmustur. Bu siiregte bir takim iilkeler siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi saglamakta giilitk ¢ekerken diger bir takim
tilkeler ise ciddi ekonomik krizlerle karst karstya kalmisur. Bunun sonucunda sermaye hareketlerinin temel makroekonomik
gostergeler ile etkilesimi iizerine dnemli bir literatiir olusmustur. Ilgili literatiir incelediginde sermaye hareketlerinin basta
doviz kuru, fiyatlar genel seviyesi ve ekonomik biiyiime olmak iizere bir ok makroekonomik gosterge ile etkilesim halinde
oldugu belirlenmektedir. Literatiirde Agenor vd. (1997), Balkan vd. (2002), Berument ve Dincer (2004), Apak vd. (2006),
Keskin (2008), Direk¢i ve Kaygusuz (2013), Waqas vd. (2015), Tiryaki (2017) yuriittigii calismalarda séz konusu
etkilesimlere dikkat gekilmistir.

Sermaye hareketlerinin 6zellikle d6viz kuru ile etkilesimi ekonomiler i¢in biiyiik onem tagimaktadir. Ciinkii farkls
finansal piyasalardaki yatirim olanaklarini degerlendirmek iizere sermayenin iilkeler arasinda hareket etmesi ile birlikte doviz
piyasalarinda arz ve talep kosullari biiyitk oranda degismistir. Daha onceki siirecte sadece uluslararas: ticaretin gerekleri
dogrultusunda belirlenen yerli ve yabanci para arz ve talebi giiniimiizde biiyiik oranda uluslararasi finansal yatirimlarin
ihtiyaglart dogrultusunda belirlenmekrtedir. Bir bagka ifade ile yiiksek getiri saglama amaci gergevesinde biitiin diinya tizerinde
kolaylikla hareket eden finansal sermaye doviz piyasalarindaki arz ve talep kogularint dolayist ile kur seviyesini etkileyen temel
bir dinamik haline gelmistir. Her hangi bir tilke yiiksek finansal getiri sundugunda hemen bu iilkeye yonelik sermaye girisleri
artmakta bunun iizerine de déviz piyasalarinda yerli para degerlenmektedir. Bunun yaninda yeterli getirinin sunulmadig
durumlarda veya yerli paranin deger kaybedecegine iliskin beklentilerin artmast ile yabanci sermaye derhal iilkeyi terk ederek
déviz piyasalarinda kurlarin artmast dolayisi ile iilke parasinin deger kaybetmesine neden olmaktadir.

Boylece sermaye hareketlerinin déviz piyasalarinda déviz kuru tizerinde 6nemli bir belirleyici unsur olmasi neticesinde
doviz kuru seviyelerinde istikrarsizliklar yasanmaya baslamistir. Bagka bir ifade ile finansal fonlarin iilkeler arasinda kolaylikla
yer degistirmesi doviz piyasalarinda arz ve talep kosullarini hizla degistirerek, uygulanan déviz kuru sisteminden bagimsiz
olarak, kur seviyesinde ciddi dalgalanmaya yol agmisur (Wagner, 2000: 195). Bu sorunun ¢oziimii i¢in bazi ikeisat¢ilar
sermaye hareketlerinin sinirlanmasi gerektigine iliskin goriisler ileri siirmiis ancak genel bir kabul gormemistir. Bunu yerine
sermaye hareketlerinin serbest oldugu ortamda kur seviyesinde yasanan dalgalanmalarin azaltulmasi icin para politikasinin
etkin bir bicimde kullanilmast tercih edilmistir. Bu cergevede déviz kuru seviyesinde istikrarin saglanmasi icin farkl kur
sistemleri alunda bir takim para politikas stratejilerinin gelistirildigi goriilmekeedir. Uygulamalar incelendiginde uzunca bir
dénem sabit kur sistemi cercevesinde kur hedeflemeli para politikast stratejisi hayata gecirilmis daha sonra kurlar serbest
dalgalanmaya birakilarak, parasal ve enflasyon hedeflemeli para politikast stratejileri uygulanmustir. Bu gercevede 1995-1998
déneminde Meksika'da, 1985-1989 déneminde ve 2000 yilinda Tiirkiye’de, 1975-1982 déneminde Kanada’da, 1976-1987
doneminde Ingiltere’de parasal hedeflemeli para politikast stratejisi benimsenmistir. 1959-1962 ve 1979-1982 déneminde
Sili’de, 1994-1988 doneminde Brezilya’da, 2000-2001 doneminde Tiirkiye’de, 1987-1992 doneminde Ingiltere’de, 1873-
1992 déneminde (1914-1922 ve 1931-1933 dénemleri haric) Isvec’te ve 1985-1991 déneminde ise Israil’de déviz kuru
hedeflemeli para politikast stratejisi yiiriitiilmiistiir. Son olarak 1990’11 yillarla birlikte ise diinya iilkelerinde genel olarak
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enflasyon hedeflemeli para politikast stratejisinin uygulandigy goriilmekeedir. Bu baglamda 1990’da Yeni Zellanda’da,
1991°de Sili ve Kanada’da, 1992’de Ingiltere ve Israil’de, 1993 te Isvec ve Finlandiya’da, 1994’te Avustralya ve Ispanya’da,
1999°da Meksika ve Brezilya’da, 2002’de ise Tiirkiye’de enflasyon hedeflemeli para politikast uygulamasina gecilmigtir
(Alparslan ve Ataman-Erdénmez, 2000; Mishkin ve Schmidt-Hebbel, 2001; Tuna, 2007). Béylece, farkli para politikas
stratejileri altinda sermaye hareketlerinin kurlar tizerinde yaratug etkiyi analiz etmek icin diinya ekonomisinde énemli bir
tecriibe birikimi olusmustur.

Calismamizin amact, yukarida sézii edilen tecriibe birikiminden hareketle sermaye hareketleri ile kur seviyesi
arasindaki etkilesimi farkli para politikasi stratejileri altinda kargilastrmali olarak incelemektir. Bu gercevede ¢alismanin ilk
boliimiinde uygulanan para politikast stratejilerine iliskin genel bilgiler verilmistir. Ikinci boliimde sabit doviz kuru
sisteminin uygulandigt doviz kuru hedeflemeli strateji altinda sermaye hareketleri ile déviz kuru arasindaki etkilegsim
incelenmistir. Ugiincii boliimde ise serbest doviz kuru sistemi altinda uygulanan parasal ve enflasyon hedeflemeli para
politikast stratejileri baglaminda sermaye hareketleri ile déviz kuru arasindaki iliski ortaya konmustur. Sonug¢ boliimiinde
sermaye hareketlerinin serbest oldugu bir ortamda kur seviyesinde istikrar saglamak amact ile uygulanan farkli para politikast
stratejilerinin etkinligine iliskin ¢ikarimlarda bulunulmugtur. Boylece sermaye hareketlerinin serbest oldugu bir ortamda
doviz kurundaki dalgalanmalari dnleyecek iktisat politikalarina iliskin dnemli tespitlere ulagilmustir.

2. Para Politikas1 Stratejileri

Merkez Bankasinin para politikast uygulamalarinda basarili olmast tilke ekonomisinin saglikli bir bicimde islemesi icin
¢ok dnemlidir. Para politikalarinda basari ise ancak belirlenen hedefler ve bu hedeflere ulasmak icin kullanilan araglarin etkin
bir bi¢cimde secilmesi ile saglanabilir. Merkez bankalari amag ve arag setini belirli bir strateji cercevesinde tasarlar. Béylece
merkez bankalari agisindan para politikasi stratejisinin segimi para politikast uygulamalarint basarili bir bigcimde yerine
getirmek agisindan temel bir unsurdur. Ote yandan etkin stratejinin belirlenmesinde birgok faktoriin goz oniinde
bulundurulmasi gerekliligi merkez bankalarinin strateji segim siirecini oldukea giiglestirmektedir. Ciinkii merkez banlart
stratejilerini belirlerken hem tilkenin kendi icindeki dinamikleri hem de diinyadaki konjonktiirel gelismelere yon veren bir¢ok
fakedrii goz onitinde bulundurmak zorundadir (Cevik ve Yildirim, 2018: 31).

Her iilkenin sahip oldugu farkli ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel yapilar merkez bankalarinin para politikas
stratejisini belirleyen i¢ dinamiklerdir. Merkez bankalart icin iilke i¢indeki dinamiklerin goz oniine alinmast basarili para
politikas stratejilerinin tasarlanmast igin hayati 6neme sahiptir (Igdeli ve Sever, 2016: 117). Ote yandan iilkelerin para
politikast stratejilerinin belirlenmesinde dis ekonomilk gelismeler de énemli bir rol oynamaktadir. Ornegin 1929 yilinda
yasanan Biiyiik Kriz ile birlikte biitiin diinyada para politikast stratejisinde onemli déniisiim yasanmustir. Bu tarihe kadar
para politikasi stratejileri temel olarak Klasik [ktisatgilarin goriisleri gergevesinde olusturulurken bu tarihten sonra Keynesyen
[ktisatgilarin getirdikleri toplam talebin gelistirilmesine dayali yeni ekonomik modele gore belirlenmistir. Ancak séz konusu
bakis acist ile gelistirilen strateji 1970’1i yillarda yiikselen enflasyon oranlari, Bretton Woods sisteminin ¢okiisii ve yasanan
petrol krizi nedeni ile tekrar 6nemli bir déniisiime ugramistir. Bu siiregte para politikast stratejileri daha ¢ok paranin reel
ekonomi ile iliskisinin zayif oldugunu varsayan Monetarist yaklasima uygun bir sekilde tasarlanmustir.

Yukarida belirtildigi sekilde Merkez Bankalarinin uygulayacaklart para politikas stratejisi agisindan biitiin zaman ve
mekanlar icin gecerli genel bir cerceve olusturmak miimkiin degildir. Ancak, tarihi siirecte yasanan bazi tecriibeler
sonucunda, giiniimiizde uygulanan para politikast stratejileri tarafindan genel kabul goren bazi ilkeleri belirlemek
miimkiindiir. Bu ¢ercevede giiniimiizde uygulanan para politikas stratejileri hem segilen hedef hem de kullanilan araglarin
uygulanmast teknigi anlaminda benzerlik gostermektedir. Ilk olarak giiniimiizde uygulanan para politikast stratejilerinde fiyat
istikrar1 temel hedef olarak benimsenmektedir. Ikinci olarak politika araglarinin kullaniminda “gipa” teknigi yaygin olarak
kullanilmaktadir. Giiniimiizde fiyat istikrarinin temel amag olarak se¢ilmesinde yakin siirecte yiiksek enflasyon oranlarina
bagli olarak yasanan ekonomik sorunlarin politika yapicilar icin temel giindem maddesi haline déniismesi biiyiik rol
oynamistir (Uzar ve Basoglu, 2017: 124). Ote yandan etkin para politikasi uygulamalari igin ekonomik birimlerin
beklentilerini yonlendirmek amact ile “cipa” teknigini uygulamak segilen stratejilerin 6nemli bir parcast haline gelmistir. Bu
teknik cercevesinde secilen bazi degiskenler ekonomik birimlerin karar alma siireglerinde referans alacaklari temel bir gosterge
haline déniismektedir. Boylece belirsizligin istikrar bozucu etkisi ortadan kaldirildigi gibi merkez bankasinin politika
amaglarina gére ekonomik birimlerin beklentilerini yonlendirmesi miimkiin olmaktadir (Dogan ve Akbakay, 2016: 631).
Bu agidan ¢ipa uygulamasi enflasyonist beklentilerin kontrol altina alinarak fiyat istikrari amacina ulagmak konusunda
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politika stratejisinin gok 6nemli bir parcast haline gelmistir. Oyle ki para politikast stratejileri segilen ¢ipanin niteligine gore
tanimlanmigtir. Buna gdre merkez bankasi stratejileri “kur hedeflemeli para politikast stratejisi”, “parasal hedeflemeli para
politikast stratejisi” ve “enflasyon hedeflemeli para politikast stratejisi” olarak isimlendirilmigtir. Caligmanin bundan sonraki
kisminda s6z konusu stratejiler genel hatlari ile agiklanacakur.

2.1. Parasal Hedeflemeli Para Politikasi Stratejisi

Parasal hedeflemeli politika stratejisinde, 6nce Klasikler daha sonra ise Monetarist Iktisatgilarin varsaydig: sekilde,
parasal biiyiikliiklere odakli bir bakis acist ile fiyat istikrar1 hedefine ulagilmaya caligtimaktadir. Bu dogrultuda merkez
bankalart para arzi yonetimi ile toplam talebi ve dolayisiyla fiyat diizeyini kontrol etmeye calismaktadir. Boylece parasal
hedefleme stratejisinde para arzi ile fiyatlar genel diizeyi arasinda toplam talep iizerinden kurulan giiclii bir iliskinin mevcut
oldugu varsayilmaktadir (Akbakay, 2016: 78). Ote yandan merkez bankasi parasal hedefleme stratejisi ile merkez bankasi
parast, parasal taban, rezerv para ve merkez bankasi bilanco biiyiikliigii gibi degiskenler arasindan bir tanesini secip sz konusu
degiskene yonelik hedef bir biiyiikliik belirleyerek ekonomik birimlerin beklentilerini yonlendirmek acisindan bir “cipa”
olusturur. Bu sekilde s6z konusu ¢ipa ¢ercevesinde beklentilerin yonlendirilmesi ile fiyat istikrarina iliskin tier aylik ya da
yillik donemlerdeki hedeflere ulasmaya ¢alisir (Kalayci, 2002: 275). Merkez bankast séz konusu parasal gostergeler arasinda
“c1ipa” olusturmak icin se¢im yaparken ii¢ kriteri dikkate almak zorundadir. Birincisi ¢ipa olarak belirlenecek parasal
biyiiklitk ekonomik faaliyetleri etkileme giiciine sahip olmalidir. Cipa olarak belirlenen parasal biiyiikliik ile 6zellikle fiyat
istikrart arasinda uzun dénemli, giivenilir ve istikrarlt bir iliski olmalidir. Ikinci olarak ise merkez bankast ¢ipa olarak sectigi
parasal biiyiikliigii para politikast araglari ile kolaylikla etkileyebilme giiciine sahip olmalidir. Bagka bir ifade ile ¢cipa olarak
belirlenen degiskenler merkez bankasinin tam kontrolii altinda olmalidir (Keyder, 2002: 240). Usgiincii olarak ¢ipa olarak
secilen parasal biiyiiklitklere yonelik hedefler kamuoyuna 6nceden agikea ilan edilmelidir. Bu sekilde merkez bankalar:
belirlemis olduklar: parasal hedefleri kamuoyuna ilan ederek seffaflik saglamalari yaninda kendilerini taahhiit altina sokarlar.
Boylece parasal biiyiiklitklerde meydana gelebilecek sapmalarla ilgili olarak para otoritesinin sorumlulugunu kabul etmesi
hesap verme mekanizmasinin da saglikli bir bi¢imde islemesini saglar (Mishkin ve Savastano, 2000: 21).

Parasal hedefleme stratejisi, yukarida belirlenen ilkeler ¢ercevesinde, 1970°li yillarin ortalarindan itibaren basta
Almanya, [svicre, Amerika, Kanada ve Ingiltere olmak iizere bircok iilkede uygulanmistir. Bu dénemde enflasyon oranlarinda
yasanan hizli aruglar tiim diinya ekonomilerini olumsuz etkilemis dolayist ile para otoriteleri enflasyonla miicadeleyi 6ne
¢tkarmustir. Ayrica, Bretton Woods siteminin ¢okmesi ve sabit déviz kuru sisteminin terk edilmesi neticesinde yeni bir para
politikast stratejisine biiyiik bir ihtiya¢ duyulmustur. Biitiin bu gelismeler Monetarist {ktisatcilarin savundugu gériisleri 6ne
cikararak parasal bityiime kuralina dayanan parasal hedeflemeli para politikas: stratejisinin popiiler olmasint saglamistir. Bu
ercevede para politikasinin temel islevi fiyat istikrart hedefi cercevesinde para arzindaki artist reel biiyiime oraniyla tutarlt
bir sekilde ayarlamak seklinde belirlenmistir (Bofinger, 2001: 249). Parasal hedefleme stratejisinin uygulama siireci
incelendiginde s6z konusu stratejinin bazi 6nemli avantajlara sahip oldugu goriilmektedir. Oncelikle bu stratejide para
otoriteleri {ilkenin mevcut yapisini géz oniinde bulundurarak bagimsiz bir para politikast uygulayabilme yetkisini
koruyabilmektedir. Boylece merkez bankalari yasanan eckonomik soklar karsisinda bagimsiz bir para politikast
uygulayabilmektedir. Bunun yaninda nominal ¢ipa olarak belirlenen parasal biiyiikliiklere iliskin verilere hizli bir sekilde
ulagilmasi ve s6z konusu biiyiikliiklerin takibinin kolay olmasi politikalarinin sonucuna iliskin sinyallerin daha kolay
verilmesine imkan vermektedir. Bu durum bir yandan para otoritesinin uygulamalarinda etkinligi artirarak zaman tutarsizlig
sorununun azaltulmasina katki saglar. Diger yandan ise ekonomik birimlerce izlenmeyi kolaylastirarak merkez bankasinin
hesap verebilirlik ve seffaflik dzelliklerini giiclendirip para politikasina olan giiven duygusunu yiikseltir (Mishkin, 2014: 248).

Parasal hedefleme stratejisi belirli bir donem basari ile uygulanmasina ragmen yaganan birtakim gelismeler bu siireci
olumsuz sekilde etkilemistir. Buna gore diinya ekonomilerinde finansal serbestlesme siirecinin hizla yayilmasi sonucunda
uluslararast sermaye hareketlerinin artmasi yaninda, finansal piyasalarda yeni mali enstriimanlar kullanilmaya baglanmistir.
Bu gelisme sonucunda merkez bankalarinin sahip olduklari araclarla ekonomideki likiditeyi ve finansal piyasalari kontrol
etme giicli azalmisur. Ayrica finansal piyasalarda meydana gelen degisimler standart bir para taniminin yapilmasini
giiclestirmistir. Bunun yaninda yasanan degisimler neticesinde bircok iilkede paranin dolagim hizindaki istikrar kaybolmustur
(Eroglu, 2007: 3). Biitiin bunlar para talebini istikrarsizlastirarak para arzinda meydana gelen degisimlerden bagimsiz olarak
fiyatlar genel diizeyi iizerinde dalgalanmalar yaratabilmesine imkan vermistir. Bu durumda parasal hedefler para politikasinin
durumuna iligkin sinyalleri dogru bir sekilde iletemezken enflasyonun kontrolii zorlasmistir. Boylece parasal bityiikliiklerle
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enflasyon arasindaki iliskinin zayiflamasi parasal biiyiikliiklerin nominal ¢ipa olarak kullanilma 6zelliginin ortadan
kalkmasina yol agmistir (Karahan ve Genciir, 2019: 383). Ote yandan, parasal biiyiikliik kontroliiniin merkez bankas
tarafindan yapilamamasi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin saglanamamasint ve dolayisiyla beklentilerin yonetilmesini
gliclestirmistir. Bu durum da parasal hedefleme stratejisinin islemesini engellemis ve basarisiz olmasina neden olmustur

(Yigitbas, 2009: 212).
2.2. Doviz Kuru Hedeflemeli Para Politikast Stratejisi

Déviz kuru para politikast stratejisinde dviz kuru nominal ¢ipa olarak belirlenerek kur seviyesinde saglanan istikrar
tizerinden enflasyon kontrol altina alinmaya ¢alisilmakeadir. Béylece doviz kuru hedeflemeli para politikast stratejisinde sabit
déviz kuru sistemi uygulamaya konmaktadir. Buna gore déviz kuru hedeflemesi, enflasyonu diisiirmek ve enflasyonist
beklentileri kontrol etmek i¢in bir iilkenin milli parasint diger bir iilkenin parasina endekslemesi geklinde uygulanan para
politikast stratejisidir (Orhan ve Erdogan, 2015: 293-294). Déviz kuru hedeflemeli para politikast stratejisini uygulayacak
iilke parasini endeksleyecegi iilkeyi segerken baz1 ilkelere gore hareket etmelidir. Oncelikle ulusal para birimi diinyada giiclii
ve giivenilir bir yabanci para birimine endekslenmelidir. Ayrica ulusal para biriminin tilkenin dis ticaretteki en biiyiik partneri
olan iilkenin para birimine gore ayarlanmasit daha uygun olur. Son olarak ¢ipa olarak segilen para birimine sahip olan iilkenin
uygulayacag: politikalarin istikrarlt bir bi¢imde hayata gegirilecegine giiven duyulmalidir. Ciinkii ¢ipa olarak secilmis iilkenin
kredibilitesinden yararlanmak icin ulusal para bir baska iilkenin para birimine endekslenmektedir (Quispe-Angoli, 2001: 3).
Déviz kuru hedeflemesinde iilkenin para birimi baska bir iilkenin para birimine endekslenirken ¢ok degisik teknikler
kullanilabilmektedir. Bazi uygulamalarda ulusal para cipa iilke para birimine tam olarak endekslenirken diger bazi
uygulamalarda ise ulusal paranin degerinde belirli donemlerde degisiklikler yapilmasina imkin taniyan esneklikler
bulunmakeadir (Biiyiikakin ve Eraslan, 2004: 19). Uluslararast Para Fonu kur ayarlamalarini bes baglik alunda
siniflandirmakeadir. Bunlar; iilke parasinin tek bir yabanci paraya endekslenmesi, iilke parasinin yabanci para sepetine
endekslenmesi, iilke parasinin sinirlt dalgalanmasi, iilke parasinin gozetimli dalgalanmasi ve son olarak iilke parasinin sinirsiz
dalgalanmast seklinde uygulanan sistemlerdir (Quirk, 1996: 44).

Boylece d6viz kuru hedeflemeli para politikasi stratejisinde dviz kurunun kat bir bigimde sabit bir diizeyde tutulmasi
zorunlu bir kural degildir. Doviz kuru rejimi yumusak yani ayarlanabilir bir sistem i¢inde de uygulanabilmektedir. Genel bir
ifade ile d6viz kuru hedeflemeli para politikas stratejileri kat déviz kuru rejimi veya yumusak doviz kuru rejimi seklinde
uygulanabilmektedir. Katu doviz kuru rejiminin para kurulu ve tam dolarizasyon olmak iizere iki tiir uygulamasi
bulunmakradir. Para kurulu uygulamasinda yerli para %100 déviz kargiliginda basilir ve uygulamanin yapildig: tilkelerde
para basma yetkisine sahip olan resmi otorite ulusal para ile yabanci para arasindaki degisimi sabit orana endeksler. Tam
dolarizasyon uygulamasinda ise bir iilkede ulusal para yabanci bir para ile ikame edilmektedir. Yumusak déviz kuru
rejimlerinin se¢imi durumunda da farkli uygulamalar hayata gegirilebilmektedir. Bunlar; yonlendirilmis sabit aralik,
yonlendirilmis sabit parite, dar bir bantta dalgalanan ve sabit parite uygulamalari seklinde siniflandirilabilir (Akbakay, 2016:
61-62). Kiiresel finansal piyasalarla zayif iligkisi olan, uluslararasi ticarette dnemli rol oynamayan, finansal piyasalart
gelismemis ve derinlesmemis, parasal disiplinin saglanamadig, kredibilite diizeyinin diisiik oldugu gelismekte olan iilkelerde
yumusak déviz kuru hedeflemeli para politikasi stratejilerinin uygulanmasi 6nerilmektedir (Calvo ve Mishkin, 2003: 99).

Déviz kuru hedeflemesi stratejisinin sagladigi bazi énemli avantajlari bulunmakeadir. lk olarak kurlarda meydana
gelen dalgalanmalarin yaratug belirsizlik ve bu durumun ekonomilerde yaratugi maliyetler kur hedeflemeli para politikast
stratejinin uygulanmasi ile ortadan kalkmaktadir. Boylece kur dalgalanmalarinin fiyat ve iicretler lizerinden olusturdugu
enflasyonist baskilar 6nlenmekeedir (Obstfeld ve Rogoff, 1995: 76). Ikinci olarak kur seviyesinde istikrar saglanmasi dis
ticaret hacminin geniglemesini saglayarak ekonomilere olumlu yénde katki saglar. Ciinkii sabit doviz kuru hedeflemeli para
politikast stratejisi, uluslararast ticarette hem islem maliyetlerinin hem de belirsizliklerin azalmasina yol acarak ekonomileri
daha ¢ok dis ticaret yapmaya tesvik etmektedir (Petursson, 2000: 36-37). Ayrica sabit bir d6viz kuru rejimi uygulamast
ekonomilerin dis ticaret iliskilerinin gelismesini ve ekonomiler arasinda ticari entegrasyonlarin kurulmasinda 6zendirici bir
rol oynamaktadir. Bu durum iilkeler arasinda basta ekonomik olmak iizere iligkilerin bircok yonde gelismesine katk: saglar
(Calvo ve Mishkin, 2003: 110). Déviz kuru hedeflemesi bir iilkedeki para politikasinda kredibilitenin ve disiplinin
saglanmasina yardimci olmaktadir. Ozellikle para politikasinin kredibilitesinin saglanamadigi gelismekte olan ekonomilerde
doviz kuru hedeflemesi stratejisinin uygulanmasi ile ¢ipa iilkesinin sahip oldugu kredibilite ithal edilmis ve boylece para
politikasinda kredibilite saglanmis olmaktadir (Valesco, 2000: 3).
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Déviz kuru hedeflemesinin yukarida belirtilen avantajlart yaninda yaratugt bazi olumsuzluklar séz konusu stratejinin
uygulanmasinda ciddi sorunlara yol agmus ve terk edilmesine neden olmustur. Oncelikle d6viz kuru hedeflemesi stratejisinin
uygulandig1 ekonomilerde merkez bankasi para politikalar: tizerindeki bagimsizligini kaybetmektedir. Boylece déviz kuru
hedeflemesi stratejisi uygulayan iilkelerde meydana gelen bir sok karsisinda para politikasint kullanabilme yetenegi ortadan
kalkar (Mishkin, 1998: 4). Ote yandan ulusal paranin endekslendigi iilkeden akrarilan soklara karsi ekonomi asir1 duyarli
hale gelir. Buna gore ulusal ekonomi paranin endekslendigi yabanci tilkede meydana gelen soklarin olumsuz etkilerini ayn:
sekilde yasar (Mishkin, 2014: 243-244). Ayrica doviz kuru hedeflemeli para politikasi stratejisinin uygulanmasi ile birlikte
zaman i¢inde ulusal paralar deger kazanmaktadir. Bu durum dis ticaret yapisini da olumsuz etkileyerek 6zellikle ticarete konu
olmayan mallara ydnelik i¢ talebi artirir. Bunun sonucunda ticarete konu olmayan mal ve hizmet fiyatarinin goreli arus: ile
birlikte fiyatlar genel seviyesinde istikrar bozulmaktadir (Teletar, 2000: 478). Bunun yaninda degerlenen yerli paranin cari
islemler dengesinde meydana getirdigi sorunlar ekonomilerde ciddi krizlerin yaganmasina neden olabilmektedir. Son olarak
doéviz kuru hedeflemesinin uygulandig: iilkeler globallesen finansal piyasalarda spekiilatif ataklara ve bunlarin yaratug:
sorunlarla daha ¢ok karst karsiya kalmakeadir. Bu ataklar sonunda merkez bankasinin devaliiasyon uygulamasina gitmesi ile
birlikte, borglarin geri denememesine bagli olarak, ciddi finansal krizler yasanmaktadir (Calvo ve Mishkin, 2003: 105).

2.3. Enflasyon Hedeflemeli Para Politikast Stratejisi

Enflasyon hedeflemesi, resmi otoriteler tarafindan belirli bir dénem icin gelecek enflasyon temel alinarak bir hedef
veya bant aralig1 seklinde belirlenen oranlarina ulagmak icin uygulanan para politikasi stratejisidir. Bu ¢ercevede soz konusu
oranlarin kamuoyuna duyurulmast ile merkez bankasi bizzat enflasyon oranini ¢ipa olarak belirlemektedir (Engin, 2011: 48).
Enflasyon hedeflemeli para politikasi stratejisinde para otoriteleri belirlemis olduklart enflasyon hedeflerine ulagmak icin para
politikast araci olarak faiz oranlarini kullanarak Taylor kurali cercevesinde ayarlamalar yapmakeadirlar. Buna gore ger¢eklesen
enflasyonun hedeflenen enflasyon ile dogal tiretim diizeyinden sapmast halinde faiz oranlar1 bir diizenleyici mekanizma olarak
kullanilmaktadir (Atag, 2011: 31). Bu stratejide genis bir iletisim mekanizmasi ile saglanan seffafligin ekonomik birimlerin
beklentilerini yonlendirmek agisindan biiyiik 6nem tasidigina inanilmaktadir. Merkez bankalar1 bu sekilde ayni zamanda
hedeflere ulagmak agisindan denetlenebilir bir taahhiitte bulunarak hesap verme yiikiimliiliigiinii de yerine getirmis olur

(Bernanke vd., 1999: 4).

Enflasyon hedeflemeli para politikasi stratejisi cercevesinde enflasyon hedefi belirlenirken bazi teknik hususlar one
¢tkmaktadir. Birinci olarak enflasyon hedefinin tanimlanmasinda beklentileri kontrol aluna alip enflasyonist beklentileri
onleyerek ekonomik birimlerin karar alma siirecini olumsuz etkilemesini engellemelidir. Buna gore iyi bir enflasyon hedefi
merkez bankasinin orta vadede diisiik bir enflasyon oranini taahhiit ettiginin sinyalini vermesi ve bu sinyalin kamuoyunun
geneli tarafindan kolay bir sekilde anlagilmasi gerekmekredir. Ikinci olarak amacina uygun bir sekilde tasarlanmis enflasyon
hedefinin merkez bankasinin hesap verebilirlik ilkesi icin bir dl¢iit olusturmast gerekmektedir. Diger yandan iyi bir enflasyon
hedefi anlagilir, gozlemlenebilir, zamaninda ve sik sik yayinlanan bir endeks tizerinden tanimlanmali ve biiyiik oranlarda
revize edilmemelidir. Ugiincii olarak enflasyon hedefi ile ilgili agtklama, merkez bankasinin nihai amact olan fiyat istikrarini
saglama hedefi ile tutarli bir sekilde, hangi zaman ufkunda gerceklestirilecegine iliskin bilgileri de igermelidir (Heenan vd.,
2006: 17).

Enflasyon hedeflemeli para politikasi stratejisinin basarili bir sekilde uygulanabilmesi icin ekonomide bazi 6n
kosullarin saglanmis olmast gerekmektedir. Bu dnkosullar genel olarak merkez bankasinin ara¢ bagimsizligina sahip olmasi,
tilkede mali baskinligin olmamasi ve giiglii bir mali sisteme sahip olunmasi gibi unsurlar ¢er¢evesinde belirlenebilir. Merkez
bankalarinin kullandiklari arag agisindan bagimsiz olmasi stratejinin bagariya ulasmasinda birinci 6n kosuldur. Enflasyon
hedeflemesi stratejisini uygulayan ¢ok sayida tilkede merkez bankalart amag¢ bagimsizligina sahip degildir. Hiikiimetler de
para politikast amaglarinin belirlenmesinde soz sahibidir. Bu kapsamda fiyat istikrarina yonelik kurumsal taahhiit hitkiimet
tarafindan yapilirken fiyat istikrarinin takip edilmesi merkez bankasina yasal yiikiimliiliik olarak verilmistir. Merkez bankast
belirlenen hedefe ulasirken istedigi para politikast aracint serbest bir sekilde kullanabilmesi anlaminda ara¢ bagimsizligina
sahiptir. Merkez bankalari ara¢ bagimsizlig1 ile uygulayacaklari politikalara yonelik kendi belirledikleri enstriimanlart
kullanabilme imkan: bulurlar (Dogan ve Akbakay, 2016: 635). Enflasyon hedeflemeli para politikasinin bagariya ulasmasini
etkileyen diger bir 6n kosul ekonomide mali baskinligin olmamasi kosuludur. Mali baskinlik, maliye politikalarinin
uygulanan para politikalari iizerinde kisitlayici veya yonlendirici etkiler gostermesi olarak ifade edilmektedir. Enflasyon
hedeflemesi rejiminin basariya ulasmasi i¢in ekonomide mali baskinligin olmamast durumu devletin senyoraj gelirinin yiiksek
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olmamasini, finansal piyasalarin devlet borglarini karsilayacak diizeyde derinlikte oldugunu, kamu borglarinin ve agiklarinin
finansman yontemlerinin monetizasyon olgusunu giindeme getirmeyecek sekilde oldugunu gostermektedir (Masson vd.,
1997: 8). Enflasyon hedeflemeli para politikasinin bagariya ulagmasini etkileyen diger 6n kosul giiclii bir finansal sisteme
sahip olunmasidir. Ekonomik sistem icerisinde finansal sistem ¢oktiigiinde veya istikrarsiz bir yapiya doniistiigiinde 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde para politikast aktarim mekanizmasini bozmasinin yaninda enflasyonist dinamikleri de harekete
gecirmektedir (Fraga vd., 2003: 25-26).

Enflasyon hedeflemeli para politikast uygulamast siirecinde diger para politikast stratejileri ile kargilastirildiginda bazi
onemli avantajlar saglar. Enflasyon hedefinin kolay izlenebilir olmasi enflasyonist beklentiler bakimindan etkili bir ¢cipa gérevi
tistlenmesine imkan verir. Ayrica bu durum uygulanan politikalarin basarisinin kolay bir sekilde dlciilebilmesine de imkan
saglamaktadir (Durmug, 2018: 187). Ayrica enflasyon hedeflemesinde diger stratejilerden farklr olarak fiyat istikrart amacina
ulagmak i¢in dogrudan fiyatlardaki degisimler yani enflasyon oranlarindaki degisimler hedef olarak segilmektedir. Boylece
nihai hedefe ulasmak icin belirlenen ara hedefin ya da ¢ipanin fiyat istikrart ile arasindaki iliskinin giiciine iliskin ortaya
ctkabilecek sorunlar burada yasanmaz (Giiney ve Ceylan, 2014: 144). Enflasyon hedeflemesi rejiminin diger bir avantaji ise
para otoritelerinin zaman tutarsizligi tuzagina diismesini engellemesidir. Merkez bankalari enflasyon hedeflemesi rejimi
uygulamasi ile nihai hedeflerini fiyat istikrarini saglamak olarak belirlemigler ve tiim politikalarini bu dogrultuda
uygulamiglardir. Boylelikle merkez bankalar: tiretim, istthdam ve dis rekabet giiciinti artirmaya yonelik hedeflerden uzak
durarak sadece enflasyonu kontrol altina almaya yonelik uygulamalara odaklanma imkani bulmugtur (Mishkin, 2014: 289).
Enflasyon hedeflemesi rejiminin bir diger avantaji, rejimin talep ve arz soklarina karst esneklik 6zelligine sahip olmasidir.
Boylece merkez bankalari toplam harcamalarda yasanacak dalgalanmalara karsi enflasyonist beklentilerde bir bozulma
olmadan para politikast uygulamalarini gerektigi yonde kolaylikla diizenleyebilir. Resmi enflasyon hedefinin dayandig; fiyat
endeksi mal ve enerji fiyatlari, dis ticaret hadleri soklar: ve dolayli vergi degisimleri gibi arz soklarinin etkilerini diglayabilme
ozelligine sahiptir (Mishkin, 2000: 105-106).

Enflasyon hedeflemesi stratejisinin yukarida belirtilen avantajlarinin yaninda bazi dezavantajlart da bulunmakeadir.
Her seyden 6nce para otoritelerinin enflasyonu kontrol etmesi déviz kuru ve parasal biiyiikliikleri kontrol etmesine gére daha
zordur. Ciinkii para politikasi araglarinin enflasyon tizerindeki etkisi gecikmeli bir sekilde uzun vadede goriilmektedir. Bu
durum 6zellikle yiiksek enflasyon yasayip diisiik enflasyon hedefi belirleyen gelismekte olan iilkelerde 6nemli sorunlara neden
olabilmektedir. Ciinkii bu iilkelerde para otoritelerinin hedeften sapmalarin gerekeelerini agiklamast ve para politikasina karst
kamuoyunun giivenilirligini kazanmast oldukga giig olacaktr (Mishkin, 2000: 106-107). Ote yandan enflasyon hedeflemeli
rejimin uygulandigy iilkelerde hiikiimetler bilingsizce maliye politikasini uygulayarak biit¢enin agik vermesine neden
olabilmektedirler. Bu da ekonomide mali baskinligi arturarak enflasyon hedeflemeli para politikast stratejisinin basariya
ulagmasini engelleyebilmektedir (Sanli, 2006: 42). Bir baska dezavantaj, enflasyon hedeflemeli para politikast stratejisinin
uygulanabilmesi i¢in ekonomide esnek déviz kuru rejiminin uygulaniyor olmasinin gerekliligidir. Fakat esnek déviz kuru
rejiminin uygulandigy gelismekte olan {ilkelerde sicak paranin iilkeden ani ¢ikist yerli paranin deger kaybetmesine, doviz
kurlarinda dalgalanmaya, finans piyasalarinda istikrarsizliga ve faiz oranlarinda dalgalanmanin artmasina yol acarak digsal
baskinliga neden olabilir. Digsal baskinligin artmast ise enflasyon hedeflemesi rejiminin basart ile uygulanmasini giiclestirir
(Yigitbas, 2009: 216). Burada kurlardaki asir1 dalgalanmalar ozellikle fiyatlar genel seviyesi tizerinde 6nemli enflasyonist
baskilara yol agmaktadir. Bu sorun dolarizasyon seviyesi yiiksek gelismekte olan iilke ekonomilerinde daha siddetli bir
bi¢cimde yasanmistir (Mishkin, 2000: 107).

3. Déviz Kuru Hedeflemeli Stratejide Sermaye Hareketleri Ile Déviz Kuru Iliskisi

Sermaye hareketlerinin serbest oldugu bir ortamda eger sabit doviz kuru sistemi tercih edilirse bu takdirde merkez
bankasi kur hedeflemeli para politikas: stratejisini benimsemektedir. Buna gore para politikast uygulamalarinin da tamami
sermaye hareketlerinin déviz kuru iizerinde yaratacagi dalgalanmalari yok etmek iizere dizayn edilir. Ciinkii sermaye
hareketlerinin serbest oldugu bir ortamda sermaye giris ve cikislari ¢esitli yonlerde déviz kuru degeri iizerinde degisim baskist
yaratacakur. Bu siiregte merkez bankast ise s6z konusu baskinin yok edilmesi i¢in para politikast uygulamalarini belirlemek
zorunda kalacaktir. Buna gére kur hedeflemeli para politikasi stratejisi alunda merkez bankasinin para politikast uygulamalar
tizerindeki kontrolii tamamen ortadan kalkmaktadir (Orhan ve Erdogan, 2015; 295-296). Béylece doviz kuru hedeflemeli
strateji altinda merkez bankasinin genislemeci veya daraluct para politikas: tercihi tamamu ile sermaye hareketleri tarafindan
belirlenmekredir. Ulkeye yonelik yogun sermaye girisinin oldugu durumda yerli para degerlenecek ve kurlarda asagiya dogru
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bir baski olusacaktir. Merkez bankasi bu baski kargisinda kur seviyesini korumak iizere piyasada yerli paray1 bollastirip yabanct
paralari kitlagtirmak tizere geniglemeci para politikasi uygulamak zorunda kalacaktir. Ote yandan iilkeden sermaye ¢ikisinin
hizlandigt durumda yerli para deger kaybedip kurlar iizerinde artis yoniinde bask: olusturmaktadir. Bu durumda ise merkez
bankast kur seviyesini korumak i¢in piyasada yerli parayr kitlastrmak ve yabanci paralari bollastirmak tizere daralucr para
politikast uygulayacakur. Goriildiigii tizere sermaye hareketlerinin serbest oldugu bir ortamda kur hedeflemeli para politikast
rejimi altinda, sermaye hareketlerinin kur {izerinde yaratacagi degisim baskisini yok etmek i¢in, merkez bankast bazen
daraltict ve bazen de genislemeci para politikasi uygulanmak zorunda kalmaktadir.

Boéylece sermaye hareketlerinin serbest birakildigi bir ortamda kur hedeflemeli para politikast stratejisinin secilmesi iki
onemli sonu¢ dogurmaktadir. Ilk olarak para politikast uygulamalarinin tamami ile sermaye hareketlerinin kur seviyesi
lizerinde yarattgt baski yonlendirilmektedir. Ikinci olarak sermaye hareketleri ile kur seviyesi arasindaki etkilesim tamamen
ortadan kalkmaktadir. Oyle ki sermaye hareketlerinin kur iizerinde olusturacag: belirli yondeki etkiler merkez bankasinin
uygulayacagi daraltici ve genislemeci para politikalart ile bertaraf edilmektedir. Ancak bu noktada nominal ve reel kur
tanimlart arasinda ayrim yaparak gerceklestirilecek analiz daha saglikli sonuglar verecektir. Ciinkii merkez bankast kur
hedeflemeli para politikast stratejisi altinda yalnizca nominal kurlari kontrol altinda tutabilir. Ancak nominal kur yaninda iki
tilke arasindaki fiyat degisimi farkliligini hesaba katan reel kur degerini merkez bankasinin etkilemesi miimkiin degildir.
Ornegin iilkeye yonelik artan sermaye girisleri bir yandan déviz piyasasinda nominal kurlar iizerinde asagiya dogru baski
olustururken diger yandan iilke icinde yaratug: ek likidite ile toplam talebi arturip i¢ fiyat seviyesinin yiikselmesine yol
agabilir. Bu durumda merkez bankast her ne kadar sermaye giriglerinin nominal kur seviyesi tizerindeki etkisini geniglemeci
para politikast ile bertaraf etse dahi sermaye girislerinin mal piyasasinda talep artirici dolayssi ile fiyatlar: yiikseltici etkisini
ortadan kaldiramaz. Bunun i¢in sermaye girislerinin mal piyasasinda fiyatlari artrict etkisi, nominal kur seviyesinin merkez
bankasi tarafindan korundugu bir ortamda, reel kur seviyesi tizerine etki yaratabilmektedir (Ffrench-Davis vd., 1995: 124).

Yukaridaki agiklamalardan goriilecegi gibi kur hedeflemeli para politikast stratejisinin uygulanmasi durumunda
sermaye hareketlerinin nominal kur {izerinde her hangi bir etkisi olmazken reel kur degerini degistirebilmektedir. Sermaye
giriglerinin nominal ve reel kur {izerinde yaratugr bu farkli etkiler bir siire sonra kur hedeflemeli para politikasinin
uygulanmasini tehdit etmeye baglar. Ciinkii sermaye girislerinin mal piyasasinda i¢ fiyat seviyesini yiikseltmesi sonucu yerli
paranin yabanct paralara gore satin alma giictinii kaybetmesi durumunda merkez bankasinin nominal kur seviyesini siirekli
olarak koruyabilmesi imkansizdir. Yerli paranin yabanct paralara karsi saun alma giiciinii kaybetmesine ragmen doviz
piyasasinda nominal kurlarin sabit tutulmast bir siire sonra yerli paranin reel olarak degerlenmesine yol acar (Athukorala,
2003: 613-614). Bu durum ise ekonomik birimlerin devaliiasyon beklentilerini artirarak iilkeden sermaye cikiglarini
tetikleyerek merkez bankasinin nominal kur seviyesinin sabit bir oranda tutmasint giilestirir. Sonunda sinurli rezerve sahip
olan merkez bankasi nominal kur seviyesini koruyamayarak devaliiasyon yapmak zorunda kalir. Boylece kisa dénemde
sermaye hareketleri ile nominal kur arasindaki etkilesim merkez bankasi politikalart ile ortadan kaldirilabilirken uzun vadede
bu etkilesimi engellemek miimkiin degildir. Kisa vadede sermaye girisleri karsisinda merkez bankasinin nominal kurlari sabit
tutabilmesine ragmen uzun vadede reel ve nominal kur arasindaki makasin acilmasi devaliiasyon beklentilerini artirarak
sermaye cikislarina yol agmaktadir. Sermaye ¢ikislari ile birlikte merkez bankast kisa donemde nominal kurlari korumaya
caligsa da rezervlerindeki kisit nedeni ile uzun vadede nominal kur seviyesinin yiikselmesine mani olamaz. Dolayist ile kur
hedeflemeli para politikast stratejisinde kisa donemde sermaye hareketlerinin nominal kur seviyesi iizerinde bir etkisi
olmazken uzun vadede nominal kur seviyesini artirict etki yaratugy ileri siiriilebilir (Corden, 1994: 8).

Sermaye girislerinin reel kur tizerinden yarattgt etki ile merkez bankasini devaliiasyona zorlamast ile nominal kurlarin
artarak tilke parasinin degerini diigiirmesi ekonomilerde cok biiyiik krizlere yol agmakradir. Latin Amerika ve Giiney Dogu
Asya’daki gelismekte olan iilkelerde sabit kura dayali para politikast uygulamalarinin merkez bankalarinin gerceklestirdigi
devaliiasyonlarla kesilmesi ile yasanan ekonomik krizler literatiirde sikca islenen bir konu olmustur (Aspe, 1993; Ito, 20005
Edwards, 2001). Morande (1988), Sili’'de 1977-1981 dénemi icin reel déviz kuru, yabanci sermaye girisi, faiz orani arbitrajt
ve ticaret hadleri arasindaki iliskiyi analiz etmistir. Analiz sonucunda sermaye giriglerinin reel déviz kurunu distirdiigini
buna bagli olarak da ulusal paranin reel olarak degerlendigini tespit etmistir. Bu baglamda ticarete konu olan yerli mallarin
uluslararas ticarette rekabet giiciiniin bozulabilecegini ifade etmistir. Calvo vd. (1993) ve (1996) yillarindaki calismalarinda
1990’11 yillarla birlikte hizla yayilan uluslararasi sermaye hareketlerinin gelismekte olan Latin Amerika ve Asya iilkelerindeki
etkilerini arastrdiklari ¢alismalarinda sermaye hareketlerinin reel doviz kurlarini degerlendirdigine vurgu yapmuglardur.
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Sermaye hareketleri ile déviz kuru arasindaki iliski ¢er¢evesinde Latin Amerika ve Asya’da yasanan déviz krizlerine dikkat
¢ekmiglerdir. Edwards (1998), sermaye girislerindeki arugin reel déviz kurunu disiirerek yerli parayr degerlendigini bunun
da ihracatta azaliga ithalatta ise artisa yol acarak cari aqig1 artiracagina isaret etmistir. Sermaye giriglerinin ekonomilerin
rekabet giiciinii etkileyebilecegini ve ekonomileri finansal krizlere siiriikleyebilecegini ifade etmistir. Bu durumu da 1990°It
yillarda yasanan Latin Amerika ve Asya krizleri ile iliskilendirmistir. Hutchison ve Noy (2002), 24 gelismekte olan iilkede
1975-1997 dénemi igin sermaye girislerindeki ani durugsun ¢iku tizerindeki etkisini aragturmiglardir. Analiz sonucunda
sermaye giriglerindeki ani durmanin ¢iku tizerinde olumsuz etkilerinin oldugunu gézlemlemiglerdir. Fratzscher ve Bussiere
(2004), 45 gelismis ve gelismekte olan tilkede 1980-2002 dénemi i¢in finansal agiklik ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Analiz sonucunda iilkelerin sermaye hareketlerinin serbestlesmesinden hemen sonra sermaye akimlarina baglt
olarak kisa vadede biiyiime egilimine girdiklerini tespit etmiglerdir. Fakat bu biiytimenin kisa vadeli bir yatirim patlamasindan
kaynaklandig1 gozlemlemiglerdir. Sermaye girislerinin kisa vadede biiytime {izerindeki olumlu etkisinin orta ve uzun vadede
tersine dondiigiinii saptamiglardir. Cardarelli vd. (2010), 8’i gelismis ve 44’01 gelismekee olan 52 tilkede 1985-2007 donemi
icin 6zel sermaye girislerindeki dalgalanmalarin makrockonomik etkilerini ve bunlara verilen politik tepkileri analiz
etmiglerdir. Sermaye giriglerinin reel déviz kurunu degerlendirerek cari agig1 ve ekonomik biiytimeyi etkiledigini tespit
etmiglerdir. Sermaye girislerinin ilk baslarda ekonomik biiytimeyi arturdigini gozlemlemislerdir. Fakat ilerleyen donemlerde
ekonomik biiytimenin azaldigini gozlemlemislerdir. Karahan ve Colak (2011), Tiirkiye’de 1992-2010 dénemi i¢in finansal
sermaye girislerinin ekonomik biiylime ve déviz kurlari tizerindeki etkisini arastirmuglardir. Analiz sonucunda finansal
sermaye girislerinin ekonomik biiylimeyi tetikledigi ve reel doviz kurunu diisiirerek ulusal parayr degerlendirdigi bulgusuna
ulasmuglardir. Sermaye giriglerinin ulusal parayr degerlendirmesine bagli olarak ithalat Gizerinden cari agik sorununun
yasanmasini onleyecek politikalar yiiriitiilmesi gerekrigini ifade etmislerdir. Apaydin ve Sahin (2017), Tiirkiye’de 1992-2007
dénemi icin kisa vadeli sermaye akimlarinin iktisadi dalgalanmalar tizerindeki etkisini ortaya koymaya calismislardir. Analiz
sonucunda kisa vadeli sermaye hareketlerinin reel déviz kuru tizerinden ekonominin reel kesiminde 6nemli dalgalanmalara
neden oldugunu tespit etmiglerdir.

Oyle ki merkez bankasinin yapugi devaliiasyon ile nominal kur seviyesinin yiiksek seviyelere ulasmast sonucu 6nemli
miktarda dig borcu olan gelismekte olan iilkelerin finansal piyasalari icin bu borg yiikiiniin gevrilebilirligi zorlasmaktadir.
Dolayist ile 6zellikle gelismekte olan iilkelerde borglarin 6denememesine bagli olarak bankacilik krizlerinin yagandig
goriilmekredir. Ote yandan daha ¢ok ithal girdi ile iiretimini gergeklestiren gelismekte olan iilkeler igin yiikselen kur seviyesi
nedeni ile tiretim girdisi temin etmek dolayisi ile tiretim yapmak da zorlasmaktadir. Bdylece nominal kurlardaki yiikselisler
tiretim siirecini sinirlandirarak ayni zamanda ciddi reel sektor krizlerine yol agabilmektedir. Kisaca kur hedeflemeli para
politikast stratejisi altinda sermaye hareketleri ile kur arasindaki iliski, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde, ekonomileri krize
siiriikleyen olumsuz etkiler yaratabilmektedir.

4. Parasal ve Enflasyon Hedeflemeli Stratejide Sermaye Hareketleri Ile Doviz Kuru Iligkisi

Serbest doviz kuru sisteminin uygulanmast durumunda sermaye hareketlerindeki degisimler karsisinda merkez bankas:
para politikasi uygulamalarini istedigi gibi belirleyebilir. Bu stratejide merkez bankalari temel hedefleri olan fiyat istikrari ile
kur seviyesi arasindaki iliskinin zayif oldugu varsayimini kabul etmektedir. Bagka bir ifade ile kur serbest dalgalanmaya
birakilarak yasanacak kur degisimlerine ragmen fiyat istikrarinin saglanabilecegi kabul edilmektedir. Burada merkez bankalar:
fiyat istikrarini saglamak amaci ile piyasadaki likiditeyi yonetirken, ¢ipa olarak secilen ekonomik olguya bagli olarak, iki temel
strateji izleyebilir. Fiyat istikrart amaci ile piyasadaki likiditeyi kontrol etmek icin gesitli parasal biiyiikliikler ¢ipa olarak
secilirse “Parasal Hedeflemeli Para Politikast Stratejisi”, hedef enflasyon oranlari segilirse ise “Enflasyon Hedeflemeli Para
Politikast Stratejisi” hayata gegirilmis olur.

Goriildiigii tizere parasal ve enflasyon hedeflemeli para politikast stratejileri iki noktada birbirine benzemektedir. ilk
olarak her iki stratejinin uygulanmasinda da temel hedef fiyat istikrarini saglamakur. Ikinci olarak her iki strateji de kurlarin
dalgalanmaya birakildigi serbest déviz kuru sistemi altinda uygulanmaktadir. Bununla birlikte aralarindaki fark sadece ¢ipa
olarak secilen ekonomik gostergeden kaynaklanmakeadir. Parasal hedeflemeli strateji altinda cesitli para arzi tanimlar ile
ortaya konan parasal biiyiikliikler ¢ipa olarak belirlenmektedir. Burada merkez bankas: ¢esitli parasal biiytikliikleri hedefe
alarak likiditeyi kontrol edip fiyat istikrari amacina ulagmaya calismaktadir. Enflasyon hedeflemeli stratejide ise dogrudan
dogruya fiyat seviyesindeki artislar ¢ipa olarak ifade edilmektedir. Bu stratejide merkez bankast hedef enflasyon orani
cercevesinde belirledigi politika faiz oranlari yolu ile likiditeyi kontrol altina almaktadir. Boylece her iki stratejide farkls
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yontemlerle likidite kontrol aluna alinmaya ¢alisilsa da temel amag serbest déviz kuru sistemi altinda fiyat istikrarini
saglamaktir (Orhan ve Erdogan, 2015; 288).

Fiyat istikrarina ulagmak icin farkli ¢cipa uygulamalarina sahip olsalar dahi, serbest déviz kuru sistemi altunda fiyat
istikrarina ulasmay1 hedeflemeleri nedeni ile her iki strateji de sermaye hareketlerinin kur seviyesi tizerinde yaratugt etkiler
benzer 6zellikler gosterecektir. Bunun i¢in sermaye hareketlerinin kur tizerindeki etkisini analiz ederken parasal ve enflasyon
hedeflemeli para politikast stratejileri birlikte ele alinabilir. Ornegin her iki stratejide de iilkeye yonelik bir sermaye girisi
olmast durumunda kur seviyesinin diismesine bagli olarak yerli para deger kazanir. Boylece her iki stratejide de serbest doviz
kuru sistemi uygulandigindan yabanci sermaye girisi kurlar tizerinde azaltici bir etki yapabilmektedir. Merkez bankasi soz
konusu sermaye giriglerinin kurlar iizerinde yaratug etkilere hicbir bicimde miidahale etmez. Buna gore parasal ve enflasyon
hedeflemeli para politikasi stratejilerinin uygulandigi ekonomilerde sermaye girislerinin arttigt durumlarda kur seviyelerinde
diisiis sermaye cikiglarinin artug durumlarda ise kur seviyelerinde yiikselis beklenebilir.

Ancak parasal ve enflasyonist para politikast stratejilerinde sermaye hareketlerinin kur seviyesi tizerindeki etkisi
incelenirken daha dinamik bir bakis acist ile s6z konusu etkileri kisa ve uzun dénem ¢ercevesinde ele almak daha dogru
olacaktr. Oyle ki iilkeye sermaye girisinin artmast durumunda kurlarda yasanan disiisler kisa donemde yasanirken uzun
vadede kur seviyesi tizerinde farkli etkiler olusabilmektedir. Ciinkii kisa donemde sermaye girisleri ile yerli paranin
degerlenmesi ihracau pahalt hale getirirken ithalat ucuzlatmaktadir. Boylece kisa donemde sermaye girisine bagli olarak
yasanan kurlardaki diisiis ihracau azalurken ithalat mikearini arurict bir etki yaratabilmektedir. Bunun sonucunda cari acigin
genislemesi ekonomik birimlerin deflasyonist beklentilerini arurarak iilkeden sermaye ¢ikisina dolayisiyla da kurlarda
yitkselise neden olabilmektedir. Boylece iilkeye yonelik sermaye girisi, her ne kadar kisa dénemde kurlar1 diisiirse de, uzun
vadede sermaye ¢ikisina yol acan dinamikleri harekete gecirerek kurlarda yiikselise neden olmaktadir.

Yukarida ortaya kondugu sekilde parasal ve enflasyonist hedeflemeli para politikast stratejisinin uygulandigt
ekonomilerde sermaye girisine bagli olarak kisa dénemde kurun diigmesi ile genisleyen cari agigin uzun vadede yerli paranin
degerlenmesine yol agmast durumu literatiirde genis bir bi¢cimde ortaya konmustur. Combes vd. (2010), 42 gelismekte olan
tilkede 1980-2006 donemi icin sermaye girislerinin ve ekonomide uygulanan déviz kuru rejiminin doviz kuru tizerindeki
etkisini analiz etmislerdir. Analiz sonucunda sermaye girislerinin reel efektif déviz kurunun degerlenmesine yol agugini ortaya
koymuslardir. Ayrica ekonomide esnek déviz kuru rejiminin uygulanmasinin sermaye girislerinin reel efektif déviz kuru
tizerindeki deger artisini azaltabilecegine yonelik bulgulara ulagmislardir. Ibarra (2011), Meksika’da 1988-2008 dénemi icin
farkls tiirdeki sermaye akimlarinin déviz kuru tizerindeki etkisini aragtirmigtir. Analiz sonucunda portfoy yatirimlarinin ve
dogrudan yabanct yatrimlarin reel doviz kurunu degerlendirdigini tespit etmistir. Ozellikle dogrudan yabanct yatirimlarin
cari agigin 6nemli bir bileseni oldugu durumda reel doviz kuru tizerinde deger arturict etki olusturacagini belirtmislerdir.
Jongwanich ve Kohpaiboon (2013), gelismekte olan Asya iilkelerinde 2000-2009 doneminde sermaye akimlarinin reel déviz
kuru tizerindeki etkisini incelemislerdir. Analiz sonucunda reel déviz kuru tizerinde sermaye akimlarinin énemli bir etkisinin
oldugunu tespit etmiglerdir. Portféy yaturimlarinin dogrudan yabanci yatirimlara gore déviz kuru tizerindeki etkisinin daha
fazla oldugunu saptamuslardir. Ayrica analiz sonucunda sermaye ¢ikiglarinin sermaye girislerine gére doviz kurlari tizerinde
daha fazla oynakliga yol agugi bulgusuna ulasmislardir. Globan (2014), Hirvatistan ve AB’ye yeni iiye olmus diger iilkelerin
durumlarini goz 6niinde bulundurarak kiiciik bir entegre ekonomiye yonelik yiiksek sermaye giriglerinin makroekonomik ve
mali sonuglarini degerlendirmistir. Bu dogrultuda 1990 ile 2000 yillar: arasinda yasanan krizlerden 6nce Hirvatistan ve ayni
yapiya sahip benzer AB iiyesi iilkelere yonelik yogun bir sekilde sermaye giris oldugunu belirtmistir. S6z konusu bu sermaye
girislerinin ilk dénemlerde ekonomide biiytimeye yol actigini fakat bir siire sonra sermaye akimlarinin ekonomilerde reel
doviz kurlarini arturdiging, enflasyonu asirt yiikseletigini, cari agiklar: genislettigini ve borg yiikiinii arcairdigini sapramuglardir.
Benazic ve Kersan-Skabic (2016), Hirvatistan’da 1998-2013 doénemi i¢in déviz giris ve cikiglarinin déviz kuru seviyesi
tizerindeki etkisini analiz etmislerdir. Analiz sonucunda déviz giris ve cikiglarinin déviz kuru seviyesi iizerinde énemli bir
etkiye sahip olduguna iliskin bulgular elde etmislerdir. Urbanovsky (2017), Cek Cumhuriyeti'nde 1995-2015 dénemi icin
déviz kuru, cari hesap ve ddemeler dengesi finans hesabi arasindaki iliskiyi arasurmuglardir. Analiz sonucunda sermaye
giriglerindeki asir1 artigin cari agigt arturacagini bu durumunda cari agigin siirdiiriilebilirligini tehlikeye sokacagini
belirtmistir.

Soz konusu literatiir sadece sermaye girislerinin kisa ve uzun donemde kurlart farkli yénlerde nasil dalgalandirdigini
ortaya koymamis ayni zamanda bu siire¢ sonunda ekonomilerin karsilastigi biiyiik sorunlart da acikea belirlemistir. Oyle ki,
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ozellikle gelismekte olan iilkelerde, yasanan ekonomik krizlerin temel dinamigi olarak sermaye hareketleri ile kur seviyesi
arasindaki kisa ve uzun dénemde yasanan etkilesimler gosterilmistir. Bu ¢ercevede spekiilatif sermaye girisleri “sicak para”
olarak nitelenirken kisa donemde yerli parayr degerlendirerek ekonomik biiyiime ile birlikte cari islemler hesabinda yarattig:
genisleme “ekonominin 1sinmasi” seklinde tasvir edilmistir. Uzun dénemde ise genisleyen cari a¢igin yol agugi deflasyonit
beklentilerin hizli “sermaye kacisini” tetikleyerek ekonominin hem finansal hem de reel kesiminde biiyiik tahribatlara nasil
yol acugt belirlenmigtir.

Portfoy yaurimi niteligindeki sermaye hareketleri iilkeler arasi faiz farkindan arbitraj kari elde etme yoniinde de
gerceklesmektedir. Diisiik faizli para biriminden bor¢lanarak finanse edilen kaynakla yiiksek faizli para birimine yatirim
yapmak anlamina gelen “carry trade” 1990’11 yillarin ortalarindan itibaren énemli bir strateji halinde kendini gostermekeedir
(Ilhan, 2019: 190). Uluslararast kurumsal yatirimei grubunda yer alan ve yiiksek risk istahi ile basta gelen hedge fonlarin
islemleri olduk¢a 6nemli hacimlere ulasmustir.

Ustelik literatiirde bir kisim calisma parasal ve enflasyonist hedeflemeli para politikast stratejisinin uygulandig
ckonomilerde sermaye hareketleri ile kur arasinda krizlere yol acan etkilesimin “sistematik bir risk” niteligi tagidigini ileri
sirmiistiir (Calvo vd., 1993; Agenor, 1998; Lartey, 2008). Bu bakis agisina gore serbest sermaye hareketleri rejimi alunda
her iki para politikas: stratejisinin uygulanmasi siiresince sz konusu sorunlarin yasanmasi kaginilmazdir. Baska bir ifade ile
serbest doviz kuru sistemi altinda uygulanacak para politikasi stratejileri otomatik olarak sermaye hareketleri ile kur arasinda
olumsuz bir etkilesim yaratarak krizlere yol acacak bir 6zellik tagimakeadir. Bu durum fiyat istikrari temel amacina sahip
merkez bankasinin anti enflasyonist bir para politikast uygulamast siireci ¢ergevesinde ortaya konabilir. Buna gore piyasadaki
likiditenin dolaysst ile enflasyonist talep baskisinin sinirlanmast i¢in hem parasal ve hem de enflasyonist para politikast
stratejisi alunda piyasa faiz oranlarinin yiikseltilmesi esastir. Parasal ve enflasyon hedeflemeli stratejilerde, sirasi ile parasal
bitytikliikler ve politika faiz orani degistirilerek piyasa faiz orani yiikseltilmeye ¢alisilir. Burada likiditenin kontrol edilmesi
icin ister parasal biiyiikliikler kullanilsin isterse politika faizi kullanilsin sonugta amag piyasa faiz oranini artirarak toplam
talebi kisitlamaktir. Béylece piyasa faiz orant her iki stratejide farkli kanallardan etkilense de, piyasa faiz oraninda yaraulan
degisimin tetikledigi sermaye hareketlerinin kur seviyesi tizerinde yaratugy etkiler benzer 6zellikler gostermektedir. Yiikselen
piyasa faiz oranlari iilkeye 6nemli miktarda sermaye girmesine dolayist ile kisa dénem kurlarin diiserek yerli paranin
degerlenmesine neden olacakur. Merkez bankalari piyasa faiz oranlarini artirict uygulamalari ile sermaye girislerini harekete
gecirmelerine ragmen sz konusu sermaye giriglerinin kurlar tizerinde yaratug etkilere hicbir bi¢cimde miidahale etmez.
Bunun sonucunda degerlenen yerli paranin uzun vadede cari agig1 genisleterek deflasyonist beklentileri artirmast dolayust ile
de sermaye kagisina bagli olarak ekonomik krize yol agmast kaginilmaz olmakradir.

5. Sonug

Ulkelere yonelik sermaye giris ve cikaslarinin kur seviyelerini etkiledigi literatiirdeki ¢alismalarda ortaya konulmustur.
Bunun iizerine kur seviyesinde yasanan istikrarsizliklar cesitli stratejiler cercevesinde gelistirilen para politikas: uygulamalart
ile giderilmeye calisilmistr. Bu calismada soz konusu uygulamalardan elde edilen sonuglar kargilasarmali bir bigimde
degerlendirmeye tabii tutulmugtur. Baska bir ifade ile sermaye hareketleri ile kur arasindaki etkilesim farkli para politikas
stratejileri altinda incelenmistir. Ik olarak sabit déviz kuru sisteminin uygulandigt kur hedeflemeli para politikast stratejisi
alunda sermaye hareketleri ile kur iliskisi, daha sonra serbest doviz kuru sisteminin uygulandigi parasal ve enflasyon
hedeflemeli para politikas: stratejileri altunda sermaye hareketlerinin kur seviyesi tizerine etkisi incelenmistir. Ayrica sermaye
hareketlerinin yaratug: etkilere iliskin yapilan degerlendirmeler nominal ve reel kur tanimlarina bagli olarak kisa ve uzun
doénem cercevesinde gerceklestirilmistir.

Elde edilen bulgular kur hedeflemeli para politikast stratejisi altinda sermaye girislerinin nominal kur seviyesi tizerinde
kisa donemde etki yaratmamasina ragmen uzun vadede, merkez bankasini devaliiasyona zorlayarak, nominal kur seviyesinin
artmasina yani yerli paranin deger kaybetmesine yol actigini gostermektedir. Burada uzun dénemde s6z konusu etkinin
dogmasinda sermaye girislerinin reel kur seviyesinde yarattgi dalgalanmanin devaliiasyon beklentilerini arturarak sermaye
cikislarini tetiklemesi biiyiik rol oynamaktadir. Ote yandan parasal ve enflasyon hedeflemeli para politikast stratejileri altinda
sermaye girigleri nominal kur seviyesi {izerinde kisa ddnemde azaltici uzun donemde ise artirict yonde etki yapmakradir. Kisa
dénemde sermaye girislerine bagli olarak yerli paranin degerlenmesi cari dengeyi olumsuz etkileyerek uzun dénemde piyasada
yerli paranin deger kaybedecegine iliskin olumsuz beklentileri beslemektedir. Bunun sonucunda sermaye ¢ikislarinin
hizlanmast ile birlikte artan nominal kur seviyesi yerli paranin biiyiik oranda deger kaybetmesine neden olmaktadir. Boylece
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biitiin para politikast stratejilerinde sermaye girisleri uzun dénemde nominal kur seviyesini artirarak yerli paranin deger
kaybetmesine yol agmaktadir. Politika ¢tkarimi acisindan bu bulgu kur istikrarinin saglanmasi i¢in farkli para politikast
stratejileri ¢ergevesinde alinan dnlemlerin ¢ok otesine giderek sermaye hareketlerinin ydnetilmesine iliskin daha kapsaml
iktisat politikalarina ihtiyag oldugunu gostermekeedir.
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Oz

Giiniimiiz iy modelinde basarinin sirri, yoneticilerin temelleri olan planlama, organizasyon ve kontroliin miikemmel isleyisinde yatmaktadir.
Yénetim kontroliinde kilit rol oynayan biit¢eleme, kullanimu ve siiregleri nedeniyle son zamanlarda énemli elestiri ve tartismalara konu olmustur.
Opysa bu konunun ampirik kanitlardan ziyade sistematik bir sekilde incelenmesi daha gergekei bir yaklasgim olacaktir. Ust yénetimin beklenti ve
projeksiyonlarina gore hazirlanan planlarin uygulama seviyesini yansitan ana unsur olan biiteyi diisiinmelidirler. Islermelerde zayif finansal
performans ve is basarisizligina yol agan en biiyiik etmen planlama ve kontrol i¢in biit¢e kullaniminin olmamasidir. Biitcelemeye getirilen en biiyiik
elestiri, amaglara cesitli yonleriyle hizmet etmek icin yaygin olarak kullanilmakta ancak yenilik¢iligin dniinde en biiyiik engel olarak gériilmesidir.
Biitce Stesi sistemi, pek cok endiistride rekabet eden kuruluslara avantajlar sunsa da, bugiin bu yaklasimi uygulayan kurulus sayist ¢ok azdir. Bu
calismada, evrensel bir teknigin son zamanlarda maruz kaldigi agur elestirileri incelemeden 6nce, biitcelemenin mevcut durumu tartusilmigtir. Bir
literatiir analizi olan makale, mevcut yénetim muhasebesi literatiiriine katki saglayacak sekilde yapilandirilmugtir. Bu makale, geleneksel biitgelemenin
arka plani olan siirdiiriilebilirlik baglaminda siirekli biitceleme ihtiyact ile biitcelemenin Stesinde literatiire ve gelisime bir bakis acist sunmakeadir.

Anahtar Kelimeler: Biitgeleme, Biitceleme 6tesi, Siirdiiriilebilitlik, Biitge yetersizligi.

Abstract

The secret to success in today's business model is the perfect functioning of planning, organization and control, which are the skills that make
up the foundation of executives. Budgeting, which plays a key role in management control, has been subject to significant criticism and debate
recently due to its use and the processes it involves. However, a more realistic approach to this issue is to examine it systematically rather than observing
the empirical evidence at hand. The budget should be considered as the main factor that reflects the level of implementation of the plans that are
prepared according to the expectations and projections of the senior management. The biggest factor leading to poor financial performance and
business failure in businesses is the lack of budget use for planning and control. The biggest criticism of budgeting is that it is widely used to serve
various aspects of the purposes, but it is seen as the biggest obstacle to innovation. Even though the beyond budgeting system offers advantages to
organizations that compete in many different industries, few organizations adopt this approach today. In this study, the current state of budgeting is
discussed, before examining the heavy criticisms that a universal technique has been subjected to in recent times. The article, which is a literatiire
analysis is structured in a way that contributes to the existing management accounting literature. This Article provides a perpective on literatiire and
development beyond budgeting with need for continuous budgeting within context of sustainability, which is the background of traditional
budgeting.

Keywords: Budgeting, Beyond budgeting, Sustainability, Budget insufficiency.
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1. Girig

Giiniimiizde pek ¢ok kurulus, artan ¢evresel tiirbiilans ve drgiitsel dinamiklerle, bir yanda 6nggriilebilir hedefe ulagma
gereksinimi ile diger yanda stratejik uyum ve degisim arayist arasindaki gerilimi yonetebilme, zorlugu ile kargt kargtyadur.
[sletmelerde temel yeteneklerin kaliciliginin saglanmast, degisen kosullara uyum saglama, kurumsallasma ve dogru kararlar
alma ile miimkiindiir. Bu kogullar isletmeler tarafindan iiretilen finansal ve finansal olmayan nitelikli bilgilerin kalitesine
baglidir. Muhasebe; esdes olmayan diizlemde, isletmeler ve birimlerinin stratejik katmanlarda toplanan finansal ve finansal
olmayan verilerden anlamli analizlerin ¢ikarilmasinda ve veriler arasindaki kargilikli iligkilerin ortaya konmasinda, ériintiileri
ve projeksiyonu gosterecek sistemlerin kurulmasinda muhasebe stratejik rol iisdenmektedir. Bu sistemlerden planlama, karar
alma ve kontrol islevlerine lojistik destek saglayan sistemlerden bir tanesi de “biitgeleme sistemi” dir. 19.ytizyihin ilk
ceyreginde ozellikle kiicitk ve orta 6lgekli biiyiiklitkteki isletmelerde (KOBI) uygulanmaya baglanan geleneksel biitgeleme
siireci, glintimiize kadar isletme yonetiminde basat (dominant) kontrol mekanizmasi degerlendirme aract olmustur.

[sletme biitgeleme sisteminin iki ayri tip “Pekistirici” ve “dengeleyici“geri besleme (feed-back) siireci vardir. Pekistirici
(va da genisletici) geri besleme siireci bitylimenin de motorudur. Dengeleyici (islev yaratict) geri besleme agikea belirli bir
amaca yonelik bir davranis oldugunda islev yapar. Biitceleme sistemi bir biitiiniin gorme disiplinidir. Gelecekte
karsilasabilecegimiz firsatlari ve tehlikeleri bugiinden gorebilme, gerekli dnlemleri bugiinden alabilme i¢in genel prensipler,
gen yontemler kiimesi olarak tanimlamak yanlis olmayacakur. Biitgeleme sistemi, dogrusal sebep-sonug zincitlerinden ¢ok
karsiliklt iligkileri ve anlik resimlerden ¢ok degisim diizenlerin gérmek icin hazirlanmast gereken bir cercevedir. Muhasebe
tarafindan iretilen bilgiler ile sekillendirilen biitgeler {ist yonetimin stratejik kararlarinin uygulanmasi icin gerekli
enformasyonu saglayarak yonetim ve denetim kurullarina karst hesap verilebilirlik kilavuz niteligindedir. Biitgeleme ve
degerlendirme, isletme varliklarinin korunarak siirekli kilinabilmesi yoniinde gelistirilen bir refleks davranis modelidir.

Biitge uygulamalarinin 6rgiitsel stratejileri ve prosediirleri, kurumsallasma siirecinin organizasyon ve alani i¢inde gii¢
ve ilgi ile asilanmis oldugunu vurgulamaktadir Sirketlerde siirdiiriilebilirlik yetisine sahip olabilmenin en 6nemli
fakedrlerinden biri finansal bir disipline sahip olmalaridir. Finansal siirdiiriilebilirlik i¢in firmanin stratejik hedefleri ile
uyumlu bir biitgeye sahip olmasinin yaninda bu biitgenin etkin sekilde takip edilmesi de kritik bir faktordiir. Planlama araci
olarak kullanilan tekniklerden en énemlisi olarak biitceler, isletmeyi etkileyen tiim dinamik kosullarin (ge¢mis, simdi ve
gelecek baglaminda) analiz edilmek suretiyle, gelecekte olast firsatlarin yakalanmasina ve tehlikelerinden kaginmaya iliskin
gerekli onlemlerin bugiinden alinmasina yardimct olan bir aragtir. Ayni zamanda biitgeler isletmenin geleceginin rakamsal
ifadesi olarak, gelecek yonelimli projeksiyonunda énemli bir kaynakur.

Son yillarda geleneksel biitcelemeye yonelik elestirin odak noktasinda isletmelerin yakin (tiiketici, rakipler,
tedarikgiler, kredi kuruluglart vb.) ve uzak (Politik, ekonomik, demografik, teknolojik, sosyo-kiiltiirel vb.) cevrelerindeki
meydana gelen degisimlere ayak uyduramamalari gosterilmektedir (Réka vd., 2014: 573). Elestirilerin odagindaki
gereksinmeleri karsilama amaciyla, biitcelemenin otesinde, daha iyi biitceleme, dengeli puan karti, hareketli tahminler,
faaliyet tabanli biitgeleme gibi giintimiiz is ortaminin gereksinmelerine yanit vermeye yonelik daha uygun daha sistematik,
alternatif biitge yontemleri gelistirilmigtir. Gelistirilen bu model; biitcelemenin 6tesinde, yetkilendirici liderlik ilkeleri ile
uyarlanabilir yonetim siiregleri arasindaki tutarlik felsefesi ile, kuruluglarin hizla degisen is ortamlarinda daha uyumlu hale

gelmesine yardimci olmak igin tasarlanmis bu model 1990’larin sonunda “Biitgeleme Otesi” anlayisa evrilmistir (Ulfarsson,
2018: 14).

Kurumsal degisikliklerin a¢iga ¢ikarilmasinin bir yonii, yeni muhasebe séylem ve teknolojilerinin tistlendigi edimsel
roldedir. Muhasebe ve biitgeleme teknolojileri is goriir ve bahsettikleri "ger¢ekligin" insasina katkida bulunur. Yénetim
mubhasebesi degisikligini anlama ¢abasina verilen entelektiiel destekle, calismamiz yeni kurumsal referans cergevesindeki
gelismelere ve yeni bir kurumsal manugin orgiitsel alan iizerindeki etkisine dayanmaktadir. Yapilan literatiir taramast
sonucunda “biitge Stesi yonetimin” kullaniminin oldukga sinirlt bir diizeyde oldugu ve isletmelerin geleneksel biitgelerden
vazgecmeyerek onlari gelistirerek kullanmayn tercih ettikleri goriilmiistiir. Bu calismanin amaci, isletme yonetim siireglerine
kaldirag etkisi yaratacak bilginin iiretilmesi ve paylasilmast amaciyla, is hayatinin 6ne ¢ikardigi 6lgme ve degerlendirme
esaslarinda mihenk tagt olan “biitgeleme otesi yonetim” ile “siirdiiriilebilirlik” arasindaki korelasyon iliskisini ortaya
koymakur. Daha spesifik anlaumla, dncelikle “biitceleme 6tesi yonetiminin” literatiirdeki temalart ve bunlarin icerigini
tartisarak, ydonetim muhasebesi perspektifinde kiyaslayarak degerlendirilmesi yapilmistir. Bu baglamda “biitge 6tesi yonetim”
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killciiriintin - gelistirilerek yerlestirilmesinde, kavramsal-kuramsal temelinde zenginlestirerek gercege gitme noktasinda
diyalektik hamleye bagli degerlendirme argiimanlari ile ortaya konulmasi yapilmisur.

2. Planlama

Planlama, belirlenmis hedefler ile bunlara ulasmay: saglayacak ara¢ ve olanaklarin se¢imi ve belirlenmesi siireci diye
tanumlanir. Planlama, igletmenin gelecekte kargilagacagi firsatlart ve tehditleri bugiinden gorebilme ve gerekli dnlemleri
bugiinden alabilme seklinde tanimlamak daha gergekei ve dogru yaklasim olacaktir. Bu siirecin sonucu plan ve/veya planlar
olusur. Plan, genel olarak tutulacak yol ve davranis bicimi demektir. Baska deyisle planlama, igletmenin amaglarini,
politikalarini, gen-yontemlerini ve programlarini gerceklestirmeye iliskin alternatifler arasindan en uygun olaninin se¢imini
yapmaktir. Bu secim, isletmenin gelecegini belirlemede birincil éneme sahiptir. Planlama kapsaminda: i- Amaglarin ve
politikalarin belirlenmesi, ii-Usullerin (prosediitlerin) saptanmasi, iii-Ayrinuli planlarin ve programlarin yapilmas, iv-Etkin
stratejilerin se¢imi /biitgelerin hazirlanmasina iliskin bu dort temel konu 6ncelikle degerlendirilmesi gerekir (Elmaci, 2015:

81).

Sirketlerin gercek degeri verilerinde saklidir. Bu baglamda plan, gelecegi 6ngormek, firsat ve tehlikeler karsisinda
alternatif tepkilerin neler olabilecegini saptamak ve simdiden gerekli 6nlemleri alabilmektir. Bu 6zelligi nedeniyle plan
caligmalarini kuramsal bir temele oturtmak zorunludur. Plan ¢aligmalarinin kuramla uygulamay: birlestirici ve dengeleyici
ozelligi vardir. Bu 6zelligi gozlemleyenlerde 6ngérii ve soyutlamalarin degerini, uygulamadan daha diisiik gosterme egilimi
gozlenmektedir. Bu, Uzun Vadeli Planlama (UVP) calismalarini bir yonetim aract olarak benimseyen kurumlarda da sik stk
gozlemlenen negatif bir olgudur (Ulusarag, 2017: 1).

Gegmiste siireklilik kavrami i¢in “kér elde etmekle miimkiindiir” yaklagimi giiniimiizde artk kabul gormemekeedir.
Stireklilik sadece kar elde etme odakli s1 kaliplarindan ¢ikarak “miisterinin siirekliligi, ¢alisanlarin mutlulugu, hissedarlarin
ve paydaslarin tatmini, sosyal sorumluluk, sektorler arasi rekabet ve ayni zamanda faaliyette bulunulan iilkenin karar alicr iist
kurullarin (Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu, Sermaye Piyasas: Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu vb.)
meydana getirdigi tiim diizenlemelere uyum, vd.” kapsayici hale gelmistir. Biitcenin gelecege yonelik veriler icerecek sekilde
hazirlanmasi ancak gelecekteki belirsizliklerin varolmasi, pek ¢ok sirket i¢in biit¢e hazirlamanin yararlarina kuskuya yol
agmistir. Ozellikle istikrardan yoksun gelismekte olan iilke ekonomilerinde bulunan sirketlerde bu siiphe daha da belirgindir.
Her ne kadar bu siipheci tutuma mevcut olsa da endiistrilerinde lideri konumdaki isletmelerde biitge uygulamasiyla
karsilagilmast bir rastlanti olmasa gerek. Isletmelerin bugiinkii konumlarina ulagmalarinda en biiyiik etkenlerden biri olan
biitgeleme ve biitge kontroliine 6nem vermis olmalari siiphe gotiirmez bir gergektir. Biitgenin islevlerini bes baslik altinda
toplamak olanaklidir: i-Biitge bir planlama, denetleme, basari degerlendirme, esgiidiitmleme (koordinasyon) ve bir iletisim
aracidir (Elmaci, 2015: 85).

3. Isletme Biitgesi Kavrami

Orgiitler, biitgeleme ve muhasebe gibi gorevleri nasil yerine getirmeleri gerektigine dair siklikla geliskili kavramlarla
ugragirlar.  Planlama aract olarak kullanilan tekniklerden en onemlisi olan biitgeler, isletmeyi etkileyen tiim dinamik
kosullarin (ge¢mis, simdiki ve gelecek baglaminda) analiz edilmek suretiyle, gelecekte olasi firsatlarin yakalanmasina ve
tehlikelerden kaginmaya iliskin 6nlemlerin bugiinden alinmasina yardimci olan bir aracur (Elmaci, 2015: 83). Biitgeleme
ile, gelecekteki faaliyetler icin bir yol haritast saglayarak ve ulagilmast gereken bir dizi hedef ve bunlara ulagmak icin araglar
belirleyerek bir organizasyonda yapilan faaliyetlerin kontroliinii saglanmaktadir (Abdel-Kader ve Luther, 2006: 337). Biitce
"paketleri”, satis, operasyonel ve sermaye harcamasi tahminlerini iceren doldurulacak formlarla birlikte kurumsal merkezden
isletme béliimiine ve departmanlarina gonderildiginde baglar (Hope ve Fraser, 2003: 5). Biitgeleme, rakamsal veriyi bilgiye
ve stratejik karar girdisine doniistiirme eylemidir. Aruk isletmeler, yasamsal faaliyetlerinin her alaninda stratejik kararlar
alabilmek igin biiyiik veri setlerinden daha hizli ve etkili bir sekilde déniisiimler pesindedirler (Cinar, 2016: 1). Biitgeler,
diisiince sinirlarini esnetmek, geleneksel bilgileri sorgulamak ve daha iyi kararlar alinmasini saglamak amaciyla yapilandirilmis
bir siireg ile hazirlanan, gelecegin nasil olabilecegine iliskin rakamsal hikayelerdir. Biitgeler, neler olacagina dair tahminler
degil; neler olabilecegine iliskin hipotezlerdir ve gelecegin yeni firsatlara veya gizli risklere agmak amaciyla tasarlanmak
zorundadirlar (Elmaci, 2015: 105). Biitceleme, isletmelerde kir maksimizasyonunu hedefleyen vazgecilmez bir ara¢ olup
ancak kaynaklar dogru sekilde planlanarak, gerekli taahhiit ve uzmanlikla kontrol edildiginde gergeklestirilebilir. Biitge
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kavraminin literatiirde pek ¢ok tanimi yapilmisur. Bunlardan bazilart sunlardir: Biitge, 6nceden belirlenmis sayisal hedef ve
politikalar1 agiklayarak yonetimi kontrol etmede kullanilan raporlar dizinidir (Sevgener ve Hacirlistemoglu, 1993:3006),
Biitce, faaliyetleri belirlemeye yonelik finansal eylem planidir (Kaygusuz ve Dokur, 2012: 166). Biitge, organizasyonun
faaliyetlerini planlama ve kontrol etmek icin gerekli bir tekniktir (Abdel ve Luther, 2006:337). Biitge, bir finansal planin
organizasyonel hedefleri karsilayip kargilamayacagini belirlemek icin para giriglerinin ve ¢ikiglarinin nicel bir ifadesidir”
(Hope ve Fraser, 2003: 4). Ancak boyle bir plan, uzun siireli bir siirecin sonucudur. Belirli bir siire i¢in yénetim tarafindan
onerilen ve yapilmast gerekenleri iceren plant uygulamaya ve koordine etmeye yardim eden bir eylem planinin nicel bir
ifadesidir (Rabiu vd., 2015: 67). Biitceler, tiim organizasyonlarda ydnetimin ana faaliyetleri olan planlama ve kontrol
siirecinin merkezidir (Okpanachi ve Muhammed, 2013). Biitge, bir kir planlama aract olarak yoneticiler i¢in performans
standardini belirleyen, belirli bir ekonomik varligin belirli bir siire i¢in gelir ve giderlerini tahmin eden bir belgedir (Ahmed,
Suleiman ve Alwi, 2003).

3. 1. Geleneksel Biitge Kavrami

Biitceler, liderlerin isletmelerinin basarili olmasina yardimei olmak igin kullanabilecekleri her yerde bulunan ve ¢ok
yonlii bir yonetim aracidir. Amerika Birlesik Devletleri’'nde kiiciik isletmelerdeki basarisizligin birincil genel isletme
sorununun nedeni olarak planlama ve kontrol i¢in biitge kullaniminin olmamasi da dahil olmak iizere zayif finansal yonetim,
gosterilmekredir. Biitgeler, tiim organizasyonlarda yonetimin ana faaliyetleri olan planlama ve kontrol siirecinin merkezi, bir
kér planlama aract olarak yoneticiler i¢in performans standardini belirlerler.

Biitcelemenin temel amaci, gelecekeeki faaliyetler icin bir yol haritast saglayarak ve ulasilmast gereken bir dizi hedef ve
bunlara ulasmak icin araclar belirleyerek bir organizasyonda yapilan faaliyetlerin kontroliinii saglamakur. Biitgeler, ¢cogu
kurulusun ayrilmaz bir parcasidir (Pietrzak, 2014: 26) ve gesitli ydonetim islevlerine hizmet eder (Foster, 2017: 5). Bazilar
biitgeleri, hedefleri uygulamak i¢in tasarlanmis is planinin l¢iilebilir bir bi¢imi olarak tanimlarken, digerleri bir biitgeyi, bu
planin koordinasyonunu ve gerceklestirilmesini kolaylastirmak icin onerilen bir planin 6lgiilebilir bir tezahiirii olarak
tanimlamaktadirlar (Réka vd., 2014).

Biitcelemenin zorlu bir ydnii, firmada ayni anda birden fazla amaca hizmet etmesidir. Ozellikle, bircok firmada
biitgeler, hem operasyonel faaliyetlerin tahmini gibi planlama odakli islevler hem de ikramiye 6demelerini belirleme gibi
performans degerlendirme odakli islevler icin eszamanlt olarak kullanilmaktadir (Arnold ve Artz, 2019: 50). Biitgeleme,
yonetim muhasebesi ve finansal yonetimin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir. Biitgeleme, hedef odakli, kaynaklarin
tahsisi, tesvikin izlenmesi ve degerlendirilmesi vd. dnemli rollerle, isletme yonetim faaliyetleri ve fonlarin hareketi icin
gelismis bir kontroldiir. Kapsamli bir biitce sistemi, isletme biitgesi, sermaye biitcesi ve finansal biitgeyi icermektedir.
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Sekil 1. Geleneksel Biitge Siireci

Gorev Beyani

v

Stratejik Plan

y

“Biitgeleme”

v

Biitge
Hedef ve Odiiller

Eylem Planlar:
Kaynak Tahsisi

Koordinasyon

v

Takip Etme

v

Kontrol
Kaynak: Hope & Fraser 2003: 5.

Biitceleme de, hazirlik ydntemleri, organizasyon sistemi, biitce hedefleri, biitge hazirlama ve uygulama, is durumunun
degerlendirilmesi ve giivenlik yonleri ve uyarlanabilirlik 6zellikleri mevcuttur (bkz $ekil.1). Biitgeler olusturulurken, sirketin
stratejisi, calistiklar: iilkenin politikalari, ekonomik ortam, enflasyonu vb. unsurlarin dikkate almasi gerekir. Biitgeleme bir
isletmeye; gelecek icin bir strateji olusturma, departmanlar arasindaki faaliyetleri koordine etme ve yoneticilere faaliyetleri
koordine ederek performanst degerlendirme gibi olanaklar sunar.

Weber ve Linder (2008) bir biitgeleme sisteminin, dinamik ve karmagiklik derecesine uyum saglamasi gerektigini ve
biitce sistemi icinde dinamigin basarilmasi ile karmagikligin basarilmasi arasinda her zaman bir degis tokus var oldugunu
beliremekeedir. Bu nedenle, dinamik gereksinimlerle iyi basa ¢ikan bir biitge sistemi, bazt ayrintlari (karmagsikligr) geride

birakmalidir.

Pek ¢ok elestiriye karsin, biitge kontrolii, istisnasiz tiim diinyadaki organizasyonlarda yénetim kontrol sistemlerinin
temelini olusturmakta ve bu sistemi temelden degistirmeye yonelik kayda deger bir irade de gozikmemektedir (Olaf,
Agnieszka ve Thomas, 2019: 161).

3. 2. Geleneksel Biit¢elemenin Yetersizligi

Biitgeler, daha cok igeriye yonelik oldugu, yaraticilik ve yenilikgiligin éniinde bir engel oldugu ve organizasyonlarin
yeni bilgi caginda rekabet edebilmesi i¢in gerekli dinamikleri saglayamadig icin agir bir sekilde elestirilmektedir. Oysa
biitcelemenin ¢esitli yonleri ve biitgenin hizmet ettigi amaglarin ¢esitliligi, cogu kurulusta biitgelerin neden hala yaygin olarak
kullanildigint da agiklayabilir (Bourmistrov ve Kaarbge, 2013: 196). Geleneksel biitgelemenin yiiksek maliyeti, uzun
dongiisii, hatali olabilme ve diger dogal kusurlari vardir. Giiniimiiziin son derece baglantili is ortaminda, degisimin hizt hizls
ve ayak uydurma baskist oldukea fazladir. Biitgeleme sisteminin ortadan kaldirilmast gerektigini, ¢iinkii ortam artik ¢cok
karmagik ve rekabetci oldugundan, mevcut haliyle biitgelemenin artik isletmeler icin yararli olmadigini diisiinmekeedir.
Pratik is, rotayr akiskan bir sekilde degistirme ve isin tiim alanlarindaki degisikliklere tepki verme becerisiyle ilgilidir.
Taktiksel seviyeden operasyonel seviyeye ve stratejik seviyeye kadar tiim seviyelerde beklentilere karst daha hizli performans
inceleme déngiileri giderek daha fazla talep edilmektedir. ( Hope ve Fraser: 2003;20-23), Biitce goriismelerinde katlim
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diizeyi, yoneticilerin katulim diizeyi ve eylem planlarina verilen 6nem yiiksek oldugunda biitgenin daha az elestirildigini
gorilmekeedir (Sponem ve Lambet, 2016: 47).

Klasik biit¢eleme ile ilgili sorunlarin biitgelerin kullanim seklinden kaynaklandigini iddia eden bilim adamlarinin yan:
sira bazi bilim adamlari da biitgeleme siireglerinin temelde kusurlu oldugunu savunmaktadir (Nielsen, 2018: 180). Farkli
amaglar i¢in kullanilan biitgelerin islevindeki geliskiyi ¢ozmek icin farkli olmasi gerektigi vurgulamakeadir. Ornegin,
planlama islevi genellikle firmanin gelecekteki faaliyetlerinin dogru ve gercekei bir tahminini saglamayr hedeflerken,
performans degerlendirme odakli islev, yoneticileri daha iyi motive etmek icin planlama islevinden daha kolay veya daha
iddial1 biitge seviyelerine yol agabilir (Arnold ve Artz, 2019: 51).

Yénetim kontrolii, ilk olarak Robert Anthony tarafindan, “yoneticilerin kaynaklarin elde edilmesini ve kurulus
hedeflerinin gerceklestirilmesinde etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglama siireci” olarak tanimlanmisur. Tablo 1,
biitce kontroliine dayali yonetim kontrol sistemi ve bunlarin kuruluglar iizerindeki etkilerinin biitgeleme &tesinin
gelistirilmesine yonelik tartigmalarini dzetlemektedir (Olaf vd., 2019: 162). Ancak, yonetim kontrol sistemine verilen
farkindaliga karsin, bu tanim sonraki arastirmacilarin giiniimiiz ydnetim kontrol sisteminin iki énemli yonii olan stratejik
planlama ve operasyonel kontroliin sadece yénetim kontroliine odaklanma ihmaline yol agmistir. Bu nedenledir ki muhasebe
ol¢iitleri vurgulanmig ama finansal olmayan performans ihmal edilmistir (Borges, 2017: 15).

Tablo 1: Biitgelemeyle ilgili sorunlar ve biit¢eleme 6tesinin gelisimi

Argyris (1953) Biitceleme giiclii bir aractir, ancak Bu ikilem i¢in ¢dziim yok.
organizasyonlarda islevsiz etkilere neden

olur.

McGregor (1960)

Hopwood, (1974)

Kaplan ve Norton (1992)

Hope ve Fraser, (2003)

Bogsnes (2013)

Biitceleme, modern bilgi tabanli
organizasyonlara zarar verebilecek X teori
tabanlt bir ydnetim saglar.

Biitce kontrolii hiyerarsik kontrolii
vurgular ancak daha verimli ¢alisabilecek
sosyal ve ©6zdenetim mekanizmalarini
icermez. Bu farkli kontrol katmanlarinin

optimize edilmis etkilesimi ¢ok onemlidir.

olarak
olarak

merkezlenmis bir komuta ve kontrol

Biitgeleme, verimli

algilanmayan, hiyerarsik

sistemini ortaya ¢ikarmugtir.

etik

eder ve

Biitceleme, olmayan

davranislart  tegvik icsel

motivasyonu yok eder.

Yéneticilerin Y Teorisi vizyonlart
vardir ancak X Teori tabanli sistemler
kullanirlar

Y teorisi diisiince okulu, biitce
ile ilgili sorunlari ¢ozmek icin ilk
baslangi¢c noktast olabilir.

Bu farkli kontrol
katmanlarinin ~ optimize  edilmis
etkilesimi gok 6nemlidir.

Yonetsel kontrol  sistemi,

komuta ve kontrol yonetim tarzinin

iistesinden  gelmek  ve  tim
organizasyonu stratejik diisiincelere

entegre etmek icin bir aractr.

Endiikeif aragtrmaya dayali
biitcelemenin otesindenin
gelistirilmesi. Biitgeleme otesi, bir
yonetim felsefesine dayandigi ve
biitcelemenin yerini alabilecek farkls
alternacif araglar1 barindirdigs; etik
olmayan davraniglart 6nemli ol¢iide

azalttigt iddia edilmektedir.

Y Teorisi felsefesine dayanan
bir yonetsel kontrol sistemi olarak
tiim  biitceleme

biitceleme  otesi,

amaglarint ayrigtirarak ve alternatif
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araglar uygulayarak daha dogru bir
sekilde yerine getirir. Biitceleme 6tesi
mekanizmalart organizasyon iginde
giiven olusturur. Giiven, bircok
denetim  mekanizmasindan  daha

etkilidir.
Kaynak: Olaf vd., 2019: 162.

1950'lerin baglarinda Argyris, yukaridan asagtya biitceleme hiyerarsik sisteminin, dzellikle biitgeler yukaridan agagiya
disaridan kontrol edilen bir basing araci olarak kullanildiginda, is yerinde insan iligkilerinde ciddi sorunlara neden oldugunu
belirtmistir. Bu baski, biitge boslugu, veri algilari veya nadir kaynaklar i¢in birbirleriyle rekabet eden boliimler arasinda is
birliginin reddedilmesi gibi bir¢ok soruna neden olabilmektedir (Author ve Schmitz, 2015: 729).

Biitge, gecmisten giiniimiize kadar pek ¢cok kurulusun yonetim kontrol sistemlerinde merkezi bir rol oynamustr.
Yonetimin saglanmasinda etkin bir rol oynayan biitgeler ge¢miste ve giiniimiizde zaman zaman elestiri ve tartismalara konu
olmustur. Mevcut miisteriler, isletme ici yontemler, calisanlar ve sistemin performansint uzun dénemli finansal basar: ile
iligkilendiren daha genel ve entegre 6l¢ii birimlerine de nem vermektedirler (Elmaci ve Tutkavul, 2020: 281). Biitge
sistemlerine iliskin memnuniyetsizlik sorunlari; biitgelerin kullanim sekli veya biitceleme siire¢lerinin kusurlu oldugu
iddialartyla giindeme getirilmekeedir (Libby ve Lindsay, 2010: 56). Tarusmalarda geleneksel biitgeleme sitemlerine iliskin
ortaya konulan belli bagh elestiriler sunlardir:

i-Islevsiz davranislara yol agarak yonetimin zamanini titketmekredir,
ii-Belirsiz ortamlarda isletmelerin esnek ve uyumlu davranisini engellemekeedir,
iii- Stratejiden kopuk oldugu igin rekabet¢i gereksinimleri karsilayamamaktadir.

Neely (2001), uygulayici firma yoneticilerinden aldig verilere dayanarak, geleneksel biitgelemenin literatiirde en gok
alint yapilan 12 zayif yoniinii su sekilde siralamakeadir (Neely vd., 2001: 3-4) Biitgeler;

Zaman alicidir ve bir araya getirilmesi maliyetlidir,

Duyarliligs sinurlar ve esneklik genellikle degisimin oniinde bir engeldir,
Nadiren stratejik odaklidir ve genellikle celiskilidir,

Ozellikle onlart hazirlamak igin gereken siire diisiiniildiigiinde gok az deger katar,
Deger yaratmaya degil maliyet azaltmaya odaklanir,

Cok seyrek olarak gelistirilir ve giincellenir, genellikle yillik olarak,
Desteklenmeyen varsayimlara ve tahminlere dayanmaktadir,

Dikey komurta ve kontrolii gliclendirir,

Kuruluslarin benimsedigi yeni ortaya ¢ikan ag yapilarini yansitmaz,
"Oyun oynamay1” ve sapkin davranislari tegvik eder,

Bilgi paylagimini tesvik etmek yerine departman engellerini giiglendirir,
[nsanlarin degerinin altinda oldugunu hissettiriyor.

Biitcelemenin isletme yonetimi arastirmalarinda olasi en ¢ok ¢alisilan fenomen olmasina karsin, pratikte bu sorunun
¢oziimil icin ¢ok sey yapildigini soylemek fazla iyimserlik olsa gerek. Bu nedenle, bircok sirketin biitcelemeyi biitgeleme
otesinde olarak anilan egilimi radikal bir ¢oziim denemesi olarak ele almalari olmasi sasirtict degildir.
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4. Biitgeleme Otesi

Biitgelemenin Stesinde amag, yoneticilerin gerekli kontrol araglarini yaparak, sorumlu ve olumlu davraniglart
destekleyerek ilgili yonetim kiiltiirtinii gelistirip, kaynak tahsisini daha esnek hale getirip isletme icin yeni olasiliklari tegvik
ederek, uyarlanabilirligini arurmakur (Ouassini, 2018: 7). Insanlar adil muamele gordiiklerinde, 6zellikle organizasyon daha
biiyiik bir amaca hizmet ettiklerinde, iddiali hedeflere ulagmak i¢in ger¢ekten ¢ok ¢alismaya heveslidirler. Bu durum ¢alisanin
bagliligini arurict aidiyet duygusunu kuvvetlendirerek performansa da olumlu etkiyi pekistirecekeir.

Hizla degisen pazar gereksinimlerine hizli bir sekilde yanit verebilen ve kurumun entelektiiel sermayesinin tam
degerlerine ve potansiyellerine ulagabilen daha uyarlanabilir bir organizasyon yaratmayi hedeflemekeedir. Biitgelemenin
otesinde de amag, biitgelerin kaldirilmas: degil, stirekli olarak benzerlerinden daha iyi performans gosterebilen insani ve cevik
bir organizasyon insa etmektir. Bu baglamda, sabit performans sozlesmeleri anlaminda biitgelerin kaldirilmast sadece bir
amaca yonelik bir aragur (Olaf vd., 2019: 161).

Biitgenin Otesinde konseptinin arastirma direktorleri ve yaraticilart Hope ve Fraser, 2003'te kati planlar olmadan
kaynaklarin tahsisine yonelik bir konsept ortaya koyduklari kapsamli bir makale yayinladilar (bkz. Tablo 1). Biitgeleme Otesi,
cogunlukla kaynaklarin olduk¢a dinamik bir ekonomik baglamda tahsisine izin veren alu ilke ve alu yontemden olusur.
Planlama yerine i¢ pazarlarin yardimiyla koordinasyona odaklanilir (Author ve Schmitz, 2015: 731). Biitgelemenin 6tesinde,
personelin ve isin ydnlendirilmesinde, planlanmasinda ve kontrol edilmesinde biiyiik yapisal degisiklikler anlamina
geldiginden, Hope vd. tarafindan agiklandig gibi entegre bir yonetim felsefesin miimkiin kilmaktadir.

Yénetim kontrol sistemi ile yonetim zihniyeti ve davrangt arasindaki giiclii iliski Bourmistrov ve Kaarbge tarafindan
da belirtilmektedir (Bourmistrov ve Kaarbee, 2013:198). Biitgeleme otesi teori, esneklik ve strateji eksikligi nedeniyle
geleneksel biitgeyi degistirmek i¢in yonetim muhasebesi araglarinin bir entegrasyon modelidir. Uzerinde yapilan arastirmalar
orneklerden daha ziyade teoriye sahiptir, drnekler spesifik olmasa bile, operasyonel rehberlik eksikligi bulunmakeadir.
[sletmelerin yonetim muhasebe araglarinin entegre bir model olusturmak icin biitgeleme 6tesinde fikrini kullanmak biiyiik
bir 6nem arzetmekredir.

Biitgelemenin &tesinde, yetkilendirici liderlik ilkeleri ile uyarlanabilir ydnetim siiregleri arasindaki tutarlik felsefesi ile,
kuruluglarin hizla degisen is ortamlarinda daha uyumlu hale gelmesine yardimct olmak icin tasarlanmis bir yonetim
modelidir. (Ulfarsson, 2018: 14). Biitceleme tesi 1997 yilinda CAM-I projesi olarak ilan edildi ve 2003 yilinda genel
yonetim modeli olarak projenin sonunda sunuldu. Biitgeleme &tesi taraftarlari bunu uygulamaktan 6nemli faydalar rapor

etmekle birlikte, geleneksel biitcenin elestirilerine karsin biitgenin 6tesinde benimsenme diizeyi diisitk olmustur (Hudson,
2012: IL.).

Geleneksel biitge-baglanuli yonetim kontrol sisteminin, bireysel karar vericilerin gittik¢e karmagik organizasyon
dinamiklerini idare etmede gereksinim duyduklar: bilgi tiirtinii saglamada biitgelemenin islevsiz etkilerinin onarilabilmesi
icin kapsaminin genisletilmesi gerektigi belirtilmektedir (Bourmistrov ve Kaarbge, 2013: 196). Son elli yilda Planlama,
Programlama ve Biitgeleme Sistemi (PPBS), Sifir Bazli Biitceleme (ZBB) ve Hedefe Dayali Biitgeleme (TBB) gibi diger
reformlar hi¢bir zaman beklentileri tam olarak kargilamamistir. Biitgelemenin kritik bir unsuru olan "insan unsuru" bilimsel
literatiirde genellikle g6z ard: edilmistir (Nye, 2009: 2).

Tablo 2: Biitcelemenin otesi teorisine genel bakis ana digiinceleri
Yazar (kronolojik olarak) Ana diisiince

Argyris, 1953 Biitceleme giiglii bir aragur ancak organizasyonlarda bazi islevsiz
etkilere neden olur. Bu ikilemin ¢6ziimii yok.

Fraser / Hope, 2003 Kaynaklarin tahsisi planlama olmadan ¢ok daha iyi calsir.
Biitcelerin radikal bir sekilde 6nlenmesi, bir isletmede kaynaklarin en iyi
sckilde tahsis edilmesini diizenleyen 6 liderlik ilkesi ve 6 performans
yonetimi ilkesiyle birlikte gerceklesir.
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Weber / Linder, 2008

Bogsnes, 2009

Hope / Bunce / Réosli, 2011

Bourmistrov / Kaarbge, 2013

Kaynak: Author ve Schmitz, 2015: 731.

Genel olarak tim biitgeleme yaklasimlarinda dinamik ve
karmagiklik arasinda her zaman bir denge vardir. Biitcelemenin 6tesinde,
kaynaklarin ¢ok dinamik bir baglamda tahsisine izin verir. Bu baglamda,
karmagiklik  toleranst  kaybiyla  birlikte giden bircok  detayin
gosterilmesinden feragat edilmelidir. Her tiir karmagiklik burada ele
alinamaz.

Pratikte biitcelemenin Stesinde uygulanmasi, bu modelle bagarili
bir sekilde calisabilmek icin yonetici ve personelin zihninde koklii bir
degisiklige gereksinim oldugunu gostermekreedir. Biitgelemenin Stesine
gecis, yonetim felsefesinde uzun siireli degisiklikler anlamina gelir.

12 ilke ve yontemin uyarlanabilir bir yonetim modeli olusturan 12
ilkeye gelistirilmesi. Bu yeni planlama ve kontrol tiirii, tamamen yeni bir
yonetim felsefesini miimkiin kilar. 12 ilkeyi takiben, yeni bir entegre
yonetim yaklagimi izlenmelidir. Bu yaklagim, daha ¢ok operasyonel
birimlerin kontroliine odaklanir, hissedar degeri ve kisa vadeli karlar
yerine calisanlarin potansiyellerine ve siirdiiriilebilir deger yaratmaya
odaklanir.

Biit¢elemenin Stesinde uygulamak ve kaynak tahsisi i¢in dinamik
ve seffaf bir siiregle birlikte biitgeleme islevlerinin (tahmin, hedef
belirleme ve kaynak tahsisi) ayrigurilmasini iceren yeni bir yonetim
kontrol sistemi olusturmak, kararin zihniyetinde ve davranisinda olumlu

bir degisiklige yol acar.

Biitgelemenin 6tesinde 1990'larin sonunda, ozellikle General Electric CEO'su Jack Welch ve Handelsbanken'in
CEO'su Jan Wallander gibi 6nde gelen is liderleri tarafindan yillik biitge siirecine yonelik elestirilerin artugi bir donemde

ortaya konmugtur. Biitgelemenin 6tesinde kuruculari, biitge siirecini iyilestirmenin yollarini ararken, uyarlanabilirlik ve

ademi merkeziyetgilige odaklanan bir yonetim modeli bulmuglardir. Bu y6netim felsefesini benimseyen ozellikle pek ¢ok

Iskandinav sirketleri vardir. Bunlar arasinda belli bashlari sunlardir: Isve¢'in en biiyitk bankasi Svenska Handelsbanken
(1970), Danimarka merkezli Borealis (1995), Alman ALDI Grubu, Isve¢ mobilyasi IKEA, Fransiz kimya sirketi Rhodia,
Ingiliz perakendeci Boots ve [sveg finans hizmetleri Skandia gibi biiyiik sirketler bu yontemi kullanmaktadirlar.

4. 1. Biitcelemenin Otesinde Ilkeler

Biitgelemenin 6tesi kurumlara bir ydnetim regetesi olarak sunulmamustir. Bu bir yénetim felsefesini temsil etmektedir.

Buna gore, ilkeler bir kontrol listesini temsil etmemektedir. Ilkeler, pratikte neyin ise yarayip neyin yaramadigina iliskin

gozlemlere dayanmakradir. Biitgenin Gtesinde yonetim felsefesinin, Biitge Otesi Enstitiisii tarafindan giincellenmis liderlik

ve yonetim performanst olmak iizere iki kategoriye ayrilmis 12 ilkesi bulunmakeadir (bkz. Tablo 3)

Tablo 3: Biit¢enin otesinde ydnetim felsefesinin ilkeleri

Tlkeler
Liderlik ilkeleri

1.Amag

Agiklamalar

Bir sirket, mali hedeflere degil, ilham verici ve asil nedenlere dayali bir

performans yonetimi ortami saglamalidir.

2. Degerler

Bir kurulugu, ayrinali kurallar ve diizenlemelerle degil, paylasilan degerler ve

saglam yargi yoluyla yonetin.
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3. Seffaflik Bilgiyi 6z diizenleme, yenilik, 6grenme ve kontrol i¢in agik hale getirme; onu
tamponlamay1n.

4.Organizasyon Hiyerarsik kontrol ve biirokrasiden kaginarak giiclii bir aidiyet duygusu
gelistirin ve sorumlu ekipler etrafinda organize olun.

5. Ozerklik Hareket 6zgiirliigiine sahip kisilere giivenin; biri kotiiye kullanimsa herkesi
cezalandirmayin.

6. Miugteriler Herkesin  ¢alismasint  miisteri gereksinmeleri ile iliskilendirin, ¢ikar

catismasindan kacinin.
Yonetim performans ilkeleri

7. Ritim Yonetim siire¢lerini sadece takvim yili civarinda degil, is ritimleri ve olaylar:
etrafinda dinamik olarak diizenleyin.

8. Hedefler Yonli, hirsh ve goreceli hedefler belirleyin; sabit ve kademeli hedeflerden
kaginin

9. Planlar ve tahminler Planlama ve tahminde kat1 ve politik egzersizler degil, yalin ve tarafsiz siiregler
yapin.

10. Kaynak tahsisi Kaynak tahsisini, ayrintili yillik biitce tahsisleri yoluyla degil, maliyet bilincine
sahip bir zihniyet gelistirerek kaynaklar: gerektigi gibi kullanilabilir hale getirin.

11. Performans Performansi biitiinsel olarak, 6grenme ve gelisim icin akran geri bildirimleriyle

degerlendirmesi degerlendirin. Performans sadece 6diil amagli ve 6l¢iime dayali degildir.

12. Odiiller Sabit performans sozlesmelerine aykirt degil, rekabete karsi paylasilan basariy

odiillendirin

Kaynak: Bogsnes vd., 2016: 2.

Nguyen vd. (2018) geleneksel biitgeleme disindaki uygulamalarin uygulanmasini engelleyebilecek sekiz fakeor
belirlemislerdir. Bunlar:

Biitgelemenin 6tesinde uygulamasi, her sirketler icin esit derecede uygun degildir;
Degisim korkusu;

Biit¢e olmadan y6netmenin zorlugu

Biitgelemenin 6tesine ge¢cmenin yiiksek maliyetleri ve biitge siirecini yiikseltme
Dahili kiyaslama eksikligi;

Hissedarlarin 6ngoriilebilir hedeflere sahip olma baskisi;

Kalinularin rolii ve

Az sayida potansiyel kullanict.

4.2. Biitgeleme Otesi Yaklagiminin Faydalar:

Biitgelemenin Otesinde yaklasimi, bilgi tabanli kuruluslar icin tasarlanmus biitiinsel bir alternatif yonetim kontrol
sistemidir. Bu, organizasyonun radikal bir ademi merkeziyetciligine yonelik yeni bir liderlik anlayisini, ayni zamanda bu
degisiklikleri destekleyen ve yeni bir 6zydnetim ve sorumluluk kiiltiirii yaratan yeni siiregler icin bir dizi araci icerir (Olaf,

Agnieszka ve Thomas, 2019: 161).
Bu yaklagimin bazi temel faydalar asagidaki gibidir:

Hedefi diger yoneticileri yenmekten rakipleri yenmeye doniistiirerek aidiyet duygusu yaratr.
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Calisanlara agik zorluklar ve sorumluluklar vererek motivasyonunu artirir.
Organizasyon genelinde paylasilan bir bilgi alaninin olusturulmasini saglar.

4.3. Biitgeleme Otesine Getirilen Elegtiriler

Biitceleme otesi, sabit performans sozlesmelerini, orgiitsel giiveni yok ettigi, siirdiiriilebilir yonetim ve yiiksek
performans i¢in bir engel olarak kabul gérmektedir. Ancak bilgi ¢alisanlarini gliglendirmek ve motive etmek ve nihayetinde
rakiplerinden daha iyi performans gostermek icin ciddi sekilde giivene gereksinim vardir (Olaf vd., 2019: 161).

Biitceleme 6tesi yaklagimin uygulanmasinda tespit edilen bazt olumsuzluklar sunlardir:

Biitgesiz, faaliyetleri planlayip kontrol edecek genel bir kontrol kadrosunun yoklugu.

[sletmenin ne oldugu ve neyi bagarmak istedigini detaylandiran bir haritanin yoklugu.

Biitce, organizasyon temellerinde ¢ok biiyiik bir unsur olabilir.

Sirketlerin, biitgeleme felsefesinin 6tesinde bagh oldugu ademi merkeziyetcilik kiiltiirtinii benimsemelerindeki zorluk.

Biitgelemenin dtesine, getirilen en temel elestiri biitgeleme ve biitge kontroliine karsi ortaya ¢ikan radikal bir alternatif
oldugudur. Eger dyleyse bu iizerinde diisiiniilmesi gereken bir dizi soruyu giindeme getirmektedir.

Biitgelemenin dtesinde gercekeen bir alternatif mi yoksa sadece baglangigta amaglandig; gibi ideal biitgelemeye bir geri
déniismii?

ii-Kiiltiirel baglamda biitcelemenin otesi esitlikci Iskandinavya kiiltiirii digt toplumlarda basarili bir sekilde
uygulanabilir mi?

Radikal degisimi ve aninda yeniden mithendisligi tesvik etmede, biitgelemenin 6tesi felsefesi Kuzey Amerika disindaki
baglamlarla ne kadar uyumlu?

Biitgelemenin 6tesinde, ozellikle zaten mali agidan uygun olan sirketlerde uygulanabilir mi?

Biitgenin Otesinde, yaurimlarin yiiksek varlik dzgiilliigii ve diisiik likidite ile karakterize edilmedigi sektorlerle mi
sinirl? Diger sektorlere kolayca uygulanabilir mi?

Goriinen o ki, biitgeleme ve biitge kontroliine radikal bir alternatif olarak desteklenen biitgeleme 6tesi uygulamalarina
dair yeterli kanit mevcut degildir.

4.4, Biitgeleme Otesi ve Siirdiiriilebilir Yonetim Muhasebesi

Yénetim muhasebesinin temel konsepd, ¢esitli 6lciim teknikleriyle islemleri planlamak ve kontrol etmektir. Basarili
yonetim girisimlerinin uygulanmasi, planlama siirecinde kullanilan bilgilerin kalitesine baghidir (Calik, 2019: 49). Bircok
firmada biitgeler ayni anda hem operasyonel planlama hem de performans degerlendirmesi icin kullanilir. Deneysel kanitlar
gogu firmanin planlama ve performans degerlendirmesi i¢in tek bir biitce seviyesi kullandigini géstermektedir (Arnold ve
Artz, 2019: 50). Biitge diizeyi (seviyesi), amirler ve astlar tarafindan miizakere edilen nihai performans hedefidir. Giig,
miizakere sonucunu kimin en ¢ok etkileyebilecegini belirler. Astlar, diisiik biitgeler belirleyerek beklenen getirileri artirirken,
amirler ise astin kisisel seviyesinin tistii kadar biit¢e ayarlayarak beklenen getirileri artrir (Chow vd., 1991: 48).

Bir sirketin hangi verilere sahip oldugunu anlamak, verileri yeterli hale getirmek icin gerekli birgok siireci izlemek
(dogru, zamaninda, eksiksiz, erisilebilir, giivenilir, tutarli, alakalt ve ayrintli) ve yoneticilerin verileri kullanma becerisini
gelistirmek zor bir istir (Nielsen, 2018: 178). Kuruluslar, hedefleri sekillendirmek, yerel ekonomik kosullar1 etkilemek, cesitli
paydaslarin gereksinmelerine yanit vermek, gecmisi degerlendirmek ve gelecegi planlamak icin biitgeleri kullanirlar (Nye,
2009: 1). Organizasyonlarin biitgeleme &tesine ydnelik ihtiyath tutumunun bir nedeni, uygulamasinin potansiyel
avantajlarinin degerlendirilmesine olanak veren hicbir ¢ercevenin olmamasi olabilir. Geleneksel biitgelemenin terkedilmesi
halinde kargimiza ¢ikabilecek belli basli sorunlarda vardir. Ornegin kaynak tahsisinin esnekliginin nasil saglanacag,
degerlendirmelerde hangi performans kriterlerinin kullanilacagy, sistemde biitge olmadan potansiyel kisisel ¢ikar davranisinin
nasil en aza indirilebilecegi gibi. Bu tiir sorunlarin ¢oziimiinde degisim siirecine daha niianslt bir bakis acisiyla ele alinmasi
gerektiren hedefler konulmasi gerekmekeedir.
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Yillik biitgelemeye odaklanan yonetim kontrol sistemi, biitceleme Stesinin 12 ilkesi tarafindan yonlendirilen bir
yonetim kontrol sistemi ile degistirilmelidir: alu liderlik ve alu siireg ilkesi. Siire¢ tarafinda, hedefler / daha goreceli hedefler,
yonlii ve “uzaulmis” olmalidir; planlama, tahmin ve kaynak tahsisi daha dinamik hale gelmelidir ve performans
degerlendirme daha biitiinsel hale gelmelidir. Insan kaynaklar1 / liderlik tarafinda, yonetim daha fazla degere dayali davranisa,
yetkilendirmeye ve birimlerin ve ¢alisanlarin artan dzerkligine yol acan giiven, seffaflik ve i¢c motivasyona dayali olmalidir
(Bourmistrov ve Kaarbee, 2013: 198). Biitgeler, hiyerarsik bir ortamda, farkls kiiltiirleri destekleyen veya degistirmeye calisan
bireyler ve gruplar tarafindan sekillendirilir. Biitgelemenin kurumsallagturilmis siireci yukaridan asagiya dogru dikkate
alinmay1 gerektirirken, performans biitgeleme, biitgelemeye asagidan yukariya bir yaklagim getirmektedir (Nye, 2009: 3).
Finansal performans, aragtirmacilarin yonetim muhasebesi aragtirmalarinda kullanmalari gereken bir kriter degiskeni olan
orgiitsel performansin bir bi¢imidir. Literatiirde, kuruluslarin finansal performansini 6lgmek icin kullanilan dl¢timlerden bir
tanesi varliklarin piyasa degerinin, bu varliklarin ikame degerine (isletme sermayesi ve uzun vadeli borcun toplam varliklara
orant) orandir.

Stratejinin yonetim muhasebesiyle birlestirilmesiyle, evrimsel ydnetim muhasebesi ¢ergevesine isletmenin planlama ve
kontrol yénlerini stratejik planlamayla birbirine baglayan stratejik bir uyum olusmustur. Bu evrimsel adimin sonucu olarak
performans degerlendirme de en yaygin olarak kullanilan model Kaplan ve Norton (1996) tarafindan gelistirilen dengeli
puan (Balanced Scorecard) kartudir. Dengeli puan kartinin amaci, kurumsal stratejiyi yonetim muhasebesiyle ayni seviyeye
getirmeketir; kavram, stratejiye dayali bir sorumluluk muhasebe sistemidir. Dengeli puan kartinda yer alan hedef ve dl¢iilerle
isletmenin siiregleri, i-stirekli iyilestirme alanlarini yansitan performansy; ii-finansman; iii-miisteriler; iv-ig isleyis yontemi ve
ogrenme-biiyiime olmak {izere dort agidan degerlendirilir. Dengeli puan karti, isletmenin performansini degerlendirerek
sonucu, bu dért 6nemli bilegenin sorumlu yéneticileri ve alt gruplari ile iliskilendirir (Kaplan ve Norton, 2009).

Biitgeleme 6tesi uygulamalari, Robin Fraser'in (2003) “arumli biitgelemenin bagarisizliga mahkum oldugunu ve
basarinin tutarli, kdkten merkezi olmayan bir model olusturmak icin déntisiimsel bir siire¢ kullanmaya ve ardindan uzun
vadeli siirekli iyilestirmeye bagli oldugunu” fark ettikten sonra baglamistir. Bu ydntem ile geleneksel yapinin yerine,
calisanlara karar verme aktariminin biitge hakkinda daha fazla 6neride bulunma ézgiirliigiiniin tesvik edildigi yeni bir yapiya
gecilmekeedir (Ouassini, 2018: 6). Biitgeleme 6tesinin yaklagiminin uygulanabilirliginin saglanabilmesi icin, islecmelerin
organizasyonel ¢ercevesi ve yapisinin biitgeleme 6tesi ilkelerine uygun olmasi gerekmekredir. Biitgelemenin 6tesi yaklagiminin
uygulamaya konulabilmesi i¢cin en 6nemli gerekliliklerden bir tanesi giivendir. Ciinki iki yonlii bir iletisim, seffaflik ve bilgi
paylagimi ancak bir kurulugun tiyeleri birbirine giivenebilirse ger¢ek kilinabilir. Yénetim kontrol sisteminin de bu bilgi
paylasim siirecini destekleyerek siirdiiriilebilirligini saglamast gerekmekreedir. Giiven, bir organizasyonla birlikte inga edebilen
ve ayni zamanda azalabilen dinamik bir yapidir (Author ve Schmitz, 2015: 733). Bir yonetim kontrol sistemi ile giiven
olusturmak icin, performans degerlemesi gibi yonetim kontrol prosediirlerinin ve bu prosediirlerin istler tarafindan
uygulanmasinin adil olarak algilanmasi 6nemlidir.

5. Sonug

[sletmelerin siirdiiriilebilirligi (corporate sustainability) kavramu, isletmenin varligini korumast ve siirekli kilmasidir.
Bu olgu kurumlarin ulastik¢a kaybolmayan en 6nemli hedefidir. Bir disiplin olarak yénetim muhasebesi bu hedefe yonelik
kurumsal ¢abalarin tamamini alunda barindirmaktadir. Hedeflerle yonetim (management by objectives) ilkesi geregi
hazirlanan ve takibi zorunlu olan yénetim muhasebesi araglari sayesinde, yonetimin basarisinin 8lgiilebilir ve denetlenebilir
olmast saglanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik [lkeleri Uyum Cergevesi’, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yapugi degisiklik ile 2 Ekim 2020°de yiiriitlige girdi. “Uy ya da Agikla” yaklasimina dayali diizenleme, sirketlerin
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim uygulamalarini 2021 yilindan itibaren belirlenen ilkeler cergevesinde agiklamalarint
ongoriiyor. Ilkeler seti su an icin goniillii olsa da goniillii ilkelere uymamanin da gerekgelendirilerek agiklanmasi gerekiyor.
Sirketler bu bilgileri faaliyet raporlarinin igerisine ekleyebilecekleri gibi, siirdiiriilebilirlik veya entegre rapor icerisinde yer
vermeyi tercih etmeleri halinde bu raporlarini faaliyet raporlari ile es anli olarak yayimlamalari gerekecek. Bu noktada, “tek
bir rapor” hazitligt uygulamada sirketler agisindan en pratik ¢oziim olarak goriiniiyor. “Entegre Faaliyet Raporu”, bu
gerekliligi saglayacak en uygun raporlama diizeni olarak karsimiza ¢ikiyor. Kurumsal siirdiiriilebilirlik baglaminda éngorii,
izleme ve degerlendirmeye yon veren isletme biitgelerini, siirdiiriilebilir rekabet ve girisimcilik perspektifinden, verimlilik,
tiretkenlik, etkinlik ve etkililik” kavramlarinin iceriklerini, aralarindaki niianslari netlestirerek diizenlemek en rasyonel
davranis bicimi olacaktir.
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Ote yandan igletmelerin, digsal etkenlerdeki hizli gelismelerin baskisini her gecen giin daha fazla hissermektedir.
Bir yandan bilgi ve teknolojideki degisimin hizina uyum saglamak, 6te yandan kiiresel boyutta yasanan finansal krizlerle bas
edebilme ¢abasi icerisindedir. Yogun rekabet, kiiresel gelismelerin getirdigi baskilar ve istikrarsizliklar, is yapma sekillerini
degistirdigi gibi, yeni kaynaklara erisimi, farkli ydnetim modellerinin ve daha uzun vadeli politikalarin uygulanmasini gerekli
kilmaktadir. Bu gelisim siireci is diinyasinin zorluklarini giderek daha da arturmakeadir. Bu donemde; deger yaratabilen,
risklerini yonetebilen, firsatlari degerlendirebilen, stratejik uzun vadeli diistinebilen ve paydaslari ile iliskilerini iyi yonetebilen
isletmelerin siirdiiriilebilir ve kalici olacagt yadsinamaz bir gercektir.

Kargilagilan sorunlarin ve ¢dziimlerinin ¢ok boyutlu olmasi, siirdiiriilebilir performansa ulagmak ve kalict deger
yaratmak i¢in bugiinden gerekli onlemleri almamizi saglayacak olan “Biitge Stesi Yonetim” sistemidir. Bu sistem kurulusun
tist yonetimine biitiinciil bir bakis acist sunarak daha iyi bir planlama daha iyi bir kontrol ve daha rasyonel karar almaya
yardimci olmayt amaglamaktadir. Bu sistem analitik ve diyalektik diisiinceye dayali olarak ¢ergevesi olusturulan bir planlama,
kontrol ve karar alma aract olarak kurumlarin deger yaratmasina odaklt bir yaklagimin sonucudur. Bu nedenle “Biitce 6tesi
Yénetim “sisteminin “Muhasebe Bilgi Sistemi” nin alt sistemi olarak entegre edilmesi “Kurumsal Yonetim sistemin” ve
entegre raporlamanin etkinligini ve etkililigini arttracakur.
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